ICELANDIC

GROUP PLC

ADALFUNDUR ICELANDIC GROUP HF.
18. APRIL 2008 KL. 16:00

Adalfundur Icelandic Group hf. verdur haldinn fostudaginn 18. april 2008 &
Radisson SAS, Hotel Ségu, Sunnusal, Hagatorgi, Reykjavik, og hefst fundurinn kl.
16:00.

A dagskra fundarins verda:

1.  Skyrsla stjornar um starfsemi félagsins arid 2007.

2. érsreikningur félagsins fyrir arid 2007 lagdur fram til stadfestingar.

3. Akvordun um hvernig fara skuli med hagnad eda tap félagsins fyrir arid
2007.

4,  Akvordun um péknun til stjérnar félagsins.

5.  Stjérnarkjor.

6. Kjor endurskodenda.

7.  Tillaga um starfskjarastefnu.

8. Tillaga um ad félagid taki lan med breytirétti, skv. VI. kafla laga um

hlutafélég nr. 2/1995.

9. Tillaga um ad hluthafafundur veiti stjorn félagsins umbod til ad oska eftir
afskraningu félagsins Ur kaupholl Nasdag OMX a Islandi.

10. Onnur mal.

Sérstaklega er bent & ad peir sem hyggjast gefa kost a sér til setu i stjorn skulu
tilkynna pad skriflega til stjornar félagsins ad minnsta kosti fimm solarhringum
fyrir upphaf adalfundar. I tilkkynningu um frambod til stjérnar skal gefa, auk nafns
frambjodanda, kennitélu og heimilisfangs, upplysingar um adalstarf, 6nnur
stjérnarstérf, menntun, reynslu og hlutafjareign i félaginu. ba skal einnig upplysa
um hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins, sem
og hluthafa sem eiga meira en 10% hlut i félaginu. beir einir eru kjorgengir sem
pannig hafa gefid kost & sér.

Tillogur fra hluthéfum sem bera & upp & adalfundi skulu vera komnar i hendur
stjérnarinnar eigi sidar en sj6 déogum fyrir adalfund.

Dagskrd, endanlegar tillégur, svo og arsreikningur félagsins munu liggja frammi a
skrifstofu félagsins hluthéfum til synis sjé dogum fyrir adalfund. Ennfremur verdur
haegt ad nalgast peer a vefsidu félagsins www.icelandic.is.

Atkveaedasedlar og 6nnur fundargogn verda afhent a adalfundardaginn fra
kl. 15:30 a fundarstaad.

Reykjavik 11. april 2008.

Stjorn Icelandic Group hf.



TI’LL6GUR FéLAGSS,TJ(’)RNAR ICELANDIC GROUP HF. TIL ADALFUNDAR
FELAGSINS 18. APRIL 2008

1. Tillaga félagsstjornar um radstofun taps sidastlidins rekstrarars

Stjorn Icelandic Group hf. gerir ad tillogu sinni ad, adalfundur haldinn 18. april
2008, sampykki ad ekki verdi greiddur Gt ardur til hluthafa og aéd tap sidasta
rekstrarars verdi feert til leekkunar a eigin fé félagsins.

2. Tillaga um podéknun til stjérnarmanna fyrir nasta kjortimabil
Adalfundur Icelandic Group hf. haldinn 18. april 2008 sampykkir ad stjornarlaun
vegna arsins 2008 verdi dbreytt og verda pau sem hér segir:

Stjornarformadur kr. 200.000 & manudi en adrir stjérnarmenn kr. 100.000 &
manudi.

Varastjérnarmenn kr. 30.000 fyrir hvern fund sem peir sitja, en pé ad hamarki kr.
100.000 & manuai.

3. Frambod til stjérnar

Frambodsfrestur rennur Ut fimm dogum fyrir upphaf adalfundar. Upplysingar um
frambjodendur til stjérnar verda birtar eigi sidar en tveimur dogum fyrir adalfund.

4. Tillaga félagsstjornar um endurskodunarfélag

Lagt er til a8 KPMG hf., kr. 590975-0449, Borgartuni 27, 105 Reykjavik, verdi
endurkjorid endurskodunarfélag Icelandic Group hf. fyrir arid 2008.

5. Tillaga um starfskjarastefnu

Starfskjarastefna Icelandic Group hf.

1. gr. Markmid

Markmid starfskjarastefnu pessarar er ad gera starf hja Icelandic Group hf. ad eftirséknarverdum kosti
fyrir fyrsta flokks starfsfélk og par med tryggja félaginu stédu i fremstu r6d & alpjédavettvangi. Til ad
svo megi verda er naudsynlegt ad stjorn félagsins sé kleift ad bjoda samkeppnishaef laun og adrar
greidslur s.s. kaupauka og kauprétti a alpjoda meelikvarda.

2. gr. Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd skal skipud premur ménnum sem stjorn félagsins kys Ur sinum rédum. Nefndin
starfar samkveemt sérstoku erindisbréfi.

Hlutverk starfskjaranefndar er ad vera leidbeinandi fyrir félagsstjorn og framkvaemdastjorn um
starfskjor aedstu stjornenda félagsins og radgefandi um starfskjarastefnu. Skal nefndin jafnframt
fylgjast med ad starfskjor aedstu stjornenda séu innan ramma starfskjarastefnunnar og gefa
félagsstjorn skyrslu par um arlega i tengslum vid adalfund félagsins.

3. gr. Starfskjor stjornarmanna

Stjérnarmoénnum skal greidd fost manadarleg poknun i samreemi vid akvordun adalfundar ar hvert,
svo sem kvedid er & um i 79. gr. laga um hlutafélég. Gerir stjérnin tilldgu um pdknunina fyrir komandi
starfsar og skal i peim efnum taka mid af peim tima sem stjéornarmenn verja til starfans, peirri abyrgd
sem & peim hvilir, og afkomu félagsins.



Stjérnarmenn skulu fa fasta poknun fyrir hvern fund sem peir sitja i undirnefndum stjérnar og skal su
pdknun akvedin af adalfundi félagsins.

4, gr. Starfskjor forstjora

Gera skal skriflegan rddningarsamning vid forstjéra. Kjor hans skul avallt vera samkeppnishaef &
alpjodamarkadi.

Fjdrhaed grunnlauna og annarra greidsina til forstjora skal taka mi& af menntun, reynslu og fyrri
stérfum. Tilgreina skal 6nnur starfskjor i rédningarsamningnum, svo sem greidslur i lifeyrissjod, orlof,
hlunnindi og uppsagnarfrest. Heimilt er ad semja vid forstjéora um upphafsgreidslu vegna radningar
hans aé félaginu.

Vid akvordun uppsagnarfrests i radningarsamningi ma hafa sérstok akvaedi um ad uppsagnarfrestur
skuli lengjast i hlutfalli vié starfstima forstjora. Jafnframt skal, i rédningarsamningi, geta um skilyréi
uppsagnar forstjora.

Endurskoda skal grunnlaun forstjéra arlega og skal vid slika endurskodun hofd hlidsjon af mati
starfskjaranefndar & frammistodu forstjéra, préun launakjara almennt i sambaerilegum fyrirtaekjum og
afkomu félagsins.

Vid gerd radningarsamnings vid forstjora skal haft ad leidarljosi ad ekki komi til frekari greidsina vid
starfslok en fram koma i radningarsamningi. Heimilt er pd vid sérstok skilyrdi ad mati
starfskjaranefndar ad gera sérstakan starfslokasamning vid starfslok forstjora.

5. gr. Starfskjor framkveemdastjora

Forstjori raedur framkveemdastjora félagsins i samradi vid stjorn félagsins. Vid akvordun starfskjara
framkvaemdastjora gilda sému sjénarmid og rakin eru i 4. gr.

6. gr. Umbun til adstu stjérnenda

Starfskjaranefnd er heimilt ad leggja fram tillogu fyrir stjérn félagsins um ad umbuna aedstu
stjornendum til vidbotar grunnlaunum i formi afhendingar hluta, arangurstengdra greidsina,
hlutabréfa, kaupréttar, forkaupsréttar og annars konar greidsina sem tengdar eru hlutabréfum i
félaginu eda préun verds a hlutabréfum i félaginu, lifeyrissamninga og starfslokasamninga.

Vid akvordun um hvort veita skuli adstu stjornendum umbun til vidbdtar grunnlaunum skal taka mi&
af stédu, abyrgd, frammistédu og framtidarmoguleikum vidkomandi stjérnanda innan félagsins.

Vid veitingu kaupréttar ad hlutum i félaginu skal liti® til sambaerilegra samninga sem adur hafa veri®
veittir viskomandi, hvort sem rétturinn hefur veri®d nyttur eda ekki. Kaupréttur skal ad jafnadi einungis
nytanlegur ad peir sem gert hafa slika samninga séu i vinnu hja félaginu pa er kauprétturinn kemur til
framkvaemda.

7. gr. Adrir starfsmenn

Vid akvordun starfskjara annarra starfsmanna skulu framkvaemdastjorar einstakra svida taka mid af
ofangreindum reglum eftir pvi sem vid a.

8. gr. Upplysingagjof

A adalfundi skal stjorn gera grein fyrir kjérum forstjéra, framkvaemdastjéra og stjérnarmanna.
Upplysa skal um heildarfjarhaed greiddra launa & arinu, greidslur fra 6drum félégum i sému
fyrirteekjasamstaedu, fjarhaed kaupauka og kaupréttar, annars konar greidslur sem tengjast
hlutabréfum i félaginu, starfslokagreidslur ef einhverjar eru, auk heildarfjarhaedar annarra greidsina.

9. gr. Sampykkt starfskjarastefnu og fleira

Starfskjarastefna félagsins skal tekin til afgreidslu @ adalfundi og skal hdn tekin til endurskodunar ar
hvert og borin undir adalfund til sampykktar eda synjunar.

Er starfskjarastefnan bindandi fyrir stjorn félagsins ad pvi er vardar akvaedi um kaupréttarsamninga
og hvers konar samninga eda greidslur er fylgja préun verds a hlutabréfum i félaginu, sbr. 2. mgr. 79.
gr. a. hlutafélagalaga. A& 6dru leiti er starfskjarastefnan leidbeinandi fyrir félagi® og stjorn pess.
Stjorn félagsins skal feera til bokar i fundargerdarbok veigamikil fravik fra starfskjarastefnunni og
skulu pau fravik studd greinargédum rokum. Gera skal grein fyrir fravikum & neaesta adalfundi
félagsins.

Greinargerd med starfskjarastefnu Icelandic Group hf.



Samkvaemt grein 79 a. hlutafélagalaga er stjorn Icelandic Group hf. skylt ad
leggja starfskjarastefnu fyrir adalfund félagsins til sampykktar eda synjunar. Skal
starfskjarastefnan meela fyrir um laun og adrar greidslur til forstjéra og annarra
edstu stjornenda félagsins, svo og stjéornarmanna pess. Segir i ldgunum ad i
starfskjarastefnu skuli koma fram grundvallaratridi vardandi starfskjér stjornenda
og stjérnarmanna og stefnu félagsins vardandi samninga vid stjérnendur og
stjérnarmenn. Jafnframt skal koma par fram hvort og pa vid hvada adstedur og
innan hvada ramma heimilt sé ad greida eda umbuna stjornendum og
stjérnarmonnum til vidbétar grunnlaunum peirra og pd medal annars i formi
afhendingar hluta, arangurstengdra greidslna, hlutabréfa, kaup- og soéluréttar,
forkaupsréttar og annars konar greidsina sem tengdar eru hlutabréfum i félaginu
eda proun verds a peim, lanasamninga, lifeyrissamninga og starfslokasamninga.

Stjorn Icelandic Group hf. hefur bad ad markmidi med tillbgu ad
starfskjarastefnu, sem hér er 16gd fyrir adalfund félagsins, ad marka félaginu
raunhaefa starfskjarastefnu sem gerir félaginu faert ad lada til sin stjéornendur i
fremstu r6d og tryggja par med samkeppnisheefni félagsins a alpjodlegum
vettvangi. Um er ad reeda dbreytta starfskjarastefnu fra peirri sem sampykkt var
a sidasta adalfundi félagsins.

6. Tillaga um ad félagid taki lan med breytirétti, skv. VI. kafla laga um
hlutafélog nr. 2/1995

Stjorn Icelandic Group hf. leggur fyrir adalfund eftirfarandi tillogu um ad félaginu
skuli heimilt ad taka vikjandi 1an med sérstokum skilyrdum er veiti lanardrottni
rétt til pess ad breyta krofu sinni & hendur félaginu i hluti i pvi skv. VI. kafla
hlutafélagalaga nr. 2/1995.

Lanid verdi vikjandi og viki fyrir 6llum 68rum kréfum a hendur lantaka nema krofu
um endurgreidslu hlutafjar.

pa felst i tillogunni heimild til hlutafjarhaekkunar um allt aé kr. 15.000.000.000 og
verdi stjorn félagsins heimilad samkvamt 47. gr. hlutafélagalaga ad breyta 2. gr.
sampykkta félagsins til samreemis vid pa hlutafjdrhaekkun sem leida kann af
breytingu lansins i hluti i félaginu.

Tillaga stjérnarinnar er svohljédandi:

~Hluthafafundur, haldinn 18. april 2008, sampykkir, med visan til VI. kafla
hlutafélagalaga, einkum 47. gr., ad félagid taki vikjandi lan er veitir lanardrottni
rétt til pess ad breyta kréfu sinni & hendur félaginu i hluti i pvi. Skal félaginu
heimilt ad gefa ut skuldaskjél i islenskum krénum sem samsvari EUR 41.000.000
og skal lanstiminn vera 4 ar. Skuldin ber fasta 23% darsvexti. Gjalddagi lansins
skal vera ad fjorum arum lidnum fra utgafudegi. Vextir leggjast vid héfudstol
arlega, i fyrsta sinn 12 manudum eftir utgafudag, og skulu greiddir & gjalddaga
lansins.

Lanid er vikjandi og vikur fyrir 6llum 68rum kréfum & hendur lantaka nema kréfu
um endurgreidslu hlutafjar. Vid gjaldprot eda slit lantaka endurgreidist 1anid a
eftir 6llum almennum kréfum en & undan kréfum til endurgreidslu hlutafjar.

Lanadrottinn getur a timabilinu fré 30 dégum fyrir gjalddaga lansins til og med
gjalddaga breytt héfudstdl skuldarinnar ad vidbeettum arfélinum véxtum i hluti |
Icelandic Group hf. bad sama & vid ef akvaedi lanasamnings kveda & um heimild
til gjaldfellingar svo sem ef hluthafafundur sampykkir tillogu um hlutafjarhaekkun,
utgafu askriftarréttinda, hlutafjarleekkun, lantéku med sérstékum skilyrédum,
skiptingu félagsins, samruna eda komi fram tillaga um ardgreidsiu og/eda annars



konar uthlutun & fiarmunum félagsins til hluthafa. Lanveitandi skal tilkynnt um
slikar fyrirhugadar adgerdir med naegum fyrirvara til ad hann geti nytt sér
breytiréttinn. ba skal lanveitanda ennfremur vera heimilt ad breyta kréfu
samkvaemt laninu i hluti i félaginu ef einn hluthafi i félaginu eignast 50% eda
meira af éllu atgefnu hlutafé. A sama hatt getur lanveitandi nytt breytiréttinn ef
gert er fjarnam hja félaginu, bu pess er tekid til gjaldprotaskipta eda félagid leitar
naudasamninga. ba skal lanveitanda vera heimilt ad breyta kréfu samkvaemt
laninu i hluti i félaginu ef félagid hefur tilkynnt skriflega um ad pad hyggist greida
kréfu samkvaemt laninu upp ad fullu fyrir gjalddaga, sbr. akveedi hér ad nedan.
Ad 6dru leyti skulu ofangreind atvik ekki hafa ahrif & réttarstédu lanveitanda adur
en kréfu hans verdur breytt i hlutafé.

Vid breytingu lansins i hlutafé skal skiptigengid vera 1,0.

Kjosi lanveitandi ad breyta kréfu sinni i hluti i Icelandic Group hf. skal hann
tilkynna félaginu pad skriflega. Skal stjorn félagsins, eins fljott og kostur er, gefa
ut hlutabréf i Icelandic Group hf. til lanveitanda honum ad kostnadarlausu til pess
ad fullnaegja breytiréttinum.

Icelandic Group hf. skal vera heimilt ad greida kréfu samkveemt lanaskjélunum
upp ad fullu hveneer sem er & lanstimanum, en hlutagreidslur eru ekki heimilar.
Kjosi félagid ad nyta sér rétt til uppgreidslu, pa skal félagid tilkynna pad
lanveitanda skriflega med a.m.k. tveggja vikna fyrirvara.

Nyti lanveitandi breytirétt sinn samkveemt gjaldfellingarakveedum lanaskjalanna,
eda ef félagid kys ad nyta uppgreidsluheimild sina, beetist uppgreidslugjald vid
lansfjarheedina og skal uppgreidsluverdmeeti kréfu samkvaemt laninu, ad vidbeettu
uppgreidslugjaldinu, samsvara framtidargreidsluflaedi vidkomandi lans ad teknu
tilliti til vaxta peirra er krafan ber, nuvirt med REIBOR-véxtum til videigandi
timalengdar.

Sé skuldinni breytt [ hluti i Icelandic Group hf. telst fullnadaruppgjér hafa farid
fram pegar lantaki hefur gefid ut nyja hluti i Icelandic Group hf. & nafn
lantakanda. Hlutabréf eru gefin ut med rafreenum heetti i samraemi vid 2.6 gr.
sampykkta félagsins og telst félagid hafa fullnaegt skyldum sinum pegar
hlutabréfin hafa verid feerd | télvukerfi Verdbréfaskraningar Islands & kennitélu
lanveitanda.

Um breytingu lansins i hluti gilda akveedi 4. mgr. 47. gr. hlutafélagalaga.

Skal stjorn félagsins heimilt ad heekka hlutafé félagsins um allt ad kr.
15.000.000.000 adé nafnverdi til ad efna ofangreinda skuldbindingu. Falla
hluthafar fra forgangsrétti til askriftar ad hlutum sem gefnir verda ut skv. pessari
heimild. Hinir nyju hlutir skulu veita réttindi | félaginu fra skraningardegi
hlutafjarheekkunar.”

Verdi tillagan sampykkt verdur hun tekin upp i sampykktir félagsins sem ny grein
15.1 i stad naverandi greinar 15.1, sem er ur gildi fallin.

Greinargerad.

Tillaga su sem gerd er um heimild til toku lans med breytirétti, skv. VI. kafla laga
um hlutafélég nr. 2/1995, felur i sér ad félaginu skuli heimilt ad taka lan sem
heimilar lanveitanda ad breyta fjarhaed lansins, auk afallinna vaxta, i hlutafé i
félaginu. Gengid sem notad skal vié slika breytingu skal vera kr. 1 & hlut.



Unnid hefur verid ad fjarhagslegri endurskipulagningu og hagreedingu i rekstri
Icelandic Group hf. um nokkurt skeid og verdur svo afram. Er gerd breytanlegra
lana samkvamt ofangreindu lidur i slikum adgerdum og verdur andvirdi peirra
varid til frekari styrkingar & innvidum félagsins og leekkunar & hlutfalli
skammtimafjarmognunar i heildarfjarmégnun.

Tillagan felur i sér breytingu & akvaedi 15. gr. sampykkta félagsins sem sampykkt
var a sidasta adalfundi félagsins. Felur tillagan i sér ad stjorn félagsins er heimilt
ad haekka hlutafé félagsins um allt ad kr. 15.000.000.000 til aéd efna
skuldbindingar félagsins samkvamt hinum breytanlegu lanum, en heimildin
hlj6dadi adur upp & kr. 5.000.000.000. Sé midad vid midgengi Sedlabankans
pann 10. april 2008 veeri heildarhofudstéll lana samkveemt tilldgunni  kr.
4.708.850.000, er hefdi i for med sér ad félagid geefi Ut nyja hluti ad nafnverdi
10.777.928.595 eftir fjogur ar.

7. Tillaga um ad hluthafafundur veiti stjérn félagsins umbod til ad 6ska
eftir afskraningu félagsins ar kaupholl Nasdaq OMX a Islandi

Stjorn Icelandic Group hf. leggur fyrir adalfund eftirfarandi tillégu:

LAdalfundur Icelandic Group hf. haldinn pann 18. april 2008 sampykkir ad veita
stjérn félagsins umbod til ad dska eftir afskraningu félagsins ur kauphdll Nasdaq
OMX & Islandi.”

Greinargerd.

Tillagan felur i sér ad stjorn félagsins sé heimilt, kjosi stjornin svo, ad dska eftir
afskraningu félagsins ar kauphdll Nasdaqg OMX a Islandi. Helstu forsendur ad baki
tillogunni eru ad félagid hefur ad mati stjérnar undanfarin ar ekki ndd ad nyta sér
kosti pess ad vera skrad félag. bannig hafa fa vidskipti verid med bréf félagsins og
verdmyndun peirra hefur verid dskilvirk, auk pess sem dreifing hlutafjar sé litil og
undir vidmidum kauphallar Nasdag OMX & islandi. Telur stjérn Icelandic Group hf.
afskraningu félagsins vera skynsamlega radstéfun, enda getur skraning i kaupholl
verid ipyngjandi, m.a. vegna upplysingaskyldu, sem getur skekkt st6du félagsins
gagnvart 0Oskradum samkeppnisadilum. A& mati stjornar félagsins er pvi
afskraning pess ur kaupholl 6llum hluthéfum og félaginu til hagsboéta. Sampykki
adalfundur pessa tilldgu stjornar félagsins, stefnir stjorn félagsins ad pvi svo fljott
sem kostur er ad bera upp vid kaupholl Nasdaq OMX a Islandi 6sk um afskraningu
félagsins.

Nanari upplysingar veitir:
Finnbogi A. Baldvinsson
Simi +49 1723 198 727



