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Til aksjonaerene i Marine Harvest ASA
INNKALLING TIL ORDINZAER GENERALFORSAMLING 2014

Det innkalles herved til ordinaer generalforsamling i Marine Harvest ASA:

Dato: 22. mai 2014
Tid: KI. 15:00
Sted: Sandviksbodene 77A/B, 5035 Bergen

Generalforsamlingen vil bli apnet av styrets leder Ole Eirik Lergy.

Etter apningen av generalforsamlingen vil en liste over aksjonaerer og representanter for
aksjoneerer til stede og antallet aksjer de representerer bli lagt frem for mgtet.

Folgende dagsorden er foreslatt for mgtet:

1. Valg av mgteleder og person til & undertegne protokollen sammen med
mgteleder

2. Godkjennelse av innkalling og forslag til dagsorden
3. Orientering om virksomheten

Selskapets konserndirektgr Alf-Helge Aarskog vil gi en orientering om virksomheten til
Marine Harvest-konsernet.

4. Godkjennelse av arsregnskap og styrets arsberetning for 2013 for Marine
Harvest ASA og Marine Harvest-konsernet, herunder disponering av arets
resultat, samt behandling av redegjgrelse om foretaksstyring

Styrets foreslatte resultatregnskap for 2013, balanse per 31. desember 2013 og
tilhgrende noter for Marine Harvest ASA og Marine Harvest-konsernet, samt rapportene
fra styret og selskapets revisor for 2013, er inkludert i arsberetningen for 2013. Dette er
tilgjengelig pa selskapets hjemmeside www.marineharvest.com.

5. Utdeling av kvartalsvis utbytte

Det vises til selskapets bgrsmelding 14. april 2014 vedrgrende forslag om utdeling av et
ekstraordinaert utbytte basert pd resultatet for 1. kvartal 2014. Styret foreslar at
generalforsamlingen treffer fglgende vedtak:

"Det utdeles et ekstraordineert utbytte pa NOK 5 per aksje."

Dersom det foreslatte ekstraordinzere utbytte blir vedtatt vil aksjene notert pa Oslo Bgrs
og American Depositary Shares (ADS) notert p& New York Stock Exchange handles eks.
utbytte fra og med 23. mai 2014. Forventet dato for utbetaling av utbytte er 4. juni for
aksjer notert pa Oslo Begrs og 11. juni for ADS notert pd New York Stock Exchange.

6. Fullmakt til styret til & beslutte utdeling av utbytte

Det vises til selskapets strategi om kvartalsvis utdeling av utbytte dersom dette anses
hensiktsmessig ut fra selskapets finansielle situasjon. For a tilrettelegge for lgpende
utdeling av utbytte foreslar styret at generalforsamlingen treffer fglgende vedtak:



Styret gis i henhold til allmennaksjeloven § 8-2 (2) fullmakt til & beslutte utdeling
av utbytte pa grunnlag av selskapets arsregnskap for 2013. Fullmakten omfatter
ogsa utdeling i form av tilbakebetaling av innbetalt kapital.

Fullmakten gir rett til & beslutte utdeling av utbytte med et samlet belgp pa inntil
NOK 5 000 000 000.

Fullmakten gjelder for utbytte fra og med andre kvartal 2014 og frem til ordineer
generalforsamling i 2015, dog senest 1. juli 2015.

Styret fastsetter fra hvilken dato selskapets aksjer handles eks utbytte.

7. Fullmakt til styret til erverv av egne aksjer

Pa ordineer generalforsamling i 2013 ble styret gitt fullmakt til kjgp av selskapets egne
aksjer. Fullmakten gjaldt frem til ordinger generalforsamling i 2014. Styret gnsker fortsatt
a veere i posisjon til & kjgpe egne aksjer i situasjoner der dette anses attraktivt for
aksjoneerene. Det foresldas at grensen settes til ca. 10 % av selskapets utstedte
aksjekapital.

Styret foreslar derfor at generalforsamlingen treffer fglgende vedtak:

"Styret gis i henhold til allmennaksjelovens § 9-4 fullmakt til pa vegne av selskapet
a erverve aksjer i selskapet ("egne aksjer") med en samlet palydende verdi pa
inntil NOK 307 783 312,50.

Ved erverv av egne aksjer kan det ikke betales et vederlag pr. aksje som overstiger
NOK 120 eller som er mindre enn aksjens palydende pa NOK 7,5.

Fullmakten dekker alle former for erverv samt etablering av avtalepant i egne
aksjer. Avhendelsen av aksjer ervervet i henhold til fullmakten kan skje pa enhver
mate, inklusive salg i det 4pne marked og som vederlag i transaksjoner.

Alminnelige likebehandlingsprinsipper skal etterleves i forhold til transaksjoner med
aksjoneerer pa grunnlag av fullmakten.

Endres aksjenes palydende i fullmaktens lgpetid skal rammene for fullmakten
endres tilsvarende.

Fullmakten gjelder frem til ordineaer generalforsamling i 2015, dog senest 1. juli
2015."

Per dags dato eier Marine Harvest ASA 40 970 egne aksjer.
8. Fullmakt til styret til & forhgye aksjekapitalen

Pa ordinaer generalforsamling i 2013 ble styret gitt fullmakt til & forhgye selskapets
aksjekapital. Fullmakten gjaldt frem til ordineer generalforsamling i 2014. Styret foreslar
at generalforsamlingen utsteder en ny fullmakt til & forhgye selskapets aksjekapital. Det
foreslas at grensen settes til ca. 10 % av selskapets utstedte aksjekapital.

Q Qo

For a gi styret fleksibilitet, foreslas det at fullmakten omfatter retten til & fravike
aksjonaerenes fortrinnsrett i kapitalforhgyelser som besluttes pa grunnlag av fullmakten.

o

Hensikten med forslaget er & forenkle fremgangsmaten i forbindelse med
kapitalforhgyelser for & finansiere videre vekst og/eller tilbud av aksjer som vederlag i
oppkjgp der dette anses for & veere en gunstig oppgjarsform for selskapet.

Styret foreslar derfor at generalforsamlingen treffer falgende vedtak:



"Styret gis i henhold til allmennaksjeloven § 10-14 fullmakt til & forhgye selskapets
aksjekapital med inntii NOK 307 783 312,50. Innenfor denne samlede
belgpsrammen kan fullmakten benyttes flere ganger.

Aksjeeiernes fortrinnsrett etter allmennaksjeloven 8 10-4 kan fravikes.

Fullmakten omfatter kapitalforhgyelse mot innskudd i penger og mot innskudd i
andre eiendeler enn penger. Fullmakten omfatter rett til & padra selskapet saerlige
plikter, jf. allmennaksjeloven § 10-2. Fullmakten omfatter beslutning om fusjon
etter allmennaksjeloven 8§ 13-5. Dersom innskudd skal kunne gjgres opp i annet
enn penger, kan styret bestemme at slike verdier skal overfgres til datterselskaper
mot at avregning skjer tilsvarende mellom datterselskapet og Selskapet.

Fullmakten gjelder frem til ordineer generalforsamling 2015, dog senest 1. juli
2015."

9. Fullmakt til styret til & ta opp konvertible Ian

Pa ordinzer generalforsamling i 2013 ble styret gitt fullmakt til & ta opp lan med rett til &
kreve utstedt aksjer. Fullmakten gjaldt frem til ordinaer generalforsamling i 2014. Styret

foreslar at det gis en ny styrefullmakt til & ta opp konvertible Ian for & gi selskapet

o

mulighet til a benytte slike finansielle instrumenter som en del av sin samlede
finansiering p& kort varsel.

Styret foreslar derfor at generalforsamlingen treffer fglgende vedtak:

"Styret gis i henhold til allmennaksjeloven § 11-8 fullmakt til & treffe beslutning om
opptak av konvertible 1&n med samlet hovedstol pa inntii NOK 3 200 000 000.
Innenfor denne samlede belgpsrammen kan fullmakten benyttes flere ganger.

Ved konvertering av lan tatt opp i henhold til denne fullmakt, skal selskapets
aksjekapital kunne forhgyes med inntil NOK 480 000 000 (med forbehold for
justeringer i konverteringsbetingelsene som fglge av kapitalendringer i Selskapet)

Aksjeeiernes fortrinnsrett etter allmennaksjeloven 8§ 11-4 jf. 8 10-4 kan fravikes.

Fullmakten skal gjelde frem til Selskapets ordineere generalforsamling i 2015, dog
ikke lenger enn 1. juli 2015."

10. Fastsettelse av honorar til styrets medlemmer
Valgkomitéens forslag er tilgjengelig pa selskapets hjemmeside, jf. punkt 4 over.
11. Valg av styre

Valgkomitéens forslag er tilgjengelig pa selskapets hjemmeside, jf. punkt 4 over.
Valgkomiteen nominerer fglgende personer som medlemmer av selskapets styre i tillegg
til Ole Eirik Lergy, Leif Frode Onarheim og Michael Parker som ikke er pa valg:

1. Tor Olav Trgim (gjenvalg)

2 Cecilie Fredriksen (gjenvalg)
3. Solveig Strand (gjenvalg)
4

Heléne Vibbleus (nyvalg)

12. Endring av instruks for valgkomitéen



Styret foreslas en endring av instruks for valgkomitéen der bestemmelsen om at ingen
kan veere medlem av valgkomitéen i mer enn to perioder tas ut. Utkast til ny instruks for
valgkomitéen er tilgjengelig pa selskapets hjemmeside, jf. punkt 4 over.

13. Valg av medlemmer til valgkomitéen

Valgkomitéens forslag er tilgjengelig pa& selskapets hjemmeside, jf. punkt 4 over.
Valgkomitéen nominerer falgende personer som medlemmer av selskapets valgkomité i
tillegg til Merete Haugli som ikke er pa valg:

1. Erling Lind (gjenvalg)

2. Arne Hjeltnes (gjenvalg)

14. Fastsettelse av honorar til valgkomitéens medlemmer
Valgkomitéens forslag er tilgjengelig pa selskapets hjemmeside, jf. punkt 4 over.
15. Godkjennelse av honorar til selskapets revisor

Revisor har bedt om et honorar for revisjonen av Marine Harvest ASA i 2013 pa
NOK 2 700 000. Styret anbefaler at honoraret fastsettes til dette belgpet.

16. Erkleering om fastsettelse av lgnn og annen godtgjgrelse til ledende
ansatte og godkjennelse av retningslinjer for opsjonstildeling

I henhold til allmennaksjeloven § 6-16(a) skal styret utarbeide en erkleering om den
lederlgnnspolitikken som har blitt fart i 2013, samt de retningslinjer for fastsettelse av
lgnn og annen godtgjgrelse til ledende ansatte som vil bli anvendt i 2014.

Erklaeringen er inntatt i note 13 i &rsregnskapet til Marine Harvest ASA. Arsregnskapet er
inntatt i selskapets arsrapport for 2013 som er tilgjengelig pa selskapets hjemmeside, jf.
punkt 4 over. Styret foreslar at falgende to vedtak fattes i denne forbindelse:

16.1 Erkleering om fastsettelse av lgnn og annen godtgjgrelse til ledende ansatte

"Generalforsamlingen tar redegjgrelsen for lederlgnnspolitikken i Marine Harvest-
konsernet i 2013 til etterretning og slutter seg for gvrig til de retningslinjer for
fastsettelse av godtgjarelse til ledende ansatte som styret har til hensikt & legge til
grunn for regnskapsaret 2014."

16.2 Godkjennelse av retningslinjer for opsjonstildeling

"Generalforsamlingen godkjenner selskapets retningslinjer for opsjonstildeling."

—o000——

Marine Harvest ASA har en aksjekapital pA NOK 3 077 833 192,50 fordelt pa
410 377 759 aksjer, hver palydende NOK 7,50. Hver aksje gir innehaveren rett til & avgi
én stemme pa selskapets generalforsamling. Per dags dato eier Marine Harvest ASA
40 970 egne aksjer som det ikke kan avgis stemme for. En aksjoneer har rett til a
stemme for det antall aksjer aksjonseren innehar. Antall aksjer registrert i denne
aksjonezerens navn i selskapets aksjeeierbok i Verdipapirsentralen ("VPS™) pa tidspunktet
for generalforsamlingen skal aksepteres som dokumentasjon p& dette. Dersom
aksjonaeren har ervervet aksjer kort tid fgr generalforsamlingen, kan stemmeretten for
disse aksjene kun utgves dersom ervervet har blitt registrert i VPS, eller dersom ervervet
har blitt rapportert til VPS og er tilfredsstillende dokumentert p& generalforsamlingen.



Verken den reelle aksjeeieren eller forvalteren har rett til & stemme for aksjer som er
registrert pa en VPS-konto tilhgrende en forvalter, jf. 8 4-10 i allmennaksjeloven. For at
man skal kunne stemme for aksjer som er registrert pA en forvalter, ma aksjene
omregistreres fra forvalteren til den reelle aksjeeieren i forkant av generalforsamlingen.
Aksjer som fortsatt er registrert pa en forvalterkonto pa datoen for generalforsamlingen
vil ikke ha stemmerett.

Aksjonzerene har fglgende rettigheter pa generalforsamlingen:
- Retten til & vaere tilstede, enten personlig eller ved fullmektig

- Retten til & uttale seg pa generalforsamlingen, til & ta med en radgiver og til & gi
radgiveren rett til & uttale seg

- Retten til & kreve opplysninger fra styret og daglig leder i selskapet i henhold til
bestemmelsene i allmennaksjeloven § 5-15

- Retten til & f4 saker behandlet pa generalforsamlingen forutsatt at den aktuelle
aksjonaeren har lagt dette skriftlig frem for styret sammen med et forslag til
vedtak eller grunner til & putte dette pa dagsorden, senest sju dager fgr fristen for
a innkalle til generalforsamling

- Retten til & legge frem alternativer til styrets og valgkomitéens forslag nar det
gjelder saker som skal behandles av generalforsamlingen pa grunnlag av deres
forslag

Qo

- Retten til & motta dokumenter som gjelder saker som skal behandles pa
generalforsamlingen og som kun har blitt gjort tilgjengelige pa selskapets
hjemmeside pa internett

Aksjonzerer som gnsker & delta pa generalforsamlingen bes varsle selskapet om dette.
Pamelding m& veere DNB Bank ASA i hende senest 20. mai 2014 kl. 15:00. Pamelding
kan foretas elektronisk via selskapets hjemmeside www.marineharvest.com eller via
Investortjenester. For a fa tilgang til elektronisk pamelding, eller avgi fullmakt, via
selskapets hjemmeside, ma pinkode og referansenummer oppgis. Alternativt: e-post:
genf@dnb.no, postadresse: DNB Bank ASA, Verdipapirservice, postboks 1600 Sentrum,
0021 Oslo.

Aksjonzerer som ikke gnsker a delta pd generalforsamlingen personlig har rett til & bli
representert ved fullmektig. Hvis sa er tilfelle, ma en skriftlig og datert fullmakt legges
frem av fullmektigen for generalforsamlingen. Vedlagte fullmaktsskjema kan benyttes.
Fullmakten kan inneholde stemmeinstruksjoner.

I overensstemmelse med vedtektene 8 9 sendes ikke vedleggene til innkallingen med
post til aksjonaerene. Enhver aksjoneser kan dog kreve at vedleggene sendes
vederlagsfritt til vedkommende med post. Dersom en aksjeeier gnsker a fa tilsendt
dokumentene, kan henvendelse rettes til selskapet pa telefon: +47 21 56 20 07, eller
ved a sende en forespgrsel pr e-post til stefania.lombardi@marineharvest.com.

Denne innkallingen sammen med de vedleggene det vises til her er tilgjengelige pa
selskapets nettside www.marineharvest.com.

Bergen, 30. april 2014

for styret i Marine Harvest ASA



Ole Eirik Lergy
styreleder
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”etternavn + fornavn” PIN KODE: XXXXXX REF. NR: XXXXX

“navn 3~

”adresse 1” Innkalling til ordinser generalforsamling

“adresse 2”

”postnr + poststed” Ordinaer generalforsamling i Marine Harvest ASA avholdes
”land” 22. mai 2014 kl. 15:00 i Sandviksbodene 77A/B, 5035 Bergen

Dersom ovennevnte aksjeeier er et foretak,
oppgi navnet pa personen som representerer foretaket:

Navn pé person som representerer foretaket
(Ved fullmakt benyttes blanketten under)

ALTERNATIV A
M@TESEDDEL

Pamelding foretas elektronisk via selskapets hjemmeside www.marineharvest.com eller via Investortjenester.
For & fa tilgang til elektronisk padmelding, eller avgi fullmakt, via selskapets hjemmeside, m& ovennevnte pinkode og referansenummer oppgis.
Alternativt: e-post: genf@dnb.no, postadresse: DNB Bank ASA, Verdipapirservice, postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo.

Pamelding ma veere DNB Bank Verdipapirservice i hende senest 20. mai 2014 kl. 15:00.

Undertegnede:

vil delta pa ordinzer generalforsamling den 22. mai 2014 og avgi stemme for:

antall egne aksjer

andre aksjer i henhold til vedlagte fullmakt(er)
I alt for aksjer

Sted Dato 2014 Aksjeeiers underskrift

iUnderteines kun ved eiet oiimme. Ved fullmakt benittes delen nedenfori

ALTERNATIV B (IKKE GJELDENDE DERSOM ALTERNATIV A ER VALGT)

Dette fullmaktsskjemaet gjelder fullmakt uten stemmeinstruks. Dersom De gnsker & avgi stemmeinstrukser, vennligst ga til side 2.

FULLMAKT UTEN STEMMEINSTRUKS: PIN KODE: XXXXXX REF NR: XXXXX
ORDINAER GENERALFORSAMLING I MARINE HARVEST ASA 22. MAI 2014

Dersom De selv ikke kan mgte pa ordineer generalforsamling, kan denne fullmakt benyttes av den De bemyndiger, eller De kan sende fullmakten uten
a pafere navn pa fullmektigen. 1 sa fall vil fullmakten anses gitt styrets leder, eller den han bemyndiger.

Fullmakten ma veere DNB Bank ASA, Verdipapirservice, i hende senest 20. mai 2014 kl. 15:00.
Elektronisk innsendelse av fullmakt via selskapets hjemmmeside www.marineharvest.com eller via Investortjenester. Alternativt: e-post:
genf@dnb.no, postadresse: DNB Bank ASA, Verdipapirservice, Postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo.

Undertegnede:
gir herved (sett kryss):

O  Styrets leder (eller den han bemyndiger),

[m}

(Fullmektigens navn med blokkbokstaver)

fullmakt til & mgte og avgi stemme i Marine Harvest ASAs ordingere generalforsamling 22. mai 2014 for mine/vére aksjer.

Sted Dato 2014 Aksjeeiers underskrift
(Undertegnes kun ved fullmakt)

Angaende mgte- og stemmerett vises til allmennaksjeloven, iszer lovens kapittel 5. Det gjgres spesielt oppmerksom pa at ved avgivelse av fullmakt
skal det legges frem skriftlig og datert fullmakt fra aksjepostens reelle eier. Dersom aksjeeier er et selskap, skal firmaattest vedlegges fullmakten.



marineharvest

ALTERNATIV C (IKKE GJELDENDE DERSOM ALTERNATIV A ELLER B ER VALGT)

Dette fullmaktsskjemaet gjelder fullmakt med stemmeinstruks.

FULLMAKT MED STEMMEINSTRUKS: PIN KODE: XXXXXX REF NR: XXXXX
ORDINAR GENERALFORSAMLING I MARINE HARVEST ASA 22. MAI 2014

Dersom De ikke selv kan mgte pd ordinzer generalforsamling, kan De benytte dette fullmaktsskjema for & gi stemmeinstruks til en fullmektig. De kan
gi fullmakt med stemmeinstruks til den De bemyndiger, eller De kan sende fullmakten uten & pafere navn pa fullmektigen. 1 sa fall vil fullmakten
anses gitt til styrets leder eller den han bemyndiger. Fullmakten ma veere DNB Bank ASA, Verdipapirservice, i hende senest 20. mai 2014 kl. 15:00.
E-post: genf@dnb.no (skannet blankett) Postadresse: DNB Bank ASA, Verdipapirservice, 0021 Oslo

Undertegnede:
gir herved (sett kryss):

O Styrets leder (eller den han bemyndiger),

[m}

(Fullmektigens navn med blokkbokstaver)

fullmakt til & mgte og avgi stemme pa ordinzer generalforsamling i Marine Harvest ASA 22. mai 2014 for mine/véare aksjer.

Stemmegivningen skal skje i henhold til instruksjonene nedenfor. Dersom det ikke krysses av i rubrikken nedenfor, vil dette anses som en instruks
om & stemme "for” styrets og valgkomiteens forslag. Dersom det blir fremmet forslag i tillegg til, eller som erstatning for forslaget i innkallingen,
avgjer fullmektigen stemmegivningen. Fullmektigen vil i s& fall legge en for fullmektigen rimelig forstdelse til grunn. Det samme gjelder dersom det er
tvil om forstdelsen av instruksen. Dersom en slik tolkning ikke er mulig, vil fullmektigen kunne avsta fra & stemme.

Stemmeinstruks for ordinser generalforsamling 2014

1. Valg av mgteleder og person til & undertegne protokollen sammen med mgteleder m] m] [m}
2 Godkjennelse av innkalling og forslag til dagsorden m] m] [m}
3. Orientering om virksomheten
4. Godkjennelse av arsregnskap og styrets arsberetning for 2013 for Marine Harvest ASA og m} m} [m]

Marine Harvest-konsernet, herunder disponering av arets resultat, samt behandling av

redegjgrelse om foretaksstyring
5 Utdeling av kvartalsvis utbytte m] m] m}
6 Fullmakt til styret til & beslutte utdeling av utbytte m] m] m}
7. Fullmakt til styret til erverv av egne aksjer m] m] m}
8 Fullmakt til styret til & forhgye aksjekapitalen m] m] [m}
9. Fullmakt til styret til & ta opp konvertible I1an m] m] m}
10. Fastsettelse av honorar til styrets medlemmer m} m} [m]
11. Valg av styre

1) Tor Olav Trgim m} m} ]

2) Cecilie Fredriksen a a O

3) Solveig Strand a a O

4) Heléne Vibbleus a a O
12. Endring av instruks for valgkomitéen a a O
13. Valg av medlemmer til valgkomitéen

1) Erling Lind O O O

2) Arne Hjeltnes O O O
14. Fastsettelse av honorar til valgkomitéens medlemmer O O m}
15. Godkjennelse av honorar til selskapets revisor O O m}
16.1Erkleering om fastsettelse av lgnn og annen godtgjgrelse til ledende ansatte m] m] m}
16.2Godkjennelse av retningslinjer for opsjonstildeling m] m] [m}

Sted Dato 2014 Aksjeeiers underskrift
(Undertegnes kun ved fullmakt)
Angéende mgte- og stemmerett vises til allmennaksjeloven, iseer lovens kapittel 5. Det gjgres spesielt oppmerksom pé at ved avgivelse av fullmakt
skal det legges frem skriftlig og datert fullmakt fra aksjepostens reelle eier. Dersom aksjeeier er et selskap, skal firmaattest vedlegges fullmakten.



MARINE HARVEST ASA
VALGKOMITEENS INNSTILLING
TIL DEN ORDINARE GENERALFORSAMLINGEN 22. MAI 2014

Marine Harvest ASA's valgkomité har, i valgperioden 2013/2014, bestatt av fglgende
personer:

Erling Lind, leder
Merete Haugli
Arne Hjeltnes

Informasjon vedrgrende valgkomitéens mandat er publisert pa selskapets hjemmeside.

Som grunnlag for utformingen av innstillingen har valgkomitéen konsultert selskapets
starste aksjonaerer samt styrets leder.

Valgkomitéens innstilling til arets generalforsamling er som falger:
VALG AV STYREMEDLEMMER

Marine Harvest ASA's styre har, siden forrige ars generalforsamling, hatt fglgende
aksjoneaervalgte medlemmer:

Ole Eirik Lergy, leder

Leif Frode Onarheim, nestleder
Tor Olav Trgim

Cecilie Fredriksen

Michael Parker

Solveig Strand

Hege Sjo

Marine Harvest-gruppens ansatte har, i perioden 2013/2014, veert representert i styret
med tre medlemmer.

Tor Olav Trgim, Cecilie Fredriksen, Solveig Strand og Hege Sjo trer ut av styret pa dette
ars generalforsamling.

Alle har sagt seg villig til & motta gjenvalg.

Valgkomitéen har notert at Selskapet har vokst betraktelig over de siste 12 manedene,
hovedsakelig som fglge av overtakelsen av Morpol ASA.

P4 denne bakgrunn ser komitéen behov for & styrke styrets kompetanse innenfor
operativ ledelse av multinasjonale virksomheter.

Videre er Selskapet, som en konsekvens av at dets aksjer er blitt notert pad New York
Stock Exchange, blitt rapporteringspliktig til den amerikanske Securities and Exchange
Commission. Dette ngdvendiggjgr, etter Valgkomitéens oppfatning, at styrets
kompetanse innen finansiell rapportering bgr styrkes.

P& generell basis ser komiteen det ogsd som en fordel at styret utvikler seg mot en
bredere geografisk sammensetning enn det som er situasjonen i dag.

Komitéen vektlegger fortsatt hensynet til kontinuitet i styresammensetningen hgyt.

Komitéen finner ikke grunn til & gke eller redusere antallet aksjoneervalgte styre-
medlemmer.

Avslutningsvis er komitéen opptatt av at Selskapets stgrste aksjoneer skal veere
tilfredsstillende representert i styret.
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Valgkomitéen innstiller faglgelig pa at:

Tor Olav Trgim
Cecilie Fredriksen
Solveig Strand

blir gjenvalgt for en periode pa to ar samt at Heléne Vibbleus velges som nytt medlem i
styret for en periode pa 2 ar.

Heléne Vibbleus er svensk statsborger. Hun er gkonomiutdannet ved Linkgping
Universitet og er kvalifisert som revisor. Hun har arbeidet som revisor i perioden 1981-
2001, blant annet som partner i PricewaterhouseCoopers i Sverige.

| perioden 2001-2007 var hun ansatt i AB Electrolux som Senior Vice President, Group
Controller. Hun hadde da, blant annet, ansvar for Electrolux-konsernets rapportering til
Securities and Exchange Commission i USA.

Fra 2007 har hun drevet egen konsulentvirksomhet.

Heléne Vibbleus er medlem av styret i Trelleborg AB, Nordic Growth Market NGM AB,
Tyréns AB, SIDA, Swedish International Development Cooperation Agency og Orio AB.

Hun var, i perioden 2010-13, styremedlem i Renewable Energy Corporation ASA. Her
fungerte hun ogsa som leder av revisjonskomitéen.

VALG AV LEDER OG NESTLEDER

Valgkomitéen innstiller p& at Ole Eirik Lergy blir gjenvalgt som styrets formann og at Leif
Frode Onarheim blir gjenvalgt som styrets nestleder for valgperioden 2014/15.

FORSLAG TIL HONORAR TIL STYREMEDLEMMENE

Komitéen mener at den veksten Selskapet har hatt over de siste &r, kombinert med de
gkte krav og det ansvar som styret mgter som fglge av bgrsnoteringen i USA, tilsier at
nivaet pa styrehonorarene justeres opp.

Komitéen har, i vurderingen av honorarforslaget, lagt vekt pa at det ble avholdt til
sammen 14 styremgter i perioden, at disse har en varighet pa ca. 1 arbeidsdag, uten &
hensynta tid til forberedelser og at revisjonsutvalget i tillegg har hatt 8 mgter.

Til slutt har komitéen notert at styrets leder ogsa har en rekke oppgaver og oppdrag i
Selskapets tjeneste, slik at dette vervet, tidsmessig, naermer seg et halvt arsverk.

Pa denne bakgrunn foreslar komitéen falgende honorarer for perioden 2013/14:

Styrets leder: NOK 950.000,-
Styrets nestleder: NOK 500.000,-
Styremedlemmene: NOK 350.000,-

I tillegg innstiller komitéen pa at arbeidet i revisjonsutvalget honoreres med:
- NOK 150.000,- til leder

- NOK 100.000,- til medlemmer.

VALGKOMITEEN

Erling Lind og Arne Hjeltnes' valgperioder gar ut ved arets generalforsamling.
De stiller seg disponible for gjenvalg.

Komitéen foreslar at begge blir gjenvalgt for en periode pa to ar.
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Erling Lind gjenvelges som leder av komitéen.

Videre foreslar Valgkomitéen faglgende honorar til sine medlemmer for valgperioden
2012/2013:

Formann: NOK 60.000,-
Medlemmer: NOK 20.000,-

Oslo, 25. april, 2014

Erling Lind
formann

Merete Haugli Arne Hjeltnes

M5038153/1/ 3



marineharvest

INSTRUKS TIL VALGKOMITEEN
Ansvarsomréader

Valgkomitéen skal gi innstilling til generalforsamlingen om valg av styremedlemmer,
styreleder og styrets nestleder, samt valg av valgkomiteens medlemmer. Valgkomiteen
skal gi forslag til godtgjgrelse bade til styrets medlemmer og til medlemmene av
valgkomiteen (herunder godtgjarelse for tilleggsarbeid som fglge av arbeid i styreutvalg).

Valgkomitéens innstilling skal veere begrunnet og inneholde alle relevante opplysninger
om kandidatene. Innstillingen skal inneholde alle relevante opplysninger om kandidatene,
om styresammensetningen og om kandidatene til valgkomitéen. Innstillingen skal ogsa
redegjere for hvordan valgkomitéen har utfert sitt arbeid og for valgkomitéens syn pa
folgende:

- hvorvidt antall styremedlemmer er tilstrekkelig

- hvorvidt valgkomiteen har blitt tildelt tilstrekkelig ressurser og ekspertise
- hvorvidt disse instruksene bgr endres

Sammensetning, valg og godtgjgrelse

Valgkomitéen bestar av tre medlemmer. Medlemmene av valgkomitéen velges av
generalforsamlingen. Lederen av valgkomitéen skal informere styret om kommende valg
i god tid far generalforsamlingen i samme ar slik at styret blir i stand til a tilrettelegge
valget. Lederen av valgkomitéen velges av generalforsamlingen.

Ansatte i ledelsen kan ikke sitte i valgkomitéen. Minst to av medlemmene av
valgkomiteen skal veere uavhengig av styret og ledelsen.

Generalforsamlingen fastsetter valgkomitéens godtgjgrelse.
Valgkomitéens kostnader dekkes av selskapet.
Saksbehandling

Valgkomitéen skal ta sikte pad & foresld en styresammensetning som kan ivareta
aksjonaerenes felles interesser og selskapets behov for kompetanse, kapasitet og
mangfold. Det bgr ogsd tas hgyde for at styret skal fungere pa et personlig plan.
Valgkomitéen skal sikre at dens innstillinger stgttes av de stgrste aksjonaserene.
Valgkomitéen skal ogsa gi retningslinjer for hvilke betingelser som gjelder for
styremedlemmene og sikre at styret etterkommer kravene til uavhengighet i henhold til
gjeldende regler for eierstyring og selskapsledelse, samt allmennaksjelovens krav til
styresammensetning.

Alle medlemmene ma veere tilstede for at valgkomitéen skal vaere beslutningsdyktig.

Mgter i valgkomitéen avholdes etter innkalling fra valgkomitéens leder, eller dersom
minst to medlemmer, styreleder eller konsernsjef krever det. Lederen av valgkomitéen
har ansvar for komiteens arbeid.

Det skal fares referat fra valgkomitéens mgter som skal signeres av fremmagtte
medlemmer.



P& mgtene skal valgkomitéen bli fremlagt oppdaterte aksjonaerbgker.

Styreleder og konsernsjef skal innkalles, uten stemmeretter, til minst ett av
valgkomitéens mgter fgr valgkomitéen gir sin endelige innstilling.

Valgkomitéen innhenter alle relevante opplysninger fra administrasjonen eller andre
ansatte, herunder de ansattes representanter. Dette betyr at valgkomitéen ma vaere i
kontakt med ledelsen, styret og ulike aksjonzerer for & kunne vurdere behovet for a
endre sammensetningen av styret eller valgkomitéen. Ved utfgrelsen av sitt arbeid, bar
valgkomitéen forhgre seg med aksjonaergruppen og forsikre seg om at de stagrste
aksjoneerene vil godkjenne innstillingen.

Behandling av valgkomitéens innstilling

Valgkomitéens innstilling til generalforsamlingen om valg av styremedlemmer bgr
foreligge sa tidlig at den kan offentliggjgres sammen med innkallingen til
generalforsamling. Lederen av valgkomitéen eller en person han eller hun utpeker
fremlegger innstillingen for generalforsamlingen.

Opplysninger om frister for & foresld nye medlemmer til styret og til valgkomitéen skal
legges ut pa selskapets internettside i god tid fer generalforsamlingen.



