MOQWI

Til aksjonaerene i Mowi ASA
INNKALLING TIL EKSTRAORDINAR GENERALFORSAMLING 2025

Det innkalles herved til ekstraordinaer generalforsamling i Mowi ASA:

Dato: 20. november 2025
Tid: Kl. 14:00
Sted: Digitalt mgte

Generalforsamlingen vil kun bli avholdt digitalt gjennom Lumi. For & delta virtuelt, vennligst bruk
folgende lenke: https://dnb.lumiconnect.com/100-184-554-939.

Ngdvendig referanse og PIN-koder for tilgang til det virtuelle mgtet kan fas ved & logge inn pa VPS
Investortjenester (https://investor.vps.no/garm/auth/login) eller fra vedlagte fullmaktsskjema sendt til
den enkelte aksjoneaer. Naermere informasjon vedrgrende deltakelse pd det virtuelle mgtet er inntatt i
retningslinjene for digital deltakelse som er tilgjengelig p@ Selskapets hjemmeside www.mowi.com.
Aksjonaerene kan ogsa utgve sine rettigheter ved 8 forhandsstemme eller ved fullmakt.

Generalforsamlingen vil bli pnet av styrets leder, @rjan Svanevik.

Etter apningen av generalforsamlingen vil det bli opprettet en fortegnelse over fremmgtte aksjonserer
og fullmakter.

DAGSORDEN:
1. Valg av mgteleder og person til 3 undertegne protokollen sammen med mgoteleder

Styrets leder foreslar at @rjan Svanevik velges som mgteleder, og at en person som er til stede pd
generalforsamlingen, velges til 8 medundertegne protokollen.

2. Godkjennelse av innkalling og forslag til dagsorden
3. Valg av nytt styre

I forbindelse med gjennomfgring av selskapets oppkjep av Nova Sea AS, foreslar valgkomiteen at
generalforsamlingen velger Aino Olaisen som nytt styremedlem i Mowi ASA, at Kristian Melhuus trer ut
av styret og at Leif Teksum velges som ny nestleder i styret.

Dersom kandidaten velges, vil Selskapets aksjonaervalgte styremedlemmer vaere: @rjan Svanevik
(styreleder); Leif Teksum (nestleder); Kathrine Fredriksen; Peder Strand; Lisbet K. Naerg; Kjersti Hobgl
og Aino Kristin Lindal Olaisen.

Valgkomitéens forslag med begrunnelse er inntatt i valgkomitéens vedlagte innstilling. Valgkomitéens
innstilling er ogsa tilgjengelig pa selskapets hjemmeside www.mowi.com.
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Pamelding

Generalforsamlingen vil kun bli holdt som et digitalt mgte med elektronisk stemmegivning uten fysisk
tilstedevaerelse fra aksjonaerene. Opplysninger om deltakelse er gitt i en separat veiledning for
elektronisk deltakelse som er tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside.

Den elektroniske deltakelsen organiseres av DNB Carnegie Issuer Services og deres leverandgr Lumi.
Ved & delta elektronisk via Lumi, kan aksjeeierne avgi stemme for hvert punkt pd dagsordenen, sende
inn skriftlige spgrsmal fra smarttelefoner, nettbrett eller stasjonaere enheter samt fglge direktesending
fra generalforsamlingen. Det er ikke ngdvendig med forhandspamelding for aksjeeiere som gnsker a
delta, men aksjeeierne ma vaere palogget for generalforsamlingen starter. Merk at aksjonaerer
som ikke er palogget nar mgtet starter, vil gis tilgang til generalforsamlingen, men uten rett til 8 stemme.
Vi oppfordrer derfor aksjeeiere til @ logge inn i god tid pa forhand. Generalforsamlingen er apen for
innlogging én time fgr start.

Aksjeeiere som ikke gnsker a8 delta pd den digitale generalforsamlingen personlig, har rett til & bli
representert ved fullmektig. Hvis dette er tilfellet, ma en skriftlig og datert fullmakt vaere DNB Carnegie
Issuer Services i hende senest 19. november 2025 kl. 16:00. Skjema for tildeling av fullmakt, med
naermere instruksjoner for bruken av fullmaktsskjemaet er vedlagt denne innkallingen. Legitimasjon for
fullmektig og fullmaktsgiver, og eventuelt firmaattest dersom aksjeeier er en juridisk person, ma fglge
fullmakten.

Fullmaktsskjemaet kan sendes elektronisk via selskapets hjemmeside www.mowi.com eller via VPS
Investortjenester. For & avgi fullmakt via selskapets hjemmeside ma oppgitt PIN-kode og
referansenummer oppgis. Alternativt: e-post: genf@dnb.no, postadresse: DNB Carnegie Issuer Services,
postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo. Fullmakter med stemmeinstrukser til styrets leder kan ikke sendes
elektronisk og ma sendes til genf.@dnb.no (skannet skjema) eller per post til DNB Carnegie Issuer
Services, postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo.

En aksjeeier som ikke kan delta p& generalforsamlingen, kan fgr generalforsamlingen avgi stemme for
hvert punkt pa dagsordenen via www.mowi.com og VPS Investortjenester (den medfglgende PIN-koden
og referansenummeret ma oppgis). Fristen for forhéndsstemming er 19. november 2025 kl. 16:00. Fram
til denne fristen kan stemmer som er avgitt, endres eller trekkes tilbake.

I henhold til allmennaksjeloven § 5-2 (1) er det kun den som er aksjonaer i selskapet fem virkedager fgr
generalforsamlingen, dvs. den 13. november 2025 (registreringsdatoen), som har rett til 8 delta og
stemme pa generalforsamlingen.

I henhold til allmennaksjeloven § 1-8, samt forskrift om formidlere omfattet av verdipapirsentralloven §
4-5 og tilhgrende gjennomfgringsforordninger, sendes innkalling til aksjonzerer som holder sine aksjer
gjennom forvalter, til forvalteren som videreformidler innkallingen til aksjonzerene som de holder aksjer
for. Aksjonaerer skal kommunisere med sin forvalter, som har ansvar for 8 formidle stemmer, fullmakter
eller pdmeldinger til selskapet. Slike meldinger ma i henhold til allmennaksjeloven § 5-3 veere mottatt
av selskapet senest 2 virkedager fgr generalforsamlingen, dvs. den 18. november 2025, for at slike
aksjonaerer skal ha rett til 8 delta og avgi stemme.

Mowi ASA er et norsk allmennaksjeselskap underlagt norsk lovgivning, herunder allmennaksjeloven og
verdipapirhandelloven. Selskapet har per dato for denne innkallingen utstedt 517 111 091 aksjer, og
hver aksje har én stemme. Aksjene har ogsa for gvrig like rettigheter. Selskapet har per dato for denne
innkallingen ingen egne aksjer.

En aksjeeier har rett til & fa behandlet spgrsmal i generalforsamlingen som aksjeeieren melder skriftlig
til styret sammen med et forslag til beslutning eller en begrunnelse for at spgrsmalet skal settes pa
dagsordenen, ikke senere enn 7 dager fgr utlgpet av fristen for innkalling til generalforsamlingen. En
aksjeeier har rett til 8 fremsette forslag til vedtak i de saker som generalforsamlingen er satt til 8
behandle.

Aksjeeiere har rett til & ta med r@dgivere pa generalforsamlingen, og kan gi talerett til én av radgiverne.

En aksjeeier har rett til 8 kreve at styremedlemmer og daglig leder p@ generalforsamlingen gir
tilgiengelige opplysninger om forhold som kan innvirke pd bedgsmmelsen av (i) godkjennelsen av
arsregnskapet og arsberetningen, (ii) saker som er forelagt aksjeeierne til avgjgrelse, (iii) selskapets
gkonomiske stilling, herunder virksomheten i andre selskaper som selskapet deltar i og (iv) andre saker
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som generalforsamlingen skal behandle, med mindre de opplysninger som kreves, ikke kan gis uten
uforholdsmessig skade for selskapet.

Denne innkallingen og dokumentene det vises til i innkallingen, er tilgjengelige pa selskapets hjemmeside
www.mowi.com. Dette dokumentet med vedlegg, vil bli sendt vederlagsfritt per post til aksjeeiere som
ber om dette. Dersom en aksjeeier gnsker & fa tilsendt dokumentene som ikke er vedlagt innkallingen,
per post, kan henvendelse rettes til selskapet pa telefon: +47 21 56 23 12, eller per e-post til
kim.dosvig@mowi.com.

Bergen, 29. oktober 2025
for styret i Mowi ASA

@rjan Svanevik
Styreleder

Vedlegg:
1. Valgkomitéens innstilling

2. Fullmaktsskjema
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MOWI ASA
ANBEFALING FRA VALGKOMITEEN

Valgkomiteen ("Valgkomiteen") i Mowi ASA ("Selskapet") bestar av fglgende medlemmer: Anne Lise E. Gryte (leder); Ann
Kristin Brautaset og Peder Weidemann Egseth. Det vises til Mowis nettsider for ytterligere informasjon om valgkomiteens
medlemmer.

| forbindelse med den ekstraordinaere generalforsamlingen i Mowi som skal avholdes 20. november 2025, legger valgkomiteen
frem fglgende enstemmige forslag.

Nytt medlem av styret i forbindelse med gjennomfgring av oppkjgpet av Nova Sea AS
| forbindelse med at Mowi inngikk avtale om oppkjgp av majoritetsandel i Nova Sea, har Mowi foreslatt for valgkomiteen at
Aino Olaisen velges som nytt medlem av styret i Mowi.

Det fglger av Selskapets vedtekter at styret skal besta av 6 til 12 medlemmer som velges for inntil to ar av gangen. Styret bestar
i dag av 10 medlemmer, hvorav sju er aksjonaervalgte og tre er valgt av og blant de ansatte i Norge.

Selskapets styre bestar i dag av fglgende sju aksjonzervalgte medlemmer: @rjan Svanevik (styreleder), Kristian Melhuus
(nestleder), Kathrine Fredriksen, Lisbet K. Naerg, Peder Strand, Leif Teksum og Kjersti Hobgl. | tillegg har styret tre ansattevalgte
styremedlemmer.

Aino Olaisen har lang og relevant erfaring fra havbruksnaringen. Hun er utdannet innen fiskeri- og havbruksvitenskap fra
Norges fiskerihggskole i Tromsg og har veaert sentral i driften av Nova Sea AS gjennom rollen som daglig leder, styreleder og
kontrollerende aksjonzer i Nova Sea AS. Olaisen besitter en kompetanse som er meget relevant for styret i Mowi og
valgkomiteen er saledes av den oppfatning at hun vil veere et godt bidrag til styret i Mowi.

Valgkomiteen innstiller derfor Aino Olaisen som nytt medlem av styret for en periode pa to ar, men ikke lenger enn til ordinaer
generalforsamling i 2027. Valgkomiteen anser Olaisen som uavhengig av Selskapets ledende ansatte, vesentlige
forretningsforbindelser og stgrste aksjonzerer.

| forbindelse med at Olaisen innstilles til styret, har valgkomiteen gjort en vurdering av hva som er et hensiktsmessig antall
styremedlemmer i lys av selskapets virksomhet og styrets arbeid som kollektivt organ. Valgkomiteen har konkludert med at
det ikke er gnskelig & pke antallet styremedlemmer til dtte aksjonzervalgte styremedlemmer. Valgkomiteen anbefaler derfor
at Kristian Melhuus trer ut av styret i forbindelse med at Olaisen velges inn. Melhuus har veaert en viktig bidragsyter til styret i
Mowi siden 2018. Valgkomiteen gnsker a takke Melhuus for hans arbeid og engasjement i styret.

Kristian Melhuus er i dag styrets nestleder. Det fglger av Mowis vedtekter at styret skal ha en nestleder som skal velges av
generalforsamlingen. Dersom Olaisen blir valgt inn i styret, innstiller valgkomiteen pa at Leif Teksum velges som ny nestleder i
styret. Leif Teksum er uavhengig av selskapets stgrste aksjonzrer og har lang og bred erfaring som styremedlem og

naringslivsleder.

Dersom Olaisen blir valgt inn i styret, vil styret besta av falgende aksjonzervalgte styremedlemmer: @rjan Svanevik (styreleder),
Leif Teksum (nestleder), Kathrine Fredriksen, Peder Strand, Lisbet K. Naerg, Kjersti Hobgl og Aino Olaisen.

Valgkomiteens anbefaling er enstemmig.
Oslo, 28. oktober 2025

Valgkomiteen i Mowi ASA

Anne Lise E. Gryte

Ann Kristin Brautaset

Peder Weidemann Egseth
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Ref.nr.: Pin-kode:

Innkalling til ekstraordinzer generalforsamling

Ekstraordinaer generalforsamling i Mowi ASA avholdes 20.
november 2025 kl. 14:00 CET som et virtuelt mgte.

Aksjoneeren er registrert med fglgende antall aksjer ved innkalling: stemmer for det antall aksjer som er registrert i
eierregisteret i Euronext Securities Oslo (ESO) per Record date 13. november 2025.

Frist for registrering av forhandsstemmer, fullmakter og instrukser er 19. november 2025 kl. 16:00 (CET).

Elektronisk registrering
Bruk alternativt «Blankett for innsending per post eller e-post for aksjonserer som ikke far registrert sine valg elektronisk»

Steg 1 — Registrer deg i pameldings/registrerings perioden:

e Enten via selskapets hjemmeside www.mowi.com ved hjelp av referansenummer og PIN-kode
(for de som far innkalling i posten), eller

¢ Innlogget i VPS Investortjenester; tilgjengelig pa https://investor.vps.no/garm/auth/login eller gjennom egen kontofarer

(bank/megler). Nar du har logget inn i VPS Investortjenester, velg: Hendelser — Generalforsamling — ISIN

Du vil se ditt navn, ref.nr, PIN-kode og beholdning. Nederst finner du disse valgene

Meld p& | Forhandsstem |Avgi fullmakt | | Avslutt

«Meld pa» — Det er ikke ngdvendig & melde seg pa for & delta online.
«Forhandsstem» - Her angir du din forhadndsstemme

«Avgi fullmakt» - Her kan du gi fullmakt til styrets leder eller en annen person
«Avslutt» - Trykk pa denne om du ikke @nsker & gjgre noen registrering

Steg 2 — P& generalforsamlingsdagen:

Online deltakelse: Delta pa generalforsamlingen via denne nettsiden https://dnb.lumiconnect.com/100-184-554-939. Logg deg pa ved
hjelp av ref.nr og PIN-kode fra VPS - se steg 1 over for hvordan du finner dette. Aksjonaerer kan ogsa fa referansenummer og PIN-
kode ved a kontakte. DNB Carnegie Issuer Services pa telefon +47 23 26 80 20 (08:00 — 15:30).

Dersom du logger inn etter at mgtet startet vil du fa tilgang, men uten stemmerett.



http://www.mowi.com/
https://investor.vps.no/garm/auth/login
https://dnb.lumiconnect.com/100-184-554-939

MQWI

Ref.nr.: Pin-kode:

Blankett for innsending per post eller e-post for aksjonzerer som ikke far registrert sine valg elektronisk.

Signert blankett sendes som vedlegg i e-post* til genf@dnb.no (skann denne blanketten), eller pr. post til DNB Carnegie Issuer
Services, Postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo. Blanketten méa vaere mottatt senest 19. november 2025 kl. 16:00. Dersom aksjeeier er
et selskap, skal signatur veere i henhold til firmaattest.

*Vil vaere usikret med mindre avsender selv sarger for & sikre e-posten.

sine aksjer gnskes representert pa generalforsamlingen i Mowi ASA

som folger (kryss av):

O Fullmakt uten stemmeinstruks til styrets leder eller den hen bemyndiger (ikke kryss av pa sakene under)

O Fullmakt med stemmeinstruks til styrets leder eller den hen bemyndiger (kryss av «For», «Mot» eller «Avsta» pa de enkelte
sakene pa agendaen under)

a Forhandsstemmer (kryss av «For», «Mot» eller «Avsta» pa de enkelte sakene pa agendaen under)

O Apen fullmakt til falgende person (ikke kryss av p& sakene under - eventuell stemmeinstruks avtales direkte med fullmektig):

(skriv inn fullmektigens navn med blokkbokstaver)
NB: Fullmektig méa kontakte DNB Carnegie Issuer Services pa telefon +47 23 26 80 20 (08:00 — 15:30) for paloggingsdetaljer.

Stemmegivningen skal skje i henhold til markeringer nedenfor. Manglende eller uklare markeringer anses som stemme i trdd med
styrets og valgkomitéens anbefalinger. Dersom det blir fremmet forslag i tillegg til, eller som erstatning for forslaget i innkallingen,
avgjer fullmektigen stemmegivningen.

Mot

1. a-Valg av mateleder O O O
1. b—Valg av person til & undertegne protokollen sammen med meateleder O O O
2. Godkjennelse av innkallingen og forslag til dagsorden O O O
3. Valg av nytt styre, inkludert Aino Olaisen som nytt styremedlem og Leif Teksum som ny nestleder O O O
Blanketten ma veaere datert og signert
Sted Dato Aksjeeiers underskrift
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