PROTOKOLL
FOR
EKSTRAORDINZAR GENERALFORSAMLING
I
NORWEGIAN AIR SHUTTLE ASA

Den 20. november 2025 kl. 14:00 (CEST) ble det
avholdt ekstraordinaer generalforsamling i
Norwegian Air Shuttle ASA, org.nr. 965 920 358,
(Selskapet). Generalforsamlingen ble avholdt
digitalt via LUMI AGM - lagsningen.

Til behandling forela falgende saker:

0 Apning av generalforsamlingen ved styrets
leder Svein Harald @ygard. Opptak av
fortegnelse over mogtende aksjonaerer

Styrets leder, Svein Harald @ygard, apnet matet
og tok fortegnelse over mgtende aksjeeiere og
fullmakter, inntatt i Vedlegg 1. Stemmegivningen
for de enkelte saker pa dagsordenen er inntatt i

Vedlegg 2.

1 Valg av mgteleder og person til a
undertegne protokollen sammen med
moteleder

Erik Langseth ble valgt til mgteleder. Hans-Jargen
Wibstad ble valgt til & undertegne protokollen
sammen med mgtelederen.

2 Godkjennelse av innkallingen og agenda

Generalforsamlingen fattet falgende vedtak:

«Innkallingen og dagsordenen ble godkjent. »

norwegian>{

MINUTES
FROM
EXTRAORDINARY GENERAL MEETING
IN
NORWEGIAN AIR SHUTTLE ASA

The extraordinary general meeting of Norwegian
Air Shuttle ASA, org. no. 965 920 358 (the
Company) convened on 20 November 2025 at
14:00 (CEST). The general meeting was held as a
digital meeting via LUMI AGM - solution.

On the agenda were the following matters:

0 Opening of the general meeting by the
Chairman of the Board of Directors, Svein
Harald Qygard. Registration of attending
shareholders

The Chairman of the Board, Svein Harald @ygard,
opened the meeting and registered the
attendance of shareholders present and proxies,
as listed in Annex 1. The voting for each of the
items on the agenda is included in Annex 2.

1  Election of a person to chair the meeting
and a person to co-sign the minutes

Erik Langseth was chosen to chair the meeting.
Hans-Jargen Wibstad was chosen to sign the
minutes in collaboration with the meeting
chairman.

2 Approval of the notice and the agenda

The general meeting passed the following
resolution:

“The notice of the meeting and the agenda were
approved.”



3  Valg av medlemmer til styret

| samsvar med valgkomiteens forslag fattet
generalforsamlingen falgende vedtak:

«Svein Harald @ygard skal gd av som styreleder.
Dag Mejdell velges til styreleder frem til
Selskapets ordineere generalforsamling i 2026. »

Styret i Selskapet vil heretter besta av falgende
aksjonaervalgte medlemmer:

o Dag Mejdell, styreleder

e Daniel Skjeldam, styremedlem

e Sofia Arhall Bergendorff, styremedlem
e Stephen Kavanagh, styremedlem

e Karina Deacon, styremedlem

3 Election of board members

In agreement with the Nomination Committee’s
proposals, the general meeting passed the
following resolutions:

“Mr. Svein Harald @ygard shall resign as Chair of
the Board of Directors. Mr. Dag Mejdell is elected
as Chair of the Board of Directors for a period
until the annual General Meeting of 2026.”

The Company's Board of Directors will henceforth
comprise the following shareholder-elected
members:

e Mr. Dag Mejdell, chair

e Mr. Daniel Skjeldam, director

e Ms. Sofia Arhall Bergendorff, director
e Mr. Stephen Kavanagh, director

e Ms. Karina Deacon, director
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Erik Langseth Ha s-Jargen Wlbstad
(mateleder/chairperson) (medun tegner/co signatory)
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Vedlegg 1 / Appendix 1: Fremmegtte aksjonzerer / Shareholders present

Totalt representert /
Attendance Summary Report
Norwegian Air Shuttle ASA
Generalforsamling / AGM

20 November 2025

Antall personer deltakende i mgtet / 10
Registered Attendees:

Totalt stemmeberettiget aksjer representert 551,385,333
/ Total Votes Represented:

Totalt antall kontoer representert / 512

Total Accounts Represented:

Totalt stemmeberettiget aksjer / 1,055,237,234
Total Voting Capital:
% Totalt representert stemmeberettiget / 52.25%
% Total Voting Capital Represented:
Totalt antall utstede aksjer / Total Capital: 1,055,238,919
% Totalt representert av aksjekapitalen / % Total Capital 52.25%
Represented:
Selskapets egne aksjer / Company Own Shares: 1,685
Sub Total: 10 0 551,385,333

Registrerte Ikke-Stemmeberettigede
Registrerte Deltakere / Deltakere / Registered Non-Voting Registrerte Stemmer Kontoer /

Kapasitet / Capacity Registered Attendees Attendees / Registered Votes Accounts

Shareholder (web) 8 0 113,863 8
Styrets leder med fullmakt / COB with proxy 1 0 406,653 74
Forhandsstemmer / Advance votes 1 0 550,864,817 430

Mads Eldholm-Prestg
DNB Bank ASA
Issuer services



Vedlegg / Appendix 2: Stemmeoversikt / Voting overview

Norwegian Air Shuttle ASA EKSTRAORDINAR GENERALFORSAMLING / EGM 20 November 2025

Som registreringsansvarlig for avstemmingen pa generalforsamlingen for aksjonzerene
i selskapet avholdt den 20 November 2025, BEKREFTES HERVED at resultatet av avstemmingen
er korrekt angitt som felger:-

/

As scrutineer appointed for the purpose of the Poll taken at the General Meeting of the Members of the Company held
on 20 November 2025, | HEREBY CERTIFY that the result of the Poll is correctly set out as follows:-

Totalt antall stemmeberettigede aksjer / Issued voting shares: 1,055,237,234

STEMMER/ | % | STEMMER/| % | STEMMER/| STEMMER % AV STEMME- IKKE AVGITT
VOTES VOTES VOTES TOTALT/ BERETTIG KAPITAL STEMME | M@TET /

AVGITT STEMME / % NO VOTES IN

FOR moT AVSTAR VOTES TOTAL ISSUED VOTING SHARES MEETING
VOTED

1 551,373,617| 100.00 8,905 _0.00 2,211| 551,384,733 52.25% 600
2 551,373,928[ 100.00 8,905]_0.00 1,000] 551,384,733 52.25% 600
3 397,062,779 72.01] 154,317,723| 27.99 4,831] 551,385,333 52.25% 0

Mads Eldholm-Prestg

DNB Bank ASA
Issuer services




