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INNKALLING TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING |
SCHIBSTED ASA
ONSDAG 7. MAI 2014 KL 10:30

Aksjeeierne i Schibsted ASA innkalles herved til ordinger generalforsamling onsdag 7. mai
2014 kl 10:30 i selskapets lokaler i Apotekergaten 10 i Oslo. Stemmesedler utdeles i
mgtelokalet fra kl 10:00.

Arsrapporten for 2013 og @vrige relevante dokumenter er tilgjengelig pa selskapets nettsider
(www.schibsted.no).

Til behandling foreligger:
1. Valg av moteleder
2. Godkjennelse av innkalling og dagsorden

3. Valg av to representanter til 8 undertegne generalforsamlingsprotokollen sammen
med moteleder

4. Godkjennelse av arsregnskapet for 2013 for Schibsted ASA og Schibsted konsern,
inkl. styrets arsberetning for 2013

Regnskap med noter og styrets beretning er inntatt i arsrapporten.

Forslagq til vedtak: «Generalforsamlingen godkjente arsregnskapet for 2013 for Schibsted
ASA og Schibsted konsern, inkl. styrets arsberetning for 2013.»

5. Godkjennelse av styrets forslag til aksjeutbytte for 2013

Styret foreslar et utbytte for 2013 pa kr 3,50 per aksje. Utbytte utbetales 20. mai 2014 til
aksjeeiere pr utlgpet av 20. mai 2014. Schibsted-aksjen vil pa Oslo Bars handles
eksklusiv utbytte fra og med 8. mai 2014. For gvrig vises til barsmelding 13. februar 2014.

Forslag til vedtak: «Generalforsamlingen godkjente styrets forslag til utbytte for
regnskapsaret 2013 pa kr 3,50 per aksje, aksjer i eget eie unntatt.»

6. Godkjennelse av revisors honorar for 2013

Forslagq til vedtak: «Generalforsamlingen godkjente revisors honorar med kr 571 000»




Videreforing av styrets fullmakt til erverv av egne aksjer frem til ordinaer
generalforsamling i 2015

Styret foreslar for generalforsamlingen at styrets fullmakt til & kjgpe tilbake inntil 10 % av
selskapets aksjer viderefares for ett ar etter arets generalforsamling. Aksjene kan benyttes
som oppgjer eller kompensasjon i selskapets langsiktige incentivprogram (LTI) og i
selskapets aksjespareprogram (ESSP), samt i forbindelse med fusjoner, fisjoner, oppkjap
og salg av virksomhet. Fullmakten kan ogsa benyttes i en oppkjgpssituasjon. Selskapets
aksjekapital utgjer kr 108 003 615, fordelt pa 108 003 615 aksjer a kr 1. 10 % av
aksjekapitalen utgjer 10 800 361 aksjer. Per 14. april 2014 eier Schibsted ASA 622 309
aksjer i eget selskap, tilsvarende 0,6 % av aksjekapitalen.

Forslagq til vedtak:

«Generalforsamlingen vedtok & gi styret fornyet fullmakt til erverv og avhendelse av egne
aksjer i Schibsted ASA i henhold til lov om allmennaksjeselskaper, pa falgende vilkar:

1. Fullmakten gjelder frem til neste ordinaere generalforsamling i Schibsted ASA i
2015 (dvs. senest 30. juni 2015).

2. Samlet palydende verdi av de aksjer som erverves i henhold til fullmakten, kan
ikke overstige kr 10 800 361.

3. Det minste belgp som kan betales for aksjene er kr 30. Det hayeste belgp som
kan betales for aksjene er kr 500.

4. Styret stér fritt med hensyn til ervervsmate og eventuelt senere salg av aksjene.

5. Aksjene kan benyttes som vederlag eller kompensasjon i selskapets langsiktige
incentivprogram (LTI) og i selskapets aksjespareprogram (ESSP), samt i
forbindelse med fusjoner, fisjoner, oppkjep og salg av virksomhet. Fullmakten kan
0gsé benyttes i oppkjapssituasjoner.»

Valgkomiteens redegjorelse for sitt arbeid i perioden 2013-2014

Valgkomiteens redegjgrelse er inntatt i arsrapporten, som er tilgjengelig pa selskapets
hjemmesider (www.schibsted.no). Valgkomiteen gir en redegjarelse pa
generalforsamlingen.

Styrets erklaering om fastsettelse av lonn og annen godtgjorelse til ledende ansatte i
Schibsted ASA (Lederlgnnserklzeringen) i henhold til allmennaksjelovens § 6-16 a

Lederlgnnserklzeringen er inntatt i arsrapporten. | henhold til Allmennaksjelovens § 6-16 a
jfr. § 5-6 tredje ledd, skal Lederlgnnserklaeringen behandles pa den ordinzere
generalforsamlingen i Schibsted ASA. Det skal holdes en radgivende avstemning om
styrets retningslinjer for lederlgnnsfastsettelsen. Retningslinjer for aksjebasert godtgjgrelse
skal godkjennes av generalforsamlingen.

Styret fremmer forslag om at Schibsteds arlig rullerende trearige aksjekjogpsprogram (LTI)
viderefgres innenfor de rammer som er beskrevet i Lederlgnnserkleeringen. Styret
fremmer ogsa forslag om at ledelsen kan delta i det nye Aksjespareprogrammet (ESSP)
som innfgres i 2014.

Tidligere praksis i Schibsted har veert a fremlegge en Lederlgnnserklaering pa
generalforsamlingen gjeldende for inneveerende regnskapsar. Styret foreslar en omlegging



av denne praksis fra og med arets generalforsamling, slik at Lederlgnnserklzeringen fra na
av godkjennes for pafglgende regnskapsar. Det innebzerer at styret pa arets
generalforsamling foreslar en overgangsordning, slik at Lederlgnnserklaeringen dekker
bade 2014 og 2015. Fra og med ordinger generalforsamling i 2015 vil
Lederlgnnserkleeringen bare omfatte pafglgende regnskapsar.

Forslagq til vedtak: « Generalforsamlingen ga sin tilslutning til styrets retningslinjer for
lederlgnnsfastsettelsen i Schibsted ASA slik dette er beskrevet i Lederlgnnserklaeringen,
herunder retningslinjene for det arlig rullerende aksjekjepsprogrammet (LTI), samt
aksjespareordningen (ESSP). Styret vil legge Lederlonnserkleeringen til grunn for sitt
arbeid fra og med arets generalforsamling.»

Valg av aksjonarvalgte styremedlemmer

Det er redegjort for Valgkomiteens vurderinger av styret i arsrapporten, og en presentasjon
av styrets medlemmer i perioden 2013-2014 finnes pa www.schibsted.no.

Styrets aksjonaervalgte medlemmer velges for ett ar av gangen. Valgkomiteen foreslar
valg av syv aksjoneervalgte styremedlemmer pa arets generalforsamling. En presentasjon
av Valgkomiteens forslag er vedlagt innkallingen.

Blommenholm Industrier AS har benyttet seg av sin rett til & utpeke ett styremedlem
direkte i medhold av vedtektenes § 8 og har meddelt at dette er Ole Jacob Sunde.

Det er anledning til a stemme pa hvert enkelt styremedlem.

Forslag til vedtak: "Generalforsamlingen godkjente Valgkomiteens forslag til valg av
aksjonaervalgte styremedlemmer for perioden 2014-2015.

Valgkomiteens forslag til styrehonorar m.m.

Generalforsamlingen skal fastsette styrehonorar, herunder honorar til styremedlemmer
som deltar i utvalgsarbeid. Valgkomiteen kan fastsette et seerskilt honorar til
utenbysboende med inntil kr 100 000.

Honorar for kommende valgperiode inkl. tilleggshonorar fastsettes forskuddsvis. Alle
honorar utbetales ved valgperiodens slutt.

Forslag til honorarer for perioden fra ordinaer generalforsamling 2014 til ordinzer
generalforsamling i 2015 er som folger (tall for perioden 2013-2014 i parentes):

a) Styrehonorar: Honorar til styrets leder foreslas med kr 780 000 (755 000). Honorar
til gvrige styremedlemmer foreslas fastsatt til kr 335 000 (325 000).

Tilleggshonorar: Valgkomiteen har fastsatt tilleggshonorar til kr 50 000 for
utenbysboende styremedlemmer i Norden, og til kr 100 000 for styremedlemmer
bosatt utenfor Norden.

b) Honorar til styrets varamedlemmer: Honorar til styrets varamedlemmer foreslas
satt til kr 16 000 per mgte (uendret).




12.

13.

¢) Honorar til medlemmer av konsernstyrets Kompensasjonsutvalg: Honorar til
Kompensasjonsutvalgets medlemmer foreslas satt til kr 90 000 (87 000) for
utvalgets leder og til kr 60 000 (57 000) for utvalgets gvrige medlemmer.

d) Honorar til medlemmer av konsernstyrets Revisjonsutvalg: Honorar til
Revisjonsutvalgets medlemmer foreslas med kr 133 000 (129 000) til utvalgets
leder og kr 85 000 (82 000) for utvalgets gvrige medlemmer.

Forslaq til vedtak: «Generalforsamlingen godkjente Valgkomiteens forslag til honorar til
styret og styrets utvalg for perioden fra ordinaer generalforsamling i 2014 til ordinaer
generalforsamling i 2015.»

Valgkomiteen — honorar

Honorarer til Valgkomiteen for perioden 2014-2015 foreslas ikke endret og foreslas
derved med kr 16 000 per mgate for Valgkomiteens leder og kr 11 000 per mgte for
Valgkomiteens to gvrige medlemmer.

Forslaq til vedtak: « Generalforsamlingen godkjente Valgkomiteens forslag til honorar
for perioden fra ordineger generalforsamling i 2014 til ordinaer generalforsamling i
2015.»

Fullmakt til styret til a forvalte deler av vernet som ligger i vedtektenes § 7

Vedtektenes § 7 er en garanti for at viktige beslutninger som angar konsernets
sentrale virksomheter blir forelagt aksjeeierne i Schibsted til avgjarelse.

Vedtektenes § 7 lyder som folger:

"Beslutning om endring av vedtektene fattes av generalforsamlingen og krever
tilslutning av mer enn 3/4 av den aksjekapital som er representert pa
generalforsamlingen.

Farste ledd gjelder tilsvarende for beslutning om, eller stemmegivning
vedrgrende:

a) Endring av vedtektene i direkte eller indirekte eide datterselskaper eller
salg av aksjer eller virksomhet, herunder rettede emisjoner, fusjoner eller
fisjoner, i slike datterselskaper til andre enn annet selskap i
Schibstedkonsernet.

b) Overdragelse av utgivelsesrettighetene til Aftenposten og Verdens Gang til
andre enn annet selskap i Schibstedkonsernet.

Generalforsamlingen kan med flertall som nevnt i farste ledd beslutte & gi
styret fullmakt til a treffe avgjarelse i saker som nevnt i annet ledd a) og b).

Styret paser at det i datterselskapers vedtekter inntas bestemmelser som er
nadvendig for a sikre gjennomfaringen av denne bestemmelsen.”



Forslaget til fullmakt til styret gjeldende fra ordinzer generalforsamling 7. mai
2014 til ordinaer generalforsamling i 2015:

Med hjemmel i vedtektens § 7, 3. ledd foreslas at generalforsamlingen gir
konsernstyret fullmakt til & forvalte naermere angitte deler av det vernet som ligger i
bestemmelsen. Forslaget til fullmakt er likelydende med den fullmakten som ble gitt pa
fjorarets generalforsamling og lyder som fglger:

« medhold av vedtektene § 7 tredje ledd gis styret fullmakt til a treffe beslutning i
folgende saker som omhandlet i vedtektene § 7 annet ledd bokstav a:

a) Stemmegivning vedrarende endring av vedtektene i datterselskaper.

b) Beslutning om salg av aksjer eller virksomhet, herunder rettede emisjoner,
fusjoner eller fisjoner, i datterselskaper, der netto vederlag (salgssum,
fisjons- eller fusjonsvederlag mv) etter finansielle justeringer ikke overstiger
NOK 1mrd.

Styret kan innenfor rammen av konsernsjefens alminnelige fullmakt delegere sin
myndighet etter denne fullmakten videre til administrasjonen.

Styremedlem utpekt i medhold av vedtektene § 8 annet ledd kan kreve at
bestemte saker som omfattes av denne fullmakten likevel skal forelegges
generalforsamlingen til avgjorelse.

Denne fullmakten gjelder inntil farstkommende ordineere generalforsamling.»

Forslag til vedtak:

"Generalforsamlingen ga konsernstyret fullmakt til a forvalte deler av § 7 i Schibsteds
vedtekter, i trad med det forslag til fullmakt som er gjengitt i innkallingen til
generalforsamlingen. Fullmakten gjelder fra ordinaer generalforsamling 7. mai 2014 til
ordineer generalforsamling i 2015.”

Aksjene i selskapet og retten til 8 stemme for dem

Selskapets aksjekapital er kr 108 003 615, fordelt pa 108 003 615 aksjer a kr 1. Hver aksje gir
én stemme i selskapets generalforsamling, men slik at i henhold til selskapets vedtekter § 6 kan
ingen aksjeeier eie eller pa generalforsamlingen stemme for mer enn 30 prosent av aksjene.

Like med aksjeeierens egne aksjer regnes her de aksjer som eies eller overtas av: a)
aksjeeierens ektefelle, mindrearige barn eller personer som aksjeeieren har felles husholdning
med; b) selskap hvor aksjeeieren har slik innflytelse som nevnt i allmennaksjelovens § 1-2; c)
selskap innen samme konsern som aksjeeieren, og d) noen som aksjeeieren har forpliktende
samarbeid med nar det gjelder & gjgre bruk av rettighetene som aksjeeier. Pa dato for
innkallingen eier selskapet 622 309 egne aksjer (tilsvarende 0,6 % av selskapets aksjekapital)
som det ikke kan utgves stemmerett for.

Dersom aksjer er registrert i VPS pa en forvalter, jf. Allmennaksjeloven § 4-10, og den
reelle aksjeeieren gnsker a avgi stemmer for sine aksjer, ma den reelle aksjeeieren
flytte aksjene over pa en separat VPS-konto i den reelle aksjeeierens navn forut for
avholdelse av generalforsamlingen.

Aksjeeiernes rettigheter
Aksjeeiere kan ikke kreve at nye saker settes pa dagsorden siden fristen for a kreve dette er
utlept, jf allmennaksjeloven § 5-11 andre setning.



En aksjeeier har rett til & fremsette forslag til vedtak i de saker som generalforsamlingen skal
behandle.

En aksjeeier kan kreve at styremedlemmer og daglig leder pa generalforsamlingen gir
tilgjengelige opplysninger om forhold som kan innvirke pa bedemmelsen av:

1. Godkjennelsen av arsregnskapet og arsberetningen;

2. Saker som er forelagt aksjeeierne til avgjgrelse;

3 Selskapets gkonomiske stilling, herunder om virksomheten i andre selskaper som
selskapet deltar i, og andre saker som generalforsamlingen skal behandle, med mindre de
opplysninger som kreves, ikke kan gis uten uforholdsmessig skade for selskapet.

Dersom det ma innhentes opplysninger, slik at svar ikke kan gis pa generalforsamlingen, skal
det utarbeides skriftlig svar innen to uker etter mgtet. Svaret skal holdes tilgjengelig for
aksjeeierne pa selskapets kontor og sendes alle aksjeeiere som har bedt om opplysningen.
Dersom svaret ma anses a veere av vesentlig betydning for bedemmelsen av forhold som nevnt
i forrige avsnitt, skal svaret sendes alle aksjeeiere med kjent adresse.

Pamelding til generalforsamlingen

Aksjeeiere som gnsker a delta pa generalforsamlingen ma sgrge for at pameldingen er DNB
Bank ASA i hende senest kl. 16.00 den 5. mai. Pamelding foretas elektronisk via selskapets
nettside www.schibsted.no eller via Investortjenester. For & fa tilgang til elektronisk pamelding,
eller avgi fullmakt, via selskapets hjemmeside, ma pinkode og referansenummer oppgis.
Alternativt: e-post: genf@dnb.no, postadresse: DNB Bank ASA, Verdipapirservice, postboks
1600 Sentrum, 0021 Oslo.

Fullmakt

Aksjeeiere som ikke har anledning til & delta, men som gnsker a benytte sin stemmerett, kan
innen pameldingsfristens utlap, gi fullmakt til egen fullmektig. Fullmakt med stemmeinstruks kan
ogsa gis til styrets leder, Ole Jacob Sunde. Fullmaktsformular som skal benyttes er vedlagt
innkallingen og sendes signert til DNB Bank ASA pa ovennevnte adresse.

*k%*

Generalforsamlingen apnes av styrets leder. Innkallingen med vedlegg er sendt til samtlige
aksjeeiere med kjent oppholdssted. Arsregnskapet og styrets arsberetning med forslag il
disponering av resultatet for 2013 inkl. Lederlgnnserklaeringen og Revisors beretning, er
tilgjengelig pa www.schibsted.no. Dokumentene kan ogsa bli tilsendt per e-post eller vanlig post
ved bestilling pa Schibsteds investorsider pa www.schibsted.no.

Foresparsler om generalforsamlingen kan aksjeeiere rette til DNB Bank ASA,
tif (+47) 22 48 35 90.

Oslo, 14. april 2014
FOR STYRET | SCHIBSTED ASA

Ole Jacob Sunde
Styrets leder



KONSERNSTYRETS MEDLEMMER

Ole Jacob Sunde, Konsernstyrets leder

Styremedlem i Schibsted ASA fra mai 2000. Styreleder fra mai 2002. Leder av
Kompensasjonsutvalget siden 2004. Grunnlegger og styreleder i Formuesforvaltning ASA siden
2000. Etablerte Industrifinans Forvaltning ASA (1983), daglig leder inntil 2000. Tidligere
konsulent i McKinsey & Co. (Kabenhavn,1980-83). Procter & Gamble (Caracas, Venezuela 19-
78). Diverse styreverv, blant annet styreleder i Stiftelsen Tinius og styremedlem i Blommenholm
Industrier AS. Sivilgkonom (Université de Fribourg, Sveits, 1976) og Kellogg School of
Mangement, Northwestern University (Chicago, USA, 1980).

Eva Berneke

Styremedlem i Schibsted fra mai 2010. CEO i KMD siden mars 2014. Maskiningenigr, DTU,
1992 og MBA, INSEAD (Executive Management Program), 1995. Nestleder i styret for
Copenhagen Business School. Styremedlem i Lego.

Christian Ringnes

[

Varamedlem til konsernstyret fra mai 2002 til 2005. Valgt inn som medlem fra mai 2005.
Eiendomsspar AS/Victoria Eiendom AS, adm. dir. og stgrste eier (1984-d.d.). McKinsey &
Company, INC - Scandinavia, konsulent (1981/82) og prosjektansvarlig (1983/84), Manufactures
Hanover Trust Company, Assistant to Area Manager, Nordic Countries (1978/79). Styreformann i
NSV-Invest AS, Sundt AS, Dermanor AS, Oslo Flaggfabrikk og Mini Bottle Gallery.
Styremedlem i Thor Corporation AS og Oslo Bys Rad for byarkitektur. Harvard Business School,
Boston, USA (1979-81), Master of Business Administration. Ecole des Hautes Etudes
Commerciales, Universite de Lausanne (1975-78), Sivilgkonom.



Eugénie van Wiechen

Styremedlem i Schibsted fra mai 2012. CEO i FD Mediagroep, Nederland. Tidligere
administrerende direktar i LinkedIn.com, Nederland; administrerende direktar i eBay.nl,
Marktplaats.nl, Nederland; Forlegger Young Women’s Magazines og Markedsdirektar i Sanoma
Uitgevers, Nederland; konsulent og prosjektansvarlig i McKinsey & Company, Nederland.
Utdannet ved Amsterdam Universitet i Chemical Engineering (MSc, 1994) og INSEAD,
Fontainebleau, Frankrike (MBA, 1997).

Arnaud de Puyfontaine

Styremedlem i Schibsted fra mai 2012. Medlem i konsernledelsen, konserndirektar i Vivendi.

Tidligere: CEO Hearst Magazines UK & EVP Hearst Magazines International (2009-2014).
Tidligere president i Industrikomiteen i Summit Conference on the Press, Frankrike; President,
Mondador France Group & CEO i Mondadori France magazines operations, Frankrike; CEO og
styreformann, Emap Frankrike og Excelsior Publications, COO, Emap Frankrike og
administrerende direktar Emap Star, Frankrike; Administrerende direktgr og forlegger av de
daglige aviser Le Figaro Economie, Le Figaro Grande Ecoles and Le Figaro Défense, Le Figaro,
Frankrike; OTC Prosjektdirektar, Rhone Poulenc Sante, Indonesia; Konsulent, Revisjon og
Radgivining, Arthur Andersen, Frankrike.

Styreverv: Aspen Institute; Kepler (Thomson Video Network); ESCP Europe Alumni; Iceberg
Lux; Groupe Canal+

Utdannet ved European School of Management, Frankrike i MBA, ESCP, ESCP (1988), Harvard
Business School (2000).



Birger Steen

Birger Steen er CEO i Parallels, Seattle, WA. Var tidligere Vice President ved WW SMB &
Distribution ved Microsoft Corp. i Redmond og administrerende direktar ved Microsoft Russland
og Microsoft Norge. Far han startet i Microsoft i 2002, var Birger konsernsjef i Scandinavia
Online og direktar i forretningsutvikling i Schibsted ASA. Hans fgrste engagement med
Schibsted var gjennom McKinsey & Company som konsulent og leder fra 1993 til1996. Far han
startet i McKinsey,var Birger en olje trader i Norsk Qil Trading i Litauen.

Birger har en Master of Science grad i informatikk og Industrial Engineering fra norsk institutt for
teknologi iTrondheim. Han har ogsa en grad i russisk sprak fra Defense School of Intelligence
and Security og fikk sin MBA fra INSEAD i France.

Tanya Cordrey

Tanya Cording er idag ansatt som Chief Digital Officer i Guardian News & Media UK (2008-).
Blant annet har hun tidligere innehatt stillingen som General Manager i ZOPA UK og Product
Director UK i EBAY (2001-2006). Far hun kom til EBAY, var hun blant annet General Manager i
ETOYS UK og Manager i Strategy & Markets i BBC News & Current Affairs.

Tanya har en MBA fra London Business School (1997), MA Management Studies & Politics,
Westminster University (1994), BA Liberal Arts, East Anglia University (1987) and BA (Hons)
European History, East Anglia University.



Gunnar Kagge

Gunnar Kagge har veert journalist i Aftenpostens gkonomiredaksjon fra 1997. Tidligere ansatt i
NTB og Neringslivets Hovedorganisasjon (NHO). Det journalistiske fagomradet har vaert
grenseland mellom politikk og gkonomi. Har jobbet med arbeidsliv, Ignnsoppgjar og
naeringsorganisasjonene i 20 ar. Var leder i Aftenpostens Redaksjonsklubb fra 2007 til 2010. Har
sittet i styret for SKUP, i konsernutvalget i Media Norge, i styret for journalistenes konsernlag i
Schibsted og er varamedlem i Norsk Journalistlags landsstyre. Utdannet historiker fra Blindern,
med hovedfag i 1990. Arbeidet i Aftenposten gjennom studietid og skolegang siden 1975.

Anne-Lise Mgrch von der Fehr

Styremedlem i Schibsted siden mai 2009. Ansatt i VG siden april 2002 og er for tiden UK og
Irland korrespondent for VG med base i London. Leder av Redaksjonsklubben i VG (2007-2010).
Medlem av konsernradet i Schibsted (2008-2010). Leder av NJs konsernlag i Schibsted (2008-
2010). Vara til styret i VG AS (2007-2009). Journalist og nestleder i Asker og Baerum Budstikke
(2000-2002). Researcher i TV2 (1999-2000). Styremedlem i Stiftelsen Asker og Baerum
Budstikke (2009-). Hovedfag i statsvitenskap fra Universitetet i Oslo, grunnfag i allmenn
litteraturvitenskap og International Diploma in Journalism fra England.

Jonas Froberg

Styremedlem i Schibsted Media Group siden mai 2012. Han har vaert i Svenska Dagbladet siden
2006 som neeringslivsreporter, spaltist og motorredakter. Tidligere gkonomireporter och
webredaktgr i Dagens Nyheter (2005-2006). Stedfortredende regionssjef i Svenskt Naringsliv
(1999-2005).

Magister i statsvitenskap ved Umea Universitet 1997, Civilekonom Handelshogskolan Umea
Universitet, BBA University of Derby England (1998). Studier i kulturjournalistikk Umea
universitet 2005. Styremedlem i Schibsted Sverige (2009-2012) og Svenska Dagbladet (2009-).
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MEDIA GROUP

Ref.nr.: Pinkode:

Innkalling til ordinaer generalforsamling

Ordinaer generalforsamling i Schibsted ASA avholdes
onsdag 7. mai 2014 kl 10:30 i selskapets lokaler i
Apotekergaten 10 i Oslo.

Dersom ovennevnte aksjeeier er et foretak,
oppgi navnet pa personen som representerer foretaket:

Navn pa person som representerer foretaket
(Ved fullmakt benyttes blanketten under)

Moteseddel

Undertegnede vil delta pa Schibsted ASAs generalforsamling onsdag 7. mai 2014 og avgi stemme for:

antall egne aksjer
andre aksjer i henhold til_vedlagte fullmakt(er)
| alt for aksjer

Denne pamelding ma veere DNB Bank ASA i hende senest mandag 5. mai 2014 kl. 16.00.

Pamelding foretas elektronisk via selskapets hjemmeside www.schibsted.no eller via Investortjenester.

For a fa tilgang til elektronisk pamelding, eller avgi fullmakt, via selskapets hjemmeside, ma ovennevnte pinkode og referansenummer
oppgis.

Alternativt: e-post: genf@dnb.no Postadresse: DNB Bank ASA, Verdipapirservice, postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo.

Sted Dato Aksjeeiers underskrift
(Undertegnes kun ved eget oppmgte. Ved fullmakt benyttes delen nedenfor)

_______________________________________________________________________________________________________________________________________|
Fullmakt uten stemmeinstruks Ref.nr.: Pinkode:
Denne fullmaktsseddelen gjelder fullmakt uten stemmeinstruks. Dersom De @nsker & avgi stemmeinstrukser, vennligst ga til side 2.

Dersom De selv ikke kan mgte pa ordinaer generalforsamling, kan denne fullmakt benyttes av den De bemyndiger, eller De kan sende
fullmakten uten & pafere navn pa fullmektigen. | sa fall vil fullmakten anses gitt styrets leder, eller den han bemyndiger.

Fullmakten ma vaere DNB Bank ASA, Verdipapirservice, i hende senest mandag 5. mai 2014 kl. 16.00.
Elektronisk innsendelse av fullmakt via selskapets hjemmeside www.schibsted.no eller via Investortjenester. Alternativt: e-
post: genf@dnb.no. Postadresse: DNB Bank ASA, Verdipapirservice, Postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo.

Undertegnede:
gir herved (sett kryss):

O  Styrets leder (eller den han bemyndiger), eller

O

(Fullmektigens navn med blokkbokstaver)

fullmakt til & mete og avgi stemme i Schibsted ASAs ordinzere generalforsamling onsdag 7. mai 2014 for mine/vare aksjer.

Sted Dato Aksjeeiers underskrift
(Undertegnes kun ved fullmakt)

Angaende mate- og stemmerett vises det til allmennaksjeloven, iszer lovens kapittel 5. Det gjgres spesielt oppmerksom pa at ved avgivelse av fullmakt
skal det legges frem skriftlig og datert fullmakt fra aksjepostens reelle eier. Dersom aksjeeier er et selskap, skal firmaattest vedlegges fullmakten.



—a

SCHIBSTED
MEDIA GROUP

Fullmakt med stemmeinstruks Ref.nr.: Pinkode:

Denne fullmaktsseddelen gjelder fullmakt med stemmeinstruks. Dersom De ikke selv kan mgte pa ordinaer generalforsamling, kan De
benytte dette fullmaktsskjemaet for a gi stemmeinstruks til en fullmektig. De kan gi fullmakt med stemmeinstruks til den De
bemyndiger, eller De kan sende fullmakten uten & pafere navn pa fullmektigen. | sa fall vil fullmakten anses gitt til styrets leder eller
den han bemyndiger. Fullmakten ma veaere datert og signert.

Fullmakten ma vaere DNB Bank ASA, Verdipapirservice, i hende senest mandag 5. mai kl. 16.00.
E-post: genf@dnb.no (skannet blankett) Postadresse: DNB Bank ASA, Verdipapirservice, 0021 Oslo.

Undertegnede:
gir herved (sett kryss pa én):

O  Styrets leder (eller den han bemyndiger), eller

O

(Fullmektigens navn med blokkbokstaver)

fullmakt til & mete og avgi stemme pé ordinger generalforsamling onsdag 7. mai 2014 for mine/vare aksjer.

Stemmegivningen skal skje i henhold til instruksjonene nedenfor. Dersom det ikke krysses av i rubrikken nedenfor, vil dette anses som
en instruks om & stemme “for” forslaget i innkallingen. Dersom det blir fremmet forslag i tillegg til, eller som erstatning for forslaget i
innkallingen, avgjer fullmektigen stemmegivningen. Fullmektigen vil i sa fall legge en for fullmektigen rimelig forstaelse til grunn. Det
samme gjelder dersom det er tvil om forstaelsen av instruksen. Dersom en slik tolkning ikke er mulig, vil fullmektigen kunne avsta fra a
stemme.

Agenda ordinar generalforsamling 2014 For Mot Avsta

1. Valg av mgteleder O O O

2. Godkjennelse av innkalling og dagsorden O O O

3. Valg av to representanter til & undertegne generalforsamlingsprotokollen sammen med O O O
mgteleder

4. Godkjennelse av arsregnskapet for 2013 for Schibsted ASA og Schibsted konsern, inkl. O O O
styrets arsberetning for 2013

5. Godkjennelse av styrets forslag til aksjeutbytte for 2013 O O O

6. Godkjennelse av revisors honorar for 2013 O O O

7. Viderefaring av styrets fullmakt til erverv av egne aksjer frem til ordinaer generalforsamling 2015 O O O

8. Valgkomiteens redegjarelse for sitt arbeid i perioden 2013-2014 (ingen votering)

9. Styrets erkleering om fastsettelse av lgnn og annen godtgjerelse til ledende ansatte i O O O
Schibsted ASA (Lederlgnnserklzeringen) i henhold til allmennaksjelovens § 6-16 a

10. Valg av aksjonaervalgte styremedlemmer O O O

11. Valgkomiteens forslag til styrehonorar m.m. O O O

12. Valgkomiteen - honorar O O O

13. Fullmakt til styret til & forvalte deler av vernet som ligger i vedtektenes § 7 O O O

Sted Dato Aksjeeiers underskrift
(Undertegnes kun ved fullmakt)

Angéaende mote- og stemmerett vises det til allmennaksjeloven, iszer lovens kapittel 5. Det gjares spesielt oppmerksom pa at ved avgivelse av fullmakt
skal det legges frem skriftlig og datert fullmakt fra aksjepostens reelle eier. Dersom aksjeeier er et selskap, skal firmaattest vedlegges fullmakten.





