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Konsernstrategi mal 2017-2020

Skape en
slagkraftig
SpareBank 1 pa
Ser-@stlandet og
posisjonere oss for
fremtiden i denne
delen av landet

En ambisjon om
sammen a bygge
fundamentet til en
bank som er stgrre
enn den fusjonerte
banken

Markedsandel personkunder
Bank og forsikring: 16 %
Megler: 28 %

Markedsandel bedriftskunder
13 %

Inntekter
1,2 mrd

Kunde-
tilfredshets
70
Resultat

500 mill
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Ansatte
tilfredshet
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Ren kjerne-
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15%
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EK-
avkastning
10 %




Hva har vi oppnadd i strategiperioden 2017-2020 og SpareBank €)
4 grunner til at vi stiller godt forberedt i neste fase

BEDRIFTSKULTUR PRESTASJONER KAPABILITETER




G Sterk bedriftskultur SpareBank €)

Hva sa vi?




G Sterk bedriftskultur
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Kunde Hjelp  Meg

En felles kulturplattform

Lederutvikling

Medarbeiderskap

Partnere med Silicia
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Fusjon Ngttergy og BV

Sterk bedriftskultur

Hoy ansatt tilfredshet!

SpareBanB!g 0

BV en attraktiv arbeidsplass!

FUSJON

pa Sgr-@st
landet

Sparebank 1

BV BEDRE FREMTIDSRETTET

Merverdi for kundene Digital og relevant

Bedre lonnsom het Neer og engasjerende

6 Intemaresentasjon SpareBank o

e Mer attraktiv arbeidsplass+ Attraktiv i strukturutviklingen
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a Prestasjon - Resultat 2020

Sett i lys av pandemien leverer konsernet
et meget godt resultati 2020

Inntekter
1,2 mrd

Your PLaN

Kunde- EK-
tilfredshet avkastning
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Resultat i 4. kvartal 2020

E Resultat :
. Resultat etter skatt pa 108 mill (112 mill).

\/ Vekst og balanse:
. Utlansvekst siste kvartal pa 0,0 %, 17 mill
— PM 0,0 % og BM 0,1 %
. Innskuddsvekst siste kvartal pa -0,2 %, -50 mill
— PM -0,5% og BM 0,3 %

KR Rentabilitet:
Mkl
Egenkapitalavkastning 8,2 % (9,1 %)
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Godt arsresultat med en EK-avkastning pa 9,9 % - Solid kapitalsituasjon

Resultat :
E . Resultat etter skatt pa 505 mill (539 mill)
— Engangsposter Sparebank 1 Forsikring og Fremtind; 2020: 53 mill og 2019: 90 mill
. Margininntekter* 782 mill (758 mill)
. Tap pa utldan 31 mill (2 mill)
— 19 mill er relatert til gkte IFRS 9-avsetninger (trinn 1 og 2 )
* Utbytteforslag kr 1,90 pr egenkapitalbevis

Vekst og balanse:

. Forretningskapital 54 mrd (52 mrd)

. Utlansvekst 12 mnd 3,9 % (5,8 %)

. Innskuddsvekst 12 mnd 5,8 % (10,4 %)

. Innskuddsdekning 79,4 % og 56,2 % (inkl boligkreditt)

o

C‘} Soliditet:
. Ren kjernekapital 18,8 % (18,5 %)

. Leverage Ratio 8,6 (8,6)

KR LR Rentabilitet:

— . Egenkapitalavkastning 9,9 % (11,3 %)

*Netto renteinntekter + provisjon kredittforetak




11

Fortsatt god vekst i andre

inntekter - 5,5 %

31'12'20 31.12'19

Betalingsformidling m.m.

Forsikring og pensjon

Sparing/plassering

Garantiprovisjon

Eiendomsmegler

Regnskapshuset

@vrige og salg av eiendom

Netto provisjons- og andre inntekter*

*eksklusive provisjonsinntekt kredittforetak

103

60

13

116

39

344

109

55

13

107

38

326

Regnskaps
huset
11%

Eiendoms
megler
34 %

Garantiprovisjon
2%

Betalingsformidling
m.m.
30 %

Forsikring
/pensjon
17 %

Sparing/plassering
4%

SpareBank 1
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Tapsavsetninger relatert til pandemien
redusert i 2. halvar

Mill kr

Scenariovekting:

30
25
20
15
10

-10

-15
4. kv. 19

Normal-scenario

Worst-scenario

Best-scenario

1.kv. 20

31.12.2019
PM BM
80% 80%
10% 10%
10% 10%

B Netto tapskostnad

31.3.2020
PM BM
80% 80%
15% 15%

5% 5%

2. kv. 20

30.06.2020

PM BM
80% 80%
15% 20%
5% 0%

3. kv. 20

30.09.200
PM BM
80% 80%
15% 20%

5% 0%

4. kv. 20

31.12.2020

PM BM
80% 80%
15% 20%
5% 0%




Positiv utvikling i datterselskapene

B Omsetning 31.12.19 B Omsetning 31.12.20 B Driftsmargin 31.12.19 B Driftsmargin 31.12.20
84,5
76,4 121% 12,4 % 122 %
10,5 %
7,7 %
i? 6,9 %
S 38,2 39,0
I I 29'6 I31’4
RH1 EM1 Z Eiendom RH1 EM1 Z Eiendom

EM 1 og Z eiendom har en samlet boligomsetning pa kr 7,6 mrd hia fordelt pa ca 2.400 enheter

13 SpareBanEl‘ﬁo
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Prestasjoner over tid

SpareBaanU 0

Aksjekurs

50

2017 2018 2019 2020 2021

1350 4

1150

950

750
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150

Underliggende bankdrift

Fusjon

Driftsinntekter

Driftskostnader

1995 2000 2005 2010 2015 2020

Kostnadsgrad™

57

53
50

4
644

m2012 m2014 2016
2019 = 2020

Kostnadsgrad (%) morbank
eks. finansinntekter og pensjonskostnader

Topplinjevekst

1300

] “““\

Totale inntekter - Mill kr

Resultatvekst

505
-

Resultat etter skatt - Mill kr

Lonnsomhet

9.9%

7,6%

Egenkapitalavkastning - %

Dkt

forretningskapital

54
31 |||||||

Mrd kr
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0 Posisjon 2016

Utfordrer posisjon i
T@nsberg,
Drammen, Larvik

Behov for
forsterke
proaktivitet og
samhandling

lkke blant topp 3 i
Samspar og historisk
flat inntektsutvikling

e ATI: 69

e PRESTASJONER 2016

. Utlansvolum: 28 MRD

J Antall ansatte: 190

e KTI: 62 BV

. Innskuddsvolum: 12,9 MRD
. Driftsinntekter: 550 MNOK
*  Margininntekter: 370 MNOK

. Off-balance Inntekter: 180 MNOK

Personmarkedhar levert resultateri trad med en
offensiv strategi

SpareBank o

Fortsatt stort potensial Attraktiv for nye o,
i vekstbyene i vére kunder og god pé Sterk relasjon til vare
markedsomréder rédgivning kunder og lav turnover
e PRESTASJONER 2020

Utlansvolum: 36,6 MRD
Innskuddsvolum: 16,1 MRD
Driftsinntekter: 760 MNOK
Margininntekter: 508 MNOK
Off-balance Inntekter: 252 MNOK
Antall ansatte: 195

KTI: 66

ATI: 78




BM har levert god vekst i inntekter og kunder, og
bedret Ionnsomheten — i trad med strategien

©) rosision 2016 ) Posision 2020

SpareBank o

Styrke vér posisj Forsterk o @ke markedsandel i 30% av alle )
e norponien | ey | e virdol caedsondel ||| S0%avle || terke relasionr o
og Drammen samhandling markedsomrdde virksomheter digital modenhet
e PRESTASIONER 2016 ° PRESTASJONER 2020
 Totale inntekter: MNOK 296 e Totale inntekter: MNOK 360
 Off-Balanceinntekter: MNOK 87  Off-Balanceinntekter: MNOK 105
e EK-avkastning: 7,1% * EK-avkastning: 8,6%
* Antall aktive kunder: 2400  Antall aktive kunder: 4305
* Nye kunder: 480 * Nye kunder: 786
e ATI:75 « ATI: 80
’ SpareBank1 BV - din lokale partner som

N stotter deg og din bedrift i viktige avgjgrelser 5pareBanE!§o




Prestasjoner
BVs benchmark mot andre norske bar.ker

Benchmark mot andre banker
-mot 17 utvalgte norske banker fra SB1 Markets analyse

Vekt

S1BV

S1BV

- per 30.09.2020

S1BV

S1BV

SpareBank o

S1BV

31122018 31122019 31.03.2020 30.06.2020  30.09.2020

2018 2019 2020 2020 2020
Egenkapitalavkastning (konsern) Resultat 30% 1 11 5 9 3
Rentenetto i % av gj sn forretningskapital (konsern) Resultat 15% 1| 13 10 10 9
Provisjonsinntekter i % av gj sn forretningskapital (konsern) |Resultat 15% ) 3| 3 3 3
Cost/ income ekskl finans (morbank) Resultat 15% 13 12 12 10 9l
Utlansvekst PM YTD Balanse 5% 2 8 8 12 12
Utlansvekst BM YTD Balanse 5% 8‘ 5 13 11
Innskudd i % av utlan (inkl bolig-/naringskreditt) Balanse 10% 8 4 5 5 ol
Trinn 3% av utlan (inkl bolig-/naringskreditt) Balanse 5% Bl 8 7 5
Oppsummering - til malekort 100% 6,3| 9,0 6,8 83 6,1

17

Nr1-8
Nr9-13




e Kapabiliteter (hva gnsket vi a skape) SpareBank €))

= sette kunden fgrst = styrke kultur, kompetanse og
ledelse

= veere konkurransedyktige
= effektiv malstyring og
" ha god kremmerand resultatorientert ledelse

= utvikle salgskultur med hgy

aktivitet og samhandling honorere gode prestasjoner

18



e Prestasjonskultur basert pa balanserte malstyring SpareBank

—— SN

Balansert malstyring

<=
Finansielle resultater

Kunde og Marked

Effektivitet, Kvalitet
og Compliance
(o

Innovasjon, Engasjement og
Leering

o

19



Fondsplassering (mill kr)

2016 2020

20

Mill kr

80

70

60

50

40

e Vi har etablert en sterk salgskultur

Skadeforsikring (mill kr)

Spare BanE!ﬁ o

2018

2019

2020

SpareBanB!g 0

Relevante initiativ (#)

G315

30.000

13.000

2019 2020



e Lederskap og medarbeiderskap

DENNE treningsdagen
er den beste jeg har
opplevd etter et over
40 ars arbeidsliv.
Gleder meg allerede
til neste gang vi
mates.

21

| dag harjeg veert pd det
beste opplegget banken har
hatt regi pa...

Seren var helt strdlende og
jeg tror jeg har lcert mer i dag
enn alle andre kurs
tilsammen, bortsett fra at
dette har jeg faktisk lyst til &
jobbe videre med... rett og
slett veldig Icererikt /&

SpareBaanU 0

Medarbeiderskap
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Digitalisering, et omrade vi skulle styrke

Hva sa vi?

Styrke de digitale kanaler

Effektive rutiner/ arbeids-prosesser og frigjgre tid

Tilegne digital kompetanse og gke kunnskapen om bankens tjenester

Ha innsikt om teknologiutvikling og implikasjoner

SpareBaanU



Digitalisering — nye og nyttige produkter og tjenester SpareBank €)

SpareBank 1 BV har gode erfaringer med
digital eilendomshandel - forenkler og
effektiviserer boligkjopsprosessen

7]
e

(7 (|

Lett! &3
Fa oversikt pa 1-2-3

. SpareBan'!‘tlo

Viktige steg for sky-prosjektet 1 BV markeres med kake | prosjektgruppen.

d (til venstre), administrerende direkter | SpareBanki BV, sarmmen med Tom Erik

EiendOmSMegler.l BV med , . == . . Nye milepzeler for BV i sky
«Lettsolgt» nyhet i Drammen Fa oversikt med Min gkonomi

Nysgjerrig pd en enklere méite 3 selge leiligheten din pi? Drammen er forst ut nir
~enives Megler 1 BV presenterer nyheten Lettsolgt. Dette er en tjeneste der du holder

Nyhet! Alt pa samme Jeg vil starte noe selv
Sitter du inne med en god idé? Har du tenkt lenge at du

sted med
ensker 3 drive ditt eget selskap? Vi er her for deg og
Bank+RegnSkap onsker & hjelpe deg med 4 realisere denne drommen.

Hvis du er | tvil kan du alltid kontakte oss for 4 14 hjelp

Bank+Regnskap er satt sammen av tre deler.

Dette far du med Bank+Regnskap

o Hva vil du starte?

Nir du skal starte for deg selv, md du ta stilling til hvilken selskapsform
du skal benytte. Les mer om aksjeselskap og enkeltpersonforetak
nedenfor. Du kan 0gsd opprette selskapet du velger fra disse sidene.

Hert om egen
pensjonskonto?
o]
& ) &

Jeg er litt usikker

« Pensjonen til dine ansatte samles pa ett
sted

« Bedre oversikt og lavere kostnader
Aksjesetskap (AS) Enkeltpersontoretak (ENK)

For deg som vi vite mer om

For deg som vl vite mer om og starte
ene meflom AS og ENK

For deg som vil vite mer om og starte

* Mer pensjon til dine ansatte
axseselskap. P

Vi satser pa Vipps

23
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Digitalisering — betydelig endring i kundeatferd...

Bedriftskunder

Andel digitale
regnskapskunder

58%

41%

Q3'18 Q2 20

Starte bedrift digitalt

20%

Nov. '18 Aug. '20

Bli kunde

100%

0%

Jan '18 Apr'19

Digitale IGdnesaker

32%

0%

Okt '18 Aug '20

Spare Bane!g 0

Personkunder

Digitale IGnesaker

90%

|

jan'18 aug 20

Forenklet IGneprosess

21%

5 .

jan '20 aug '20

Vekst spareavtaler

12%

aug 20
Salg av
skadeforsikring
[0)
+ 60% +20%

2018 2019 2020



BVs overordnede malbilde i 2023

* Lgnnsom veksti person- og
bedriftssegmentet

Topplinjevekst

Kostnads-
kontroll

4% Jaws

Kundevekst
+1.000 (BM)

+7.500 (PM)

* Inntektsvekst > kostnadsvekst

Egenkapital (ke antall aktive kunder

avkastning

10% @ke kundetilfredshet,

opprettholde ansatt tilfredshet

Tilfredse
ansatte

75

Baerekraft
&

Compliance

Baerekraft og compliance som
viktige fokusomrader

SpareBank o




Fusjon mellom Sparebank 1 Telemark og Sparebank 1 BV
- Overordnet plan

Prinsippfasen Analysefasen Detaljeringst og beslutningsfasen Etableringsfasen
Max 8 uker o
»
Juni 20 Aug . sept septokt Nov Des 20 XX 22.02.21 XX 25.03.21 TBU 01.06.21
Beslutning om 3 Arbeid med «GO/NO-GO» Kick-off Sluttleveranse «GO/NO-GO» Dato for Styrevedtak om Bgrsmelding, Godkjennelse av Gjennomfgring Juridisk
vurdere prinsipper de viktigeste om 3 ga videre Utvalgte arbeids-stremmer Styrevedtak, 3pningsbalanse sammenslutning registrering av fusjonsavtale i sammenslutning DAG 1
prinsippomradene til analysefase Strgmmer intensjonsavtale, (efterbprsslutt) fusjonsplan i rep./forstand. DAG 1
Bgrsmelding Foretaks—'regllst.eret, moter
offentliggjgring Vedtak om gjennomfgring fra
5 i i ‘--."ﬂ;"ﬂf- informasjons- Konkurransetilsynet og
L dokument og > Finanstilsynet
Mtz 1 Mate2 1 Mted innkalli i Fusjonsplan registrert i
|+1 . . innkallingti Foretaksregisteret minimum 1
Definerte arbeidsstremmer rep.skap. meter mnd. fgr vedtak

L STRATEGI LAVKLARINGER | 3.ORGANISERING 4,EDELSE 1. Malbilde og overordnet strategi
o i » Konsemnsefog || Bytteforholdog 2. Forelgpig vurdering bytteforhold
St | - Eenkapstuir | Ol visehonsernsjef synergier 3. Transaksjonsmodell
4. Synergier
Ambisfn 2025 || Styrendeorganer | Hovedeontor | onsemledelse 5. Kapitalvurderinger
6. Regulatorisk og compliance
Markedsomrider og ) . oo
e Styringsmodell || Kompetansesentra 7. Informasjon og kommunikasjon
8. Dokumentasjon og avtaler
Merkevare

H er er Vi ] é Etablering og oppstart av integrasjonsprosjekt

TELEMARK

SpareBank o SpareBanE!ﬁo
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verdi
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Redusert arbeidsledighet siste

1 Sterk vekst i boligprisene siste ar
halvar

W Siste &r Siste kvartal
12,0% Boligprisutvikling:
'/ pstfold og Telemark Viken
10,4%
11,0% 10,0 % ) . )
era 5.0% 9,0% 9,0% Siste ar: 4-kvartalsvekst i bankens
" markedsomrade
8,0% -
- r r - 8.0% ]
= Arbeidsledighet: Helt ledige i % av
arbeidsstyrken. Siste kvartal: kvartalsvis prisutvikling
6,0 % i bankens markedsomrade
4,0%
2.0% 13%
0,9% 1,0% ' 0.7 %
0,6% ] 0,4% 0,5%
& b b 3 > 0 A A A A A L
F e ’3( Q\ ¥ F o F P ;‘J o _vv, 0,0%
\f? i'?k ¥ ¥ : K v’-ﬁ & & _&46\ & Drammen Kongsberg Larvik Horten Sandefjord Tansberg Farder
A & o &7
Kilde: nav.na of + R ¥kde: Eiendomacrge.nn

4

SpareElankl 1 SpareElankl 1

29 15.02.2021 SpareBank
BV




Covid 19 - Avdragsfrihet 6 mnd - PM
Lavt behov siste halvar

Covid 19 - Avdragsfrihet 3 mnd — BM
Lavt behov siste halvar

Y clum det er innvilget avdragsfrihet pd aktuell maned _ . o v olum det er innvilget avdragsfrihet pb aktuell mBned Saylene viser volum det er innvilget
Volum som ved utgangen av maneden laper avdrgafritt -J'("lr_l'llene CHEET ||JIT]- [_JEL =Y IHIWIIHEL Velum som ved utgangesn av mBneden loper avdrgafritt midlertidig avd

midlertidig avdragsfrihet om falge av COVID-19, samt tidspunktet dette er

3.316 av ID-19, samt tidspunktet dette er innvilget,

3.160 3,167 S
innvilget. 5001
3.804 2.805 1895 Linjen viser volumet som lgper
2503 Linjen viser volumet som lgper 1.B23 : avdragsfritt ved utgangen av aktuell
2,340 avdragsfritt ved utgangen av aktuell maned.
maned.
Ved utgangen av desember er det 0,9 1.188 Yods
et, innvilget som
folge av 9, og som fremdeles
1,047 B51
l@per.
918 B88
312
568 275 203 230 221 203
98
23 5 52 8 3
14 143 133 127 190 165 140 131 . | . — e . .
- - - [ | - - - - Mars Bl Mai Juni Juli August  September  Oktober  Mowernber Desember
Mars Apri] i uni Juli August  Seprember Oktober  Movember Desembser
! SpareBank q
av

Spa reElankl 1

30 15.02.2021 SpareBank
BV




Covid 19 — Offentlige ordninger
Kompensasjonsordning — redusert behov for stgtte

* Stptte kompensasjonsordning: ¢ Fordeling stgttemottakere:

Antall kunder | Stgtte i kvartal Andre; 4] | Eiendomsdrift; 9
c Produksjon(industri); 25
akk.* (m|II kr) Forr.messig

tjenesteyting; 49

4. kv. 20 442 kunder 7 mill
3. kv. 20 422 kunder 16 mill
2. kv. 20 368 kunder 35 mill Tjenesteytende

nzeringer; 139

* 442 kunder utgjgr ca 5% av BM-kundene. Ca 20 % av disse kundene har kredittengasjement i banken Varehandel; 117

Transport; 14

Hotell og

B og anlegg; 16
31 15.02.2021 Y68 08 g8 restaurant; 69
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God kursutvikling siste halvar

Utbytteforslag pa kr 1,90 pr egenkapitalbevis

50,0

45,0

40,0

35,0

30,0

25,0

20,0

30.12.19

30.03.20

=SBVG =—=O0OSEEX

30.06.20

30.09.20

31.12.20

Sluttkurs 41,3 den 31.12.20

Blant de beste bankene pa

direkteavkastning 2016 — 2019:

Utbytte Kurs 31.12. | Direkte
avkastning

2017
2018
2019
2020

2,95
2,42
1,90

35,6
39,6
41,3

7,1%

8,3%
6,1%
4,6 %

SB1 Pareto
Markets

Kursmal
SBVG

49

SpareBank o




Covid 19

= Konsernet har lave direkte eksponeringer i bransjer som er
seerlig utsatt i forbindelse med koronapandemien

= Fortsatt usikkerhet knyttet til konsekvensene av
/ pandemien.

' | . Den siste tids smittegkning kan medfgre strengere
smittevernstiltak og lokale nedstengninger frem til
andel vaksinerte har kommet pa et tilfredsstillende
niva

Myndighetene har utvidet kompensasjons- og
permisjonsordningene. De gkonomiske st@ttetiltakene vil
’ A besta sa lenge krisen varer.

= Det forventes at en stor andel av befolkningen vil vaere
vaksinert de neste 2 — 3 kvartalene. Dette vil etter hvert
¢ fore til en normalisering av gkonomien og at
myndighetene vil endre sine tiltak fra a stgttetil a
stimulere

SpareBank o




Utsikter

Konsernet har meget god likviditet og soliditet som gir god
vekst- og utbyttekapasitet

Endret vekting, til 150 % ved finansiering av
eiendomsutvikling med hensikt pa videresalg, gir
standardbankene en stor konkurranseulempe fremover

Sterk konkurranse pa boliglan kombinert med lavt
renteniva vil gi press pa marginer fremover

Fusjon

Inngatt intensjonsavtale om sammenslaing med SpareBank 1
Telemark fra 1. juni 2021. Bankene er irute i forhold til avtalt
tidsplan

Utvikling i regulatoriske forhold tilsier at stgrrelse blir
viktigere fremover

Gjennom den planlagte fusjonen med SpareBank 1 Telemark
ser styret et stort potensial for en slagkraftig bank i et
spennende markedsomrade

SpareBank o




