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STYRETS BERETNING 
 

Solid drift og gode finansresultater bidro til rekordresultat for 
Ringerikes Sparebank i 2009. 
 
Ringerikes Sparebank har levert et historisk godt resultat i 2009.  Rekordresultatet skyldes 
god underliggende bankdrift, lave tap på utlån og et godt finansresultat gjennom 2009.  
Banken oppnådde et resultat før skatt på 103,1 mill. kroner. Dette er en bedring med 32,5 
mill. kroner fra fjorårets resultat og skyldes i hovedsak reverserte nedskrivninger av bankens 
verdipapirer. Den underliggende bankdrift før tap og verdipapirnedskrivninger/-gevinster er 
på samme gode nivå som i 2008.  
 
Bak årets resultat ligger en fortsatt sterk markedsposisjon, tilfredsstillende volumvekst og en 
solid innsats av motiverte og dyktige medarbeidere.  
 
 
Nøkkeltall fra bankens resultater: 
• Driftsresultat før skatt 103,1 mill. kroner. Resultat etter skatt ble 74,4 mill. kroner. 

 
• Forvaltningskapital 7 150 mill. kroner 

 
• Brutto utlån inkl. overføringer av lån til SpareBank 1 Boligkreditt AS, økte med 519 mill. 

kroner, eller 7,3 %.  SpareBank 1 Boligkreditt AS har totalt avlastet bankens balanse med 
958 mill kroner 
 

• Innskuddene økte med 67 mill. kroner, eller 1,7 % 
 
• Netto finansinntekter (utbytte, verdiendring og gevinst/ tap på valuta, derivater og 

verdipapirer) økte med 34,9 mill. kroner. 
 
• Egenkapitalavkastning etter skatt 8,4 % 

 
• Utbytte kr 10,60 pr. egenkapitalbevis 

 
• 17,3 mill. kroner i avsetning til gaver 

 
• Gode resultater i SpareBank 1 Gruppen AS, påvirket av sterkt verdipapirmarked 

 
• Høy aktivitet og gode resultater for Eiendomsmegleren Ringerike Hadeland AS 
 
• Bankens representantskap har vedtatt sammenslutning med Sparebanken Jevnaker Lunner 

og Gran Sparebank og opprettelse av Sparebankstiftelsen Ringerike 
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VIRKSOMHET OG UTVIKLING i 2009 
Ringerikes Sparebank skal være en totalleverandør av finansielle produkter og tjenester i 
Ringeriksregionen.  Dette innbefatter foruten lån, innskudd og betalingsformidling også de 
fleste spareprodukter samt livs- og skadeforsikring.  Produkter og tjenester leveres i hovedsak 
av banken selv eller av produktselskapene i SpareBank 1 Gruppen AS.  
 
Banken har hovedkontor i Hønefoss i tillegg to kontorer i Ringerike kommune og ett kontor i 
Hole kommune. Bankens filial på Hallingby ble i løpet av året avviklet som følge av høy 
automatiseringsgrad. Nettbanken har blitt den viktigste distribusjonskanalen for de fleste av 
bankens produkter og tjenester. 
 
Banken har formulert følgende visjon for sin virksomhet: 
 ”Ringerikes Sparebank skal være den anbefalte og ledende banken i Ringeriksregionen.” 
 
Verdigrunnlaget ”nær og dyktig” gjenspeiler bankens ønske om å fremstå som en attraktiv 
lokalbank for Ringeriksregionen. Banken skal ha et lokalt samfunnsengasjement, bidra til 
næringsutvikling og gaver til allmennyttige formål. 
 
Banken vektlegger langsiktige og gode relasjoner til sine kunder, og årlige  
kundetilfredshetsmålinger bekrefter at den har lyktes med det. Nærhet til kunder, dyktige og 
serviceinnstilte medarbeidere og korte beslutningslinjer er bankens viktigste fortrinn.  Banken 
skal oppleves som ”lokal og personlig”. Den har en markedsandel på ca 45 % både innenfor 
person- og bedriftsmarkedet i sitt primære markedsområde. 
 
Banken eier 38% av aksjene i EiendomsMegler 1 Ringerike Hadeland AS, der øvrige eiere er 
Sparebanken Jevnaker Lunner, Gran Sparebank, SpareBank 1 Hallingdal og Modum 
Sparebank.  Meglerselskapet har hatt en god utvikling i 2009 og befestet sin posisjon som det 
ledende eiendomsmeglerforetaket i distriktet.  
 
Innen personkundemarkedet har aktiviteten vært god med tilfredsstillende utlånsvekst i 2009. 
Næringslivsmarkedet har vært preget av større usikkerhet og lavere investeringstakt enn de 
foregående årene. 
 
Banken valgte å legge ned avdelingen for Private Banking tjenester etter at avtalen med First 
Securities ble avsluttet. Avviklingen har ført til at banken ikke har nådd sine ambisjoner innen 
plasseringsområdet i 2009.   
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RESULTATUTVIKLINGEN 
 

Driftsresultatet  
Resultatet av underliggende bankdrift før tap, utbytte og nedskrivninger/-gevinster på 
verdipapirer, derivater og valuta ble 85,2 mill. kroner.  Nedgangen på 1,8 mill kroner fra 2008 
skyldes i hovedsak et lavere rentenivå gjennom året.   
 
Bankens resultat før skatt ble 103,1 mill. kroner, mot 70,6 mill. kroner i 2008. Hovedgrunnen 
til det økte resultatet i 2009 er reversering av tidligere nedskrivninger på bankens 
verdipapirbeholdning med 15,3 mill. kroner. 
 
Bankens skattekostnad er beregnet til 28,7 mill. kroner, slik at resultat etter skatt ble 74,4 mill. 
kroner, svarende til en egenkapitalrentabilitet på 8,4 %.  I 2008 var tilsvarende tall 49,7 mill. 
kroner og 5,8 %. 
 

Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter 
Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter ble 142,6 mill. kroner, mot 150,0 mill. kroner i 
2008.  Målt i forhold til gjennomsnittlig forvaltningskapital har rentenettoen gått ned fra 
2,20 % i 2008 til 1,96 % i 2009. Den reduserte rentenettoen skyldes et lavere rentenivå 
gjennom 2009. 
 
Rentemarginen har vært noe høyere enn i foregående år, 2,37 % i 2009 mot 2,21 % i 2008.   
 

Andre driftsinntekter 
Netto andre driftsinntekter var 66,7 mill. kroner, mot 23,5 mill. kroner i 2008.  Økningen har i 
det vesentlige sammenheng med reverserte nedskrivninger av bankens verdipapirbeholdning. 
Det er også økte provisjonsinntekter fra lån som er overført til SpareBank 1 Boligkreditt. 
 
 
 

Driftskostnader  
Samlede driftskostnader utgjorde 97,8 mill. kroner.  Dette er en økning på 2,8 mill. kroner, 
eller 2,9 % i forhold til 2008.  Driftskostnadene utgjorde 1,35 % av gjennomsnittlig 
forvaltningskapital, mot 1,40 % året før.  Kostnader i prosent av inntekter ekskl. gevinster på 
verdipapirer, valuta og derivater var 50,8 %, mot 49,9 % i 2008. 
 
De samlede personalkostnadene ble 56,0 mill. kroner, en økning på 5,2 mill. kroner fra 2008. 
Personalkostnadene utgjorde 0,77 % av gjennomsnittlig forvaltningskapital, mot 0,74 % i 
2008.  Økte pensjonskostnader er den viktigste årsaken til endringen. 
 
Øvrige driftskostnader viste en reduksjon på 1,2 mill. kroner.  Nedgangen har sammenheng 
med lavere kostnader for vedlikehold av bankens eiendommer, samt kostnader knyttet til 
markeringen av bankens 175 års jubileum i 2008. Banken har lav kostnadsprosent og er 
kostnadseffektiv sammenlignet med andre banker. 
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Tap og mislighold 
Brutto misligholdte lån var på 26,0 mill. kroner ved utgangen av 2009. Mislighold i prosent 
av brutto utlån utgjorde 0,40 %, uendret fra 2008. 
 
Netto tap på utlån og garantier utgjorde 6,5 mill. kroner, hvorav 4,5 mill. kroner er økning på 
gruppenedskrivninger.  Samlede individuelle nedskrivninger pr. 31.12.2009 utgjorde 7,8 mill. 
kroner, mens nedskrivninger på grupper av utlån var 20,2 mill. kroner tilsvarende 0,31 % av 
brutto utlån.   
 

Disponering av årets resultat 
Styret anbefaler overfor representantskapet at årets overskudd disponeres slik: 
 
 Gaver til allmennyttige formål    kr   17 250 000,-  
 Utbytte kr  10,60  pr. egenkapitalbevis    “      5 300 000,-      
 Overført til utjevningsfond      “           43 405,-      

Overført til bankens fond      “    51 827 282,-   
 Sum disponert       kr   74 420 687,-     
 
 

BALANSEN 

Forvaltningskapitalen 
Forvaltningskapitalen var 7 150 mill. kroner ved utgangen av 2009, en økning på 18,8 mill. 
kroner, eller 0,3 % i forhold til året før.  I 2008 var veksten 606 mill. kroner, eller 9,3 %. Den 
lave veksten har i første rekke sammenheng med en netto økning av overført utlånsvolum til 
SpareBank 1 Boligkreditt med 603 mill. kroner gjennom 2009. 
 

Innskudd 
Ved årets slutt var innskudd fra kunder 4 034 mill. kroner.  Dette er en økning på 67 mill. 
kroner, eller 1,7 % i forhold til året før.  Innskuddsveksten fordelte seg med 1,2 % i 
personmarkedet og 2,5 % på næringslivsmarkedet og øvrige sektorer. I 2008 var 
innskuddsveksten 9,1 %. 
 
Ved årsskiftet hadde banken fastrenteinnskudd for 57 mill. kroner.  Restløpetid på innskudd er 
vist i note 7.a. 
 
Gjennomsnittlig rente på kundeinnskuddene var 2,3 %, mot 4,8 % i 2008. 
 

Øvrige innlån 
Høyere utlånsvekst enn innskuddsvekst har ført til økt behov for langsiktig finansiering utover 
ordinære kundeinnskudd. 
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Bankens behov for innlån i kapitalmarkedet har blitt dekket gjennom obligasjonslån med til 
sammen 1 650 mill. kroner, sertifikatlån med 150 mill. kroner, F-lån i Norges Bank med 100 
mill. kroner og innlån fra andre kredittinstitusjoner med til sammen 130 mill. kroner. 
Obligasjonslånene har en forfallstruktur på 600 mill. kroner i 2010, 450 mill. kroner i 2011, 
300 mill. kroner i 2012 og 300 mill. kroner i 2013. 
Av innlån fra andre kredittinstitusjoner har 130 mill. kroner forfall i 2013. F-lån fra Norges 
Bank utgjør 100 mill. kroner og har forfall i 2010. 
 
Inngangen til 2009 var fortsatt preget av usikkerhet i det internasjonale kredittmarkedet og 
førte til økte kredittmarginer og dyrere funding. Banken har ved utgangen av 2009 overført 
boliglån for 958 mill. kroner til SpareBank 1 Boligkreditt AS. Dette selskapet utgjør en av 
fundingkildene for banken. 
 
I tillegg har banken ubenyttede kommiterte trekkrettigheter på 200 mill. kroner. 
 
Innlån med forfall i 2010 samt eventuelt økt likviditetsbehov planlegges refinansiert ved 
låneopptak i sertifikat- og obligasjonsmarkedet, samt ved videre avlastning i kredittforetak i 
SpareBank 1 alliansen. 
 

Utlån 
Brutto utlån i bankens balanse ble i 2009 redusert med 94,5 mill. kroner, eller 1,4 %.  Ved 
årsskiftet hadde banken overført boliglån for til sammen 958 mill. kroner til SpareBank 1 
Boligkreditt AS og valutalån til SpareBank 1 SMN for 78,7 mill. kroner.  Hensyntatt dette var 
den reelle utlånsveksten 7,3 % fordelt med en vekst på 9,3 % i personmarkedet og 4,8 % i 
næringslivsmarkedet.  I 2008 var utlånsveksten totalt 14,5 %. 
 
Samlede utlån inkl. avlastning til Boligkreditt og valutalån utgjorde 7 597 mill. kroner, hvorav 
utlån til personmarkedet utgjorde 4 346 mill. kroner (57 %) og næringslivsmarkedet 3 252 
mill. kroner (43 %). 
 
I 2009 ble det innvilget lån for netto 1 849 mill. kroner, en nedgang på 457 mill. kroner 
sammenlignet med foregående år. 
 
Ved årsskiftet hadde banken fastrenteutlån for 870 mill. kroner. 
 
Den gjennomsnittlige utlånsrenten, inklusive kredittprovisjoner, var 4,6 %, mot 7,0 % i 2008.  
 
Bankens utlån fordelt på sektorer, næringer og geografiske områder er vist i note 2.b, mens 
restløpetid på bankens låneportefølje er vist i note 7.a. 
 

Garantier 
Bankens samlede garantiansvar var 346 mill. kroner ved utgangen av 2009, mot 242 mill. 
kroner ved forrige årsskifte.  
 
Note 2.a i regnskapet gir en oversikt over bankens garantiansvar fordelt på garantiformer,  
mens note 2.c viser en oversikt over bankens garantiansvar fordelt på sektorer, næringer og 
geografiske områder.   
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Verdipapirer 
Bankens plasseringer i verdipapirer var ved utgangen av 2009 495 mill. kroner, fordelt med 
325 mill. kroner i rentebærende verdipapirer og 170 mill. kroner i aksjer, andeler og 
egenkapitalbevis.  Pr. 31.12.08 var bankens verdipapirbeholdning 376 mill. kroner.  
 
Obligasjonsbeholdningen hadde ved årsskiftet en mindreverdi i forhold til kostpris på 1,4 
mill. kroner, mot en mindreverdi på 12,4 mill. kroner i 2008.  Hovedandelen av bankens 
plasseringer i obligasjonsmarkedet er plassert i kredittinstitusjoner. Kredittrisikoen i 
porteføljen vurderes til å være lav. 
 
Bankens beholdning av omløpsaksjer, andeler og egenkapitalbevis hadde ved årsskiftet en 
urealisert merverdi på 27 mill. kroner, mot en mindreverdi på 4,4 mill. kroner ved forrige 
årsskifte. Note 4.b viser sammensetningen av bankens beholdning av kortsiktige plasseringer i 
egenkapitalbevis, aksjer og anleggsaksjer.   
 
Det er utarbeidet retningslinjer for forvaltning av og handel med verdipapirer. Bankens styre 
har fastsatt maksimumsrammer for disse aktiviteter.  Det foretas en løpende kontroll av at 
virksomheten holdes innenfor disse rammer.   
 

Eierandeler i felleskontrollert virksomhet 
Banken har eierandeler i Samarbeidende Sparebanker AS og Samarbeidende Sparebanker 
Bankinvest AS. Investeringene er i regnskapet vurdert til kostpris. I SpareBank 1 Gruppen AS 
forventes et resultat før skatt i 2009 på omlag 1 192 mill. kroner. Alle datterselskaper i 
konsernet, med unntak av det nyetablerte verdipapirforetaket Argo Securities AS, leverer 
positive resultater i 2009. Samarbeidende Sparebanker AS har en eierandel i SpareBank 1 
Gruppen på 19,5 %, mens bankens eierandel i Samarbeidende Sparebank AS utgjør 6,25 %. 
Dette ville for banken medført et positivt resultat på 10,6 mill. kroner. Bankens eierandel i 
Samarbeidende Sparebanker Bankinvest AS er 9,5 %, og andelen av resultatet utgjør 17,8 
mill. kroner. 
 
Siden investeringene i Samarbeidende Sparebanker AS og Samarbeidende Sparebanker 
Bankinvest AS er vurdert til kostpris, blir bankens resultatandel i disse selskapene ikke 
konsolidert inn i bankens regnskap. 
 

Soliditet - kapitaldekning 
Ved årsskiftet hadde banken en netto ansvarlig kapital på 842,9 mill. kroner.  Kjernekapitalen 
utgjorde 896,8 mill. kroner, mens risikovektet beregningsgrunnlag beløp seg til 5 128,1 mill. 
kroner. Kapitaldekningen i henhold til sparebanklovens § 25 ble 16,4 %.  Det lovbestemte 
kravet er 8 %. 
 
I henhold til regnskapslovens § 3-3 er forutsetningen om fortsatt drift til stede, og 
årsregnskapet for 2009 er satt opp under denne forutsetningen. 
 

RISIKOSTYRING OG RISIKOPROFIL 
Ringerikes Sparebank har fulgt EUs direktiv for kapitaldekning fra 01.01.2008. Formålet med 
regelverket er å skape samsvar mellom risiko og kapitalkrav i bankene.   
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Regelverket består av 3 pilarer: 
 
Pilar 1:  Minimumskrav til ansvarlig kapital 
Pilar 2:  Intern vurdering av samlet kapitalbehov og individuell tilsynsmessig oppfølging 
Pilar 3:  Institusjonens offentliggjøring av informasjon 
 
Kapitaldekningsregelverket stiller en rekke krav til styring og kontroll av risiko slik det 
fremkommer i Pilar 2.  Kredittinstitusjoner skal ha veldefinerte styrings- og kontrollsystemer, 
herunder effektive prosesser for å identifisere, måle, styre og rapportere risiko som 
institusjonen er utsatt for. Til hjelp for slike prosesser er det utarbeidet et sett med prinsipper 
for overordnet styring og kontroll. Disse prinsippene er en del av grunnlaget for 
Kredittilsynets vurderinger av bankens egen prosess for vurdering av kapitalbehovet 
(ICAAP). 
 
Ringerikes Sparebank har som mål å opprettholde en moderat risikoprofil, og å ha en så høy 
kvalitet i sin risikooppfølging at ingen enkelthendelser skal kunne skade bankens finansielle 
stilling i alvorlig grad. Risikostyringen skal støtte opp under bankens strategiske mål, og skal 
sikre finansiell stabilitet og forsvarlig forvaltning. 
 
Styret har vedtatt strategi og retningslinjer for risikostyring gjennom bankens instruksverk, 
policy for internkontroll og etablerte kontroller knyttet til sentrale risikoområder, herunder 
markeds- og renterisiko.  Styret er orientert gjennom jevnlig rapportering.  Internkontrollen er 
det vesentligste hjelpemiddelet for å redusere den operasjonelle risiko, og banken har en 
løpende oppfølging av denne.  
 
Bankenes interne vurderinger av samlet kapitalbehov er rapportert til Kredittilsynet i henhold 
til Pilar 2. Ansvaret og gjennomføring av bankens risikostyring og kontroll er delt mellom 
bankens styre, administrasjon og operative enheter. Basert på tilsynsmyndighetenes 
tilbakemeldinger vil det legges vekt på å utvikle egnede styrings- og rapporteringsmodeller 
for å følge vesentlige risikoområder i bankens virksomhet. ICAAP er i ferd med å bli en 
integrert del av bankens strategi, virksomhet og kontroll. 
 
Bankens offentliggjøring av informasjon knyttet til risiko- og kapitalstyring er regulert av 
kravene i Pilar 3. Det utarbeides et eget dokument som gir en beskrivelse av risiko- og 
kapitalstyringen i Ringerikes Sparebank, med detaljer for hvert risikoområde. Dokumentet 
skal dekke de nye kapitaldekningsreglenes (BASEL II) spesifikke krav om offentliggjøring av 
finansiell informasjon. Informasjonskravene fører til at banken skal publisere informasjon om 
organisasjonsstruktur, risikostyringssystem, rapporteringskanaler, samt hvordan 
risikostyringen er oppbygd og organisert. Offentliggjøringen skjer på internett gjennom 
bankens hjemmesider. 
 

Kredittrisiko 
Bankens kredittrisiko er knyttet til utlån, garantier og verdipapirer ekskl. stats- og 
statsgaranterte verdipapirer. 
 
Kredittrisiko knyttet til utlån og garantier vurderes til å være det vesentligste risikoområdet i 
bankens virksomhet.  Banken vektlegger primært kundenes gjeldsbetjeningsevne, sekundært 
sikkerhetsstillelse ved kredittbevilgning.  Kredittrisikoen knytter seg primært til kundenes 
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gjeldsbetjeningsevne, og det betyr at en vesentlig renteøkning eller tap av inntekter vil påvirke 
gjeldsbetjeningsevnen negativt. Innvilgelse av kreditter er underlagt fullmaktsrammer basert 
på kompetanse. 
 
Utlånsporteføljen er fordelt med 57 % til personmarkedet og 43 % til næringslivsmarkedet. 
Ca 73 % av lånene er gitt til kunder i bankens primære markedsområde. En betydelig andel av 
bankens utlån, både i person- og næringslivsmarkedet, er sikret med pant i fast eiendom og i 
hovedsak innenfor 80 % av forsvarlig verdigrunnlag. 
 
Banken har de siste årene hatt en lav og stabil misligholdsportefølje i forhold til brutto utlån.  
Misligholdet per 4. kvartal 2009 utgjorde 0,40 % av brutto utlån. Misligholdsutviklingen 
overvåkes og rapporteres kvartalsvis til styret.  
 
For å styre bankens kredittrisiko benyttes et porteføljestyringsverktøy med objektiv 
kredittscore av låntaker både i PM og BM segmentet. Utviklingen i kredittrisikoen følges tett 
ved full kredittscore av alle kundene hvert kvartal. 55 % av porteføljen vurderes til å ha svært 
lav eller lav kredittrisiko, mens 35 % vurderes å ha middels kredittrisiko. 
 
Banken har gjennom de siste årene hatt en sterk vekst innenfor næringslivsmarkedet.  
Næringslivsporteføljen vurderes å være av god kvalitet. Banken hadde ved siste årsskiftet 7 
engasjement som overstiger 10 % av bankens netto ansvarlige kapital. 
 
Styret vurderer kredittrisikoen til å være lav for bankens verdipapirportefølje. 
 
Nedskrivninger på utlån utgjør til sammen 28 mill. kroner, og disse er økt med 6,5 mill. 
kroner i år på grunn av forventninger om økte tap som følge av svakere konjunkturutvikling. 
Banken har i mange år hatt lave tap. I 2009 er det konstatert tap, samt foretatt individuelle- og 
gruppevise nedskrivninger på samlet 6,8 mill. kroner – se note 2.d. 
 
Basert på usikkerheten rundt den økonomiske utviklingen kan det forventes økte tap i 
kommende tre års periode. Banken er inntjenings- og soliditetsmessig forberedt på dette, og 
slike tap forventes å kunne dekkes over den årlige driften.  
 

Markeds- og renterisiko 
Bankens renterisiko er knyttet til utlån, innskudd og verdipapirer.  Utlån med fastrente var ved 
årsskiftet 870 mill. kroner, hvorav 671 mill. kroner er sikret gjennom rentebytteavtaler.  
Innskudd med fastrente inntil 1 år utgjorde 57 mill. kroner.  Styret vurderer renterisikoen i 
utlåns- og innskuddsmassen som lav.   
 
Styret har vedtatt maksimale grenser for den totale renterisikoen for balansen.  Denne blir 
målt mot bankens netto ansvarlige kapital. Renterisikoen er uttrykt i form av et varighetsmål 
målt i kroner ved 2 % renteendring og rapporteres til styret hvert kvartal. 
 
Bankens beholdning av obligasjoner og sertifikater beløp seg til 325 mill. kroner med en 
gjennomsnittlig durasjon på 0,2 år. Renterisikoen vurderes som lav. Beholdning av aksjer, 
andeler og egenkapitalbevis var 170 mill. kroner. Markedsrisikoen anses her som moderat i 
lys av bankens gode soliditet. 
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Likviditetsrisiko 
Likviditetsrisiko består av to elementer som kan benevnes refinansieringsrisiko og prisrisiko. 
Med refinansieringsrisiko menes risikoen for ikke å være i stand til å refinansiere gjeld og 
ikke ha evne til å finansiere en økning i eiendeler. Med prisrisiko menes risikoen for 
vesentlige ekstraomkostninger i form av ekstra dyr finansiering eller prisfall på eiendeler som 
må realiseres. Uroen i kredittmarkedene preget inngangen til 2009 og førte til økte 
kredittspreader og dyrere funding for bankene. Gjennom 2009 har kredittmarkedene 
normalisert seg. 
 
Ringerikes Sparebanks avhengighet til pengemarkedet tilsier at banken må søke ulike 
markeder for å dekke sitt finansieringsbehov. Diversifisering av finansieringskilder, samt 
spredning i forfallsstrukturen på slike innlån, vil bidra til å redusere likviditetsrisikoen. For å 
oppnå en spredning av fundingkilder bør ikke innlån fra en långiver være for dominerende. 
Når det gjelder spredning av innlån fra flere kilder arbeider bankens administrasjon aktivt for 
dette. Forfallsstrukturen utover 1 år skal søkes fordelt over flere år, slik at banken unngår 
spesielt store forfall i enkelte år. 
 
Banken benytter seg fortløpende av de muligheter det gir å utstede rentebærende verdipapirer 
i det norske markedet, både i form av sertifikater, obligasjoner og lån fra andre 
finansinstitusjoner. I tillegg vil banken fortsette å benytte seg av muligheten til å flytte over 
utlån til SpareBank 1 Boligkreditt AS.  Banken vil i løpet av 2010 kunne nyttiggjøre seg av 
SpareBank1 alliansens næringskredittforetak ved å flytte over utlån gitt til næringslivskunder. 
 
Ringerikes Sparebank har i 2009 tatt opp 3 nye sertifikatlån, ett nytt obligasjonslån med 
løpetid på 4 år. Totalt har banken ubenyttede kommiterte trekkrettigheter  på 200 mill. kroner. 
Banken har ved utgangen av 2009 overført boliglån for 958 mill. kroner til SpareBank 1 
Boligkreditt AS som har blitt en ny fundingkilde for banken. Ovennevnte tiltak er blitt 
gjennomført for å redusere bankens likviditetsrisiko. Banken har i 2010 forfall på 2 
obligasjonslån som planlegges refinansiert med opptak av nytt lån i obligasjonsmarkedet. 
 
Styret har fastsatt egne retningslinjer for bankens likviditetsrisiko som følges opp gjennom 
månedlig rapportering. Gjennom SpareBank 1-samarbeidet er det utarbeidet en 
beredskapsplan på fundingområdet som kan bidra til å løse spesielle fundingutfordringer i den 
enkelte bank. Det er også utarbeidet en strategi for å håndtere en uventet likviditetskrise i 
banken. 
 
 

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE 
I sitt arbeid for å sikre tilfredsstillende eierstyring og selskapsledelse (corporate governance), 
legger banken til grunn de anbefalinger som er kommet via Oslo Børs (norsk anbefaling), og 
de vurderinger som Sparebankforeningen har gjort overfor sparebankene.  Som sparebank må 
tilpasninger skje ut i fra det hensyn at en sparebank er en selveiende institusjon, underlagt 
særskilt lov- og regelverk, og at styringsstrukturen og sammensetningen av styringsorganene 
atskiller seg fra aksjeselskaper. 
 
Eierstyring og selskapsledelse er beskrevet i et eget kapittel i årsrapporten. 
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EGENKAPITALBEVIS 
Fra 1. juli 2009 kom et nytt regelverk som styrket egenkapitalinstrumentet i norske 
sparebanker. Grunnfondsbevisene ble erstattet med egenkapitalbevis. Det nye regelverket har 
gjort egenkapitalbeviset mer likt aksjebeviset. Utvanningseffekten ved utbytte kan elimineres 
ved at tilbakeholdt overskudd fordeles forholdsmessig på utjevningsfond og grunnfond. 
 
Banken hadde 679 egenkapitalbeviseiere ved utgangen av 2009, hvorav ca 69 % er 
hjemmehørende i bankens markedsområde. Kursen på egenkapitalbevisene har gjennom året 
ligget i området 98 - 140 kroner. Det ble i 2009 omsatt 107 000 egenkapitalbevis, eller 21,4 % 
av totalt antall utstedte bevis. 
 
 

ANSATTE, LIKESTILLING, DISKRIMINERING OG ARBEIDSMILJØ 
 
Ved utgangen av 2009 hadde Ringerikes Sparebank 73 ansatte i bankvirksomheten.  
Omregnet utgjorde bemanningen 70,2 årsverk, mot 74,1 årsverk ved forrige årsskifte.  62 % 
av de ansatte er kvinner og 38 % er menn.  Gjennomsnittsalderen er 47 år, og gjennomsnittlig 
ansettelsestid i banken er 19 år.  Banken har vært fleksibel i forhold til ansattes ønske om 
deltidsstillinger, og 33 % av kvinnene har deltidsstilling i banken, varierende fra 60 til 90 %. 
 
Bankens ledelsesstruktur består av ledergruppe og teamledergruppe.  Ved årsskiftet omfattet 
ledergruppen 3 kvinner og 4 menn, mens teamledergruppen består av 4 kvinner og 3 menn. 
Det er ikke gjort organisasjonsendringer, som har ført til endringer i ledergruppen gjennom 
2009. 
 
Ringerikes Sparebank har som mål at alle ansatte skal være sikret like muligheter til 
meningsfylt arbeid, opplæring og utvikling. Banken tilstreber at det ikke er kjønnsmessig 
forskjell når det gjelder lønn i sammenlignbare stillinger. 
 
Banken har vedtatt en seniorpolitikk som skal motivere eldre arbeidstakere til å stå lengre i 
jobb. 
 
Banken er sertifisert som miljøfyrtårnbedrift og har internkontrollsystemer for helse, miljø og 
sikkerhet (HMS), der arbeidet skjer i regi av bankens arbeidsmiljøutvalg.  Banken har egen 
bedriftshelsetjeneste, og de ansatte har tilbud om årlig helseundersøkelse. Sykefraværet har 
gått ned fra 3,7 % i 2008 til 2,9 % i 2009, hvor den vesentligste nedgangen er i 
langtidsfraværet.  
 
Ringerikes Sparebanks virksomhet drives innenfor lovgivningens krav med hensyn til 
påvirkning av det ytre miljø. 
 
Bankens sikkerhetsrutiner vurderes som gode, og sikkerhetsarbeidet drives etter gjeldende 
lover og regler.  Det legges vekt på sikkerhetsrutiner og trening av ansatte mot uforutsette 
hendelser. 
 
Banken gjennomfører regelmessige medarbeiderundersøkelser som viser at de ansatte trives 
og har et godt forhold til banken som arbeidsgiver. Banken har motiverte ansatte med god 
omstillingsevne og ønske om ytterligere kompetanseheving.  
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De ansattes tillitsvalgte har bidratt til et positivt samarbeid med bankens ledelse, og styret 
vurderer arbeidsmiljøet i banken som godt. 
 

Diskriminering 
Diskrimineringslovens formål er å fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og 
å hindre diskriminering på grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, 
språk, religion og livssyn.  Banken arbeider aktivt, målrettet og planmessig for å fremme 
lovens formål innenfor vår virksomhet.  Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lønns- 
og arbeidsvilkår, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.   

 

Kompetanseheving 
I 2009 har banken igangsatt gjennomføring av autorisasjonsordning for bankens finansielle 
rådgivere. Medarbeiderne legger ned mye arbeid i forberedelser og gjennomføring av 
prøvene, og aktivitetene rundt dette vil være høy også i 2010. Rådgivere som består praktisk 
prøve har trent grundig på gjennomføring av kundemøter i henhold til god rådgivningsskikk 
og regelverk, ikke bare for eksamenssituasjonen, men også for senere praksis. To av bankens 
rådgivere er autoriserte etter den nye ordningen. I tillegg har mange av bankens medarbeidere 
styrket sin kompetanse ved gjennomføring av læringshuset i SpareBank 1. 
 

Overgang til innskuddsbasert pensjonsordning 
Bankens kollektive pensjonsordning er etablert gjennom egen pensjonskasse og omfatter 88 
ansatte og 32 pensjonister pr. 31.12.2009.  Det vises forøvrig til note 8.c. Det er i 2009 vedtatt 
å lukke den ytelsesbaserte pensjonsordingen for nye medlemmer og innføre en 
innskuddsbasert pensjonsordning. Det vil tilbys frivillig overgang til innskuddsbasert ordning 
for alle eksisterende ansatte i banken, samt at alle nyansatte vil ble medlem i den nye 
innskuddsbaserte pensjonsordningen. Den nye pensjonsordningen vil bidra til mer 
forutsigbare pensjonskostnader for banken i fremtiden. 
 
 

NY TIDSREGNING FOR RINGERIKES SPAREBANK SOM EN DEL AV 
SPAREBANK 1 RINGERIKE HADELAND FRA SOMMEREN 2010 
Representantskapet i Ringerikes Sparebank og forstanderskapene i Sparebanken Jevnaker 
Lunner og Gran Sparebank har i desember 2009 godkjent avtale om sammenslutning av de tre 
bankene. Ringerikes Sparebank er den overtagende banken og det nye navnet blir SpareBank 
1 Ringerike Hadeland.  Hovedkontoret blir i Hønefoss og banken skal ledes av adm. banksjef 
Steinar Haugli.  Finn Bergesen jr. blir ny styreleder. Den nye banken vil ha 11 bankkontorer, 
173 ansatte og en antatt forvaltningskapital på 15,4 milliarder kroner. Banken blir landets 19. 
største sparebank og vil få en kapitaldekning på ca 20 %. 
 
Sammenslutningen av de tre bankene er en offensiv tilnærming til morgendagens marked og 
konkurransesituasjon.  Det forventes at de tre bankene får sterkere konkurransekraft sammen 
enn de i dag har hver for seg.   
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Det forventes at fusjonen vil få selskapsrettslig virkning fra sommeren 2010 etter at 
nødvendige offentlige tillatelser foreligger. Banken forblir notert på Oslo Børs som 
egenkapitalbevisbank. Ingen ansatte vil bli sagt opp som følge av fusjonen. 

Sparebankstiftelsen Ringerike 
Samtidig med gjennomføring av fusjonen blir det meste av bankens egenkapital overført til 
den nyetablerte Sparebankstiftelsen Ringerike. Sparebankstiftelsen Ringerike vil ved 
etableringen få en kapital på ca. 850 millioner kroner, som blir investert i egenkapitalbevis i 
den nye sparebanken . Stiftelsen vil ved oppstart få en eierandel i den nye banken på 46,4%.   
 
Utbytte på investeringene vil danne basis for gaver til almennyttige formål. Stiftelsen vil på 
den måten videreføre bankens tradisjon med bidrag til utvikling av lokalsamfunnet Ringerike 
og Hole. 

 

UTSIKTENE FOR 2010 
Utviklingen det siste halve året tyder på at finanskrisen i Norge ikke kommer til å utvikle seg 
videre til en realøkonomisk krise.  Bankens mulige tap på sine engasjementer vil avhengige av 
den generelle økonomiske utviklingen i Norge og i Ringeriksregionen spesielt.  Fra de lave 
tapsnivåene de siste årene kan det forventes en mulig økning i kommende perioder.  Men 
banken er både inntjenings- og soliditesmessig forberedt på dette og vurderer kredittkvaliteten 
som generelt stabil og god ved inngangen til 2010. 
 
Det forventes også økende pengemarkedsrenter og et generelt høyere rentenivå gjennom 
2010. Dette vil øke avkastningen på bankens egenkapital. Derimot forventer vi et fortsatt 
økende press på bankens rentemarginer, spesielt ved økt konkurranse innen 
boliglånsfinansiering og på grunn av høyere priser på innskudd fra kunder. 
 
Gjennom den vedtatte sammenslutningen med Sparebanken Jevnaker Lunner og Gran 
Sparebank vil disse virksomhetene komme inn med regnskapsmessig virkning i løpet av 2010.  
Dette er to solide banker som over tid har levert gode resultater. Den sammenslåtte banken vil 
få økt konkurransekraft og positive synergieffekter som vil bidra til økt lønnsomhet over tid.   
For 2010 vil det påløpe engangskostnader i forbindelse med sammenslåingen. 
 
Sammenslutningen representerer avslutningen på en epoke i banken og starten på en ny. Det 
sterke samfunnsansvaret som har preget Ringerikes Sparebank siden 1833 vil bli ytterligere 
forsterket og videreført ved opprettelsen av Sparebankstiftelsen Ringerike. 
 
Styret forventer et tilfredsstillende resultat for 2010 i  det som vil bli et begivenhetsrikt år for 
banken, der arbeidet med organisering og samkjøring av de ca 170 medarbeiderne i ”den nye 
banken” vil stå i fokus. Styret har tro på at grundige forberedelser og motivert ledelse av 
denne sammenslutningen vil gi en fusjonert bank til glede for kunder, ansatte, investorer og 
lokalsamfunnet. 
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EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE 
 
Eierstyring og selskapsledelse i Ringerikes Sparebank omfatter de mål og overordnede 
prinsipper som banken styres og kontrolleres etter for å sikre egenkapitalbeviseiernes, 
kundenes, medarbeidernes, innskyternes og andre gruppers interesser i banken. 
 
Bankens prinsipper for god virksomhetsstyring skal sikre en forsvarlig formuesforvaltning og 
gi økt trygghet for at kommuniserte mål og strategier blir nådd og realisert. 
 
Ringerikes Sparebank følger Norsk Anbefaling for eierstyring og selskapsledelse (Corporate 
Governance) så langt den passer for sparebanker. Anbefalingen bygger på prinsippet om å 
”følge” eller ”forklare eventuelle avvik” og nedenfor beskrives sentrale forhold knyttet til 
Ringerikes Sparebank sin eierstyring og selskapsledelse med kommentarer ved avvik fra 
anbefalingen.   
 

Redegjørelse for eierstyring og selskapsledelse og selskapets 
virksomhet 
(anbefalingens punkt 1 og 2) 
 
Ringerikes Sparebank har til formål å fremme sparing ved å ta imot innskudd fra en ubestemt 
krets av innskytere, levere finansielle tjenester til publikum, næringsliv og offentlig sektor, og 
å forvalte på trygg måte de midler den rår over i samsvar med de lovregler som til enhver tid 
gjelder for sparebanker. Banken kan utføre alle vanlige bankforretninger og banktjenester i 
samsvar med den til enhver tid gjeldende lovgivning.  
 
Bankens visjon er at Ringerikes Sparebank skal være den anbefalte og ledende banken i 
Ringeriksregionen. Visjonen bygger på verdiene Nær og Dyktig samt en Lokal og Personlig 
profil. Banken har som mål å være en totalleverandør av finansielle produkter og tjenester i 
Ringeriksregionen. Dette innbefatter foruten lån, innskudd og betalingsformidling også de 
fleste spareprodukter, livs- og skadeforsikring. Produkter og tjenester leveres i hovedsak av 
banken eller av produktselskapene i Sparebank 1 Gruppen AS. 
 
Banken har hovedkontor i Hønefoss og i tillegg to kontorer i Ringerike kommune og ett 
kontor i Hole kommune.  I tillegg har nettbanken blitt en viktig distribusjonskanal for de 
fleste produkter. 
 
Det er utarbeidet etiske retningslinjer basert på bankens verdigrunnlag. Alle ansatte er godt 
kjent med disse. 
 
Bankens vedtekter, visjon, forretningsidé, hovedmål og overordnet strategi fremgår av 
årsrapporten. 
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Forholdet til egenkapitalbeviseierne 
(anbefalingens punkt 3, 4 og 5) 
 
Eierandelskapitalen i banken er på kr 50 000 000 fordelt på 500 000 egenkapitalbevis hver 
pålydende kr 100. I tillegg har banken et overkursfond på kr 10 277 000,- og et 
utjevningsfond på kr 1 629  848,-.  Egenkapitalbeviseierne har således en samlet kapital på kr 
61 906 848  per 01.01.10, dette utgjør 6,78 % av bankens totale egenkapital. 
Egenkapitalbevisene er registrert i VPS og notert på Oslo Børs. Bankens utbyttepolitikk 
fremgår av årsrapporten. Representantskapet fastsetter årlig utbytte basert på forslag fra styret. 
 
Representantskapet har gitt styret fullmakt til å erverve og etablere pant i egne 
egenkapitalbevis for samlet pålydende kr 5 000 000. Den samlede beholdning av 
egenkapitalbevis som banken eier og/eller har avtalepant i, kan ikke overstige 10 % av 
bankens eierandelskapital.  Fullmakten gjelder i 18 måneder fra 18.12.09. 
Bankens transaksjoner i egne egenkapitalbevis skjer via Oslo børs.   
 
Alle egenkapitalbeviseiere likebehandles.  Eierbegrensninger er nedfelt i forskrift om 
eierkontroll i finansinstitusjoner basert på finansieringsvirksomhetsloven § 2-2. 
 

Lovpålagte styringsorganer – sammensetning og uavhengighet 
(anbefalingens punkt 6, 7, 8 og 9) 
 

Styringsprosesser 
 
Styring og kontroll foregår gjennom forskjellige prosesser, hvor de forskjellige organene i 
banken enten alene eller sammen med andre er involvert. Representantskapets styring og 
kontroll av virksomheten skjer gjennom ordinære og ekstraordinære møter og sentrale 
beslutningsprosesser knyttet til behandling av årsregnskapet og disponeringer som følge av 
dette, valg av medlemmer til styret, kontrollkomiteen og valgkomite, samt eventuelle 
endringer av bankens vedtekter. Styret i banken fremmer forslag til årsregnskap og 
disponeringen av samme til representantskapet. 
 
Styring og kontroll på de operative plan skjer gjennom administrerende banksjef og de 
ansvarlige innenfor bankens definerte forretningsområder. Den finansielle rapporteringen til 
egenkapitalbeviseierne og andre interessenter skjer ved at disse mottar finansiell informasjon 
gjennom bankens kvartalsrapporter. Informasjon gjøres tilgjengelig for alle som er interessert, 
blant annet gjennom bankens internettsider. 
 
Bankens styrings og kontrollorganer har hver sine oppgaver og formål, der de ulike organenes 
roller og ansvar på øverste nivå er definert gjennom lovgivning, forskrifter og vedtekter. 
 

Representantskapet 
Representantskapet er bankens øverste organ og har blant annet følgende hovedoppgaver: 

• fører tilsyn med styrets forvaltning av selskapet i samsvar med lov, vedtekter og 
representantskapets vedtak 

• fastsetter regnskapet  
• velger medlemmene til styret, kontrollkomite og valgkomite 
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• velger ekstern revisor 
 

Representantskapet vedtar også godtgjørelse til bankens tillitsvalgte og revisor. 
 
Det tillegger også representantskapet å treffe beslutninger i saker som: 

• opprettelse og nedleggelse av filial i kommune hvor banken ikke har sitt 
hovedkontor, annen filial eller avdelingskontor. 

• fordeling av det beløp som etter sparebanklovens § 28 kan gis til almennyttige 
formål. 

• opptak av ansvarlig lånekapital. 
• fullmakt til kapitalforhøyelse. 

 
 
Representantskapet i Ringerikes Sparebank består av 32 medlemmer og har følgende 
fordeling fra de ulike interessegrupper: 
 

• Innskytere/kunder 13 medlemmer 
• Ansatte 8 medlemmer     
• Egenkapitalbeviseiere 7 medlemmer     
• Kommunevalgte 4 medlemmer 

  32 medlemmer 
 
Representantskapet har normalt 3 møter per år.  Representantskapet trer sammen hvert år som 
bestemt i sparebankloven, for å ta imot styrets årsberetning, revisjonsberetning og 
kontrollkomiteens beretning, og fastsette bankens regnskap og det årlige utbytte av 
egenkapitalbevis.  
 

Valgkomiteer 
Det er etablert egne valgkomiteer som forbereder valg til representantskapet fra hver 
representasjonsgruppe. Offentlig oppnevnte representanter utpekes av kommunene i bankens 
virkeområder.  Valg av representanter for innskyterne og egenkapitalbeviseierne skjer i egne 
valgmøter.  Møtene blir kunngjort gjennom annonse i lokalavisen.  I tillegg får alle 
egenkapitalbeviseiere skriftlig innkalling.  De ansatte velger sine representanter ved egne 
valgmøter. 
 
Representantskapet velger en valgkomite blant representantskapets medlemmer.  
Valgkomiteen skal bestå av 4 medlemmer og 4 varamedlemmer og ha representanter fra alle 
grupper i representantskapet.  Valgkomiteen forbereder valg av leder og nestleder og øvrige 
medlemmer og varamedlemmer til styret ekskl. de ansattes representanter. Videre forbereder 
valgkomiteen valg av medlemmer og varamedlemmer til kontrollkomiteen, samt medlemmer 
og varamedlemmer til valgkomiteen.  Valgkomiteen fremmer også innstilling til honorarsatser 
for de tillitsvalgte. I sitt arbeid legger valgkomiteen vekt på at styret og kontrollkomiteen 
totalt sett har den kompetanse som banken trenger innenfor ulike forretningsområder.  
 
Avvik fra anbefalingens punkt 7: Alle medlemmer av valgkomiteen velges blant de grupper 
som er representert i representantskapet. Det er ikke vurdert å utvide komiteen med et medlem 
som ikke er medlem av representantskapet. 
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Styret 
Styret velges av bankens representantskap og består av 6 medlemmer med 3 varamedlemmer, 
hvorav 1 styremedlem og 1 varamedlem velges av de ansatte.  Første varamedlem og 
varamedlem for de ansattes representant har møte- og talerett. Halvparten av styret velges 
annet hvert år. 
 
Styret har normalt 12 – 14 møter i året. I 2009 ble det avholdt 11 ordinære styremøter og 3 
ekstraordinære styremøter. Styrets første varamedlem og varamedlem for ansattes 
representant møter fast, og den totale fremmøteprosenten var 87 %. Flere av styrets 
medlemmer har lang erfaring fra tillitsverv i banken og de har bred og variert erfaring fra 
både offentlig og privat virksomhet.  
 
Styret har det overordnede ansvar for forvaltning og organisering av banken i tråd med lover, 
forskrifter, vedtekter og vedtak fattet i Representantskapet. Styret er ansvarlig for at de midler 
banken rår over forvaltes på en trygg og hensiktsmessig måte. Av dette følger at styret også 
har plikt til å påse at bokføring og formuesforvaltning er gjenstand for betryggende kontroll. 
Styremedlemmer skal utøve forsvarlig skjønn ved utøvelse av sitt ansvar og oppgaver.  
 
Styret har i tillegg følgende hovedoppgaver: fastsetter instruks for den daglige ledelse, 
fastsetter bankens strategi, markeds- og organisasjonsmessige mål. Styret mottar periodisk 
rapportering av resultatutvikling, markedsutvikling, ledelses-, personal- og 
organisasjonsmessig utvikling og utvikling i risikobildet og risikoeksponeringen for banken.  
 
Det fremgår av bankens etiske retningslinjer at ” Ingen ansatte eller tillitsvalgte skal treffe 
avgjørelser i saker som vedkommende selv eller nærstående har direkte/indirekte økonomiske 
eller andre personlige interesser i.” Ved behandling av engasjement som styremedlemmene 
har verv eller interesse i, skal den erklære seg inhabil og forlate møtet. Ingen av 
styremedlemmene valgt av representantskapet har oppgaver for banken utover styrevervet. 
 
Styrets medlemmer er definert som primærinnsidere og må forholde seg til bankens reglement 
når det gjelder erverv av egenkapitalbevis i banken og i SpareBank 1 alliansebankene. Dette 
gjelder også for kjøp av aksjer som har kundeforhold til banken. Etter norsk lov har styret et 
felles ansvar for de beslutninger som fattes. Styret har i lys av dette ikke opprettet 
underkomiteer, men oppretter ved behov ad-hoc komiteer som arbeider som et 
saksforberedende organ til styret. Dette har blitt gjort i 2009 i forbindelse styrets arbeid med 
sammenslåingen mellom banken og Sparebanken Jevnaker Lunner og Gran Sparebank. 
 
Styrets ansvar og oppgaver gjennomgås årlig og styrearbeidet følger en fastlagt arbeidsplan.  
Det er utarbeidet en styreinstruks, sist revidert 2008 og vedtatt av Representantskapet 
29.10.08. Instruksen gjelder styrets arbeid og saksbehandling og er bindende for styrets 
medlemmer og deltakende varamedlemmer. Styret foretar årlig en egenevaluering av sitt virke 
med henblikk på arbeidsform, saksbehandling, møtestruktur og prioritering av oppgaver. 
  

Administrerende banksjef 
Adm. banksjef tilsettes av styret og står for den daglige ledelsen av bankens virksomhet i tråd 
med lover, vedtekter, fullmakter og instrukser. Saker som etter bankens forhold er av uvanlig 
art eller har stor betydning legges frem for styret. 
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Adm. banksjef gir styret en underretning om bankens virksomhet, stilling og resultatutvikling 
hver måned. Fastsetting av lønn og annen godtgjørelse til adm. banksjef foretas av styret årlig. 
 

Kontrollorganer 

Risikostyring, intern kontroll og kontrollorganer 
(anbefalingens punkt 10 og 15) 
 
Risikostyring i Ringerikes Sparebank skal støtte opp under bankens strategiske utvikling og 
måloppnåelse samt sikre finansiell stabilitet og forsvarlig formuesforvaltning. Bankens 
overordnede mål og strategiske valg gjøres gjennom regelmessige strategiprosesser, hvor 
bankens styre er involvert.  
 
Internkontroll og risikostyring er en prosess igangsatt og gjennomført av bankens styre, 
ledelse og ansatte og skal identifisere, håndtere og følge opp risikoene slik at samlet 
risikoeksponering er i samsvar med bankens vedtatte risikoprofil. Styret følger opp vedtatte 
rammeverk, prinsipper, kvalitets og risikomål gjennom: 
 

• kvartalsvis rapport fra administrasjonen 
• halvårsrapport fra intern revisor. 

 
 
Styret i Ringerikes Sparebank har hovedansvaret for å sette grenser for og overvåke bankens 
risikoeksponering. Styret har vedtatt en overordnet risikostrategi for banken, samt strategier 
og retningslinjer for styring av risiko for de ulike risikoområdene.  Det foretas jevnlig 
vurdering av risikonivå og nødvendig kapitalbehov i henhold til gjeldende 
kapitaldekningsregelverk (Basel II). Bankens risiki måles og rapporteres i henhold til de 
strategier og retningslinjer som styret har vedtatt. Det er foreløpig ikke etablert en egen 
funksjon for risikostyring, men dette vil bli vurdert i 2010. Leder for økonomi/ finans-
avdelingen er sammen med leder for PM og BM ansvarlig for oppfølging og kvartalsvis 
rapportering av risiko til administrerende banksjef og styret.  
 
Utfyllende informasjon om risikostyring og intern kontroll i banken er redegjort for i styrets 
årsberetning. 
 

Kontrollkomiteen 
Kontrollkomiteen er valgt av representantskapet og består av 3 medlemmer. 
 
Kontrollkomiteen skal føre tilsyn med at bankens virksomhet drives på en hensiktsmessig og 
betryggende måte, i samsvar med lover og forskrifter og bankens vedtekter.  
Kontrollkomiteen har normalt 7 – 8 møter pr. år. 
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Ekstern revisor 
Ekstern revisors hovedoppgaver er å vurdere hvorvidt bankens årsregnskap er avgitt i samsvar 
med lov og forskrifter.  Videre skal ekstern revisor vurdere om formuesforvaltningen er 
ivaretatt på en betryggende måte og med forsvarlig kontroll.  Ekstern revisor velges av 
representantskapet. 
 
Avvik fra anbefalingens punkt 15: Bankens revisor deltar ikke i styremøte som behandler 
årsregnskapet, men deltar i tilsvarende kontrollkomitemøte. Han har ikke hatt møter med 
styret uten administrerende banksjef eller andre fra den daglige ledelsen til stede. Styret har 
ikke fastsatt retningslinjer for den daglige ledelsens adgang til å benytte revisor til andre 
tjenester enn revisjon. Forholdene vil bli vurdert i løpet av 2010. 
 

Intern revisor 
Intern revisjon er et redskap for styret og administrasjonen for overvåking av at 
risikostyringsprosesen er målrettet, effektiv og fungerer som forutsatt. Intern revisjonens 
rapporter og anbefalinger over forbedringer i bankens risikostyring blir kontinuerlig 
gjennomgått og implementert i banken. En av hovedoppgavene til bankens intern revisor er å 
bekrefte at internkontrollen er sikret i et tilstrekkelig omfang og at den fungerer som forutsatt.  
Intern revisor rapporterer til styret/adm. banksjef.  
 

Godtgjørelse til styret og ledende ansatte 
(anbefalingens punkt 11 og 12) 
 
Medlemmer av styret mottar en årlig godtgjørelse som fastsettes av bankens representantskap, 
etter innstilling fra valgkomiteen. Eventuell ekstra godtgjørelse til styrets medlemmer blir 
behandlet på samme måte. Styremedlemmers honorar er ikke knyttet til bankens resultat eller 
lignende. Ingen av styrets medlemmer valgt av representantskapet har oppgaver for banken 
utover styrevervet. Nærmere informasjon om godtgjørelse og lån til styrets medlemmer samt 
beholdning av egenkapitalbevis i banken fremgår av årsregnskapet. 
 
Fastsetting av lønn og annen godtgjørelse til administrerende banksjef foretas av styret. 
Nærmere informasjon om kompensasjon og lønn for ledende ansatte fremgår av 
årsregnskapet. 
 
Avvik fra anbefalingens punkt 12: Styret har ikke fastsatt retningslinjer for godtgjørelse til 
ledende ansatte. Dette er noe som vil bli vurdert i løpet av 2010. 
 

Informasjon og kommunikasjon 
(anbefalingens punkt 13) 
 
Korrekt, relevant og tidsriktig informasjon om bankens utvikling og resultater skal skape tillit 
og troverdighet overfor investormarkedet, kunder og øvrige interessegrupper som ønsker å 
følge bankens utvikling. Informasjon til markedet formidles gjennom bankens 
kvartalsrapporter med presentasjonsmateriale, eget Investor Relations-område på bankens 
hjemmeside og børsmeldinger. Bankens finanskalender blir offentliggjort på bankens 
hjemmeside www.ringbank.no. 
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Selskapsovertagelse 
(anbefalingens punkt 14) 
 
Eierstrukturen i en Sparebank er lovregulert. Inntil 1. juli 2009 var det lovpålagt 
eierbegrensning som medførte at ingen kan eie mer enn 10 prosent av sparebankens 
grunnfondskapital. Etter 1. juli 2009 gjelder ikke denne begrensningen lenger.  
 
Avvik fra anbefalingens punkt 14: Dette punktet har først blitt relevant for sparebanker fra 
1. juli 2009, og banken har foreløpig ikke utarbeidet hovedprinsipper for hvordan det vil 
opptre ved eventuelle overtakelsestilbud. Dette vil bli vurdert fremover.  
 
   
 
  
Styret i Ringerikes Sparebank 


