Kapitalmarkedsdag

Bedriftskultur i konsernet

«Hvorfor presterer vi gode resultater i banken og datterselskap i en &rrekke?»

SpareBank 1

// Adm. banksjef Steinar Haugli — 16. august 2019 RINGERIKE HADELAND




Regionens markedsledende finanskonsern

Eiendoms- @konomi-
megler huset

SpareBank 1 Ringerike Hadeland

Tillit og omdgmme gir konsernet flere
kunder, gkt volum og inntekter
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// Lonnsom drift

Resultat fgr skatt
EK-avkastning
Kostnadsprosent

Robust inntektsplattform

Lave utlanstap

320,6 mill. kroner

15,5 %

42,9 %

58 % fra balanseprodukter
42 % andre inntekter

1,0 mill. kroner




// Fortsatt hgy aktivitet og god kundevekst,
men sterk priskonkurranse om utlan

rutto utlan inkl. kredittforetak 2.kvartal 2019 | 1.kvartal 2019 | 4.kvartal 2018 | 3.kvartal 2018 | 2.kvartal 2018
Utlansvekst i kvartalet, i 1.000 NOK 354.146 704.494 370.686 462.639 958.777
Utlansvekst i kvartalet, i % 1,2 % 2,5 %l 1,3% 1,7 % 3,6 %|
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58%
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12 mndrs. utldansvekst pa
6,9 %

29,2 mrd. i utldn inkl. utldn
overfgrt kredittforetak

Andel PM/BM er 68 %/32 %
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Naer og personlig, men ogsa digital og fremtidsrettet

v

Bli kunde

Bruk din eksisterende BankID for & bli kunde hos oss, og
bestill deretter alt du trenger | nettbanken,

Bl Wupde msd BankiD

@ Bli hunde Har du BankID og er over 18 4r. kan du bl kunde g ta | bruk
> otthars e ad et

2 Bestill det du trenger i nettbanken Bl hiuriche prand Ikankin)

Er du narsk stalshorger uten BankiD kan du bli kunde med norsk
3 Bytt bank og avibutt kontosr | pasy
tidtigera bank
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Relativt lav arbeidsledighet i
markedsomradet (junl 1999 — juni 2019)
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Relativt lavt antall konkurser i

markedsomradet (junl 2008 — juni 2019)
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// Marked i vel 5

; Ringeriksregionen Hadelandsregionen Nittedal .

.‘ (Ringerike, Hole og Jevnaker) (Lunner og Gran) :‘
- LI Befolkning: 44.000 innbyggere Befolkning: 23.000 innbyggere Befolkning: 23.500 innbyggere E
*“" Bankens posisjon: Markedsleder Bankens posisjon: Markedsleder Bankens posisjon: Vekstambisjoner :




// Regional befolkningsvekst forventes a veere betydelig fremover

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

Befolkningsvekst 2018 - 2040

56.000

44.000

23.500 23.000

2018 2040

¥ Ringerike, Hole og Jevnaker =~ ® Nittedal = ® Gran og Lunner

10 Kilde: Statistisk sentralbyrd, Befolkningsframskrivninger, Hovedalternativet for 2040, og Vekstbarometeret for Ringeriksregionen
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//solid og rigget for vekst A LR e

~ Total
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Borskurs ved utgangen av kvartalet pa 198 kr/EKB tilsvarer P/B pa 0,88
- forutsigbar utbyttepolitikk
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// Vekst har veert var suksessoppskrift

FORVALTNINGSKAPITAL PR ANSATT

250.000.000
2010 2019
200.000.000 149 ansatte 145 ansatte
17,9 mrd. kroner i forvaltningskapital 33,3 mrd. kroner i forvaltningskapital
120 mill. kroner i forvaltningskapital per ansatt 230 mill. kroner i forvaltningskapital per ansatt
150.000.000
100.000.000
50.000.000

2010

SpareBank
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Bedriftskultur

Historier,
legender og
myter

Rutiner og
ritualer

Organisasjons
-struktur

Male- og
kontroll-
systemer

SpareBank

RINGERIKE HADELAND
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// Hva vektlegger vi

Forretningsforstaelse, konkrete malsettinger og ambisjoner
Apenhet, involvering og tydelighet

Lederutvikling, ledertrening med coaching og kommunikasjon
Viktig med mestring og trening

-  ferdigheter kan lzeres, egenskaper er medfgdt

- samspill og samstemthet

Synliggj@ring og spisskvaliteter

Fa medarbeidere til 3 yte «det lille ekstra»

SpareBank

RINGERIKE HADELAND



. Organisasjonsmal

Humankapital

1. Kompetente og engasjerte medarbeidere bidrar til verdiskapning i banken. KPI: ATI Engasjement >80% og over snitt i SamSpar

2. Gode kundeopplevelser gjennom hgy kompetanse, rask respons og relevante initiativ. KPI:KTI Respons/Behandlingstid >80

3. Handlekraftige og effektive ledere som tilrettelegger for utvikling og god kommunikasjon. KPI: ATI Ledelse >75%

Organisasjonskapital

1. Kontinuerlig forbedringskultur hvor ansatte aktivt sgker etter og innfgrer nye og bedre Igsninger til det beste for vire kunder og banken.
KPI: ATI Gjennomfgring >80%, Endringsvillighet >80%. Blant de 3 beste i SamSpar pa implementering av nye produkter og lgsninger.

2. Godt samspill mellom alle ledd og en laeringskultur med fokus pa mestring og digital nysgjerrighet.
KPI: ATI Samspill >80%, Kompetanseutvikling >80%

Relasjonskapital

1. Samfunnsengasjement og ledende omdgmmeposisjon i regionen. KPI: Hayest preferanseandel i bankens markedsomrade.

2. Sentral og aktiv bidragsyter i SpareBank 1-alliansen for 8 sikre distribusjonskraft og synergier

SpareBank

RINGERIKE HADELAND
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// Ansatte - resultater

Viktige omrader

Kompetanse, kulturbygging, lederskap og medarbeiderskap

@kt formell kompetanseniva

51 % med bachelor- eller mastergrad

Motiverte ansatte*

ALX kjerneindeks 88 (84) pa engasjement

ALX kjerneindeks 83 (79) pa gjennomfgringsevne
ALX kjerneindeks 80 (76) pa endringsvillighet
ALX kjerneindeks 86 (84) pa samspill

Kilde: Kantar 2018

SpareBank

RINGERIKE HADELAND
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. Rigget for Ipnnsom vekst

Forventer god vekst og gode resultater fremoverien

vekstregion

Solid med hgy egenkapital

Historisk lgnnsom drift

Gode kunderelasjoner

Tillit og omdgmme

Moderne kontornett med gode digitale Igsninger | "
Engasjerte ansatte

Egenkapitalbeviseiere i «ryggen»
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// Vedlegg
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// SpareBank 1 Ringerike Hadeland

Markedsleder i regionen

Hgy kundetilfredshet
- TRIM-indeks 66 pa PM og 75 pa BM

Gode kunderelasjoner

SpareBank

RINGERIKE HADELAND
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Naeringsliv med hgy aktivitet, optimisme og lav ledighet

I S N

Naeringseiendom

Bygg- og anleggsvirksomhet
Industri

Varehandel

Tjenesteytende naeringer
Primaernaering

Offentlig sektor

ee0O0CO0®
22232 2

SpareBank
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Konsernet Sparebank 1 Ringerike Hadeland per 30.06.2019

SpareBank 1 Ringerike
Hadeland (morbank)

Datterselskaper
(fullkonsolidert)

SpareBank 1
@konomihuset AS

(100 %)

Eiendomsmegleren
Ringerike Hadeland AS

(94 %)

Sparebank 1
@konomhuset IT-nett
AS (100 %)

24

Felleskontrollerte
virksomheter
(egenkapitalmetoden)

Samarbeidende
Sparebanker AS

(15,56 %)

SpareBank 1 Gruppen
AS (3,03 %)

SpareBank

RINGERIKE HADELAND
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// Negkkeltall for 1. halvar 2019

Q2-19 YTD Q2-18 YTD

Resultat fgr skatt 320,6 mill. kr  225,6 mill. kr.
Egenkapitalavkastning* 15,5 % 10,9 %
Utlansvekst inkl. SB1BK 6,9 % 11,1 %

Forvaltningskapital inkl. 33,3 mrd. kr. 31,2 mrd. kr.
SB1BK

Ren kjernekap. Forh. Kons. 17,4 % 16,7 %
Resultat/EKB 17,23 kr 11,37 kr

*Egenkapitalavkastningen er vesentlig pavirket av engangsgevinster fra forsikringsfusjonen, salg av BN

Bank ASA og fisjon av Eiendomsmegleren Ringerike Hadeland AS. Annualisert effekt av disse

engangspostene utgjgr 2,9 prosentpoeng per 30.06.2019. Annualisert effekt av engangsposter vil falle

utover i 2019 som fglge av at transaksjonene i sin helhet ble inntektsfgrt i fgrste halvar. SpareBank
RINGERIKE HADELAND



Resultatutvikling

(Hele tusen kroner) 2 kvartal 2019 | 1.kvartal 2019 | 4.kvartal 2018 | 3.kvartal 2018 | 2.kvartal 2018
Netlo renteinntekter 105.470 100.745 103.346 100.996 97.326
Netho provisjons- og andre inniekter 72,320 72,982 77.834 77.665 83.658
Sum inntekter fra bankkonserndrift 178.790 173.727 181.180 178.662 180.984
Sum drifiskostnader 90.248 91.723 99.166 90.430 90.468
Resultat fra bankkonserndrift for tap 88.542 82.004 82.015 88.232 90.516
Tap pé utidn og garantier -1.079 2.085 -7.025 3.203 7.587
Resultat fra bankkonserndrift etter tap §9.621 79.919 89.040 85.029 82.929
Netho resultat fra finansielle eiendeler 31.508 119.533 8.352 17.612 28.030
Resultat for skatt 121.128 199.453 97.392 102.641 110.959

26

SpareBank
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// Utvikling ngkkeltall
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100%
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EGENKAPITALAVKASTNING
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RESULTAT PER EKB
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// Styrket resultat fra underliggende drift i 2. kvartal 2019
i mill. kroner

2 kvartal 2018 m 3.kvartal 2018 m 4 kvartal 2018 m 1. kvartal 2019 m 2.kvartal 2019
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// Reduserte driftskostnader grunnet fisjon av EM1-foretak
i mill. kroner

2.kvartal 2018  m3kvartal 2018 m4.kvartal 2018  ® 1kvartal 2019 @2 kvartal 2019
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// Engangsposter i 1.halvar 2019 pavirker kostnadsprosent konsern

2 kvartal 2018 3.kvartal 2018  m4.kvartal 2018 m 1.kvartal 2019  m 2 kvartal 2019
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58 % av inntektene kommer fra balanseprodukter

2.KVARTAL 3.KVARTAL 4.KVARTAL 1.KVARTAL 2.KVARTAL
2018 2018 2018 2019 2019

Rentenetto inkl. prov BK  ® Andre provisjonsinntekter M Andre inntekter M Inntekter av eierinteresser

31

Engangsposter
pavirker
vesentlig i
1.kvartal 2019

SpareBank

RINGERIKE HADELAND



32

Stigende pengemarkedsrenter gir press pa rentemarginen
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@vrige provisjonsinntekter pa niva med fjoraret

2.kvartal 2018  m 3.kvartal 2018 w4 kvartal 2018  ® 1kvartal 2019  ® 2 kvartal 2019
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Naturlig
sesongvariasjon
pa betalings-
formidling
Lavere
inntekter fra
sparing

Bra salg pa
skadeforsikring
forventes a gi
positiv
inntektsvekst
fremover

SpareBank
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God resultatutvikling innen alle forretningsomradene

2 kvartal 2018 3.kvartal 2018 m4.kvartal 2018  ® 1.kvartal 2019  ® 2. kvartal 2019
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Bedret
rentemargini 2.
kvartal 2019
Engangspost
EM1 ifbm. fisjon
i 1. kvartal 2019
Engangsposter
gvrig i 1. kvartal
2019 gjelder salg
BN Bank ASA og
regnskapseffekt
forsikrings-
fusjon

SpareBank

RINGERIKE HADELAND



// Vedvarende lave tap og hgy kvalitet pa kredittportefgljen

Tap pa utldn 2.kvartal 2019 | 1.kvartal 2019 | 4.kvartal 2018 | 3.kvartal 2018 | 2.kvartal 2018
Tapskosinad i kvartalet, i 1.000 NOK -1.079 2.085 -7.025 3.203 7.587
Misligholdte engasjementi % av brutio utién 0.2% 0.2% 0,3% 0,1% 02%
BO%
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// Godt sikret utlansportefglje. Snitt belaningsgrad p& 64 % pa boliglén

LTV. LAN MED PANT | BOLIG EKSKL. SB1BK
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Moderat gkning i gjeldsgrad

Utvikling i gjeldsgrad. Nye og eksisterende
kunder

3,5

1,5

1,0
0,5

0,0
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e Eksisterende  —— Nye

SpareBank
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Hey innskuddsvekst bidrar til Isgnnsomheten. 12 mndrs. innskuddsvekst pa

10,3 %.
Innskudd | 2%vartal 2019 | 1.kvartal 2019 | 4.kvartal 2018 | 3.kvartal 2018 | 2.kvartal 2018
Innskuddsvekst i kvartalet, i 1.000 NOK 70208 312.013 347.905 47.383 418.744
Innskuddsveksti kvartalet, i % 4,8 % 21% 24 % 0,3 % 3,0%

2 kvartal 2018 3 kvartal 2018 w4 kvartal 2018 m 1 kvartal 2019 m 2 kvartal 2019

God innskuddsvekst pa bade PM og
BMiQ2-19

| 1 15,4 mrd. i innskudd og 74,8 %
5 innskuddsdekning pa balansen
| |

PM

RINGERIKE HADELAND
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// Stabil og god likviditet. 53 % av utlan er finansiert gjennom innskudd.
i mill. kroner

LCR per 30.06.2019 er pa 194 %

®Innskudd  m Verdipapirgjeld og ansvarlig ln Kredittforetak

Stabile finansieringsforhold hittil
i ar.

bps Senior - Bank 3

14.008

120

2. KVARTAL 3.KVARTAL 4. KVARTAL 1. KVARTAL 2 .KVARTAL 40
2018 2018 2018 2019 2019 20

39 SpareBank
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// Hoy kapitaldekning. God effekt av salg av BN Bank ASA.

SMB-rabatt er estimert a bedre
ren kjernekapitaldekning med:

0,8 %-poeng i morbank

1,8 %-poeng forholdsmessig
konsolidert (inkl. fjerning av
basel I-gulv i SB1BK)

0,6 %-poeng forholdsmessig
konsolidert (eks. fjerning av
basel I-gulv i SB1BK)

Kapitaldekning, forholdsmessig
konsolidert 2.kvartal 2019 | 1.kvartal 2019 | d4.kvartal 2018 | 3.kvartal 2018 | 2.kvartal 2018
Ansvarlig kapital, i mill. NOK ‘3,678 3.517 3.641 3.589 3.591
Ren kjernekapitaldekning 17.4 % 16,3 % 16,6 % 16,9 % 16,7 %
— 17,4
163 0 R ), (0,0 - O
Q1-19 Resultat + OC! Konsoliderings- Eierandeler  Kredittvekst Andre Q2-19
effekt fin.inst endringer

40
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20 st@rste egenkapitalbeviseiere pr 30.juni 2019

Detvar 1.760 egenkapitalsbeviseiere per 30.06.2019

% av totalt antall

De starste var: Antall| egenkapital-bevis
1| SPAREBANKSTIFTELSEN RINGERIKE 4.629.938 29,58 %
2|SPAREBANKSTIFTELSEN GRAN 3.086.627 19,72 %
3|SPAREBANKSTIFTELSEN JEVNAKER LUNNE 2.347.840 15,00 %
4|FRES AS 500.000 319%
5|VPF EIKA EGENKAPITALBEVIS 2680.524 1,79 %
6|MP PENSJON PK 246.222 1,57 %
7|WENAASGRUPPEN AS 232.000 1,48 %
8/ TRONRUD AS 154.992 0,99 %
9|RINGERIKS KRAFT AS 136.236 0,87 %

10| WENAAS KAPITAL AS AKSJEBEHOLDNING 101.332 0,65 %
11|PARETO INVEST AS 100.000 0,64 %
11|BERGEN KOMMUNALE PENSJONSKASSE 100.000 0,64 %
13|DnB NOR Bank ASA 85.000 0,54 %
14| ALLUMGARDEN AS 77.311 0,49 %
15|PENSJONSORDNINGEN 62.643 0,40 %
16| GJENSIDIGE FORSIKRING ASA 55.037 0,35 %
17|AKA AS 51.891 0,33 %
18|G.A.S. HOLDING AS 50.679 0,32 %
19(SpareBank 1 BV 43.380 0,28 %
20|LINDVARD INVEST A/S 41.731 0,27 %

Sum 20 storste 12.383.383 79,13 %

Qvrige egenkapitalbeviseiere 3.267.022 20,87 %

Totalt antall egenkapitalbevis (palydende kr 100) 15.650.405 100 %

SpareBank

RINGERIKE HADELAND
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