VEIDEK
_|_

Veidekke mot 2022
Kapitalmarkedsoppdatering




@kt lonnsomhet og styrket posisjon
Agenda

09:00 Veidekke mot 2022: Gkt lannsomhet og styrket posisjon Arne Giske

09:30 Eiendomsutvikling: Markedsdrevet utvikling fra god posisjon Jargen W. Porsmyr

10:10 Entreprengrvirksomheten: Jkt Iannsomhet med lavere risiko Arne Giske
e Bygg Danmark Jagrgen W. Porsmyr
e Bygg Norge Hans Olav Sgarlie
e Bygg Sverige Jimmy Bengtsson
e Anlegg Sverige Jimmy Bengtsson
e Anlegg Norge Jivind Larsen
Industrivirksomheten: Gjenskape god Iannsomhet Catharina Bjerke
Finansielle mal og prioriteringer Terje Larsen

11:15 Avsluttende kommentar og Q&A Arne Giske

11:45 Slutt

2 © Veidekke



Dette er Veidekke

Norges starste og
Skandinavias fjerde
starste entreprengr og

eiendomsutvikler
Kompetente Omesetning 2018
medarbeidere

8500 35,6
| tre land NOK milliarder

Norge % av omsetning
63%
o

Sverige % av omsetning
Danmark % av omsetning
6%
o
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En veksthistorie som har gitt solid avkastning
Prioritering av arlige utbytte

Arlig
omsetningsvekst

+10%

Arlig avkastning til
aksjoneerene*

+ 16%

1993 1998 2003 2008 2013 2018

Kilde: Bloomberg (Total shareholder return) © Veidekke



Trender som pavirker vare bransjer

Globale megatrender Utviklingstrekk i bransjen



Baerekraft og samfunnsansvar
Kjernen i bade strategi og prestasjoner

Veidekkes vesentlighetsanalyse Veidekkes miljgpolicy

Seks prioriterte temaer .

Veidekke har en ambisjon om a veere en ledende aktgr i bransjen
med hensyn til & redusere klimagassutslipp og ivareta milja i praksis

Implementering av miljgpolicyen betyr at Veidekke:

skal drive virksomheten i samsvar med FNs togradersmal
har integrert miljgaspektet i all virksomhet
gir kunden merverdi gjennom selskapets miljgkompetanse

holder oversikt over virksomhetens miljgbelastning, slik at
belastningen kan reduseres

stiller miljg- og klimakrav til samarbeidspartnere

bidrar utover egen bedrift; i bransjeorganisasjoner,
utdanningsinstitusjoner, forskning og utvikling og i samspill med
myndigheter og politikere

© Veidekke



VérViktigSteressurS 0000000000000 00000000000,
Veidekke har totalt 8 500 “e.,
medarbeidere i fre land. Mer enn
halvparten av vare ansatte er
fagarbeidere med fagbrev
innenfor sine respektive fag

Attraktiv arbeidsgiver
Veidekke er den mest attraktive
arbeidsgiveren blant

entreprengrene forunge ®* * ® %

ingenigrer med 7-8 ars erfaring
i arbeidslivet, ifalge Universums

Verdibasert ledelse undersakelse i Norge for 2018.

Ansatte i Veidekke forventes a :

Opptrepmfesjonelt’redellgm 00 000 00000OC0OCKCOGEOGOOGNOGIOSNOSNOIO ..
med entusiasme i tillegg til a ., .
inneha en grensesprengende B
nysgjemighet .

Kompetanse og erfaring :

Enveidekke-ansatthar........................ °

giennomsnittlig 4ars hayere -
utdannelse og har jobbet i s
Veidekke eller i bransjen mer enn .
Qar .
Medeierskap E
Omlag50°/oaVVeidekkeS oooooooo.. :
ansatte eier aksjeri egen e
bedrift. Veidekkes ansatte eier N
15 % av Veidekke B



Kontinuerlig arbeid med sikkerhet
Involvering er ngkkelen

Vi skal skape en sikker arbeidsplass
Antall alvorlige skader, 12 maneder rullerende

40
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5 ‘l\

2015 2016 2017 2018 2019
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Kay Fiskers Plads
Ett av de starste byggeprosjekter i
Danmark, pa vegne av norske
KLP. Hoffmann har giennomfert ett

ar uten arbeidsskader

© Veidekke






Verdiskapende samspill i Veidekke
En integrert verdikjede skaper kundeverdier

Veidekke utnytter Y A\ ,. Veidekke tilbyr en
konsernets kollektive Prosjektet integrert leveransemodell
kompetanse for a sikre — Y ) som sikrer bedre kvalitet
god operasjonell var leveransemodel og hoyere kundeverdi

effektivitet




En felles leveransemodell
Utnytter Veidekkes kompetanse og sterke posisjoner

Produksjon Drift

Utvikling
|7E§slssejg?/ Prosjektutvikling >§ Prosjektering Innkjep Produksjon > Vedlikehold Drift

soigrosetioony (N D
Dewe— 0

SR———— )

Ofertia esbygg 5 oy

veinesrirces QI D
e ¢ D

Veilinfrastruktur (\Vedlikehold)

Veilinfrastruktur (Vedlikehold)

12 Prosjektutvikling Bygg Anlegg © Veidekke



Veidekke-konsernet
Delt forretningsmodell — verdiskapende samspill

O

Lange

forretnings- :

sykler

oooooooooo

Stort
kapital-
behov

13

%

Hay
resultat-
margin

oooooooo

Prosjekt-
utvikling

Oppdrag

Prosjektet

L)

var leveransemodell

Likviditet

Resultat

v

Utbytte og
ekspansjon

—

O

Korte

forretnings- :

Entreprener X'

og Industri

Begrenset
kapital-
behov

%

Lav
resultat-
margin

Mange
ansatte
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Verdiskapende samspill mellom utvikler og entreprengr
En viktig del av Veidekkes suksess

: : Oppd
* En integrert leveranse som sikrer bedre el

kvalitet og hgyere kundeverdi

 Strategisk utvikling av kompetanse og
prosjektportefalje

 Forvalter likviditet i form av negativ

Izl
virksomhet m4i virksomhet
arbeidskapital fra byggvirksomheten

Lange Kapital- Korte

. : : . Negativ :

. : ol 2 forret - krevende : 2 forret - - - :

Skaper mewerdler og reduserer risiko bade O e Wl frevende [ e B aeasiapal
som utvikler og entreprengr _
- Sysselsetter kapital - -~ Tilgang til kapital -

 Vare boligprosjekter omsatte i 2016-18 for
totalt NOK 18 milliarder, med et samlet
resultat pa mer enn NOK 1,7 milliarder

Likviditet

14 © Veidekke



Hoy vekst og god marginutvikling
... men kraftig endret bilde siste ar

Omsetning Lonnsomhet
NOK milliard. Arlig gkning pa ~10% siden 2012 NOK milloner

30,1
I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*

mmm Resultat for skatt Margin %
4.8 %
1800 5%

o,
1600 sy 2% 42%

35,6
4%

1400 3.7 %
33 %

1200
3%
1000

800
1,7% 2%

600

400 1%

200

0%

15  *Inkl. nedskrivninger pa NOK 550 millioner for Anlegg Norge i 2018 © Veidekke



Hovedarsaker til resultatsvikt

Prosjektutvikling Bygg

e Markedsdrevet

e Lav aktivitet i Sverige og

16

resultatnedgang

spesielt i Stockholms-
omradet

e Boligproduksjonen i
Stockholm gar med
underskudd som en falge
av tap pa enkeltprosjekter

e Lonnsomhetsutfordringer
pa Sar- og Vestlandet i
Norge og svak inntjening
pa starre enkeltprosjekter

Tap pa starre
anleggsprosjekter,
hovedsakelig grunnet
usikkerhet knyttet til
godtgjaerelse for endrings-
og tilleggsarbeider

e Okte kostnader pa

innsatsfaktorer og lavere
kapasitetsutnyttelse innen

asfalt

© Veidekke



Allerede iverksatte tiltak for gkt lsnnsomhet

Faksimile fra Veidekkes presentasjon av 3. kvartal 2018



Resultatsikring skal gi margingkning i 2020
Nadvendig og kraftfull tilpasning til et marked i endring

Konsernmargin for skatt

Prosent Anlegg Norge: Nedskrivninger 2018

®

5%

Anlegg Norge: Dreining av portefgljen og

4% kostnadstilpasninger

©©®0®

® ©®

2% Bygg Stockholm: Forbedret boligproduksjon og

portefgljetilpasninger
1%

Industri: Asfaltkalkyler, forbedret planlegging og okt
resultat innen veivedlikehold

@ Bygg Norge: Fra generalist til produktspesialist

2017 2018 Mal 2020

0%

18 © Veidekke



Prosjektportefaljen har vokst betraktelig
Sterk vekst de siste fire arene

Ordrereserve Entreprenor

NOK milliarder
35 B Norge
Sverige
30
Danmar k

25

20

1

[&)]

1

1.kv. 10 1.kv. 11 1.kv. 12 1.kv. 13 1.kv. 14 1.kv. 15 1.kv. 16 1.kv. 17 1.kv. 18 1.kv. 19

o




Portefoljens risikoprofil er pavirket av store prosjekter
10% av prosjektene star for 50% av omsetningen

25% 26 -50% 51-75% 76 -100%

Gjennomsnittsprosjektet:

NOK 105 millioner
-I-._-.__-.__—-_l
49-

TR - 9-120 121-450 :
BRI Antall nye entreprengrprosjekter siste 24 maneder over NOK 10 MUIIONET




Bedre risikostyring: redusere muligheten for store tap
Tilfredsstillende resultat | store deler av portefaljen

Tapsprosjektene svekker marginen i portefoljen kraftig » Veidekke gjennomfgrer arlig mange vellykkede og

Kvintilfordelt prosjektomsetning i pagaende prosjekter rangert etter Iannsomhet leannsomme prosjekterer
Cese20% g TE oo 20%

Vi er flinkere i noen segmenter og geografier enn i andre
og Veidekke skal som ledd i resultatsikringen
gjennomgaende prioritere disse

- ..

Margin

» Styrket risikostyring
» Bedret kalkulasjon
* Riktig prosjektledelse til riktig prosjekt

* Analyse av de 170 stgrste pagaende bygg- og anleggsprosjekter etter sluttprognose

21 © Veidekke



Bedre risikostyring: redusere muligheten for store tap
Utelates fire prosjekter gker marginen med >2 %-p

Tapsprosjektene svekker marginen i portefoljen kraftig » Veidekke gjennomfgrer arlig mange vellykkede og
Kvintilfordelt prosjektomsetning i pagaende prosjekter rangert etter lsnnsomhet lgnnsomme prosjekterer

Vi er flinkere i noen segmenter og geografier enn i andre
og Veidekke skal som ledd i resultatsikringen
gjennomgaende prioritere disse

o Vart fokus:

» Styrket risikostyring
» Bedret kalkulasjon

* Riktig prosjektledelse til riktig prosjekt
: o | prosjekter |

* Analyse av de 170 stgrste pagaende bygg- og anleggsprosjekter etter sluttprognose

22 © Veidekke



Strammere risikohandtering
Bedre usikkerhetsstyring pa alle nivaer i Veidekke

/

OVERORDNET
USIKKERHETSSTYRING

/

USIKKERHETSSTYRING AV
PROSJEKTPORTEFQLJE

/

USIKKERHETSSTYRING AV
ENKELTPROSJEKTER

/

Konsernets totale risikoeksponering innenfor fastlagte rammer

Alle prosjekt skal vurderes ut fra tilgjengelig kapasitet og kompetanse,
tidligere prestasjoner og sammensetningen av portefgljen

Vurdering av tilgjengelig ledelseskapasitet- og kompetanse pa
prosjektniva er det viktigste elementet for a kontrollere risiko
og maksimere mulighetene — usikkerhetsgjennomganger i
tilbudsarbeidet som kompletterer kalkulasjon

23 © Veidekke



Veidekkes ambisjoner mot 2022
Lannsomhet far vekst, samt ivareta attraktivt utbytte

al o 9% . - A

Omsetningsvekst : Margin 2022 ; Utbytte E Alvorlige ulykker

3-5% i >4,5% i >50% i 0

per ar S for skatt E av resultat



Entreprengr: @kt lIsnnsomhet med lavere risiko
Prioritering av prosjekter og ledelseskapasitet

Entreprengrsegmentet mot 4,5% i 2022
Margin fer skatt

5%

4,0-4,5%
4% 0 Resultatsikring til 2020
3,0-3,5%
3%
oo e Strategidreining for varig okt
2% L lgnnsomhet
2
B
2013 2014 2015 2016 2017 2018 Mal Mal
2020 2022

25  * Inkl. nedskrivninger pa NOK 550 millioner for Anlegg Norge i 2018 © Veidekke



Industri: Gjenskape god lsnnsomhet
Fokus pa Asfalt og Drift og vedlikehold

Lonnsomhet tilbake til historisk niva
Margin for skatt

6%

>5%
5%

4% 3,0-3,5%
3%

2%

1%

0% .

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Mal Mal
2020 2022

26

0 Resultatsikring til 2020

e Posisjon og kapasitet mot 2022

© Veidekke



Eiendom: Markedsdrevet vekst fra solid portefolje
Utvikle attraktive prosjekter fra tomtebank

Eiendomsutvikling i Sverige og Norge
Resultat fgr skatt, NOK millioner

600

500

,,,,,,,,,,,, 0 Norge: Utnytte et godt marked

400

e F § B bbbk e Sverige: Handtere et krevende marked
20
’ I € Kapital: Bkt kapitaleffektivitet

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2022

o

o



Middelthunet

Det gamle hovedkontoret il
Nordea blir omdannet til et

nytt attraktivt nabolag naer
Frognerparken i Oslo.
Boligene optimaliseres i for
bruk av smarthusteknologi.




Kjernen i var modell
Samspill skaper lannsomhet og kundeverdier

Tomtekjap Salgsstart Byggestart Innflytting

Utvikling Produksjon

Markedsfaring

og forhandssalg Produksjon / bygging Overlevering

Strategi Seleksjon Konsept, utvikling og regulering

Edr?;gegkttn;ndgng ‘ ............ ‘ ............................. ‘ ....................................... ‘ ..................................... O ........................ O;.
Bygg O ............ (@ R RRIEIRR (R (@ IR R AR @ ® >

yrkesbygg og bolig

e Akkvisisjon i trad med e Konsept og prosjektutvikling i naert e Forhandssalg pa e Utnytte kompetanse og e Kunde-
strategien til Eiendom samarbeid med entreprengren >50% far byggestart stordriftsfordeler tilfredshets-
og Bygg e Arbeid med relevant myndighet i forhold e Riktig prosjekt til e Byggherrerollen handteres i Tl ITEET

til reguleringsplan rett pris felleskap
1til2ar 3til5ar 1til3ar 1til3ar

29

© Veidekke



Kjernen i var modell
Samspill styrker posisjonene

Tomtekjap Salgsstart Byggestart Innflytting
Utvikling Produksjon
|7Strategi Seleksjon Konsept, utvikling og regulering gﬂgagr;e%s:gggglg >§ Produksjon / bygging Overlevering >
o Effekten av
© samspillet mellom
é’ Eiendom og Bygg
Tid —>

Skape verdier Realisere verdier

30

© Veidekke



Gode tomteposisjoner i storbyregionene

3

* Inkludert partnerandeler

Gir godt grunnlag for aktivitet de
kommende arene

Lite behov for umiddelbar pafyll

Vi er skalert og har posisjoner
for et bedre marked i flere
regioner

Fleksibilitet i gjennomfarings-
modell; vi skal gjgre gode valg
pa form og tidspunkt for
realisering av prosjektene

© Veidekke



Norge — forretningsmodell og finansielt
Kapitalintensiv utviklingsfase

Investert kapital Kapital, likviditet og finansiering
Tomteverdier, utviklingskostnader, investeringer i FKS* og byggekostnader
:“;gom""mer « Kapitalintensiv utviklingsfase

» Betaling for tomt som hovedregel ved avtaleinngaelse

4000 for prosjektutviklingen starter

250 * Oppgjer fra kunde ved overlevering av ferdigstilt bolig

3 000
2500 « Stor andel av portefaljen i partnerskap (55 %) reduserer
kapitalbehov
2000
1500 » Finansiell tilneerming stadig viktigere for a sikre effektivitet
1000 i tomtebank
%0 « Antatte merverdier i tomte-portefaljen pa NOK 1 milliard

1kv.16 1kv.17 1kv.18 1kv.19

o

32 " FKS: Felleskontrollert selskap © Veidekke



Sverige — forretningsmodell og finansielt
Opsjoner og lite arbeidskapital

Investert kapital
Betalte tomter og tomter med avtale om utsatt betaling, samt utviklingskostnader

NOK millioner

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

50

o

1kv.16

33

1kv.17

1kv.18

1kv.19

Kapital, likviditet og finansiering

Betaling for tomter ofte ved regulering (lenge etter
opprinnelig opsjons-/kjgpsavtale)

Borettslagsmodell i Sverige: Oppgjar for solgte boliger
ved byggestart. Borettslaget finansierer byggingen

Veidekke garanterer for ferdigstillelse og eventuelt
tilbakekjgp av usolgte boliger

Liten grad av partnerskap

© Veidekke



Utvikling av naeringsprosjekter
Spisset og kapitaleffektiv satsing

e Hovedprodukt o Kompetanseutvikling Utvikle eksisterende tomtebank
e Kontoreiendom — gjerne til eget bruk e Verdigkende for boligprosjekter Samarbeid med egen entreprengr og
e Kontinuitet — sikre prosjekter, alltid i samarbeid e Styrker posisjon i forhold til el ey PRl

med andre akkvisisjonsmarkedet

34 © Veidekke



Resultat og aktivitet
God verdiskapning over tid

Resultat og kapitalavkastning

NOK millioner

35

600

500

400

300

200

100

F

25%

20%

15%

10%

5%

0%

2014 2015 2016 2017 2018 12m

Norge wmmm Sverige

Kapitalavkastning %

Antall solgte boliger

Veidekkes andel

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

2014

2015 2016 2017
Norge = Sverige

2018

12m

Antall boliger i produksjon

Veidekkes andel

3000

2500

2000

1500

1000

500

2014

2015 2016 2017
Norge = Sverige

2018

12m

© Veidekke



Prosjekttransaksjoner bolig og naering
Realisert gevinster pa over NOK 500 mill. siden 2014

Resultateffekt for skatt  Prosjekttransaksjoner for realisering av verdier skapt i
NOK millioner utviklingsfasen er en viktig del av var strategi
150 » Bevisste valg pa prosjektbasis

 Kiriterier; muligheter i markedet og optimalisering av

125 egen portefolje operasjonelt og finansielt

100
Hay transaksjonsaktivitet i 2019
» Salg av regulert tomt i Baerum med gevinst NOK 40 mill.

%0 » Flere pagaende prosesser for mulig giennomfagring fra
2 - - . og med 2. kvartal 2019

2014 2015 2016 2017 2018 1H-19 est.

75

(&)}

= Norge Sverige

36 © Veidekke



Hagaterrassen, Hagastaden Stockholm



Boligmarkedet i Sverige
Salgsnedgangen reflekteres | igangsettelsene

Igangsettelse av leiligheter og smahus - Stabilisering av igangsettelser pa et lavere niva
12 mnd. rullerende sum per kvartal, antall enheter N Salg av nye bnger fortsatt Iangt under toppnivé
60 000

« Pa kort sikt: kjgpers marked i 2019

50 000
* Relativt stort tilbud av nye boliger

40 000

......... » Begrensede finansieringsmuligheter for kjgperne
30 000
- Pa lang sikt: Stotte i de fundamentale forhold

20 000 » Positive makroutsikter

» Ikt ettersparsel forventes
10 000

» Gode utsikter for utviklere med langsiktige industrielle

] posisjoner og god finansiell stilling

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

38 Kilde: SCB og Veidekke © Veidekke



Aktivitet i Sverige
Kraftig salgsnedgang, hay salgsgrad

Solgte boliger

Veidekkes andel

1200

1000

39

800

600

400

20

o

2014

2015 2016
mmm Solgte enheter

2017

2018
Salgsgrad %

84%

12m

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Boliger i produksjon og igangsettelser
Veidekkes andel

rrffll

2000

1750

1500

1250

1000

750

50

o

25

o

2014

2015 2016
m | produksjon

2017
Ilgangsettelser

2018

© Veidekke



Markedsdrevet aktivitet for salgsstarter
Sannsynlig fa starter i 2019, forventer gkning i 2020/21

Salgsstarter boliger, Sverige « Salgsstarter er sveert avhengig av utviklingen pa
Antall boligenheter, Veidekkes andel boligmarkedet i Stockholmsomradet

1200
« 12019 vurderer vi to eller tre nye prosjekter for salgsstart i

000 Stockholmsomradet
» Veidekke har mange prosjekt i alle regioner tilgjengelig for
800
800 salgsstart ved utgangen av 2019
000 « Hvilke prosjekt, omfang og tid er markedsavhengig
200
_ N
2014 2015 2016 2017 2018 2019 est. 2020

40 © Veidekke



Handlingsplan Sverige
Prioritere salg og nasituasjonen

Na T 2019 2020 @ 2021 2022 ¢ > >

Salg og igangsetting
e Salg av boligeri produksjon

e Intensivere salgsstarter

Tilpasning og dimensjonering

e Utvikle bolig- og naeringsprosjekter i
eksisterende portefalie

e Dimensjonere akiivitet og kostnader

e Transaksjoner og optimalisering av
tomtebank

M°) Forberedt og klar

e Veereiposisjon til & utnytte
situasjonen nar markedet er i bedring

41 © Veidekke






Boligmarkedet i Norge
«Tilbake til normalen»

Igangsettelse av leiligheter og smahus « «Tilbake til normalen»
12 md. rullerende sum per kvartal, antall enheter . Ekstraordinzere salgsnivéer i 2016/2017
30 000
25 000 * Pa kort sikt: Godt marked, men gkt konkurranse

* God boligettersparsel, men mindre attraktivt med bolig
20 000 som investeringsobjekt

R + Pa lang sikt: Forventer relativ stabil utvikling
10 000 + Gode fundamentale markedsforhold
5000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kilde: SSB og Veidekke

43 © Veidekke



Aktivitet | Norge

Jkt salg og hay produksjon

Solgte boliger

Veidekkes andel

500

400

300

200

100

2014

2015 2016

mmm Solgte enheter

2017

2018
Salgsgrad %

12m

100%

80%

60%

40%

20%

0%

700

600

500

400

300

200

100

Veidekkes andel

Veidekkes andel

il

2014 2015 2016
B | produksjon

2017
Igangsettelser

2018

12m

© Veidekke



Dkte salgstarter i et godt marked
Middelthunet og Nye Lilleby viktige 1 2019

Salgsstarter boliger, Norge * Forventer et stort antall salgsstarter i 2019

Antall boligenheter, Veidekkes andel « Middelthunet. Oslo med 165 enheter
800 « Nye Lilleby (B4/B5), Trondheim med totalt 370 enheter
700 * Andre potensielle prosjekter

600

« 12020 forventer vi a salgstarte flere prosjekter i og rundt
Oslo, men et mindre antall enn i 2019

500

400

530
300
270
200
h "

2014 2015 2016 2017 2018 2019 plan 2020 plan

45 © Veidekke



Handlingsplan Norge
Prosjekter klare for markedet

Na T 2019 2020 @ 2021 2022

Utnytte markedet
e Utnytte den gode

markedssituasjonen ved
byggestarter og Forretningsutviklin
transaksjoner 'II g 909

naeringseiendom

e Utvikle organisasjon og prosjekter til & bli Norges
ledende nabolagsbygger

e Starre innslag av naeringsutvikliing

46
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Utsikter eiendomsutvikling
Markedsdrevet utvikling fra god posisjon

0 Vi har gode, langsiktige posisjoner Eiendomsutvikling i Sverige og Norge

Resultat fgr skatt, NOK millioner

600

e Vi skal utvikle prosjekter med 500
leannsomhet og god kapitalavkastning 400

o

o

300 m B B B ________
e Resultater vil svinge med ?
markedsaktivitet, enheter i produksjon 10
og transaksjoner _

2013 2014 2015 2016 2017 2018

47

-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-

2022

© Veidekke
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Entreprenar
Lonnsomhet og risiko

Arne Giske, CEO
Kapitalmarkedsoppdatering 2019

Nyegaards-
kvartalet

Veidekkes storste
heleide boligprosjekt
skal BREEAM-
sertifiseres og bygges
som fossilfri byggeplass.



Et attraktivt entreprengrmarked i Skandinavia
Det adresserbare markedet er stort

Entreprengrmarkedet 2018 Entreprengrmarkedet
Produksjon av bygg og infrastruktur Produksjon per ar, NOK milliarder
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ CAGR
300 i .
Anlegg Leiligheter og Nzeringsbygg 'F'f"'g:‘ete; °9bsmah“3 :
NOK 234 milliarder smahus NOK 144 milliarder o t‘ﬁgy; ;T(eiiigg A
il 250 - D e
NOK 198 milliarder ——Anlegg D
200
150
100
Offentlig
servicebygg 50

NOK 79 milliarder

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Entreprengrvirksomheten i Veidekke

Solid posisjon i et stort marked

Geografisk spredning
Omsetning per segment og geografi

e Veidekke er Norges starste
entreprengrselskap

e Solid skandinavisk fotavtrykk
e Differensiert pa produkt, sektor NOK

30

og geografi
e Kraftig vekst siste fem ar

e Bedre lgnnsomhet fra dagens
posisjon har fgrste prioritet

milliarder

Anlegg
Norge
15%

B Norge, 59% [ Sverige, 33% [ Danmark, 8%

50

Diversifisert produktportefolje
Omsetning per produkt

@vrig
anlegg

11%

NOK

30

milliarder

© Veidekke



God og okt ordrereserve
Dreining mot yrkesbygg

Vekst i ordreboken Oppkjopet av BRA i 2018 forsterket satsingen pa yrkesbygg
Ordrereserve fordelt pa virksomheter, NOK milliarder Ordrereserve fordelt pa segmenter, NOK milliard

35 35

30 30

25 25 -

20 20

15 15 279%

10 10

i

2014 2015 2016 2017 2018 2019 3.kv. 17 4.kv.17 1.kv.18 2.kv.18 3.kv.18 4.kv.18 1.kv. 19

B 59 Anlegg Bl rkesbyog Anegg [ Bolig
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@kt omsetning uten at Isnnsomheten folger
Lannsomhetsnedgang | Anlegg preger bildet

Vekst i bade Bygg og Anlegg
Omsetning, NOK milliarder

35
30
25
20
15
10

5

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B 5ys I Anegg

52

Flat utvikling i bygg, svakt i Anlegg

Resultatmargin for skatt*
6%
4%
2%

0%

2%
4%
-6%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Q Bygg O Anlegg

* Inkludert nedskriving i anleggsportefaljen i Norge pa NOK 550 millioner i 2018 © Veidekke



Viktige nye byggprosjekter
En dreining mot yrkesbygg

VIAin Vika, Oslo Kay Fisker Plads, Kgbenhavn Geely Innovation Centre, Goteborg Haugesund Sykehus, Haugesund

Kontorbygg, Branngysund Amager Center, Kabenhavn Nyegaardskvartalet, Oslo Oksengya senter, Oslo

53 © Veidekke



Viktige nye anleggsprosjekter
Mot en mer balansert portefalje

Motorvei E6 Amkvem-Moelv Grunnarbeider og infrastruktur Oslo Lufthavn Grunnarbeid vindkraftverk

Lundbyleden, Gateborg Fjellarbeider i Sickla, Stockholm Veikryss Hjulsta Sodra, Stockholm

© Veidekke



Vi skal gke lsannsomheten og unnga tap
Tilfredsstillende | store deler av byggportefaljen

Tapsprosjektene svekker marginen i portefaljen » Akkumulert omsetning for de 90% beste
Desilfordelt prosjektomsetning i pagaende prosjekter rangert etter Iannsomhet byggprosjektene glr resultatmargin ~4%

» Tapsprosjektene har stor pavirkning pa

Margin

* Ngklene er usikkerhetsstyring som gir riktige
prosjektvalg og god prosjektledelse

S 10% 510/ S 10% 510/ 0% S 10% S 10% 210/ 0%3210%5

* Analyse av de 140 starste pagaende byggprOSJekter etter sluttprognose
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Styrket risikofokus i tidligfaser
Prosjektvalg, kalkyle og prosjektering er ngklene

Utvikling (seleksjon) Produksjon Drift

Mulighetsomradet for a
pavirke sluttresultatet

Pavirkningsgrad




VEIDEKKE
_|_

Hoffmann
Tidlig involvering

Jorgen Wiese Porsmyr, Konserndirektar
Kapitalmarkedsoppdatering 2019

Hotel Ottilia

Hoffmann fikk oppdraget
med a forvandle de
historiske magasin-

og lagerbygningene il
Carlsberg om til et modeme
og velfungerende hotell.



God Iennsomhet
Klar strategi og god prosjektgjennomfaring

Stabilt gode resultater

Omsetning og marginutvikling, NOK milliarder og %

58

3

2
1 I I I

2014

2015

mmm Omsetning

2016

2017
Margin far skatt (%)

2018

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

Selektiv kundestrategi

* Prioriterer kunder der vi kan involveres tidlig i
prosessen; fase 1 med prosjektutvikling

« Samarbeidsmodell som omfatter bade kunde og
radgivere, og sikrer prosjektforbedringer og optimering
av kundens business case

» Dette utgjar nesten 80% av omsetningen

Satsing pa teknikk og service naert knyttet til de store
naringsprosjektene

« Hoffmanns serviceenhet gker gradvis

» 12018 utgjorde disse tjenestene nesten 15% av
omsetningen

© Veidekke



Viktige nye prosjekter i Danmark
Store prosjekter i tidligfase

Mineralvandsfabrikken, Kabenhavn Nytt hovedkontor for DTU Scion, Harsholm Dagmarhus, Kgbenhavn

Center for Industriel Elektronik, Senderborg UCV - Ny Politiskole i Vejle, Jylland IBA Erhvervsakademi, Kolding

59 © Veidekke



Fortsatt hoye ambisjoner i Danmark
Vi skal veaere tro til var forretningsmodell

som i hovedsak utvikler og bygger private
naeringsbygg

® LangS| ktlge kU ndere|aSjOner med Sentrale Omsetningsvekst Omsetningsvekst Omsetningsvekst Omsetningsvekst

" rln Vlkl " IK nh v mr° per ar per ar per ar
eeringsutviklere i Kgbenhavnsomradet +11% +3% +0-5% +0-5%

 Tro mot strategi og fokus pa risikohandtering

Gjennomsnittsmargin Margin 2018 Marginmal 2020 Marginmal 2022

6,2% 6,6% >5% >5%

60 © Veidekke



Lysgaarden

VEIDEKKE Lysgarden blir et
—— miljgsertifisert og
grensesprengende

kontorbygg. Bygget
sertifiseres etter
miljgstandarden BREEAM

Excellent

Bygg | Norge
Produktspesialisering

Hans Olav Sgrlie, Konserndirektar
Kapitalmarkedsoppdatering 2019

© Veidekke



Norges starste byggentreprengr

. . 11
| et marked med stort potensiale
O
* Veidekke har en markedsandel pa knapt 10% av det
total entreprengrmarkedet for bygg i Norge
» Tilstedeveerelse i alle markedsregioner, med spesielt NOK
sterk posisjon i Oslo-omradet og Trondheim mTIISd
 Lokal tilstedeveerelse langs hele kysten fra sar til nord . . Totalt entreprengrmarked bygg
: . . : : o NOK 140 milliarder
» Bred prosjektportefglje innen bade bolig og private og . ‘e
offentlige yrkesbygg g
NOK [ ) NOK
mi]ager . ( J mﬂ;%er
. ®
° ) J NOK
‘ :. .................... 31
NOK ) o milliarder
%2 22 [ © Veidekke

milliarder ‘



Hoy vekst gjiennom mange ar
Lannsomhet satt under press

Bygg Norge, inntekts- og marginutvikling

NOK millioner, %

63

15 000

12 000

9000

6 000

3000

I‘

2014

2015

mmm Omsetning

2016 2017
Margin far skatt (%)

2018

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

Utfordringer

« Stor spredning i prestasjon og lsnnsomhet mellom de
ulike enhetene

« Komplekse prosjekter er blitt handtert av sma og
lokale virksomheter med tilgang til begrensede
ressurser

« Utilstrekkelig risikohandtering og skende
marginglidning

Muligheter
* Marked med stort potensiale

 Stabil organisasjon med solid kompetanse og mye
erfaring

© Veidekke



Synkende lgannsomhet
Leveransemodellen ma tilpasses markedets utvikling

Markedsutvikling

64

Sterk vekst i
byggmarkedene

Prosjektene blir
stadig starre

Jkende krav fra
byggherre og
myndigheter

Kompleksitet og
utforming

Leveransemodell

Desentral
leveransemodell

Lokal kjennskap
0g ressurser

Lokale
generalister

Manglende lokal
spesial-
kompetanse

Marginglidning

Negativ glidning I Positiv glidning

2016 2017 2018

© Veidekke



Strategisk dreining - fra generalist til spesialist
Vi sikter mot gkt Iannsomhet med lavere risiko

Komplett og enhetlig leveransemodell a Skjerpet satsing pa tre produktomrader
Prosjektutvikling — prosjektering — innkjgp — bygging o Bolig i blokk
R + Kontorbygg
| " Produkt- - Skole
kompetanse ..
iinnsalget e Prioriterer kunder som...

] : : « ...er spesialister pa sine typer bygg
............... T | . .. er profesjonelle flergangsbestillere
 ...inviterer til tidlig involvering

e Ga for prosjekttyper der vi har...
« ...kompetent og erfaren prosjektledelse

e

“““ Prosjekt-
: ledelse

 ...god risikoforstaelse og erfaringsbasert kalkyle
» ...standardiserte prosesser

@kt produlktivitet
i giennomfering av

prosigktet  eeeeeeeeentt © Veidekke
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Vi skal gjore mer av det vi er best pa

Bolig i blokk Kontorbygg

e Noen fa landsdekkende og mange e Profesjonelle og langsiktige e Profesjonell offentlig bestiller
mellomstore lokale bestillere flergangskunder _ -
e Haye design- og miljgkrav
e Homogent produkt e Haye krav til arkitektur o
e Industrialisert prosess
e |ndustrialisert produkt og prosess e Kommersielle, dynamiske og

brukerdrevne prosesser e Betydelig andel «pris & design»

e Stor grad av repetisjon

66 © Veidekke



Spesialisering rundt tre produktkategorier
Bolig | blokk, kontorbygg og skole

Spesialisering pa gnskede produktkategorier
Produktmiks, andel av omsetning 2017-2018 » Bolig i bokk, kontorbygg og skole utgjer ~60

prosent av totalmarkedet eller om lag 80 milliarder

. Andre produktkategorier . Bolig i blokk, skoler og kontor k o |
roner arig

» Veidekke sikter mot en portefglie med ~80% av
omsetningen i disse kategoriene, pa tvers av
regionene

* Vi samler kompetanse og lederkapasitet om et
smalere produktspekter

FO Vest FO Ost FO Oslo 2022

67 © Veidekke



.....
o .

.o

.

Strategien vil gi konsentrasjon o
| 0g rundt storbyene

- Spesialisering krever markeder med tilstrekkelig . .......
dybde og bredde

* Fra lokal konkurransekraft til nasjonal
produktspesialisering - produktorganisering pa tvers Storbyregion

av forretningsomradene Trondheim "
* Storbyene skal statte distrikter og avdelinger med Storbyregion o’
forretningskritisk kompetanse Bergen po
e O -
o Lennsomhetsutvikling 2016-18
» Fokus pa storbyene understgttes av . ,
. . . . . ° ¢ : Hey margin —god lgnnsomhet
eiendomsvirksomheten sine prioriteringer
® _— Tiffredsstilende margin
. . . . . orretnings-
« Ny organisering vil bidra til lavere strukturkostnader O e ...omré:d(i #5 Lov margin
..... P, @
« Vi skal styrke vare posisjoner i Bergen og Stavanger S i 0 eyt
: [\ ‘ ........ k. Forretningsomrade
. ‘ 31". °® .: Oslo
63 Storbyregion .' ........ © Veidekke

Stavanger o
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Ambisigs malsetting
Veaere landets mest Iannsomme byggentreprengr

« 80% av var omsetning i 2022 skal komme fra tre
produktgrupper bolig i blokk, kontorbygg og
skole

Omsetningsvekst Omsetningsvekst Omsetningsvekst Omsetningsvekst

Lannsomhet foran vekst per ar per ar ey
+12% +27% +0-5% +0-5%

» Seleksjon, riktig kalkulasjon og
usikkerhetsstyring

Gjennomsnittsmargin Margin 2018 Marginmal 2020 Marginmal 2022

4,1% 3,4% 4% >5%

Slagkraftige og operative organisasjoner -
med tyngdepunkt i storbyene

69 © Veidekke



Sund Branch

"EllnEKKE Veidekke har tatt en ledende
rolle i arbeidet for en sunn
bygg- og anleggsbransje i
Sverige, og var farste

entreprengr som skrev
avtale om ID06.

Entreprenad
delig prioritering

Jimmy Bengtsson, Konserndirektgr
Kapitalmarkedsoppdatering 2019

© Veidekke



Veidekke etablert som en vesentlig akter i Sverige
%3 av aktiviteten er innen Bygg, resten i Anlegg

Kraftig omsetningsvekst de seneste ar Veidekke er femte storste entreprengr i Sverige
NOK milliarder Arsomsetning, SEK milliarder
Zengun

IIIIIIIII NRC Group

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 - 10 20 30 40 50

10
Peab

Skanska
NCC
JM

Veidekke [|IIEGG
SVEVIA
Erlandsson Bygg

8

(e}

Serneke Group
Infranord
Wastbygg Gruppen
Strukton Rail

MVB

Einar Mattsson

N

N

Kilde: Sveriges Byggindustrier, tall for 2017
71 © Veidekke



Veksten i Sverige har primaert kommet innen bygg
Jkende lannsomhet, men noen enheter trekker ned

Entreprengr Sverige
Omsetning (NOK milliarder) og margin (%)

72

10
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3%
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Byggvirksomhetene
Omsetning (NOK milliarder) og margin (%)

10

10l

2013 2014 2015 2016 2017 2018

5%

4%
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1%

0%

Anleggsvirksomheten
Omesetning (NOK milliarder) og margin (%)

10

5%

4%

3%

2%

1%

0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018
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WEIDEKKE Svanemerket
Som ett ledd i det

l overgripande miljgfokus i

Byg g i SV e ri g e Poges  aeriag | Sverigo
Resultatsikring
og styrking av posisjon

skal veere Svanemerket
Jimmy Bengtsson, Konserndirektar
Kapitalmarkedsoppdatering 2019

© Veidekke



Byggvirksomheten i Sverige
En utfordrer i et stort marked

» Veidekke er en utfordrer i det svenske byggmarkedet

» Veidekke har en markedsandel pa om lag 4% av det
totale entreprengrmarkedet for bygg i Sverige

» Fokus pa vekstregionene rundt Stockholm, Goteborg og
Malmo

« Spesialisert innen to virksomhetsomrader: Bygg
Bostader og Bygg Kommersielt

» Bred prosjektportefalje innen bade bolig og kontor,
hotell, omsorgsbygg og skolebygg

74

SEK

26 o

milliarder

SEK ®

16 o

milliarder

SEK

-1

milliarder

SEK

58

milliarder
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Ordrereserve byggvirksomheten opp x7 pa seks ar
Vridning mot yrkesbygg

Ordrereserve Bygg i Sverige Ordrereserve fordelt pa segmenter
NOK milliarder NOK milliarder
o 9 Il Yrkesbygg Il Bolig
8 8
7 7
6 6
5 5
4 4
3 3
2 2
49%
] - 1 25%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1. kv. 4. kv. 17 1.kv. 18 2.kv. 18 3.kv. 18 4.kv. 18 1.kv. 19

2019

75 *Oppkjopet av BRA i 2018 forsterket satsingen pa yrkesbygg © Veidekke



Kraftig vekst — gkte marginer fra lavt niva
Svak lannsomhet i boligbygging i Stockholmsomradet

Bygg Sverige, inntekts- og marginutvikling Bygg Kommersielt
NOK milliarder, %

« God utvikling og posisjon

8 4% .
mmm Omsetning  =O=Margin fgr skatt (%) Solid ordrebok

* Lgnnsomhet pa niva med byggvirksomheten i Norge
3%

Bygg Bostader
* Meget svake resultater pa prosjekter i Stockholmsomradet

2%

1% « Utfordringer i pagaende prosjekter som fglge av mange
oppstarter i h@gykonjunktur uten tilstrekkelig organisatorisk
kapasitet

0 .

2014 2015 2016 2017 2018

0%

« Tiltak for en omstilling ble igangsatt i 3 kvartal 2017 og er i
arbeid

76 © Veidekke



@ke lonnsomheten innenfor Bygg Bostader
Prioriterer kraftig forbedring i Stockholmsregionen

Bedret Iannsomhet mot 2020

» Resultatsikring og usikkerhetsstyring

« Kompetanse og lederkapasitet

 Intensivert kunde- og markedsarbeid

« Organisatoriske tilpasninger til en lavere aktivitet

Styrkede posisjoner mot 2022

« Styrke relasjonen til prioriterte kunder som sgker tidlig
involvering og positive samspillseffekter

 Videreutvikle teknisk plattform og produkter for gkt
konkurransekraft

 Effektivisere og standardisere prosesser og produksjon Farste spadetak for HSB og Veidekkes femte felles prosjekt i Malmé

77 © Veidekke



Konkurrensekraftige posisjoner i viktige vekstregioner
Fokus pa befolkningssentra og store byer

* Kjgp av 90,1 % av BRAi 2018
+ Hovedfokus er naeringsbygg i en region i

kraftig vekst

¢ Omesatte for NOK 1,3 milliarder siste 12

78

maneder

« Lang erfaring og kompetanse innenfor

hoteller, omsorgsbygg, skolebygg, handel
og kontor

* Verdiskapende arkitekt-

installasjonskompetanse gjennom BSK
Arkitekter og Exengo

« Lang erfaring innenfor samspillentrepriser

og tidlig involvering

» Ledende innenfor utnyttelse av VDC og

digitale verktay

* Installasjon og teknikk gjennom

datterselskapet Veitech

© Veidekke



Styrke posisjonene innenfor Bygg Kommersielt
Komplekse prosjekter i samspill med kunden

Resultatsikring mot 2020

 Utvikle og styrke posisjonen til Bygg Kommersielt i
Stockholm og Uppsala, samt ytterligere forsterke
utviklingen av BRA i Ggteborg

« Komme i posisjon for a ta en stgrre andel
samspillsentrepriser og tidligfaseprosjekter

 Utvikle virksomheten innen tekniske installasjoner

Okt lonnsomhet mot 2022

» Velge rett prosjekt utfra risiko og potensiell Isnnsomhet
« Strikt prosjekt- og usikkerhetsstyring

* Bygge prosjektlederteam med rett og kritisk kompetanse

79

BRA Bygg AB bygger Geely Innovation Centre i G6teborg

© Veidekke



Mal om forbedring av byggvirksomheten i Sverige

» Fokus pa resultatsikring i 2019 og 2020 “m

« Tapsprosjektene i Stockholm fases ut

« Kompetanseheving, risikostyring og kalkulasjon

Omsetningsvekst Omsetningsvekst Omsetningsvekst Omsetningsvekst

Videreutvikle var konkurrenskraftiga position i per ar per ar per ar
Ggteborg och Stockholm +32% +14% +5-10% +5-10%

* Prioritere samspillsentrepriser og tidligfase-
prosjekter

Gjennomsnittsmargin Margin 2018 Marginmal 2020 Marginmal 2022

0,6% 1% 2% 3,5%

80 © Veidekke
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Anlegg | Sverige
Lonnsombhet for vekst

Kapitalmarkedsoppdatering 2019



Anleggsvirksomheten | Sverige o
Selektiv anleggsentreprengr

 Solid posisjon innenfor selektive markedssegmenter

* Prioriterer prosjekter innen infrastruktur, utvinning, tungindustri, >
energisektoren og gjenvinningsanlegg/
deponi

» Fokus pa de store regionene rundt Stockholm, Goteborg og |
Sydvest

- Etablert aktar i gruvesegmentet i det nordlige Sverige
« God Ignnsomhet fra gkt oppdragsmengde . °

82 © Veidekke



God utvikling
@kt aktivitetsniva, gkte marginer og en god portefalje

Margin og ordrereserve Anlegg Sverige En balansert prosjektportefolje
De 50 stgrste prosjekter vunnet siste fire ar i Anlegg Sverige, NOK millioner

NOK milliarder og %
4 5%
1

o
Tl 'Iilllllll “
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1. kv. 13 1.kv. 14 1.kv. 15 1.kv. 16 1.kv. 17 1.kv. 18 1.kv. 19 - 200 400 600 800 1000 1200 1400
mmm Ordrereserve Margin for skatt % (12m)
Inkluderer kontrakten inngéatti 2. kv. 2019 med Trafikverket om a bygge om
Lundbyleden i Géteborg for rundt NOK 1,25 milliarder, hvorav NOK 100 © Veidekke
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millioner ordrefares i 2. kv. 2019 for fgrste prosjektfase.



Anleggsmarkedet i Sverige
Fortsatt gode utsikter

Produksjon i ulike anleggssegmenter
SEK milliarder, nominelt

120
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= Samferdsel Krat = @vrige anlegg r\"—\,‘. Arlig vekst
Kilde: SCB og Veidekke
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Hay produksjon i 2018

Stigende anleggsaktivitet |
samferdselsmarkedet

Energisektor med synlig positive utslag

Markedet for kommunaltekniske anlegg vokser

© Veidekke



Strategi og mal for anleggsvirksomheten i Sverige

" Lonnsomhet foran veks! s | e | womo | emam

« Selektivitet i tilbuds- og utvelgelsesfasene

* Perioritere prosjekter hvor vi har szerlige fortrinn og

ko m peta nse Omsetningsvekst Omsetningsvekst Omsetningsvekst Omsetningsvekst
per ar per ar per ar

- Kontinuerlig utvikle prosjektlederkompetansen +13% 7% +0-5% +0-5%

- Effektive operasjoner i hele verdikjeden

Gjennomsnittsmargin Margin 2018* Marginmal 2020 Marginmal 2022

« Samarbeid med konkurransedyktige partnere 3% 4% 4% 4,5%

85 © Veidekke



Stort potensiale | det svenske entreprengrmarkedet
Attraktiv posisjon for bedret Iannsomhet

86

0 Lonnsomhet for vekst
Eliminere tapsprosjekter gjennom prosjekt- og
usikkerhetsstyring
Selektivitet basert pa risiko og forventet Iannsomhet

e Bygge kompetanse og lederkapasitet

Styrking av kompetanse og lederkapasitet
Tydelig ledelsesfokus pa resultater og kundetilfredshet

Videreutvikle merkevaren for a beholde og tiltrekke riktige
medarbeidere og kunder

e Styrke konkurransekraft
@kt konkurranseevne gjennom produktivitetsinitiativer
Markedsleder for en serigs byggindustri med konkurranse pa
like vilkar
Falge byggesektorens kjgreplan mot et fossilfri Sverige i 2045

© Veidekke
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Anlegg | Norge

mstilling og ny strategi

@ivind Larsen, Konserndirektar
Kapitalmarkedsoppdatering 2019

Sogn-Smestad
Statnett og Veidekke
giennomfgrer na det farste
fossilfrie tunnel- og
anleggsarbeidet i Norge. Alle
anleggsmaskiner, lastebiler og
biler gar pa strem eller fornybar
diesel.



Anlegg Norge er i en omstillingsfase
Risiko skal ned og Ignnsomhet opp

» Mer selektive i valg av prosjekter
« Styrking av ledelseskapasitet og kompetanse
« Kostnadskutt og ekt kapitaleffektivitet

« Mal om betydelig gkt Iannsomhet med lavere risiko



Anleggsvirksomheten | Norge
En ledende norsk anleggsentreprenar

Grunnarbeider - Fundamentering - Sikring NOKKELINFORMASJON
.’
Bergrom - Parkering Omsetning siste 12m NOK 4,6 mrd.
Vei o Ordrebok per 1.kv. NOK 4,7 mrd.
.o
Tunnel . Om lag 30 stgrre pagaende prosjekter
c : 80% offentlig, hvorav halvparten
hergl for Statens vegvesen (SVV)
°
Kynningsrud Fundamentering AS ~ 1 350 ansatte, hvorav 40%
Spesialenheter Tore Lokke AS ® o ingenigrer og funksjonaerer og 60%
Veidekke Bane e O fagarbeidere
®
®
89 o9 ) © Veidekke

@ Prosjektlokasjoner, storre pagaende prosjekter



Anleggsmarkedet i Norge

Hayt aktivitetsniva og et marked i endring

Produksjon i ulike anleggssegmenter
NOK milliarder, nominelt

_____________________
12 O e ~ e ~ e ~ e ~ e ~ e ~ e ~
/ \ \ / \ / \ / \

\\\\\

100

80

. .ll.

40

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Samferdsel Industri og energi = Anlegg annet ' Arlig vekst

o

Kilde: SSB og Veidekke
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* Hgy aktivitet i alle hovedsegmentene

« Starst vekst og stadig starre prosjekter innen
Samferdsel — saerlig pa vei

© Veidekke



Stor andel store veiprosjekter i portefaljen
Sgker bedre balanse av prosjekttype og -starrelse

Anlegg Norge: Prosjektsammensetning  Enkelte veiprosjekter har veert for store og risikofylte bade
for var virksomhet og mange andre entreprenarer

* For dominerende del av aktivitet og omsetning
Andre

prosjekt

» Beslaglagt ledelseskompetanse som kunne veert bedre utnyttet

« Uklart ansvar og risiko ved store endringer og tilleggsordre

Store

Energl og HEIRIOSISKE « Tegn til endring — gkt vilje fra store kunder som Statens
vegvesen og Bane NOR til & dele opp prosjekter

Mindre
veiprosjekt

* Nye kontraktsformer pa vei inn i markedet

Bane

91 © Veidekke



Strategisk dreining
Prosjektvalg, tilbud og giennomfaring

a Utvelgelse

» Sogke prosjekttyper vi har lykkes med tidligere

* Velge etter kompetanse - ikke kapasitet og sysselsetting
Tilbud

* ke ledelsens eierskap til tilbudene

» Felles tilbudsavdeling — bedre kvalitet pa tilbudsprosessene
. * Rett kalkyle — rett prising
Gjennom- e Gjennomfgring

i » Styrke prosjektlederkapasiteten

« Styrke prosjekteringsfunksjonen

* ke kunnskap om og forstaelse av kunden
+ ke fagkompetansen pa kjernefunksjonene

92 © Veidekke



Kriterier for prosjektutvelgelse

Ledelse og
kompetanse

Portefglje

Storrelse

Opphandlings-
form

Kontantstrem og

investeringer

Ledelseskapasitet til & gjennomfare, og til a sikre
kontinuitet og utvikling for lederteamene

Gi en balansert portefglje med hensyn pa type prosjekt,
starrelse og kunde

Total kontraktssum <50% av arsomsetning
Arlig kontraktsomsetning <20% av arsomsetningen

Opphandles gjennom forhandling eller hvor Veidekke
involveres i tidligfase

Gir positiv kontantstrgam og ikke krever store
maskininvesteringer

© Veidekke



Seleksjonsstrategi for tilbudsutvelgelse
Risiko skal ned og lannsomhet opp

...... Vurdere og hensynta
............... portefalien
BPO Pt » BP2 Disse prosjektene
Aktuelt prosjekt? Utarbeide tilbud? Levere tilbud? farvi
: : : e om1-2ar
Navaerende portefalje
Markedet : : :
NOK~80milliarder @ NOK ~ 30 milliarder : NOK~ 15 miliarder : NOK~ 10 milliarder -
Ja/Nei
Absolutt starrelse



Mal om en bedre sammensatt portefolje
Okt lannsomhet med lavere risiko

Riktig seleksjonsstrategi skal gi bedre sammensetning og lannsomhet
De 50 stgrste prosjekter vunnet siste fire ar i Anlegg Norge, NOK millioner

1
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Ordrebok med ujevn kvalitet
Betydelig pavirket av prosjekter som ikke genererer resultat®

Ordrebok Anlegg Norge Ordrebok etter leveransetidspunkt
NOK millioner NOK millioner

7000 7000

6 000 6 000

5000 5000

4000 4000

3000 3000

2000 2000 -

1000 1000 _

2015 2016 2017 2018 Per 31 mars 19 Neste 12 maneder 13 - 24 maneder + 24 maneder

= Margin > 0% m Prosjekt som ikke genererer resultat

96 *Beregnet gjenveerende omsetning i prosjekter som ikke forventes & generere positivt resultat for skatt etter fordeling av felleskostnader © Veidekke



Kostnadsnivaet skal tilpasses

- og kapitaleffektiviteten skal bedres

97

Reduksjon
NOK 100 mill.

Hovedsakelig felles- og
administrasjonskostnader

Resultateffekt forventes fra 2020

Reduksjon
~50%

Bokfgrt verdi av maskinpark Anlegg Norge pa
om lag NOK 950 millioner

Bedre kapasitetsutnyttelse og dreining av
prosjektportefgljen vil redusere maskinbehovet

Vurderinger:
* Hvordan maskinbehovet skal dekkes

* Mulig tredjepartshandtering av maskinpark

Fordringer skal ned — og risikoen reduseres

Reduksjon
>50%

Veidekke har utestaende forfalte fordringer for

Anlegg Norge pa om lag NOK 1,5 milliarder

Dreiningen av prosjektportefaljen skal bidra til &

redusere fordringsnivaet og tvisteomfang
Veidekke har enkelte stgrre uavklarte

sluttoppgjar knyttet til samferdselsprosjekter og

arbeid pagar med a lgse opp i dagens
tvisteomfang

© Veidekke



Vi skal gjenreise lannsomheten i Anlegg Norge

+ Lennsomhet foran veks s | e | womo | emam

* Dreining av portefaljen

« Kostnadsreduksjon

 Risikoen skal reduseres
. . Omsetningsvekst Omsetningsvekst Omsetningsvekst Omsetningsvekst
° USIkkerhetsstyrlng per ar per ar per ar
« Selektivitet 1% +0% -10% -0% | -10% - +10%

» Kapitaleffektiviteten skal opp
° MaSkinparken blir redusert — lavere behov Gjennomsnittsmargin* Margin 2018* Marginmal 2020 Marginmal 2022
- Tvisteomfanget skal ned -1,6% -13,2% 1,5% 4%

* Inkluderer nedskrivning pa NOK 550 millioner i 2018. Justert margin var -0,8% i 2018 og +0,7% i gjennomsnitt i 2014-18
98 © Veidekke
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Industri

Lavtemperatur Asfalt

A produsere asfalt er sveert varme- og
energikrevende. Med omleggingen il
fremtidens lavtemperaturasfalt har VVeidekke
som mal a redusere energibruken, og dermed
CO2-utslippet i produksjonsprosessen, med
mellom 30 og 40 %.

enskape lgannsomhet

Catharina Bjerke, Konserndirektar
Kapitalmarkedsoppdatering 2019



Veidekke
Industri

En sterk
posisjon |
det norske
markedet

Pukk og Grus Asfalt Drift og Vedlikehold
Markedsandel >10 % Markedsandel >35 % Markedsandel >15 %

Omsetning 2018: Omsetning 2018: Omsetning 2018: _
NOK 0,6 milliarder NOK 3,3 milliarder NOK 1,0 milliarder © Veidelde




Styrke ved operasjoner i hele verdikjeden

Pukk og Grus Asfalt Drift og Vedlikehold

Eksternt salg av Ekstern tilkjgring Ab-verk-salg Salg av Salg til Byggherre
pukk og grus til deponi kaldaktiviteter asfaltkunder SAY

o

Internkjep av asfalt

2
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Masseuttak Knuseverk Lager Inngaende Tilslagslager
transport

J
Asfaltfabrikk Utgaende Kaldaktiviteter ~ Asfaltutlegging  Etterarbeid
transport

EETTTY =

Aa

Internkjep sand/ grus

Emulsjon PMB  Bitumendeponi Ravarelager

B
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Ekstern pukk og Ekstern Filler  Lim Underentreprengr  Underentreprengr Ekstern Etterarbeid Ekstern Underentreprengr Direkte Ekstern
grus bitumenprodusent transport Kaldaktiviteter asfaltleverander sandleverander sommer- og vinterdrift material saltleverander
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Produksjonsoptimalisering

f
B

Prosjekt- og kontraktstyring

101 © Veidekke



Et solid geografisk fotavtrykk

102

30 90

asfaltfabrikker utleggerlag

29 20

pukkverk driftskontrakter

‘ Pukkverk
O Asfaltverk

. Driftskontrakter med Statens Vegvesen
. Planlagte prosjekter SVV og Nye Veier frem til 2025

. Planlagt prosjekt SVV/NV og driftskontrakt

© Veidekke



Resultat og margin
Sviktende lgnnsomhet i Asfalt i 2018

Resultat for skatt Resultatmargin
NOK millioner %
300 15%

200

0% O/—W

)
100 5% e
-100 -5%
-200 -10%
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Drift og Vedlikehold = Asfalt = Pukk og Grus = Utvikl.gevinst Drift og Vedlikehold =O-—Asfalt =0O-Pukk og Grus e Totalt

103 © Veidekke



Lonnsomhet pa en sikker og baerekraftig mate

®) (@

Forsterket lannsom Optimal prosess og Riktig inn i prioriterte
vekst i P&G rett kapasitet i Asfalt D&V-kontrakter

SKAPE FLYT GJENNOM KONTINUERLIG FORBEDRING

KONTRAKTSFORSTAELSE SOM KJERNEKOMPETANSE

Kunde

<=8

Forsta Resultat

kontrakt Kapasitet

104 © Veidekke



Pukk og grus

God Ignnsomhet og deponi som ny satsning

105

Solid forretningsmodell med god lgnnsomhet
Effektiv drift og hay oppetid
En strategisk og langsiktig ressurs

Deponi som nytt omrade, ser store muligheter
ved a ha bade utgaende og inngaende flyt av
masser

Vekststrategi

© Veidekke



Asfalt - tiltak iverksatt for resultatsikring
Stabiliseringstiltak 2019-2020

 Salg, kalkulasjon og prising

 Planlegging
» Forbedret flyt i verdikjeden

« Bedre kapasitetsutnyttelse pa fabrikker og
maskiner

* Inntektssikring
» Fokus pa kontraktstyring
* Prognoser og innkjgp
« Redusert sarbarhet for svingninger i ravarepriser

106 © Veidekke



Asfalt - posisjonsutvikling for varig gkt Iannsomhet
Optimalisering mot 2022

* Videre industrialisering
* Bruk av ny teknologi

« Sikre riktig geografisk posisjon og
fabrikkstruktur

« Fokus pa kunde, miljg og kvalitet for a ivareta
var posisjon i markedet



Drift og Vedlikehold — snuoperasjonen virker
De nye kontraktene har god lannsomhet

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 222 * Selektive nye kontrakter — lannsomhet foran

.

 Positiv utvikling pa kontrakter startet i 2016-2017
« Startet opp tre Isnnsomme kontrakter hgsten

2018
L * Vunnet to kontrakter i 2019 som begge har gode
> forutsetninger

]
(.
e « Malrettet arbeid med kalkulasjon og

] : : S :
prosjektstyring for a sikre Ignnsomhet i nye
I God Iznnsomhet
Positiv/null margin % kontra kter
Bl Negativ margin
<-> Kontrakter etter strategiendring

08 © Veidekke
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Industri skal gjenskape god lennsomhet
Resultatsikring i Asfalt og D&V, vekst i P&G

 Asfalt: Jke Isnnsomhet gjennom bedre
kapasitetsutnyttelse, kontraktstyring, samt
forbedret kalkulasjon og prising

Omsetningsvekst Omsetningsvekst
per ar per ar

» Drift og Vedlikehold: Snuoperasjonen virker -5%-0% 0%-5%

« Pukk og Grus: Lannsomme vekstmuligheter

109

© Veidekke



Maskinparken TRE
VEIDEKKE . N

| Maskinparken TRE pa Lilleby i

Trondheim er den farste boligblokken i

massivire i Norge som er bygget pa
kommersielle vilkar. Bygget reduserte
karbonavtrykket fra materialer med
39 % og fra energibruk med 17%

Finansielle
mal og prioriteringer

Terje Larsen, CFO

Kapitalmarkedsoppdatering 2019

© Veidekke



Hoy vekst og god marginutvikling
... men kraftig endret bilde siste ar

Omsetning Lonnsomhet
NOK milliard. Arlig gkning pa ~10% siden 2012 NOK milloner

30,1
I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*

mmm Resultat for skatt Margin %
4.8 %
1800 5%

o,
1600 sy 2% 42%

35,6
4%

1400 3.7 %
33 %

1200
3%
1000

800
1,7% 2%

600

400 1%

200

0%

111 * Inkl. nedskrivninger pa NOK 550 millioner for Anlegg Norge i 2018 © Veidekke



Ordreboken vil pavirke inntjeningen pa kort sikt
~NOK 5 mrd. gjenvaerende omsetning som ikke vil generere resultat

Ordrereserve Veidekke Entreprengr
Siste 5 ar, NOK milliarder

35 « Om lag NOK 5 milliarder av ordreboken er

Ai‘,’j’:g gjenvaerende omsetning i prosjekter som ikke

30

25
20
15
10

2015 2016 2017 2018 1.kv. 19

forventes a generere resultat

» 50/50-fordeling Bygg og Anlegg

» Utgjaer ca. 10% av total ordremasse i Bygg og
ca. 30% av total ordremasse i Anlegg

* Om lag NOK 23 milliarder av ordreboken er
planlagt levert neste 12 maneder

« ~NOK 4 milliarder i prosjekter som ikke vil generere
resultat

)

B Omsetning som ikke vil generere resultat*

112 *Beregnet gjenvaerende omsetning i prosjekter som ikke forventes & generere positivt resultat for skatt etter fordeling av felleskostnader © Veidekke



Vi sikter mot betydelig resultatforbedring
Resultatsikring mot 2020 — hgyere ambisjon mot 2022

Eiendomsutvikling Entreprengr Industri
Resultat fagr skatt, NOK millioner Margin fer skatt Margin fer skatt
600 6% 6%
500 . 5% 5%
400 i 4% 4%
300 puBBEBN ---------- 3% 39
n
200 2% E : 2%
1 1
Loy
100 1% o 1%
- 0% . o 2 O% I o 2
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2022 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2|\(/)|2|0 2I\él;\l2 2013 2014 2015 2016 2017 2018 zl\(l)lgg 2l\él;\l2
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Finansiell kapasitet og fleksibilitet
Mal skal nas med sunn balanse og attraktivt utbytte

Arsresultat

> 50%

Utbytte-politikken fastslar at utbyttet
skal utgjore minimum 50% av

° | ‘Veidekke skal gi et hayt utbytte.
! selskapets arsresultat (IFRS)’

God soliditet

@kning av EK-andel opp mot
25% gjennom bedrede resultater
og slankere balanse

' ‘Investment grade’ rating :
@—@ | Betinger at vi holder nettogjelden .

EK-andel

~25%

NIBD/EBITDA

<x2,5

<2,5 x lepende EBITDA over tid

114 © Veidekke



Finansieringsmodellen
Utfordret av gkt kapitalbinding og svake resultater

115

Kontantstremmene i
byggeprosjektene skaper en
betydelig overskuddslikviditet,
som best kan forvaltes gjennom
god prosjektutvikling

Denne finansieringsmodellen er
blitt utfordret av okt
kapitaloppbygging i Anlegg og
Industri, og omfanget av
kapitalbinding i Prosjektutvikling

© Veidekke



Dkt kapitaleffektivitet
Redusert kapitalbinding frigjer likviditet

« Rom for betydelig reduksjon av bade anleggs- og Mal om slankere balanse og hayere kapitaleffektivitet
0m|gpsmid|er NOK milliarder
* Reduksjon av fordringsmassen i Anlegg Norge 20

* Reduksjon av maskinpark i Anlegg og Industri

» Lavere investeringsniva — Fra NOK 1,2 milliarder netto 15
i 2018 til NOK 500-600 millioner i 2019

« Hoyere omlgpshastighet i eiendomsvirksomheten 0

* Redusere kapitalbinding gjennom prosjekt-
transaksjoner og @kt grad av partnersamarbeid

» Malsetting om samlet reduksjon i kapitalbinding pa I _

NOK 2-3 milliarder fra dagens niva 2013 2018
= Maskiner og utstyr = Kundefordringer

Bolig- og naeringsprosjekter Andre eiendeler

116 © Veidekke



Mal om a opprettholde “Investment grade”
Veidekke skal veere et solid selskap

Netto rentebaerende gjeld / EBITDA (12m)

Venter & tilfredsstille krav med god margin

* Netto rentebzerende gjeld / EBITDA bgr veere

under 2,5x over tid 0 Covenant
K T e
» Venter betydelig forbedring fra hayt niva i 1. kv.
2019 0 Malsetning: <2.5x over tid
« Hgye tomteinvesteringer og lavsesong i 1. kvartal 25 TTTTTTToTT ot oTTooToooooooooomoooes
- EBITDA siste 12 maneder inkluderer store 2,0
nedskrivninger i 2. kv. 2018 15
» Positiv kontantstrem forventes i 2. halvar .
0,5

2016 2017 2018 1.kv.19 4.kv. 19 2020 2021 2022

117 © Veidekke



Veidekke har mal om a tilby attraktivt utbytte over tid
/0% utdelingsgrad siste fem ar

Var utbyttepolitikk star fast

118

Veidekke vil gi aksjeeierne konkurransedyktig
avkastning i form av en kombinasjon av utbytte og

avkastning pa aksjen

Utbyttet skal utgjgre minimum 50 % av
arsresultatet

Ved gkende resultater vil det nominelle utbyttet gke

Utbytte og utdelingsgrad

NOK per aksje

2

—_

I

2012

2013 2014 2015

mmm NOK per aksje

2016 2017
Utbyttegrad arlig

2018

140%

120%

100%

80%

60%

Utdelingsgrad

40%

20%

0%

© Veidekke



VEIDEKKE
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Avsluttende
kommentarer

Arne Giske, Konsernsjef
Kapitalmarkedsoppdatering 2019

Carbon Dislosure Project
Den internasjonale non-profit-organisasjonen
CDP har gitt Veidekke karakteren «A» for
selskapets arbeid med klimarapportering.
Veidekke er eneste norske entreprengr som er
a finne pa organisasjonens Adliste

Foto: Mdh arkitekter sa



Veidekkes ambisjoner mot 2022
Lannsomhet far vekst, samt ivareta attraktivt utbytte

al o 9% . - A

Omsetningsvekst : Margin 2022 ; Utbytte E Alvorlige ulykker

3-5% i >4,5% i >50% i 0

per ar S for skatt E av resultat



