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Helse, arbeidsmiljg og sikkerhet kommer farst
Veidekke skal na malet om null alvorlige skader

Antall alvorlige skader
12 maneders rullerende. Veidekke-ansatte, innleide og underentreprengrer

25

20 VEIDEKKE
Denna maskin

15 ar utrustad med
sakert skoplas
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Hovedtrekk

« Entreprengr: restruktureringskostnader
som faglge av strategiske tilpasninger og
avsetninger for fremtidige tap i Sverige
pa til sammen NOK 330 millioner

» Gode resultater i Industri og Eiendom

« Underliggende drift er solid og
forbedringstiltakene virker

 God kontantstram 1 kvartalet

o Utskillelse av eiendomsvirksomheten
gar etter plan

Veidekke har inngatt to kontrakter med Bane NOR om bygging av blant annet ny dobbeltsporet bergtunnel
og lasmassetunnel pa Vestfoldbanen. Kontraktene er totalentrepriser med samlet kontraktsverdi pa om lag © Veidekke
NOK 3,8 milliarder



Omsetning og resultat for hele aret

Omsetning

NOK mrd.
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Resultat fagr skatt
NOK mill.
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| 550 |

2015 2016* 2017 2018** 2019***

*NOK 108 mill. er effekter av endring i ufgrepensjonsordning i Norge i 2016

**Nedskriving i anleggsportefgljen i Norge pa NOK 550 mill. i 2018 © Veidekke
***Prosjektavsetninger og restruktureringskostnader i Entreprengr pa til sammen

NOK 330 mill. i 2019



Resultat far skatt per virksomhetsomrade for aret

Entreprengar

Mill.
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NOK

L 81 |
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2016: Effekter av endringen i ufgrepensjonsordning i Norge i 2016 pa hhv NOK 81 mill., NOK 4 mill. og NOK 19 mill. 2017: Resultatet for Industri i 2017 inkluderer en utviklingsgevinst p& NOK 70 mill.
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2018: Nedskriving i anleggsportefaljen i Norge pd NOK 550 mill. 2019: Prosjektavsetninger og restruktureringskostnader i Entreprengr pa til sammen NOK 330 mill.
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Beaerekraft, klima og sosialt ansvar
Veidekke leder an | utviklingen

@6

Arbeider malrettet for & redusere
klimafotavtrykket

Skal redusere klimagassutslippene fra egen
virksomhet med 50 % innen 2030 og 90 %
innen 2050.

e Innfaring av fossilfrie byggeplasser,
pilotprosjekt med ombruk av betongelementer
og elektrifisering av maskinparken

Overgang til lavtemperaturasfalt, gkt gjenbruk
samt bruk av biomasse i asfaltproduksjon

Utstrakt produksjon i massivtre

Reduserte klimagassutslipp fra egen
virksomhet fra 2018 til 2019

@63

Vurderer fortlapende risikoen
knyttet til klimaendringer

Starre vekt pa hvordan endringer i klima vil pavirke
Veidekkes virksomhet (TCFD*)

e Veidekke har startet et arbeid for a kartlegge
klimaendringer som en finansiell risiko

| 2019 ble det gjort en pilotstudie for
Industrivirksomheten som vurderer bade
fysisk klimarisiko og overgangsrisiko

Veidekke utvider studien til & vurdere
klimarisiko i eiendomsvirksomheten og
dernest i bygg- og anleggsvirksomheten

*Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

@63

Ledende pa rapportering av
klima- og baerekrafttemaer

Veidekkes rapportering av klima- og baerekrafts-
temaer er basert pa en grundig vesentlighets-
analyse

e Veidekkes bzerekraftsrapportering far
toppscore i flere malinger

e Veidekke er pa A-listen til CDP — er karet til en
av de beste pa beaerekraftsrapportering pa
Oslo Bars

CLIMATE SN

© Veidekke



Foreslatt utbytte pa NOK 5,0 per aksje

~

Forslag til utbytte*: NOK 5,0 (5,0)

Resultat per aksje** (IFRS): NOK 4,6 (4,0)
Utbyttegrad: 109 % (125 %)

Resultat per aksje

segmentregnskapet: NOK 5,5 (4,0)

* Forslag for regnskapsaret 2019. ** Resultat per aksje IFRS, viderefart virksomhet og virksomhet holdt for salg.

Tall i parentes angir tilsvarende sterrelse for ett ar siden

Utbytte (NOK per aksje)

2012

2013

2014

5,0 5,0 5,0
4,5
4,0

2015

2016

2017

2018

2019*

© Veidekke
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Omsetning og resultat for 4. kvartal

4. kvartal: Omsetning

NOK mrd.

12

»

w

2015

2016

2017

2018

2019

4. kvartal: Resultat fgr skatt

NOK mill.
500
400
300 g
200 g §
{330 |
100 g
15
0 [
2015 2016* 2017 2018 2019

*NOK 18 mill. er effekter av endring i ufgrepensjonsordning i Norge i 2016
**Prosjektavsetninger og restruktureringskostnader i Entreprengr pa til sammen NOK 330 mill. © Veidekke
i 4. kvartal 2019



Resultat far skatt per virksomhetsomrade for 4. kvartal

Entreprengr Eiendom Industri
Mill. NOK Mill. NOK Mill. NOK
300 300 300
250 p— 250 250
200 i | 200 200
150 i | 150 150
=3 226
100 [ | | 100 100
| | 162 T
50 | | 50 [ 115 50 L 70 |
; : 64 5 E
| ; 33 3 30
. L . . El w EX
50 50 50
-100 -100 -100
2015 2016 2017 2018 2019 2015  2016* 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Inkluderer en utviklingsgevinst paA NOK 70 mill. i 4. kvartal 2017
10 Prosjektavsetninger og restruktureringskostnader i Entreprengr pa til sammen NOK 330 mill. i 4. kvartal 2019 © Veidekke



Entreprengrvirksomheten

4. KVARTAL 2019

OMSETNING OG MARGIN

D @
(o))
gt
c
< Z

Sverige

Danmark

Resultat pavirket av restruktureringskostnader
pa NOK 70 millioner knyttet til avvikling i Nord
og omstruktureringer i Follo/dstfold

Godt resultat i Oslo

Gjennomfgring av de store prosjektene gar etter plan

Flere starre tvistesaker lgst i kvartalet med positiv
likviditetseffekt pA NOK 300 millioner

Svakt resultat med avsetninger for fremtidig prosjekttap
pa NOK 200 millioner, hovedsakelig knyttet til prosjekter
I anleggsvirksomheten

Lav aktivitet i boligbygging i Stockholm, god i syd og vest
Hay aktivitet pa Sjeelland

Sterkt resultat i kvartalet. God lgnnsomhet
I prosjektportefaljen

Prosjektavsetninger og restruktureringskostnader pa til sammen NOK 330 mill. i 4. kvartal 2019
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Industrivirksomheten

4. KVARTAL 2019 OMSETNING OG 12M MARGIN*
Mill. NOK

. o © o o . 2100 6%

« Resultat i kvartalet pa niva med for et ar siden og L 800 .

> inkluderte refusjon av CO,-avgift pA NOK 15 millioner 1500 - »
S

"g * Noe lavere asfaltvolum, blant annet grunnet lavere volum 1200 3%

900

fra Statens vegvesen

2%

600
» Forbedringsarbeidet fortsetter 300 m- - 1%
0 ’ 4. kv. 18 1. kv. 19 2. kv. 19 3. kv. 19 4. kv. 19 e
5 * Resultat i kvartalet pé niva med aret for mmmm Omsetning 12m rullerende margin (%)
=8 < Meget god lgnnsomhet for aret, og resultatfremgangen RESULTAT FZR SKATT PER AR
=~ tilskrives i hovedsak ny deponivirksomhet
= ASFALT PUKK & GRUS DRIFT & VEDLIKEHOLD
o
. o T 133
« Godt resultat i kvartalet pa NOK 16 millioner
mot NOK (8) for et ar siden
3

 Resultatgkning for aret, som fglge av forbedringstiltak
og endring i kontraktsammensetningen
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Eiendomsvirksomheten

4. KVARTAL 2019

Godt resultat fra pagaende boligproduksjon

Godt salg i pagaende prosjekter (73 enheter)

« Ett prosjekt i Sandnes og ett i Trondheim, med til sammen
124 enheter, lagt ut for salg

Norge

«  @kning i boligproduksjonen til 818 boliger, fra 599 for et ar
siden. Salgsgrad 71%

 Godt resultat og utviklingsgevinster pa NOK 40 mill.
« @kt salg, spesielt i Stockholm-omradet (127 enheter)

* Nedgang i boligproduksjon til 757 boliger mot 1 517
for et ar siden. Salgsgrad 89%

» To prosjekter i Ggteborg og ett i Malmd, med til sammen
136 boliger, lagt ut for salg

Boligsalg- og produksjonstall angir Veidekkes andel

13

RESULTAT FOR SKATT

Mill. NOK
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Resultatregnskap (IFRS)

Belgp i mill. NOK 2019 2018
Driftsinntekter 36 569 33974
Driftskostnader -35 020 -33 273
Resultat fra tilknyttede og felleskontrollerte selskaper -67 39
Av- 0og nedskrivinger -887 -587
Driftsresultat 595 153
Netto finansresultat 2 42
Resultat far skatt 596 195
Skattekostnad -145 -42
Resultat etter skatt, viderefgrt virksomhet 451 153
Resultat etter skatt for virksomhet holdt for salg 217 421
Resultat etter skatt 667 574
Herav ikke-kontrollerende eierinteresser 48 34
Resultat etter skatt (netto) 619 574
Resultat per aksje (kr) 4,6 4,0
Resultat etter skatt, segment 786 567

14 IFRS 16 innfart fra og med 1. januar 2019 og historiske tall er ikke justert. Se note 18 i Veidekkes kvartalsrapport for ytterligere detaljer

© Veidekke



Balanse — eilendeler

Belap i mill. NOK 31.12.2019 1.1.2019 31.12.2018
Goodwill og andre immaterielle eiendeler 13884 1 957 1957
Utsatt skattefordel 8 - -
Eiendommer 1253 1393 646
Maskiner o.l. 2 644 2 892 2694
Investering i tilkknyttede og felleskontrollerte selskaper 219 1433 1433
Finansielle eiendeler 535 508 508
Sum anleggsmidler 6 542 8 183 7 238
Boligprosjekter 57 4 309 4 309
Driftsbeholdninger 544 564 564
Kundefordringer og andre fordringer 5755 6 527 6 527
Likvide midler o.l. 241 197 197
Sum omlgpsmidler 6 598 11 597 11 597
Sum eiendeler virksomhet holdt for salg 8 169 - -
Sum eiendeler 21 309 19 780 18 835

15 IFRS 16 innfart fra og med 1. januar 2019, og historiske tall er ikke justert. Se note 18 i Veidekkes kvartalsrapport for ytterligere detaljer

© Veidekke



Balanse — egenkapital og gjeld

Belgp i mill. NOK 31.12.2019 1.1.2019 31.12.2018
Egenkapital 3998 3983 3 983
Pensjonsforpliktelser og utsatt skatt 917 846 846
Obligasjonsgjeld 1 600 1600 1 600
Gjeld til kredittinstitusjoner o.l. 1 507 248 248
Annen langsiktig gjeld 1161 1099 414
Sum langsiktig gjeld 5186 3793 3108
Sertifikatgjeld og gjeld til kredittinstitusjoner 12 36 36
Leverandgrgjeld og reklamasjonsavsetninger 6 616 6 989 6 989
Skyldige offentlige avgifter, betalbar skatt 831 867 867
Annen kortsiktig gjeld 2 833 4112 3 852
Sum kortsiktig gjeld 10 292 12 004 11 744
Sum forpliktelser virksomhet holdt for salg 1833

Sum egenkapital og gjeld 21 309 19 780 18 835
Netto rentebaerende posisjon -2 653 -1 470 -1 470

16 IFRS 16 innfart fra og med 1. januar 2019, og historiske tall er ikke justert. Se note 18 i Veidekkes kvartalsrapport for ytterligere detaljer

© Veidekke



Kontantstrgmoppstilling

2019 2018
Belgp i mill. NOK Entreprengr Eiendom Industri Annet? Konsern Konsern
Resultat fgr skatt, viderefgrt virksomhet 516 ol 183 -96 596 602
Resultat fgr skatt, virksomhet holdt for salg - 351 - -142 209 -
Av- 0g nedskrivinger 568 6 262 57 893 594
Annen driftskapital m.v. 232 1874 1 57 -1 584 205
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 1316 1524 446 123 115 1 400
Kjgp/salg av varige driftsmidler 294 44 -193 -6 -537 -938
Andre investeringsaktiviteter 41 20 1 55 74 -284
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 335 24 -192 61 611 1221
Utbetaling av utbytte i , i -669 -669 -668
Kapitalforhgyelse } B , 115 195 -
Andre finansielle poster 35 -120 95 45 -133 217
Kontantstram fra finansieringsaktiviteter 35 -120 53] -508 -686 -885
Endring i rentebaerende posisjon 947 -1 668 231 -693 -1 183 -706
Investert kapital per arsslutt? 6 885 1 366 7129 5828

17 1) Inkluderer IFRS-justering og konsernelimineringer

2) Investert kapital beregnes kun for de kapitalkrevende virksomhetsomradene Eiendom og Industri

© Veidekke



Finansiell stilling

Kapitalbruk
* Oppkjap og driftsmidler NOK 0,5 mrd. (1,4)

« Salg av driftsmidler NOK 0,2 mrd. (0,2)

Investert kapital

 Eiendom NOK 6,9 mrd. (4,7)

Solid langsiktig finansiering
 Ledige lanerammer NOK 4,6 mrd. (3,5)

Tall i parentes angir tilsvarende starrelse for et ar siden
18

Netto rentebaerende posisjon (mill. NOK)
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Entreprengrvirksomheten

Mal om 3,0-3,5 % margin i 2020 opprettholdes

Omsetningsvekst og utilfredsstillende lgsnnsomhet
Omsetning og marginutvikling, NOK milliarder og %

40 8%

/

30 6%

20 4%

2015 2016 2017 2018 2019

2%

‘ 0%

-2%

mmm Omsetning Margin far skatt (%) =Norge Sverige =Danmark
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Forbedringsarbeidet fortsetter og viser resultater
» Restrukturering, kostnadsreduksjon og usikkerhetsstyring
« Hoffmann er tro mot strategi og god prosjektgjennomfaring

Hovedarsaker til resultatsvikt

« Tap pa starre anleggsprosjekter; Norge i 2018 og Sverige i 2019
« Boligproduksjonen i Stockholm gar med underskudd

» Kostnader ved restruktureringer

Strategiendring og tiltak i 2019
« Omorganiseringer, nye strategier og iverksatte tiltak

« Malsettingen om en margin fgr skatt pa 3,0-3,5 % i 2020 for den
samlede entreprengr- og industrivirksomheten opprettholdes

© Veidekke



Entreprengr: Strategi og restrukturering
Tiltak for & bedre lsnnsomheten

Selektivitet og tilpasning av
kostnadsnivaet i Anlegg Norge

Restruktureringer i trad med
Iverksatt strategi i Bygg Norge

e Restrukturering av virksomheter med
lav lgnnsomhet

e (Jkt grad av produktspesialisering,
innfaring av standardiserte prosesser

e Seleksjon i tilbudsarbeidet og forbedret
risikostyring har resultert i reduksjon og
styrking av ordrereserven

e Restruktureringskostnader
1 4. kvartal 2019

21

Reduksjon av risiko gjennom
prosjektvalg og tilbud

Overhead er NOK 70 millioner lavere
enni 2019

Maskinparkens balanseverdi er redusert
med ~20 % gjennom salg

Redusert tvisteomfang. Totale fordringer
redusert med 60 %

Restruktureringskostnader i
4. kvartal 2019

Omorganisering og fokus pa
risikostyring i Sverige

e Bedret risikostyring, gkt selektivitet og
styrket prosjektledelse

e Anlegg: Usikkerhetsstyring og prioritert
kontraktsform

e Bygg: Restrukturering av boligbygging
0g prosjektportefaljen er under utskifting

e Restruktureringskostnader i
byggvirksomheten og avsetning til
fremtidig tap pa anleggsprosjekter

© Veidekke



@kt resultat og margin for Industri
Tiltakene gir gnsket effekt

Resultat fgr skatt Resultatmargin
NOK millioner %

300 15%
-

100
0
-100 -5%
-200 -10%
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Drift og Vedlikehold m Pukk og Grus m Asfalt = Utvikl.gevinst Drift og Vedlikehold =0O-Asfalt =0O-Pukk og Grus e Totalt

22 © Veidekke



Eksterne forhold som pavirker
asfaltbransjen 1 2020

Usikkert omfang pa offentlig etterspoarsel
- Statsbudsjettet indikerer en nedgang pa riks- og europaveier
* Regionreform skaper usikkerhet knyttet til volum og fremdrift

O Bitumenleveranser og -pris
« Dominerende leverandgr i Norden er under finansielt press
« IMO 2020* skaper gkt usikkerhet i prisutvikling pa bitumen

~

Veidekke vurderer lgpende ulike alternativer
for a imgtekomme usikkerheten

*1. januar 2020 implementerte Interational Maritime Organization (IMO) en ny forskrift med 0,50 % global svovelbegrensning for brennstoff for skipsfarten
23
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En viktig strategisk endring
| henhold til opprinnelig tidsplan

e Veidekke gjennomfgrer deling av konsernet
og etablering av ny eierstruktur i henhold til
opprinnelig plan

Veidekkes sammensetning
Strategisk gjennomgang av selskapet

= Veidekke har foretatt en strategisk vurdering av konsernets
sammensetning og virksombetsomradenes vekst- og
utviklingsmuligheter

e Vijobber aktivt med begge sporene
— bgrsnotering eller industrielt salg

+ Det er besluttet 4 dele konsemet i to separate virksomheter og
etablere elendomsvirksomheten med endret elerstruktur

+ Administrasjonen skal utarbeide en plan for hvordan en deling
kan gjores for & maksimere aksjonaerverdier over bd

e Beslutningen om eierstruktur og gjennomfaring
vil bli tatt far utlapet av farste halvar 2020

+ Bersnotering, og derav utdeling til Veidekkes aksjonarer, og
salg av hele eller en andel av virksomheten vurderes

+ Styret forventer at endefig beslutning om transaksjonsmodell og
gjennomiering vil finne sted | lapet av ferste halvar 2020

Faksimile fra Veidekkes presentasjon for tredje kvartal 2019
25 © Veidekke



En godt posisjonert tomtebank
Geografisk beliggenhet

: . o b Region
ros [ Sverige
' |1 .
Norge 4l ™ = Mélardalen Stockholm og Uppsala
e S,
. : stlandet Oslo og omegn
c‘ : talan o [ ] 9 9
e “'"c". -;’J You ovkez ‘uxk‘h Im - _ " o
.,. e (s Sar, Vestog Flex  Goéteborg og Skane
cﬂgg & - Syd og Vest Stavanger og Bergen
-+_- Nord Trondheim
L
Danmar Knbeglu;.
£ Malmii Tota.l
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Antall i

tomtebank*

Enheter i
produksjon*

*Veidekkes andel. Om lag 30 tomter i Norge og om lag 100 tomter i Sverige
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Sterke lokale posisjoner i hovedstadsomradene

Utvalgte posisjoner i Oslo

un

Utvalgte posisjoner i Stockholm
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Prosjekt Bydel Antall enheter *

1 Gartnerkvartalet Laren 211 Péagaende Svea Ostermalm 232 Pagaende

2 Nygaardskvartalet Storo 250 Pagaende 2 Brandomen 3 Hogdalen 51 Pa vei uti markedet
3 Tunveien Skérer 56 Pagéende 3 Kolsnarvagen Arsta 52 P& vei uti markedet
4 Middelthunsgate Majorstua 329 P4 vei uti markedet 4 Haga6 Haga 242 P& vei uti markedet
5 Peter Mallersvei Laren 383 Pa vei uti markedet 5 Cederhusen Haga 222 Pa vei uti markedet
6 Oppsal Gérd Oppsal 68 Kommer 6 Vesterled Alsten 42 P& vei ut i markedet
7 Nordre Skayen Vei Skayen 190 Kommer 7 Veddestad 1 Jarfalla 149 Kommer

8 Grenseveien Helsfyr 393 Kommer 8 Ldévholmen Arsta 240 Kommer

* Inkluderer partners andel av prosjektet.
27

@ Pigéende prosiekter (@) Pavei utimarkedet @ Kommende prosjekter

© Veidekke



Balansefarte verdier og tomteportefglje
Merverdier i tomtebank pa NOK 1,5 millliarder

Investert kapital Omfang og antall

Bokfarte verdier per 31.12.2019 (NOK mrd.) 18 550

15 200
7 200

Norge 5 000

Sverige

Brutto tomtebank Netto tomtebank
Akkvisisjonstype
v
Tomter Prosjekter FKS Annet Kortsiktig Investert
) ikke ;entg-ld kapital Opsjoner Totalt Direkte kjgp
eerende gie 6 450 enheter 15200 8 750 enheter
. : . : : . _ enheter
Arlig verdivurdering av tomteportefalje: Sterste tomter er vurdert av tredjepart og verdivurderingener kun

en indikasjon. Varierer med mange parametere
Norge: Merverdier i portefalien er vurdert til NOK 1,0 milliard, hovedsakelig knyttet til tomter i Oslo-omradet.

Sverige: Merverdier i portefglien i Sverige er vurdert til NOK 0,5 milliard, hovedsakelig knyttet il Stockholm-omradet

28 © Veidekke



Gode utsikter for gkt elendomsaktivitet 1 Sverige

Salgsstarter boliger, Norge
Forventer et hgyt antall i et godt marked
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Ambisjon

Veidekkes andel

Salgsstarter boliger, Sverige
Forventer gkning i 2020
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Oppsummert

- Utskillelse av eiendomsvirksomheten gar etter plan
» Forbedringstiltak og restruktureringer

 Malsetting om margin far skatt pa 3,0-3,5 % i 2020
for den samlede entreprengr- og industrivirksomheten

» Refinansiering sikrer en solid finansiell plattform
med betydelige likviditetsreserver

« Utbytteforslag for 2019 pa NOK 5,0 per aksje
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\eidekke bygger prosjektet GreenHaus, et kontorbygg i Oceanhamnen i Helsingborg, Sverige
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Vedlegg
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Virksomhetsomrader 4. kvartal

4. kvartal 2019 4. kvartal 2018

Belgp i mill. NOK

Omsetning Resultat Margin Omsetning Resultat Margin
Bygg Norge 4 146 34 0,8 % 3603 109 3,0 %
Anlegg Norge 1105 -17 -1,6 % 1394 -25 -1,8 %
Entreprengr Sverige 3215 -165 -5,1 % 3 086 68 22%
Entreprengr Danmark 626 70 11,2 % 520 36 6,9 %
Sum Entreprengr 9091 -78 -0,9% 8 604 187 2,2%
Eiendom Norge 280 42 306 71
Eiendom Sverige 721 54 719 91
Sum Eiendom 1 000 96 1024 162
Industri 1275 30 2,3% 1379 -4 -0,3 %
Annet -575 -32 -461 -5
Sum Konsern 10 792 16 0,1 % 10 546 341 3,2%
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Virksomhetsomrader for aret

2019 2018

Belgp i mill. NOK

Omsetning Resultat Margin Omsetning Resultat Margin
Bygg Norge 14 356 387 2,7 % 13 070 443 3.4 %
Anlegg Norge 4 641 -16 -0,3 % 4 427 -584 -13,2 %
Entreprengr Sverige 10 803 -25 -0,2 % 9 855 214 22%
Entreprengr Danmark 2 358 169 7,2 % 2218 146 6,6 %
Sum Entreprengr 32 158 516 1,6 % 29 569 219 0,7 %
Eiendom Norge 1135 226 735 163
Eiendom Sverige 1924 118 2 165 225
Sum Eiendom 3059 344 2 899 388
Industri 5229 183 3,5 % 4 894 40 0,8 %
Annet -1 667 -102 -1779 -56
Sum Konsern 38 779 941 2,4 % 35 584 591 1,7 %
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Ordrereserve Entreprengr
Prosjektportefalje pa over NOK 34 milliarder

Ordrereserve*
Mrd. NOK
36 Anlegg = Bygg 36
32 32
28 28
24 24
20 20
16 16
12 12
8 8
4 4
0 0

34

4., kv. 16 2. kv. 17 4, kv. 17 2. kv. 18 4, kv. 18 2. kv. 19 4. kv. 19

*Om lag NOK 1,7 milliarder av ordreboken er gjenveerende omsetning i prosjekter som ikke forventes & generere resultat

m Norge = Sverige

22,2

Pr. 4. kv. 2018

Ordrer til omsetning neste 12 maneder
Mrd. NOK

Danmark

22,0

Pr. 4. kv. 2019
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Ordreinngang og segmentfordeling Entreprengr
En voksende og diversifisert produktportefalje

Omsetning og ordreinngang Ordrereserve per produkt
Mrd. NOK - “Book-to-bill ratio™: 1,02 Sterk satsing pa yrkesbygg
36
32
28
Neeringsbygg
o4 Samferdsel 31%
19%
20 NOK
N 34
milliarder
12
3 Offentlig servicebygg
4
=0=12m omsetning «0=12m ordreinngang
0
4. kv. 16 2. kv. 17 4. kv. 17 2. kv. 18 4. kv. 18 2. kv. 19 4. kv. 19
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Resultat og aktivitet | eilendomsvirksomheten
God verdiskaping over tid

Resultat og kapitalavkastning
NOK millioner
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Boligportefalje

Eiendom

| produksjon

Ferdigstilt

Oppstart

| produksjon

Ferdigstilt

Oppstart

| produksjon

Boligportefglje - Veidekkes andel

Produksjon - antall boliger
Norge

Sverige

Sum i produksjon

Herav solgt

Norge

Sverige

Sum solgte i produksjon

Salgsgrad %

Ferdige usolgte boliger
Norge

Sverige

Sum ferdige usolgte boliger

Antall prosjekter i produksjon
Norge

Sverige

Sum prosjekter i produksjon

31.12.2017

557
1948

445

83 %

18
27

-343
-726

-11
-10

385
295

31.12.2018

599
1517

80 %

16
19

2019

190
1022

10
12

409
262

11

31.12.2019

818
757

584

80 %

14

17
15
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