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Kort introduksjon til sentrale begreper/sammenhenger

* Igangsetting: ekvivalent til ordreinngang i selskapene
* Produksjon: ekvivalent til omsetning i selskapene

 Det er et skille mellom disse fordi det tar opp til flere ar & produsere et prosjekt
etter at det er igangsatt

* Produksjon er en direkte algoritme/fglge av igangsetting — som varierer mellom
ulike typer bygg avhengig av type

* Det som skal produseres i 2021 er i stor grad registrert eller ordrefart som
igangsatt ved utgangen av 2020
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Markedsprognoser og Covid-19

« Nar denne rapporten legges frem er deler av de skandinaviske samfunn mer utsatt for nye smittetilfeller og
nedstengninger enn tidligere i smitte-forlgpet. Omfanget av den nye bglgen og falgene av dette tydeliggjar
det uforutsigbare i situasjonen og at vi ikke kan vite med sikkerhet hvordan dette vil arte seg videre.

* | prognosene vare har vi lagt til grunn at vaksineforlgpet vil redusere omfanget av smitte og behov for
smittevern betydelig fra hgsten 2021, og at vi deretter far en normalisering av samfunn og gkonomisk
aktivitet i takt med dette.

* Vi har lagt til grunn at markedene har handtert usikkerheten godt sa langt og at etterspgrselen innenfor
entreprengrsektoren holdt seg stabilt god gjennom det krevende aret 2020. Vi forventer derfor at markedet
vil veere rimelig robust ogsa om smitte-utfordringene vedvarer lengre enn i hovedscenariet.

« De gode entreprengr-markedene kan i stor grad tilskrives omfattende gkonomiske stimulanser, bade
internasjonalt og i de skandinaviske landene. Vi legger til grunn at dette vil viderefgres dersom forholdene
krever det.
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Entreprengrmarkedet
Markedsutvikling

Hovedtrekk

* Markedsvekst:
» Vekstutsiktene for 2021 er oppjustert fra forrige rapport
| Norge venter vi 1 prosent vekst i 2021 (-4 prosent)
| Sverige venter vi 0 prosent i 2021 (-10 prosent)
| Danmark venter vi -5 prosent i 2021 (-3 prosent)

| 2022 venter vi en moderat men positiv vekst i alle tre
land

Prognosen fra september 2020 star i parentes

Kilde: Veidekkes markedsdata, SSB, SCB og DST
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Entreprengrproduksjon, per land

NOK milliarder
300
250
200 / .........
2020 2021 2022 21-22
Vekst Vekst Vekst CAGR
100
Norge 1% 1% 2% 2%
50 Sverige 0% 0% 2% 1%
Danmark -1% -5% 3% 1%
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= Norge Sverige ==Danmark
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Hvor sikre kan vi veere pa fortsatt hgy aktivitet?
Mye av det som skal produseres i ar er kjent

Ordrereserve 5 stgrste skandinaviske entreprengrer*
Vekst i Nordisk/Skandinavisk entreprengrvirksomhet Q4 2020 fra Q4 2019

15%

10% 10% 9%

5%
2%
1%
0% I

-2%
-5%

-10% -9%
Entreprengr A Entreprengr B Entreprengr C Entreprengr D Entreprengr E Sum 5 starste

* 5 stgrste entreprengrer (i tilfeldig rekkefglge): NCC, Skanska, Veidekke, AF-Gruppen og Peab
— utvalgte segmenter for entreprengrvirksomheten i Norden/Skandinavia

Kilde: Veidekke, NCC, Skanska, AF Gruppen, PEAB, Veidekkes markedsdata, SSB, SCB og DST
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Verdi av igangsatte bygg, 2020 vs tidligere ar
NOK milliarder
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Lave renter — gir
fart 1 boligsektoren



Sterkeste ny-boligsalg siden 2016-17

Tall for Norge fra Econ Nye boliger

Salg av prosjekt-leiligheter

Siste fire maneder (Nov.-feb.) sammenlignet med tilsvarende i tidligere ar

8 000
7 000
6 000
2644
5000
4 000
3000
2000 4 076

1 000

0
Vinter Vinter Vinter
2014-15 2015-16 2016-17

m Nov-des mJan-feb

Kilde: Samfunnsgkonomisk analyse
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+45 %

3 246

3611

Vinter
2020-21

Kommentar

Drivkraft: Lave renter og hgy sparing i husholdningene

Rekordsalg av nye leiligheter siste fire maneder

Betyr god vekst i boligbyggingen fremover

© Veidekke



Produksjon av leiligheter og smahus

Entreprengrproduksjon, leiligheter og smahus Kommentar
NOK milliarder
120 Prognose 120 * | Norge gar produksjonen ned 3 prosent i 2021, men opp
5 prosent neste ar
100 100 . kel _ _
o * | Sverige ventes 2 prosent vekst i 2021 og 8 prosent
80 80 | 2022
+5 % . . . - -
0 3% . 1 * Moderat prognose gitt status i boligpriser og ny-boligsalg
8 2 Te) g
(o)) (o]
40 40 3 «®
<t
20 20
0 0
FEE T O T
Norge B Sverige

Kilde: Veidekkes markedsdata, SSB og SCB
11 © Veidekke



Hovedstedene er passert bunnen
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lgangsettingen av leiligheter og smahus pa vei opp

Verdi av igangsetting, per kvartal
NOK milliarder
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Stor-Oslo

Kilde: Veidekkes markedsdata, SSB og SCB
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2019
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tockholm

9,0

2022

Kommentar

* Dypt fall i Stockholm og Oslo etter toppen i 2017

» | andre svenske og norske regioner har boligbyggingen
holdt mye bedre stand (f.eks. Gateborg, Jstlandet rundt
Oslo)

* Bedre utsikter fremover?

© Veidekke



03
80-arsbglgen er
over 0SS



Dobbelt sa mange 80-aringer
Sverige og Norge

Sverige Norge
Antall 80-85 aringer Antall 80-85 aringer
450 000 200 000
Befolkningsframskrivinger Befolkningsframskrivinger
400 000 180 000
350 000 160 000
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Kilde: SCB og SSB
14 © Veidekke



Dobbelt sa mye omsorgsbygg
Sverige og Norge

Sverige, entreprengrproduksjon omsorgsbygg Norge, entreprengrproduksjon omsorgsbygg
NOK milliarder NOK milliarder
18 Prognose 10 Prognose
16 9
14 8
12 !
6
10
5
8 8.8 9,4
13,9 4 e
6 11,9 . (s
10,0 20:2 5,2 5,3
4 8,3 5 4.3 50
2 1
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kilde: Veidekkes markedsdata, SCB og SSB
15 © Veidekke
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Klima = var tids
utfordring, men ogsa
mulighet?
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“Den som lgser problemet, far jobben, |
Ikke den som priser det “ e

“ Vi har de kvadratmeterne vi trenger i var del av verden “



Veldekkes kundeundersgkelse

Hvilke klimakrav kan vi vente 0ss?

Kundenes klimakrav, i tre dimensjoner
Indeksering av svar: Maks skare er 33 per omrade, totalt maks 100

Store neeringskunder

Store offentlige bygg-kunder

Store samferdsels-utbyggere

Boligutviklere

Kommunale utbyggere

Om graderingen av kundenes klimakrav til entreprengren:

m Strategiske ambisjoner
Konkrete utslippstiltak og

m Nye kontraktsformer og
kompetansekrav

Kommentar

Veidekke intervjuet 18 store kunder hgsten 2020 om deres
forventninger og krav pa klima-omradet

Undersgkelsen viser:

Alle kundene setter seg hgye klimamal

Alle har implementert eller er i ferd med a implementere strategier med
konkrete utslippskrav, de fleste for hele verdikjeden

De mest modne stiller krav til klimagassregnskap pa prosjektene. Andre
velger enkelttiltak.

Det er fra de store naeringskundene, men ogsa offentlige byggherrer at
kravet til klima-lgsninger ser ut til & komme sterkest og farst

Strategiske ambisjoner — maks skére 33: Kunden har en strategi med tydelige krav til utslippskutt i sin virksomhet de neste 5-10 ar og oppgir et tydelig press pa dette fra bade sluttkunder og investorer/eiere
Konkrete utslippstiltak og maling — maks skare 33; Kunden har etablert konkrete planer for & kutte utslipp i nye prosjekter og har satt seg SBT-mal innenfor Scope 1-3. Krav til kimaregnskap pa prosjektniva vil bli innfart i lgpet av kort tid
Nye kontraktsformer og kompetansekrav — maks skare 33: Kunden er i ferd med eller har innfart nye entreprisemodeller som standard, med samhandling i prosjekteringsfasen der entreprengren mé forventes & levere radgivning pa lgsninger.

Kunden anser det som en ngdvendig konsekvens at kostnadene vil gke

18

© Veidekke



Gjenbruk: Markedet for rehabilitering
Estimert markedsutvikling — og prognose

Rehabilitering av yrkesbygg i Skandinavia Kommentar

NOK milliarder

50 Prognose * Rehab-markedet innen yrkesbygg utgjar

45 NOK 45 milliarder i 2020*

40  Veksten pa kort sikt dempet i private yrkesbygg

. » Egen analyse av 14.500 offentliggjorte prosjekter >

25 millioner i Norge og Sverige i perioden 2015-2020

25

, « Segmenter, prosjekttyper og aktarer

1 <l Et attraktivt og serigst marked med betydelige N

A BB B B B E kompetansekrav — mange kontrakter fra 100 millioner og
oppover

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

30

(6] (@] (6] o
[ ]

(@]

m Private yrkesbygg Offentlige yrkesbygg

Kilde: Veidekkes markedsdata, SSB, SCB og DST * | v&r sammenheng definert som kontrakter > NOK 25 millioner
19 © Veidekke



Rehabilitering —andel av totalmarkedet
Fordeling per segmenter

Sverige, Syv stgrste segmenter Norg e, Syv stagrste segmenter
Andel rehabilitering av totalt prosjektvolum 2015-2020 Andel rehabilitiering av totalt prosjektvolum 2015-2020
Sykehus _ 38 % Terminaler _ 33%
Forvaltningsbygg _ 35 % Skoler _ 32%
Hote!l [ 52 % Kipesenter [N 25%
Kipesenter/butikk [N 29 % Kultur og underholdning [ 24%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kilde: Sverige Bygger, Norge Bygges og Veidekke
20 © Veidekke



05
Sterke statlige finanser —
Samferdsel-lgftet



Anleggsmarkedet | Norge og Sverige
Veksten | samferdsel fortsetter

Investeringer i ulike anleggssegmenter Kommentar
NOK milliarder, Norge og Sverige

3% . o . o .
200 Prognose 5% * Vianslar en vekst i anleggsmarkedet pa 5 prosent i 2021

og 3 prosent i 2022

180

160
140
120

100

« Samferdselsinvesteringene har gkt over flere ar

» Fortsatt gode utsikter i samferdselsmarkedet, venter en
vekst pa 11 prosent i 2021 og 5 prosent i 2022

80
60
40
20

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Samferdsel ®Energi ®Anlegg annet

Kilde: SSB, SCB, Veidekke
22 © Veidekke



Vart prognosearbeid
Samferdsel

Lang sikt

Nasjonal transportplan
Transportetatenes planer for infrastruktur

Mellomlang sikt

Handlingsprogram

Konkretisering kommende planperiode

Meld. St. 20

Nasjonal transportplan 2022-2033

& TRAFIKVERKET

Forslag till nationell plan for
transportsystemet 2018-2029

Remissversion 2017-08-31

N b

Handlingsprogram
2018-2023 (2029)

Kilde: Regjeringen, SVV, Trafikverket og Veidekke

23

Trafikverkets

ge

férandeplan

Kort sikt

Statsbudsjett

Endelig ramme og konkrete tiltak

Veidekkes prosjektdatabase
Kontrakter > 500 mill. vei og bane

Prop.1S

Regeringens proposition 2020/21:1

Busrosostanen o 201

[reR—

© Veidekke



Samferdselsmarkedet | Sverige

Mye vel og mer bane

Investeringer i vei og bane

SEK milliarder «Tidenes»
boligbygging
medferer flere ar
med hay fart i
35 utbygging av
kommunale veier
30
Anleggsstart
hovedentrepriser
25 E4 Forbifart
Ny NTP vedtatt,
20 store ambisjoner i
jernbanesektoren
([ ]
15 .
Anleggsstart
hovedentrepriser
5 Vastlanken
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vel =@==Bane

Kilde: SCB, Trafikverket, Regeringen, Veidekke
24

E4 Forbifart er inne i
en intensiv
anleggsperiode

Veksten drives blant
annet av intensive
anleggsarbeider p&

Vastléanken i Géteborg

2020 2021 2022

Kommentar

« Tydelige tegn til vekst etter igangsetting av store
samferdselsprosjekter i storbyregionene, som na erien
intensiv produksjonsperiode

« Vekst pa 9 prosent i veimarkedet og 26 prosent i
banemarkedet i 2020

« Banemarkedet vil trolig sta for den sterkeste veksten ut
prognoseperioden

» Forslag til ny nasjonal transportplan legges frem under
farste halvar 2021

2020 2021 2022
Vekst Vekst Vekst

Vei 9 % 11% -4 %
Bane 26 % 15% 3%
Totalt 15% 13% -1%

© Veidekke



Samferdselsmarkedet | Norge

Mye vel og mer bane

Investeringer i vei og bane

Nye Veier AS med en

NOK mi l l |arder produksjonsverdi pa over
Anleggsstart pa farste NOK 10 mrd.
OPS-prosjekt siden tidlig
50 2000-tallet
Anleggsstart p&
45 farste prosjektet til
Nye Veier AS
40
35
Hay produksjon i
pagaende
30 prosjekter, blant
annet pa
25 Ny NTP \./e'dtatt, . Vestfoldbanen
store ambisjoner i
Anleggsstart jernbanesektoren .
20 Follobanen °
° : . .. ........

15 o et
10 / B o

5

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vel =@==Bane

Kilde: SSB, SVV, Bane NOR, Regjeringen, Veidekke

25

Kommentar

Ventes en ny investeringsvekst i veimarkedet mot 2022,
hovedsakelig som en fglge av gkende produksjonsverdi i
Nye Veier AS

Positiv utvikling i banemarkedet, og oppstart pa flere
InterCity-strekninger

Med hgy produksjon i pAgaende prosjekter og
anleggsstart pa Fornebubanen anslar vi en vekst pa 25
prosent i 2021 og 5 prosent i 2022

2020 2021 2022
Vekst Vekst Vekst

Vei -6 % 4% 13%
Bane 4% 25% 5%
Totalt -3% 10 % 11 %

© Veidekke
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Dyp-dykk
Internasjonalisering



Samferdselsmarkedet | Sverige
Dreining mot starre kontrakter

Utvikling kontraktstarrelser i Trafikverket
Kontraktsverdi i SEK millioner, andel i prosent

70 %
60 %
50 %
40 % 87%
30 %
20 %
10 %

0%
2012

Kilde: Trafikverket

27

100 %
13%
80 %

I I. -
.

44%

53%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
= 0-499 =m500-1499 m=1500-2999 =>=3000

Kommentar

 Dreining mot stadig stgrre kontrakter med tilrettelegging

for internasjonal konkurranse

« | 2020 utgjorde kontrakter > 1,5 mrd. 56 prosent
« Stagrre kontrakter medfgrer internasjonal interesse

 Dataene er sammenstilt for alle tildelte kontrakter fra

Trafikverket i perioden 2012-2020

© Veidekke



Samferdselsmarkedet | Norge og Sverige

De stgrste kontraktene blir stgrre

Utvikling i kontraktstarrelser
Norge og Sverige, kontrakter > 500 mill.

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

0%

41% 40% 39% 39%
50% 550

70%
60%

88% 35% 32%
23%

0 60%

59% b %0
22%

26% [ >4, 26% 29%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m 500-1499 = 1500-2999 =>=3000

45%

37%

2022

Kommentar

» Dreining mot stadig starre kontrakter med tilrettelegging
for internasjonal konkurranse

« | 2020 utgjorde kontrakter > 3 mrd. 55 prosent
« Stagrre kontrakter medfgrer internasjonal interesse

Kilde: Veidekkes prosjektdatabase, Statens vegvesen, Nye Veier, Bane NOR, Oslo kommune, Trafikverket, Region Stockholm

28
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Internasjonale aktarer, 2017-2020
Skandinaviske aktgrer tok godt for seg

Andel per byggherre, kontrakter > 500 millioner

Andel i prosent, Norge og Sverige

Andel per kontraktstgrrelse, kontrakter > 500 millioner

Andel i prosent, Norge og Sverige

23% 0
18% 12%
| 400 |
Nye Veier AS Bane NOR Trafikverket

500-1499 1500-2999 >=3000 Totalt Statens vegvesen
m Internasjonale aktgrer = Skandinaviske aktgrer m Internasjonale aktgrer = Skandinaviske aktgrer

Kilde: Veidekkes prosjektdatabase, Statens vegvesen, Nye Veier, Bane NOR, Oslo kommune, Trafikverket og Region Stockholm
© Veidekke
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Internasjonale aktgrer, 2021-2022
Styr ke [ S I n p OS I SJ O N OPS Halogalandsvegen .

Utlysning maifjuni 2021 Anleggsstart i perioden 2021-2022

E6 Svenningelv - Lien
En internasjonal akter PQ @

(1/3)
E6 Storhove - @yer Y Byggherre
To internasjonale aktorer PQ @ -
@/5) i} Statens vegvesen (NO)

» Dreining mot starre kontrakter med S
E6 Moelv - Roterud °

tilrettelegging for internasjonal IV BESIX/Rizzani Nye Veier AS (NO)
konkurranse .
{ ! Bane NOR (NO)
. : E39 Betna - Hesthes YT 8L L T ’
° Inte_rn_asjc_)nale aktﬂrer Styrker. Sln_ To internasjonale aktgrer sgkt PQ ® .
posisjon i et voksende skandinavisk (2/6) Region Stockhalm (SE))
samferdselsmarked E18 Strand - Ramstadsletta { ;
To internasjonale aktgrer sgkt PQ @ = =
« Dersom fglgende kontrakter tildeles (253) A/ i
. : : OPS Sotrasambandet
mterna_spnale aktarer vil ande_len Tre internagionale grupperinger PO @ N
potensielt gke fra 24 prosent til (353) s, SA langt har China RTG og SBT blit
50 prosent Rogfast I @ [lidelt 8 av 15 anleggsentrepriser,
P Tre internasjor?ale aktgrer sgkt [ p— | pengglir; gzstzi;tzzgzss\; the;rgentet
PQ pa farste store entreprise (3/7) | utfgrelsesentrepriser som ikke er tildelt

E18 Rugtvedt - Langangen .
EIFFAGE Génie Civil

° Dovrebanen, Kleverud - Akersvika
CCCC allerede meldt interesse

Kilde: Veidekkes prosjektdatabase, Statens vegvesen, Nye Veier, Bane NOR, Trafikverket, Region Stockholm

30 © Veidekke



Asfaltmarkedet | Norge

Bedre utsikter enn 1 2020

Tonn asfalt, fordeling per kundesegment
1000 tonn

9 000

8 000

7 000

6 000

5000

4 000

3000

2 000

1000

0

m Stat/Riks, vei ®Fylke, vei

2015

Prognose

2016

Kilde: Veidekkes markedsdata
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2017

m =
[ I-
2019

2018

-9 %

2020

+9 %

2021

= Kommune, vei m Offentlig byggrelatert mBolig = Neering

0%

2022

Andre

Kommentar

« 2020 var et bunn-niva i det norske asfaltmarkedet
 Usedvanlig svakt ar innen vedlikehold for stat og fylke
« Lavt niva pa asfaltering i nye stor-prosjekter

 Utsiktene for 2021 er bedre og vi venter 9 prosent vekst

« 12022 ventes ikke samme drahjelp fra «budsjettavtale»,
men volumet kompenseres av flere nybyggingsprosjekter

© Veidekke



Asfaltmarkedet | Norge

Dkte bevilgninger fra stat og fylke

Vedlikehold for stat og kommune

1000 tonn

3500 Prognose

3 000

2500

2000

1 500 1 534

1000

500
766

0
2015 2016

Kilde: Veidekkes markedsdata

32

2017

1764

964
665

2018 2019
m Stat/Riks = Fylke

-20 %

1411

552

2020

+40 %

1835

916

2021

-12 %

1651

772

2022

Kommentar

« 2020 var et bunn-niva i det norske asfaltmarkedet
 Usedvanlig svakt ar innen vedlikehold for stat og fylke
« Lavt niva pa asfaltering i nye stor-prosjekter

 Utsiktene for 2021 er bedre og vi venter 9 prosent vekst

« 12022 ventes ikke samme drahjelp fra «budsjettavtale»,
men volumet kompenseres av flere nybyggingsprosjekter

© Veidekke
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Private yrkesbygg

Sterkest rammet av Covid-19

Entreprengrproduksjon Private yrkesbygg

NOK milliarder
+2 %
160 Prognose
140
a4 42
43

120 43
100 38 39

80

60

40
20 43 44 44 46 46
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

mNorge = Sverige mDanmark

Kilde: Veidekkes markedsdata, SSB, SCB og DST
34

44

2021

Kommentar

2022

Usikre investorer som fglge av Covid-19
Kontor og hotell seerlig utsatt, i det korte bildet

Forventer et fall i private yrkesbygg i Skandinavia pa
6 prosent i arlig rate i 2021 og 2022

* Norge: -5 prosent
» Sverige: -9 prosent
« Danmark: -6 prosent

© Veidekke



Hva skjer i kommune-Norge?
Sveert lav igangsetting hgsten 2020

lgangsetting av kommunale bygg* i andre halvar Kommentar
NOK milliarder
12 *Barnehage, bame- og ungdomsskole og omsorgsboliger  Veldig lav igangsetting i andre halvdel av 2020
« Mulige arsaker:
10
* 119 norske kommuner ble slatt sammen med
g nabokommuner
« Sveert hgy igangsetting av kommunale bygg far denne
6 o sammenslaingen
:  Trangere kar — forsterket av Covid-19?
4 7.7 1
2
0

2016 H2 2017 H2 2018 H2 2019 H2 2020 H2

Kilde: Veidekkes markedsdata og SSB

35 © Veidekke



Oppsummering

Entreprengrmarkedet i Skandinavia Kommentar
Entreprengrproduksjon, NOK milliarder

800 Prognose » Hgy aktivitet, men svak vekst i 2021 og 2022
700 » Betydelig oppjustering fra forrige rapport
600 * Gode muligheter i flere segmenter
500
400

300II I
--III
2ooI --I
100 II
K1l

m eiligheter og smahus = Private yrkesbygg = Offentlige yrkesbygg = Anlegg

Kilde: Veidekkes markedsdata, SSB, SCB og DST
36 © Veidekke



Glad i tall og entreprengrbransjen?
Veidekke.com/no/Markedsanalyse

Omoss Baerekraft FEierstyring Investor Aktuelt Rapporter Sek A

‘1’ . Markedsanalyse- Bygg
og anlegg

. Interaktiv base (Power Bl) for det
skandinaviske entreprengrmarkedet

. Hovedtall i MS Excel
. Markedspresentasjonen i PDF

Veidekkes markedsdata

Veidekkes markedsdata viser utviklingen i de skandinaviske

entreprengrmarkedene for leiligheter og smahus, private yrkesbygg,

offentlige yrkesbygg og anlegg. Du finner historiske data tilbake til 2008-
samt prognoser for igangsetting og produksjon i 2021 og 2022.

Klikk her for a apne markedsdata ...

Vedlegg markedsoppdatering 3. kvartal 2020

Presentasjon 21.09.2020 (PDF)

Datagrunnlag 21.09.2020 (XLSX)
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Entreprengrmarkedet

Skandinavia

Norge

Per sektor, NOK milliarder
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Sverige
Per sektor, NOK milliarder
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Danmark
Per sektor, NOK milliarder
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