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Robert Swaak
AMSTERDAM, 9 January 2020 — Robert Swaak (59) will be appointed by the ABN
AMRO Supervisory Board as CEO of ABN AMRO Bank N.V. for a four-year term.
Mr Swaak will succeed Kees van Dijkhuizen during the Annual General
Meeting (AGM) on 22 April 2020. The appointment of Mr Swaak is subject to
regulatory approval.

The former chairman of the Board of Management of PwC Netherlands, Robert Swaak
will be appointed as the new CEO of ABN AMRO. Mr Swaak has previously held
various executive positions at PwC Netherlands, including CFO, COO, CHRO and
chairman of the Board of Management (from 2006 to 2013). He was part of PwC'’s
Network Leadership team until 2017, responsible for Global Clients and Industries, and
is currently Global Relationship Partner, responsible for a number of global clients.

Robert Swaak

Mr Swaak will focus on further refining and implementing ABN AMRO'’s strategy, with a

view to building a future-proof bank with a feel for what's going on in society and an eye

and ear for clients, employees and investors. High priority will also be given to the further implementation of improvement programmes
relating to Detecting Financial Crime (DFC), promoting public-private cooperation on DFC and compliance with the growing number of rules
and regulations.

Tom de Swaan, Chairman of ABN AMRQO’s Supervisory Board: ‘We are very pleased that after having carried out an extensive and
thorough procedure, we are able to appoint Robert Swaak as the new CEO of ABN AMRO. Over the past 30 years Robert has acquired
broad and relevant expertise in the financial sector and he is a seasoned executive who knows the ins and outs of what it takes to run a
large listed company. At the same time, Robert is a modern leader who can build bridges and who has proven experience in heading up
and managing the successful implementation of challenging strategies and innovations. Moreover, as a non-executive and supervisory
board member of various organisations in the Netherlands, Robert is firmly rooted in Dutch society. And so | have every faith that he will
make a valuable contribution to ABN AMRO's future.

Robert will succeed Kees van Dijkhuizen during the AGM on 22 April 2020. This brings to an end a period of seven years in which Kees
has served ABN AMRO in exemplary fashion — the first four years as the CFO and from 2017 as the CEO. Thanks to his vision and
leadership, we are ready to move on to the next chapter, a period in which the bank will consolidate and further strengthen its position. Kees
and his team have introduced a strong purpose and strategy, both of which resonate well within the bank and in society at large. And with
‘Banking for better, for generations to come', ABN AMRO has made its role in society understandable and clear. ABN AMRO owes Kees a
great deal.’

Kees van Dijkhuizen, CEO of ABN AMRO: ‘I'm proud to have been able to help shape the future of ABN AMRO. During the coming months,
| will continue to give my all to implement our plans and strategy, with the support of all the bank's employees, and | will help Robert to
prepare fully for his new role once he's joined the bank. I've come to know Robert as an engaging and intelligent man and I'm convinced that
he's the right person to navigate ABN AMRO into the next phase.'

Robert Swaak: ‘ABN AMRO's role and the direction the bank has chosen to take resonate with me. It is this, together with the clear
challenges ABN AMRO is facing as well, that strengthened my conviction that this is a good step. | am keen to take on these issues and |
very much look forward to starting at ABN AMRO.'

The appointment of Robert Swaak is subject to regulatory approval. The Employee Council and NLFI have issued a positive advice with
regard to his appointment.

This press release is published by ABN AMRO Group N.V. and contains inside information within the meaning of article 7 (1) to (4) of
Regulation (EU) No 596/2014 (Market Abuse Regulation).
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Robert Swaak
AMSTERDAM, 9 januari 2020 — Robert Swaak (59) wordt door de Raad van
Commissarissen van ABN AMRO benoemd tot CEO van ABN AMRO Bank N.V.
voor een termijn van vier jaar. Swaak volgt Kees van Dijkhuizen op tijdens de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders op 22 april 2020 (AvA). De
benoeming van Swaak is onder voorbehoud van goedkeuring door de
toezichthouders.

Robert Swaak, o.a. voormalig voorzitter van de Raad van Bestuur van PwC
Nederland, wordt benoemd tot CEO van ABN AMRO. Bij PwC Nederland vervulde hij
eerder diverse management functies. Hij was daar CFO, COO, CHRO en voorzitter
Raad van Bestuur in de periode 2006 tot 2013. Tot 2017 maakte hij deel uit van PwC’s
Network Leadership team verantwoordelijk voor Global Clients en Industries en is nu

als Global Relationship Partner verantwoordelijk voor een aantal Global klanten. Robert Swaak

Robert Swaak zal zich richten op de verdere aanscherping en uitrol van de strategie

ten behoeve van een toekomstbestendige bank met maatschappelijke antenne en oog en oor voor klanten, medewerkers en investeerders.
Ook de verdere implementatie van de verbeterprogramma’s rond Detecting Financial Crime (DFC), het stimuleren van publiek-private
samenwerkingen rond DFC en implementatie van de toenemende wet- en regelgeving hebben hoge prioriteit.

Tom de Swaan, voorzitter van de Raad van Commissarissen van ABN AMRO: ‘We zijn verheugd dat we na een uitvoerige en zorgvuldige
procedure Robert Swaak kunnen benoemen als nieuwe CEO van ABN AMRO. Robert heeft in de afgelopen 30 jaar een brede en relevante
expertise opgebouwd in de financiéle sector en is een ervaren bestuurder voor wie het reilen en zeilen van grotere beursgenoteerde en
gereguleerde ondernemingen geen geheimen kent. Daarnaast hebben we met Robert een modern en verbindend leider gevonden die heeft
bewezen leiding en sturing te kunnen geven aan succesvolle implementatie van uitdagende strategieén en innovaties. Ten slotte is Robert
als bestuurder en toezichthouder van diverse organisaties goed verankerd in de Nederlandse maatschappij. Ik kijk dan ook vol vertrouwen
uit naar de bijdrage die hij aan de toekomst van ABN AMRO zal leveren.

Robert zal Kees van Dijkhuizen opvolgen tijdens de AvA van 22 april 2020. Daarmee komt een einde aan een periode van zeven jaar
waarin Kees ABN AMRO op een voortreffelijke wijze heeft gediend. Eerst vier jaar lang als CFO en vanaf 2017 als CEO. Mede dankzij zijn
visie en leiderschap is ABN AMRO klaar voor een volgende periode, waarin we onze positie verder willen bestendigen en versterken. Kees
heeft samen met zijn team een sterke purpose en strategie neergezet. Beide resoneren goed zowel binnen als buiten de bank en met
Banking for Better for generations to come geeft ABN AMRO herkenbaar en duidelijk invulling aan haar maatschappelijke rol. ABN AMRO
is Kees veel dank verschuldigd.’

Kees van Dijkhuizen, CEO van ABN AMRO: ‘Ik ben er trots op dat ik mede richting heb mogen geven aan de toekomst van ABN AMRO.
De komende maanden zal ik met de steun van alle medewerkers nog vol energie uitvoering geven aan onze plannen en strategie en zal ik
helpen Robert na zijn indiensttreding zo goed mogelijk op zijn nieuwe rol voor te bereiden. Ik heb Robert leren kennen als een innemende en
intelligente man en ben er van overtuigd dat hij de juiste man is om ABN AMRO een volgende fase in te leiden.'

Robert Swaak: ‘De rol van ABN AMRO en de richting die de bank heeft gekozen, spreken mij enorm aan. Dat samen met de evidente
uitdagingen waar ook ABN AMRO zich voor gesteld ziet en waar ik graag mijn bijdrage aan ga leveren, maakt dat ik vol overtuiging heb
gekozen voor deze stap en uitzie naar het moment waarop ik bij ABN AMRO kan beginnen.’

De benoeming van Robert Swaak is onder voorbehoud van goedkeuring door de toezichthouders. De Raad van Medewerkers en NLFI
hebben positief geadviseerd over zijn benoeming.

Dit persbericht is gepubliceerd door ABN AMRO Bank N.V. en bevat voorwetenschap in de zin van artikel 7, leden 1 tot en met 4, van de
Verordening (EU) nr. 596/2014 (Verordening Marktmisbruik)
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