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ForFarmers N.V.: ForFarmers trading update Q3 2025

Lochem, 6 November 2025
PRESS RELEASE
Trading Update Q3 2025: Solid volume growth and continued strong profitability

Pieter Wolleswinkel, CEO ForFarmers: “We look back on a very strong quarter in which we continue the good performance of the past two
years. Thanks to our customer-oriented approach and the commitment of our employees, we have once again achieved growth in market
share. Recent acquisitions have also contributed to this. Despite the effects of the buyout schemes that are now clearly visible, our
compound feed volumes in the Netherlands remain at a good level. Furthermore, the transfer of Beukelaar Diervoeders was completed at
the beginning of November, further optimizing our position and capacity utilization in the broiler sector.

The strong results continued in both the United Kingdom and Poland, with which our markets outside the Netherlands are increasingly
contributing to ForFarmers' profitability. The significant improvement in profitability is partly the result of the continuous focus on cost
control. Once again, our employees have made a huge effort to make all this possible.”

Highlights Q3 2025

1 Total volume increased by 23.8% compared to Q3 2024, mainly driven by the acquisition of Van Triest Veevoeders and the
consolidation of the joint venture in Germany. The like-for-like increase in total volume was 5.6%.

1 Compound feed volume increased by 10.1% and like-for-like growth was 2.6%.

1 Gross profit was up 21.1% to € 154.1 million. All clusters also show a like-for-like increase.

1 Higher volumes combined with an improved gross margin resulted in a strong improvement in operating profitability; underlying EBIT
+87.6% and underlying EBITDA +61,8%.

1 ROACE(1) on underlying EBIT increased from 14.3% as of 30 June 2025 to 16.0% as of 30 September 2025.

1 Integration ForFarmers/team agrar joint venture in Germany is on schedule.

(1) ROACE means underlying EBIT of the last 12 months divided by the average capital employed over the same period.
Read and download the full press release on our website.

For further information:
ForFarmers, Floor van Maaren: floor.vanmaaren@forfarmers.eu or +31 (0)573 28 88 00

Profile ForFarmers

ForFarmers N.V. (‘ForFarmers’) is a company offering complete feed solutions for (organic) livestock farming. With its mission statement
“For the Future of Farming”, ForFarmers is committed to future-proof farming and making the agricultural sector even more sustainable.
Our goal is clear: to contribute to good returns and a robust long-term earnings model. How? By leading the way with knowledge, advice,
support and products on farm. Close to the farmers, solution-oriented and with an open mind to the future. The result: a contribution to
affordable and sustainable food, For the Future of Farming.

With sales of around 10 million tonnes of animal feed, ForFarmers is a leading player in Europe. The company has production operations in
the Netherlands (head office), Germany, Poland and the UK and exports to various countries within and outside Europe. ForFarmers has
around 2,900 employees. ForFarmers N.V. is listed on Euronext Amsterdam.

Financial calendar
19 February 2026 Publication full year results and annual report 2025

FORWARD-LOOKING STATEMENTS

This document contains forward-looking statements that relate, among other things, to ForFarmers' regulatory capital and liquidity positions
under certain specified scenarios. In addition, forward-looking statements may include, without limitation, statements containing words such
as "intends"”, "expects”, "takes into account"”, "aims at", "has the plan”, "estimates" and words of similar purport. These statements
concern or may affect future matters, such as ForFarmers' future financial results, business plans and current strategies. Forward-looking
statements are subject to a number of risks and uncertainties that could cause actual results and performance to differ materially from the
expected future results or performance implicitly or explicitly contained in forward-looking statements. Factors that may cause, or contribute
to, differences in current expectations include, but are not limited to: developments in legislation, technology, taxation, case law and
regulations, fluctuations in stock prices, legal proceedings, investigations by regulators, competitive conditions, and general economic
conditions. These and other factors, risks and uncertainties that may affect any forward looking statement or the actual results of
ForFarmers are discussed in the latest published annual report. The forward-looking statements contained in this document relate solely to
statements as of the date of this document, and ForFarmers assumes no obligation or responsibility to update the forward-looking
statements contained in this announcement, whether in connection with new information, future events or otherwise, unless ForFarmers is
required by law to do so.


https://www.forfarmersgroup.eu/en/results/forfarmers-trading-update-q3-2025
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Lochem, 6 november 2025
PERSBERICHT
Trading update Q3 2025: Solide volumegroei en aanhoudend sterke winstgevendheid

Pieter Wolleswinkel, CEO ForFarmers: “We kijken terug op een zeer sterk kwartaal, waarin we de goede prestaties van de afgelopen twee
jaar hebben voortgezet. Dankzij onze klantgerichte aanpak en de inzet van onze medewerkers hebben we wederom groei in marktaandeel
gerealiseerd. Ook de recente overnames droegen hieraan bij. Ondanks de effecten van de stoppersregelingen die nu duidelijk zichtbaar
worden, blijven onze mengvoervolumes in Nederland goed op peil. Begin november is de overdracht van Beukelaar Diervoeders afgerond,
waarmee we onze positie en capaciteitsbenutting in de vleeskuikensector verder optimaliseren.

Zowel in Engeland als in Polen zetten de sterke resultaten door, waarmee onze markten buiten Nederland steeds meer bijdragen aan de
winstgevendheid van ForFarmers. De sterke winstontwikkeling is mede het resultaat van de continue focus op kostenbeheersing. Ook dit
kwartaal hebben onze medewerkers zich weer enorm ingezet om dit alles mogelijk te maken. ”

Kernpunten Q3 2025

1 Het totaal volume nam met 23,8% toe ten opzichte van Q3 2024, met name gedreven door de overname van Van Triest Veevoeders
en de consolidatie van de joint venture in Duitsland. De autonome stijging van het totaal volume was 5,6%.

1 Het mengvoervolume is met 10,1% toegenomen en de autonome groei bedroeg 2,6%.

1 De brutowinst steeg met 21,1% naar € 154,1 miljoen. Alle clusters laten ook autonoom een stijging zien.

1 De volumestijging in combinatie met een hogere brutomarge vertaalt zich wederom in een sterke verbetering van de operationele
winstgevendheid; onderliggende EBIT +87,6% en onderliggende EBITDA +61,8%.

1 De ROACE(1) op de onderliggende EBIT nam toe van 14,3% per 30 juni 2025 naar 16,0% per 30 september 2025.

1 Integratie ForFarmers/team agrar joint venture in Duitsland ligt op schema.

(1) ROACE betekent onderliggende EBIT van de laatste 12 maanden gedeeld door het gemiddeld geinvesteerd vermogen over dezelfde
periode.

Lees en download het volledige persbericht via onze website.

Noot voor de redactie / Voor meer informatie:
ForFarmers, Floor van Maaren: floor.vanmaaren@forfarmers.eu of +31 (0)573 28 88 00

Bedrijfsprofiel

ForFarmers N.V. (‘ForFarmers’) is een onderneming die complete voeroplossingen biedt voor de (biologische) veehouderij. Met haar missie
For the Future of Farming zet ForFarmers zich in voor een toekomstbestendig boerenbedrijf en een verdere verduurzaming van de
agrarische sector. Ons doel is helder: bijdragen aan een goed rendement en een robuust lange termijn verdienmodel. Hoe? Door voorop te
lopen met kennis, advies, ondersteuning en producten op het boerenerf. Dicht bij de boeren, oplossingsgericht en met een open blik op de
toekomst. Met als resultaat: een bijdrage aan betaalbaar en duurzaam voedsel, For the Future of Farming.

ForFarmers is met een jaarafzet van zo'n 10 miljoen ton diervoeders een vooraanstaande speler in Europa. De onderneming heeft
productieactiviteiten in Nederland (hoofdkantoor), Duitsland, Polen en het Verenigd Koninkrijk en exporteert naar diverse landen binnen en
buiten Europa. ForFarmers heeft circa 2.900 medewerkers. ForFarmers N.V. is genoteerd aan Euronext Amsterdam.

Financiéle kalender
19 februari 2026 Publicatie jaarcijfers en jaarverslag 2025

TOEKOMSTGERICHTE UITSPRAKEN

Dit document bevat toekomstgerichte uitspraken die onder meer betrekking hebben op ForFarmers’ wettelijk vereiste kapitaal- en
liquiditeitsposities in bepaalde gespecificeerde scenario's. Hiernaast kunnen toekomstgerichte uitspraken, zonder enige beperking,
uitspraken bevatten met daarin woorden zoals "is voornemens", "verwacht", 'houdt rekening met", "is gericht op", "heeft het plan”, "schat"
en woorden met een soortgelijke strekking. Deze uitspraken betreffen of kunnen invioed hebben op toekomstige zaken, zoals ForFarmers’
toekomstige financiéle resultaten, bedrijfsplannen en huidige strategieén. Toekomstgerichte uitspraken zijn onderhevig aan een aantal
risico's en onzekerheden die ertoe kunnen leiden dat daadwerkelijke resultaten en prestaties wezenlijk verschillen van de verwachte
toekomstige resultaten of prestaties die impliciet of expliciet in toekomstgerichte uitspraken zijn opgenomen. Factoren die tot verschillen in
de huidige verwachtingen kunnen leiden, of daaraan kunnen bijdragen, omvatten, maar zijn niet beperkt tot: ontwikkelingen in wetgeving,
technologie, belastingen, rechtspraak en regelgeving, schommelingen in beurskoersen, juridische procedures, onderzoeken door
toezichthouders, de concurrentieverhoudingen, en algemene economische omstandigheden. Deze en andere factoren, risico's en
onzekerheden die invloed kunnen hebben op enige toekomstgerichte uitspraak of de daadwerkelijke resultaten van ForFarmers, worden
besproken in het laatst gepubliceerde jaarverslag. De toekomstgerichte uitspraken in dit document betreffen uitsluitend uitspraken vanaf de
datum van dit document, en ForFarmers aanvaardt geen enkele verplichting tot of verantwoordelijkheid voor het bijwerken van de


https://www.forfarmersgroup.eu/resultaten/forfarmers-trading-update-q3-2025

toekomstgerichte uitspraken die in dit bericht zijn opgenomen, ongeacht of deze verband houden met nieuwe informatie, toekomstige
gebeurtenissen of anderszins, tenzij ForFarmers hiertoe wettelijk verplicht is.



