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Fugro sluit recordjaar 2005 af met goed gevulde orderportefeuille 
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• Nettoresultaat steeg met 101,6% tot EUR 99,4 miljoen  

(2004: EUR 49,3 miljoen) 

• Omzet steeg met 15,1 % naar recordniveau van EUR 1.160,6 miljoen  

(2004: 1.008,0 miljoen); autonoom +12,0%, acquisities/desinvesteringen 

+0,3%, valuta-effecten (andere dan USD) +2,8% 

• Orderportefeuille begin 2006 bedraagt EUR 814,1 miljoen  

(2005: EUR 589,2 miljoen) 

• Alle drie divisies droegen bij aan het sterk verbeterde nettoresultaat 

• Voorgesteld wordt het dividend voor 2005 te verhogen tot EUR 0,60 per 

(certificaat van) aandeel (2004: EUR 0,48) 

 
Kerncijfers (in EUR miljoen) 31 december 2005 Wijziging 31 december 2004

Omzet 1.160,6 15,1% 1.008,0

Nettoresultaat 99,4 101,6% 49,3

Kasstroom 176,1 40,0% 125,8

Investeringen (incl. acquisities) 90,4 27,3% 71,0

Balanstotaal 1.138,7 15,8% 983,4

Totaal eigen vermogen 470,8 106,3% 228,2

  

Nettowinstmarge (%) 8,6 75,5% 4,9

Winst per aandeel (EUR) 1,51 81,9% 0,83

Aantal medewerkers jaareinde 8.534  7.615

 
 
Ir. K.S. Wester, CEO van Fugro N.V.: “Het verheugt mij het beste jaar uit de 
historie tot nu toe van Fugro te kunnen presenteren: een meer dan verdubbeld 
nettoresultaat en een stijging van de nettowinstmarge tot 8,6%. Met het oog op de 
goede marktomstandigheden en vooruitzichten werd het aantal medewerkers in 
2005 met ruim 900 uitgebreid tot meer dan 8.500 aan het einde van het jaar.  
Het fundament van Fugro is solide, de markten waarin wij opereren trekken 
wereldwijd aan en er is een goed gevulde orderportefeuille in alle drie de divisies. 
Wij zien onze toekomst dan ook met vertrouwen tegemoet.” 
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Gang van zaken 
Gedurende het verslagjaar heeft Fugro enkele kleinere, maar strategisch belangrijke acquisities 
gedaan: 
• de overname van de bedrijfsactiviteiten van BTW Hydrographic in Nieuw-Zeeland dat zich 

onder meer richt op het leveren van survey-diensten aan de olie- en gasindustrie; 
• de verwerving van een 100%-belang in Comprehensive Geotechnical Investigation in Zhejiang, 

China. Deze onderneming heeft een licentie om in geheel China onshore geotechnisch werk te 
verrichten; 

• de overname van Elcome Surveys in Mumbai, India, een belangrijke leverancier van survey, 
geotechnische en oceanografische diensten in India en het Midden-Oosten. 

 
Daarnaast werd de marktpositie in Californië, USA, versterkt door de overname van het 
geotechnische ingenieursbureau España Geotechnical Consulting (EGC), gevestigd in Roseville, 
Sacramento Valley. 
Tevens heeft Fugro Beardall, Parry and Associates in Wales overgenomen. Dit bedrijf houdt zich 
bezig met consultancywerk ten behoeve van de evaluatie van olie- en gasreservoirs. 
Voorts werd de organisatie versterkt door de oprichting van de meerderheidsdeelneming  
Fugro-OceansatPEG in Brazilië om offshore survey, plaatsbepaling-, oceanografische, 
metaoceanische, ROV- en duikactiviteiten uit te voeren, met name voor de olie- en gasindustrie. 
Fugro heeft een belang van 62% in deze meerderheidsdeelneming. 
 
De seismische markt is sterk groeiend en Fugro heeft als doel een sterke positie in de offshore 
seismische markt door het wereldwijde aanbod van diensten verder te verbeteren. Hiertoe wil Fugro 
opereren met een vloot van circa acht schepen, deels in eigendom en deels onder charter.  
Fugro krijgt binnen afzienbare tijd voor een langere termijn de beschikking over zes seismische 
schepen. Daarnaast worden voor het behoud van flexibiliteit op projectbasis c.q. kortere termijn  
twee à drie schepen gehuurd om met de gewenste vlootomvang van circa acht schepen in de 
seismische markt te opereren. 
 
In 2005 zijn enkele desinvesteringen van beperkte omvang gedaan, te weten: 
• de verkoop van het 40%-belang in Chartco, Verenigd Koninkrijk, dat actief is op het gebied van 

nautische informatie voor de scheepvaart; 
• de verkoop van de standaardduikactiviteiten in Mexico; 
• de verkoop van twee laboratoriumactiviteiten in Wales, Verenigd Koninkrijk (onder meer 

milieuanalyses). 
De omzet van deze activiteiten bedroeg EUR 15 miljoen op jaarbasis. Het betreffen enkele voor de 
toekomst niet in Fugro’s strategie passende activiteiten. 
 
Dollarkoers 
De gemiddelde dollarkoers over 2005 bedroeg EUR 0,81, gelijk aan EUR 0,81 over 2004. Door 
onder meer een stijgende trend van de dollarkoers over het jaar werd een positief koersresultaat 
gerealiseerd van circa EUR 4 miljoen tegen een koersverlies van EUR 5,5 miljoen over 2004. 
Daarnaast werd de balans door de dollar beïnvloed. Ultimo 2005 was de dollarkoers EUR 0,85, 
terwijl de dollarkoers ultimo 2004 EUR 0,73 bedroeg. Dit laatste heeft ultimo 2005 een 17% hogere 
(eigen) vermogenspositie van Fugro tot gevolg. 
 
Kostenontwikkeling 
Gerelateerd aan de hogere omzet was er bij Fugro ook sprake van hogere kosten.  
• Uitbesteed werk en andere externe kosten stegen met 11,3% tot EUR 405,7 miljoen. 
• De personeelskosten namen met 9,0% toe tot EUR 361,0 miljoen. 
• De afschrijvingen op materiële vaste activa stegen met 5,0% tot EUR 69,4 miljoen. 
• De overige bedrijfskosten namen toe met 22,5% tot EUR 184,7 miljoen. 
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Nettofinancieringslasten en belastingen 
De nettofinancieringslasten bedroegen EUR 16,2 miljoen (2004: EUR 31,8 miljoen). Deze werden 
gunstig beïnvloed doordat een nieuwe converteerbare obligatielening van EUR 125 miljoen een 
rentepercentage draagt van 2,375% (de in 2005 afgeloste achtergestelde converteerbare 
obligatielening van EUR 100 miljoen had een rente van 4,75%). Daarnaast werd een geringer 
beroep op de bestaande kredietlijnen gedaan. Onder de nettofinancieringslasten zijn 
koersverschillen opgenomen (2005: winst EUR 4 miljoen, 2004: last EUR 5,5 miljoen). 
 
De belastingdruk over de winst voor belastingen daalde tot 20,9% (2004: 27,5%). 
Het effectief belastingtarief is lager dan oorspronkelijk verwacht bij de overgang naar IFRS. 
Dit komt door verdere efficiency in de belasting- en bedrijfsfinancieringsstructuur, alsmede de 
mogelijkheid van de benutting van niet-geactiveerde fiscaal compensabele verliezen in een aantal 
landen door de betere bedrijfsresultaten aldaar.  
Gezien de nog voor handen zijnde niet-geactiveerde compensabele verliezen zal de belastingdruk 
naar verwachting ook in de komende paar jaren rond het huidige niveau blijven. 
 
Nettoresultaat 
Het nettoresultaat steeg met 101,6% tot EUR 99,4 miljoen (2004: EUR 49,3 miljoen), na aftrek van 
het minderheidsbelang in de winst van dochterondernemingen. Per aandeel is dit EUR 1,51  
(2004: EUR 0,83). Het nettoresultaat werd voor circa EUR 3 miljoen positief beïnvloed door 
translatie-verschillen. Over 2005 zijn er geen ‘impairments’ (bijzondere waardeverminderingen)  
van activa. 
De nettowinstmarge steeg tot 8,6% (2004: 4,9%). 
 
Aandelensplitsing 
Op 20 juni 2005 vond een aandelensplitsing plaats (vier op één). Het aantal uitstaande aandelen 
ultimo 2005 bedroeg 68.825.192 (ultimo 2004: omgerekend 62.191.556). 
 
Winst per aandeel  
De winst per aandeel is met 81,9% gestegen tot EUR 1,51 (2004: EUR 0,83 rekening houdend met 
de splitsing per 20 juni 2005 van vier op één).  
 
Bedrijfsresultaat vóór financieringslasten 
Met EUR 144,1 miljoen was het bedrijfsresultaat vóór financieringslasten 38,3% hoger dan in 2004 
(EUR 104,2 miljoen). 
 
Kasstroom en investeringen 
De totale kasstroom uit operationele activiteiten bedroeg in het boekjaar EUR 176,1 miljoen  
(2004: EUR 125,8 miljoen). Per aandeel is dit EUR 2,67 (2004: EUR 2,12). Tegenover de 
operationele kasstroom stonden investeringen in materiële vaste activa (inclusief acquisities) 
 van EUR 90,4 miljoen (2004: EUR 71,0 miljoen). 
 
Dividendvoorstel 
Voorgesteld wordt het dividend over 2005 te verhogen tot EUR 0,60 per gewoon aandeel  
(2004: EUR 0,48), dat naar keuze kan worden opgenomen in contanten, of  in (certificaten van) 
gewone aandelen. Het voorgestelde dividend komt overeen met een uitkeringspercentage van 40% 
van het nettoresultaat. 
 
Medewerkers 
Met het oog op de goede marktomstandigheden en vooruitzichten werd het aantal medewerkers in 
het boekjaar met 919 uitbreid tot 8.534 ultimo het jaar (2004: 7.615). Ongeveer de helft hiervan 
vloeide voort uit acquisities. 
Het gemiddelde aantal medewerkers over het boekjaar bedroeg 8.121 (2004: 7.864). 
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Olie- en gasmarkt 
De investeringsbudgetten van veel olie- en gasmaatschappijen zijn in de loop van 2004 en in 2005 
flink verhoogd. Dit heeft voor toeleveranciers aan deze sector, zoals Fugro, in het verslagjaar 2005 
aanzienlijk bijgedragen aan een hogere omzet. Uitputting van bestaande velden (depletie), uitstel 
van investeringen in voorgaande jaren en een wereldwijd toenemende energiebehoefte zetten de 
olie- en gasindustrie aan tot aanzienlijke investeringen in nieuwe velden teneinde in de komende 
jaren aan de vraag te kunnen blijven voldoen. 
De omzet van Fugro is voor 71% (2004: 72%) olie- en gasgerelateerd. Strategisch richt Fugro zich 
op twee segmenten en twee geldstromen binnen de sector: enerzijds de exploratie en ontwikkeling 
van nieuwe velden en anderzijds de optimalisatie van de productie van olie en gas in bestaande 
velden.  
 
Volgens recente externe marktonderzoeken zullen de investeringen door olie- en 
gasmaatschappijen (in dollars) in 2006 circa 15% toenemen, na een groei van circa 20% in 2005.  
Door de wereldwijde economische groei (vraagkant) en de relatief beperkte productie- en logistieke 
capaciteit, die niet snel uit te breiden is (aanbodkant), is de olieprijs gedurende het hele jaar ruim 
boven een niveau van USD 55 per vat gebleven; in 2005 gemiddeld USD 56,70 (2004: USD 38,22) 
voor een vat Brent. De algemene verwachting is dat de olieprijzen voorlopig hoog blijven (boven de 
USD 40). Uit diverse publicaties blijkt dat oliemaatschappijen als gevolg van de bij de vraag 
achterblijvende productie voor het berekenen van rentabiliteitseisen een olieprijs hanteren van  
USD 25 – 30 of hoger per vat in plaats van rond de USD 15 in het verleden en veelal rond USD 20 
 in 2003. Hierdoor zullen meer projecten economisch rendabel blijken. Rekening houdend met de 
doorlooptijd van projecten, verwacht Fugro hiervan ook in 2006 en daaropvolgende jaren te kunnen 
profiteren. 
 
Overige marktsegmenten 
De niet aan olie en gasgerelateerde activiteiten van Fugro vertoonden in 2005 een verbetering ten 
opzichte van het voorgaande jaar. Dit was een gevolg van de geleidelijk aan sterkere economie in 
een aantal regio’s, waardoor de bouwgerelateerde investeringen in een aantal landen aantrokken. 
Deze aan infrastructuur gerelateerde activiteiten, die een sterke regionale gebondenheid kennen, 
omvatten zo’n 21% van de activiteiten van Fugro (2004: 21%). In relatieve zin is het belang van 
deze sector thans enigszins lager dan de historische trend bij Fugro, mede door de goede 
mogelijkheden binnen de olie- en gasindustrie, maar qua omzet zullen de bouw- en 
infrastructuurgerelateerde activiteiten voor Fugro structureel kunnen toenemen. De behoefte aan 
het ontwikkelen van infrastructuren zal ook op langere termijn groot blijven. 
 
Fugro voert wereldwijd op diverse plaatsen grote opdrachten uit ten behoeve van onder meer 
vliegvelden, landaanwinning, (LNG-)havenuitbreidingen, spoorlijnen, tunnels en grote gebouwen. 
De hoge prijzen van mineralen leiden tot substantieel hogere exploratie-uitgaven door 
mijnbouwbedrijven. De extra investeringen in deze sector hebben een grotere vraag naar de 
benodigde gegevens tot gevolg. Dit heeft een gunstige invloed op de Airborne survey-activiteiten. 
Fugro heeft hier ook in 2005 een toename van aanvragen voor projecten gezien. 
De aan mijnbouw gerelateerde activiteiten omvatten circa 6% van de omzet (2004: 5%). 
 
Orderportefeuille 
Begin 2006 bedraagt de orderportefeuille EUR 814,1 miljoen en is met EUR 224,9 miljoen gestegen 
ten opzichte van een jaar eerder (2005: EUR 589,2 miljoen). De orderportefeuille is berekend op 
jaareindekoersen en in EUR met 38% toegenomen ten opzichte van 2005, mede als gevolg van 
een dollarkoers die gestegen is van EUR 0,73 naar EUR 0,85 voor USD 1. Op basis van 
gelijkblijvende wisselkoersen is de orderportefeuille met 29% toegenomen ten opzichte van 2005. 
 
 
 



 
 

PERSBERICHT 
 

5 van 12 

 
Gebeurtenissen na balansdatum 
De Raad van Commissarissen van Fugro heeft in januari besloten om op de Aandeelhouders-
vergadering van 10 mei 2006 de aandeelhouders voor te stellen om per diezelfde datum de heren 
ir. P. van Riel en ir. A. Steenbakker te benoemen tot statutair directeur van Fugro N.V.  
De directie heeft in januari aangekondigd dat de heer F.E. Toolan, lid van de directieraad en COO 
van Geotechniek op zee, alsmede van Airborne survey, per 1 juli 2006 met pensioen zal gaan. Per 
diezelfde datum worden benoemd: de heer W.S. Rainey als COO Geotechniek op zee en de heer 
S.J. Thomson als COO Airborne survey, beiden reeds langere tijd werkzaam bij Fugro. 
 
Fugro heeft in januari 2006 een driejarige huurovereenkomst getekend met de Noorse rederij 
Uksnoy & CO A/S voor het seismische schip ‘Geo Barents’. Het schip zal in november 2006 gereed 
zijn voor gebruik en zal in november 2009 eigendom worden van Fugro.  
 
In januari 2006 heeft Fugro Holdings Ltd. in Groot-Brittannië een 100%-belang verworven in  
Surrey Geotechnical Consultants Ltd. voor een bedrag van EUR 0,6 miljoen. 
 
Op 9 maart jl. heeft Fugro bekendgemaakt dat een principe-overeenkomst is getekend voor de 
overname van Seacore Ltd. in het Verenigd Koninkrijk. 
 
 
Divisies 
 
Geotechniek 
Bij Geotechniek op het land namen de omzet en het resultaat conform de verwachtingen iets toe. 
Niettemin blijft er ruimte voor een verdere verbetering van de resultaten. Bij Geotechniek op zee 
was sprake van een betere gang van zaken, met name voor wat betreft werk voor de ontwikkeling 
van nieuwe olie- en gasvelden. Per saldo steeg de omzet van Geotechniek met 11% tot EUR 304 
miljoen (2004: EUR 273 miljoen). Het operationeel resultaat steeg met 15% tot EUR 46 miljoen 
(2004: EUR 40 miljoen). Dit komt overeen met een marge op de omzet van 15% (2004: 15%). 
Uitgedrukt in een percentage van het geïnvesteerd vermogen bedroeg het bedrijfsresultaat 26% 
(2004: 21%). 
 
De Europese activiteiten van Geotechniek op het land herstelden zich in 2005 van de aarzelende 
ontwikkelingen in de afgelopen jaren. In Nederland verbeterde de markt geleidelijk en ook in 
Duitsland was er in het verslagjaar sprake van een positief resultaat. In het Verenigd Koninkrijk was 
wederom een gezonde ontwikkeling van de activiteiten zichtbaar. 
In Frankrijk is ruimte voor verdere verbetering van de resultaten. In de Verenigde Staten was de 
gang van zaken in Texas goed. Als gevolg van de orkanen was er sprake van enige stagnatie van 
de landactiviteiten, maar op termijn zullen hierdoor additionele werkzaamheden kunnen worden 
verricht. In Californië had Fugro een redelijk jaar, met goede vooruitzichten, hoewel de 
werkzaamheden enigszins stagneerden als gevolg van het later opstarten van vervolgopdrachten 
bij LNG-projecten in verband met de vertraging van de locatiekeuze door opdrachtgevers.  
Het Midden-Oosten werd, in alle landen waar Fugro actief is, gekenmerkt door een hoog 
activiteitenniveau. Mede door de inkomstenstroom uit de olie- en gassector, worden vele 
infrastructurele projecten ontwikkeld, zowel op het land als voor de kust. Dit heeft geresulteerd in 
een prima werkvolume in Qatar, Oman, de Verenigde Arabische Emiraten en Saudi-Arabië. 
In het Verre Oosten is de situatie in Hongkong thans gestabiliseerd. In de afgelopen jaren is de 
capaciteit daar aangepast aan het werkvolume. Hongkong dient tevens als basis voor het verder 
uitbouwen van de activiteiten in China. Fugro heeft hier inmiddels vier vestigingen voor 
geotechnisch werk. 
 
Bij Geotechniek op zee zette de goede gang van zaken zich ook in 2005 voort. Kenmerkend was 
de trend naar meer en in omvang toenemende diepwaterprojecten ten behoeve van de ontwikkeling 
van nieuwe olie- en gasvelden. Ook was er sprake van een grotere geografische spreiding van de 
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activiteiten. Diensten werden verleend voor diepwaterprojecten bij Brazilië, West-Afrika, India, 
Maleisië en Australië. In Brazilië werd door het schip ‘Fugro Explorer’ gedurende acht maanden een 
serie werkzaamheden uitgevoerd voor verschillende opdrachtgevers. Aan het begin van het 
boekjaar verwierf Fugro een grote opdracht voor onderzoek naar LNG/LPG-verschepingsfaciliteiten 
in het Brass River gebied in Nigeria. Het project is in 2005 afgerond, waarbij de bedrijfsonderdelen 
Geotechniek op zee, op land en Survey op zee met elkaar hebben samengewerkt. Ook in Australië 
is gewerkt aan enkele grote LNG-projecten. 
 
Survey 
In het verslagjaar behaalde de Survey-divisie een 20% hogere omzet van EUR 565 miljoen  
(2004: EUR 470 miljoen) Het operationeel resultaat steeg met 37% tot EUR 97 miljoen (2004: EUR 
71 miljoen). Dit komt overeen met 17% van de omzet (2004: 15%). Uitgedrukt in een percentage 
van het geïnvesteerd vermogen bedroeg het bedrijfsresultaat 44% (2004: 40%). 
 
De survey-activiteiten op zee hebben een uitstekend jaar achter de rug, waarbij de focus in 2005 
weer volledig is gericht op de reguliere bedrijfsactiviteiten na de succesvolle integratie van Thales 
GeoSolutions in 2004. De goede gang van zaken was met name te danken aan de sterke groei van 
de investeringen door de olie-industrie, maar ook in de gassector was sprake van toenemende 
activiteiten. Daarnaast gaf de onderzeese kabelmarkt een lichte verbetering te zien. 
Alle bedrijfsonderdelen en regio’s hadden een hoog activiteitenniveau. Er kon worden geprofiteerd 
van een betere gang van zaken dan verwacht. In de Golf van Mexico waren de ontwikkelingen 
aanvankelijk conform de verwachting. Tegen het einde van het jaar was hier sprake van een hoge 
activiteit, doordat de orkanen veel reparatie- en inspectiewerkzaamheden aan installaties op zee tot 
gevolg hadden. Veel werk was er ook in het Midden-Oosten en in de Kaspische Zee. Ook Europa, 
Afrika en Latijns Amerika gaven een betere gang van zaken te zien. In Australië was er een zeer 
hoog activiteitenniveau vanwege grote ontwikkelingsprojecten in de gassector. 
 
Het opereren met Autonomous Underwater Vehicles (AUV’s) begon in 2005 duidelijk vruchten af te 
werpen. Met de AUV’s worden op grote waterdiepte surveys uitgevoerd. 
Vanwege de superieure (meet)resultaten die dit oplevert, ontstaat meer vraag naar deze 
technologie. Waar mogelijk zal Fugro meer van AUV’s gebruikmaken om de dienstverlening verder 
te optimaliseren. Ook heeft Fugro in 2005 meer werk uitgevoerd met een nieuw 
LiDAR-systeem, waarmee metingen vanuit de lucht met behulp van lasertechniek worden verricht 
voor het maken van hydrografische kaarten. Fugro heeft ongeveer 60 Remotely Operated Vehicles 
(ROV’s). Deze hadden een hoge bezettingsgraad door een toename in de onderzeese 
constructieactiviteiten. In 2006 zal het aantal ROV’s met ten minste acht worden uitgebreid. 
 
Gedurende 2005 was er sprake van een verbetering in de landsurvey-activiteiten. Hoewel de 
resultaten voor verdere verbetering vatbaar zijn, waren deze over de hele linie duidelijk beter dan 
over 2004. In Australië verbeterden de resultaten mede als gevolg van de kostenreducties die in 
2004 werden doorgevoerd. Voorts werd ook hier een LiDAR ‘mapping’ systeem geïntroduceerd, 
hetgeen nieuwe markten opende.  De infrastructuuractiviteiten in Nederland kampten met een nog 
wat zwakke markt, maar de organisatie is inmiddels in lijn gebracht met het werkvolume en bevindt 
zich in de positie om te profiteren van de positieve markttrend die zich lijkt in te zetten. 
De landmeetactiviteiten voor de olie- en gasindustrie ontwikkelden zich in 2005 wederom positief in 
het Midden-Oosten, Noord-Amerika en Canada. 
 
Ook in 2005 heeft Fugro een verdere verbetering van omzet en resultaat gerealiseerd van de 
plaatsbepalingsactiviteiten. Met name door het beschikbaar komen van compatibel hardware 
(van derden), tegen een redelijke prijs, was er groei in de verkoop van signaalabonnementen op de 
OmniSTAR HP-systemen in de Verenigde Staten, Australië en Europa. OmniSTAR-HP/XP worden 
daar voornamelijk gebruikt voor toepassingen in de landbouwsector.  
De (DP) Dynamic Positioning activiteiten op zee zetten hun groei eveneens onverminderd voort. Er 
is een duidelijke behoefte aan de grote precisie en betrouwbaarheid die Fugro hier met haar 
systemen kan bieden. 



 
 

PERSBERICHT 
 

7 van 12 

 
Geoscience 
De divisie Geoscience behaalde een 10% hogere omzet van EUR 292 miljoen (2004: EUR 265 
miljoen). Het operationeel resultaat steeg met 19% tot EUR 44 miljoen (2004 EUR 37 miljoen). Dit 
komt overeen met een marge op de omzet van 15% (2004: 14%). Uitgedrukt in een percentage van 
het geïnvesteerd vermogen was het bedrijfsresultaat 24% (2004: 23%). 
 
In 2005 ontwikkelden de Development & Production activiteiten zich verder. Met name in de 
seismische markt worden betere contractvoorwaarden bedongen. De focus blijft gericht op verdere 
verbetering van de omzet en marges. De verwachtingen dienaangaande zijn positief, aangezien in 
2005 ook veel aandacht aan het succesvol optimaliseren van projectmanagement is besteed. De 
stroomlijning van de business line is, na een aantal grote overnames in voorgaande jaren, 
grotendeels voltooid. De niet in Fugro’s strategie passende activiteiten die hiermee werden 
verworven, zoals milieu-laboratoria, zijn inmiddels afgestoten. Met de huidige structuur en clustering 
van activiteiten werpen samenwerking en synergie tussen de verschillende bedrijven in 
toenemende mate hun vruchten af. Hierdoor verbeteren de slagvaardigheid en positie in deze 
veelbelovende markt verder. 
 
In vervolg op de tweede helft van 2004 was er in het verslagjaar sprake van een sterke toename 
van de investeringsbereidheid binnen de olie- en gasindustrie. Dit resulteerde in een grote vraag 
naar en een groei van onze exploratieactiviteiten. Als gevolg van de voortgaande 
productievermindering in bestaande olievelden (depletie-effect), de groeiende vraag naar olie en 
gas, alsmede de aanhoudend hoge olie- en gasprijzen zal deze trend naar verwachting aanhouden. 
In het verslagjaar resulteerde dat in sterk toegenomen seismische activiteiten, waaronder de 
verkoop van geologische en seismische multi-client data van Fugro, zoals in de Golf van Mexico en 
Noorwegen. 
 
In augustus heeft Fugro een bod gedaan op het Noorse bedrijf Exploration Resources, teneinde 
een aantal seismische schepen van dit bedrijf te verwerven. Deze schepen werden reeds in een 
samenwerkingsverband door Fugro ingezet. Fugro besloot dit bod niet te verhogen, naar aanleiding 
van een hogere prijs door een andere bieder. Gezien de afloop van de overeenkomst in de loop van 
2006, is inmiddels de gewenste capaciteit op een andere manier aangetrokken. In oktober 2005 
heeft Fugro de eerste stappen gezet door middel van een langetermijn-huurovereenkomst voor de 
‘Geo Atlantic’. Dit in 2000 gebouwde schip zal met ‘state-of-the-art’ technologie worden omgebouwd 
voor het verzamelen van seismische gegevens. Fugro heeft inmiddels orders geplaatst voor twee 
driedimensionale (3D) meetkabeluitrustingen, waarvan één is bestemd voor de ‘Geo Atlantic’. 
Vervolgens heeft Fugro in november een meerjarige huurovereenkomst afgesloten voor een nieuw 
te bouwen 3-D seismisch schip (Geo Celtic) dat medio 2007 in de vaart komt. De dekopbouw van 
het schip is ontwikkeld op Fugro’s specificatie voor de uitrusting met nieuw aan te schaffen 
seismische apparatuur volgens de nieuwste ontwikkelingen (onder meer geschikt voor 4-D). Alle 
seismische apparatuur op de Geo Celtic zal eigendom van Fugro zijn. Begin 2006 werd een 
driejarige huurovereenkomst afgesloten voor het 3-D seismische schip ‘Geo Barents’ dat in 
november 2006 in de vaart komt en in november 2009 eigendom zal worden van Fugro. 
Met bovengenoemde uitbreidingen is verdere modernisering van de vloot bewerkstelligd en krijgt 
Fugro midden 2007 de beschikking over zes seismische schepen. Daarnaast worden voor het 
behoud van flexibiliteit op projectbasis c.q. kortere termijn twee à drie schepen gehuurd om met de 
gewenste vlootomvang van circa acht schepen in de seismische markt te kunnen opereren.  
 
De ‘processing’ van seismische gegevens maakte in 2005 een gezonde groei door, mede door 
verdere internationale expansie. De groei van dit bedrijfsonderdeel is enerzijds een gevolg van de 
toegenomen vraag naar gegevens, maar anderzijds ook het resultaat van de groeiende activiteiten 
voor reservoirmodellering. De resultaten op het gebied van reservoirmodellering waren 
bevredigend, maar zijn voor verdere verbetering vatbaar. In deze sector speelt Fugro wereldwijd 
technologisch en qua expertise een toonaangevende rol, waarmee een grote toegevoegde waarde 
wordt geleverd. Tegen het einde van het verslagjaar was de stroomlijning van dit bedrijfsonderdeel 
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afgerond waarmee de focus ook geografisch is verbeterd. Deze kernactiviteit binnen Fugro zal in de 
komende jaren verder worden ontwikkeld met nieuwe technologieën en services. 
De activiteiten op het gebied van Data Solutions (management, opslag en bewerking van data), een 
snelgroeiende markt voor olie- en gasmaatschappijen, hebben zich in 2005 ook op een positieve 
wijze ontwikkeld. Verdere (internationale) uitbreiding vond plaats als gevolg van 
nieuwe contracten in Noorwegen en Nederland. Voor de geologische adviesactiviteiten is de 
doelstelling internationaal en autonoom te groeien. Daarvoor zijn goede stappen gezet met het 
verwerven van grote contracten in Mexico, Pakistan en het openen van een service center in 
Dubai. Op het gebied van data op basis van non-exclusiviteit en studies werd een goede groei 
behaald in een gezonde markt. 
 
De uitstekende gang van zaken van de Airborne survey-activiteiten werd in 2005 gecontinueerd 
in Canada, Zuid-Amerika, Afrika en Australië. Hierdoor werden een hogere omzet en een goed 
resultaat behaald. Wereldwijd heeft de olie- en gasindustrie toenemende belangstelling voor het 
geologisch in kaart brengen van gebieden door middel van airborne survey. De behoefte aan 
mineralen blijft wereldwijd groot, waarmee de mijnbouwactiviteiten zich voortvarend bleven 
ontwikkelen. 
In Canada was sprake van grote vraag naar onderzoek voor de mijnbouw, mede als gevolg van de 
wereldwijd aanhoudende vraag naar mineralen en grondstoffen. 
Zuid-Amerika zag in 2005 een verbetering van de gang van zaken door meer activiteiten voor de 
mijnbouw en de olie- en gasindustrie in Brazilië. 
 
Vooruitzichten 
De vooruitzichten voor de toeleveranciers in de olie- en gasindustrie zijn positief. Fugro is goed 
uitgerust om de behoeften van de opdrachtgevers in deze sector wereldwijd efficiënt te vervullen. 
 
Zoals blijkt uit externe rapporten zullen de investeringen van de olie- en gasindustrie (uitgedrukt in 
USD) in 2006 naar verwachting rond 15% verder stijgen ten opzichte van 2005. Hiervan komt een 
belangrijk deel terecht bij de toeleveranciers, zoals seismische onderzoeksbedrijven. 
Ook voor survey-activiteiten zullen de positieve gevolgen wederom merkbaar zijn. Goede 
ontwikkelingen worden verwacht voor diepwaterprojecten, met name in de Golf van Mexico, in 
West-Afrika en in Brazilië. Ook in het Midden-Oosten, de Kaspische Zee en in Azië wordt een 
goede bezetting van onze capaciteit voorzien. 
 
Met de Development & Production-activiteiten plukt Fugro daarnaast de vruchten van haar focus op 
de productieverbetering van (bestaande) olie- en gasbronnen.  
De Airborne survey-activiteiten ondervinden, naast de traditionele markten zoals mijnbouw, in 
toenemende mate belangstelling vanuit de ontwikkelingen in de olie- en gasmarkt en van de vraag 
naar identificatie van zoetwatervoorraden. 
 
Ook wordt nog in 2006, als gevolg van de orkanen Katrina en Rita die in 2005 in de Verenigde 
Staten hebben gewoed, de nodige assistentie verleend bij reparatie- en inspectiewerkzaamheden 
aan olie- en gasinstallaties en aan infrastructuur. Fugro bevindt zich tevens in een goede positie om 
haar aandeel in omvangrijke infrastructurele projecten in 2006 uit te breiden.  
 
Op basis van een goed strategisch fundament en een degelijk financieel raamwerk is de 
onderneming organisatorisch efficiënt en effectief gestructureerd. Daarmee heeft Fugro wereldwijd 
een goede uitgangspositie in de diverse markten waarop zij actief is. Tegelijkertijd verbeteren de 
economische ontwikkelingen geleidelijk aan, hetgeen wordt ondersteund door de omvang van de 
orderportefeuille aan het begin van 2006. 
 
Van belang is dat door Fugro meer wordt geïnvesteerd in nieuwe seismische en andere 
onderwatermeetapparatuur. Naar verwachting zal hiermee in 2006 zo’n EUR 100 miljoen zijn 
gemoeid boven het normale investeringsniveau. Daarnaast zal het aantrekken en opleiden van 
nieuwe medewerkers doorgaan om aan de vraag te kunnen voldoen.  
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Het fundament van Fugro is solide, de markten waarin wij opereren trekken wereldwijd aan en er is 
een gezonde orderportefeuille. Onze focus blijft gericht op een gezonde autonome omzetgroei, 
aangevuld met groei door overnames. Mogelijke acquisities worden steeds met zorg geëvalueerd 
en overnames alleen geëffectueerd indien deze passen binnen de cultuur en de wereldwijde 
activiteitenportfolio van Fugro. Naar onze huidige inzichten menen wij dat een doelmarge van  
8 – 8,5% realistisch is onder de huidige marktomstandigheden. Samenvattend zien wij onze 
toekomst dan ook met vertrouwen tegemoet. 
 
Vanwege het kortlopende karakter van een deel van onze projecten kunnen wij evenals in 
voorgaande jaren eerst een prognose voor het gehele jaar afgeven bij de publicatie van het 
halfjaarbericht 2006 in augustus van dit jaar. 
 
 
Om 10.00 uur zal Fugro een persconferentie geven met een toelichting op de jaarcijfers van 2005. 
Deze persconferentie is via webcast (www.fugro.com) in het Nederlands te volgen. Om 13.00 uur 
start de analistenpresentatie in het Engels, die eveneens via webcast op www.fugro.com is te 
volgen en via een conference call voor analisten toegankelijk is. Op de website is tevens een 
digitale versie van het Fugro jaarverslag 2005 beschikbaar. 
 
 
 
Voor nadere informatie: 
Fugro N.V.,  
ir. K.S. Wester,  
President-Directeur  
Telefoon +31 70 311 11 12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fugro verzamelt en interpreteert gegevens over het aardoppervlak en de (zee)bodem en geeft hierop gebaseerde adviezen. 
In het verlengde hiervan levert Fugro aanverwante diensten, waaronder nauwkeurige plaatsbepaling,  
het testen van bouwmaterialen, reservoir engineering en datamanagement. Organisatorisch bestaat Fugro uit drie divisies: 
Geotechniek, Survey en Geoscience. 
Fugro is genoteerd aan Euronext N.V. te Amsterdam en opgenomen in de Amsterdam Midkap index. Fugro heeft ruim 275 
kantoren en circa 8.500 medewerkers, die in meer dan 50 landen permanent aanwezig zijn. 
 
Waarschuwing met betrekking tot toekomstgerichte uitspraken 
Dit persbericht bevat mogelijk toekomstgerichte uitspraken. Toekomstgerichte uitspraken zijn uitspraken die geen historische 
feiten zijn, zoals, niet limitatief, mededelingen die overtuigingen, verwachtingen, bedoelingen, prognoses, schattingen of 
voorspellingen (en de aannames die daaraan ten grondslag liggen) van Fugro N.V. uitdrukken of inhouden.  
Aan toekomstgerichte uitspraken zijn noodzakelijkerwijs risico's en onzekerheden verbonden. De werkelijke toekomstige 
resultaten of omstandigheden kunnen dan ook wezenlijk verschillen van die uitgedrukt of bedoeld in toekomstgerichte 
uitspraken. De oorzaak van een zodanig verschil kan zijn gelegen in diverse factoren (zoals, niet limitatief, de ontwikkelingen 
in de olie- en gassector en aanverwante markten, valutarisico’s en onverwachte operationele tegenslagen). 
Eventuele toekomstgerichte uitspraken in dit persbericht zijn gebaseerd op informatie die Fugro N.V. 's management op dit 
moment ter beschikking staat. Fugro N.V. neemt geen verplichting op zich om steeds een publieke aankondiging te doen 
indien zich wijzigingen voordoen in die informatie of indien er anderszins wijzigingen of ontwikkelingen zijn met betrekking tot 
toekomstgerichte uitspraken in dit persbericht. 
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Geconsolideerde winst- en verliesrekening 
Voor het jaar geëindigd op 31 december (EUR x 1.000) 

 

 2005 2004
  
Omzet 1.160.615  1.008.008 
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten (405.701) (364.644)
  
Netto-omzet eigen diensten 754.914 643.364
Overige bedrijfsopbrengsten 9.661 16.540
  
Personeelskosten (361.002) (331.623)
Afschrijving op materiële vaste activa (69.445) (66.139)
Afschrijving op immateriële activa (5.318) (7.078)
Overige bedrijfskosten (184.740) (150.828)
  
Bedrijfsresultaat vóór financieringslasten (EBIT) 144.070 104.236
Financieringsbaten 718  2.391  
Financieringslasten (16.953) (34.237)
  
Nettofinancieringslasten (16.235) (31.846)
  
Aandeel in resultaat uit geassocieerde deelnemingen 240 139
  
Winst voor belastingen 128.075 72.529
Belastingen (26.745) (19.944)
  
Winst over het boekjaar 101.330 52.585
  
Toe te rekenenen aan:  
Aandeelhouders van de moedermaatschappij 99.412 49.317
Minderheidsbelang 1.918 3.268
  
Winst over het boekjaar 101.330 52.585
  
Nettoresultaat per gewoon aandeel (EUR) 1,51 0,83
  
Nettoresultaat per gewoon aandeel na verwateringseffecten (EUR) 1,40 0,82
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Geconsolideerde balans 
Per 31 december (EUR x 1.000) 

 

 2005 2004
Activa  
Materiële vaste activa 262.759 232.956
Immateriële activa 310.270 293.991
Financiële vaste activa 5.012 9.287
Latente belastingvorderingen 21.512 24.627
  
Totaal vaste activa 599.553 560.861
  
Voorraden 61.949 51.802
Handelsvorderingen en overige vorderingen 400.354 336.124
Te vorderen winstbelasting 1.912 8.233
Liquide middelen 74.892 26.330
  
Totaal vlottende activa 539.107 422.489
  
Totaal activa 1.138.660 983.350
  
  
Eigen vermogen  
Gestort en opgevraagd kapitaal 3.441 3.110
Agioreserve 301.539 207.159
Overige reserves 61.068 (35.673)
Onverdeeld resultaat 99.412 49.317
  
 465.460 223.913
Totaal  
 5.326 4.327
Minderheidsbelang  
 470.786 228.240
Totaal eigen vermogen  
  
Passiva  
Langlopende leningen en overige schulden 300.753 184.268
Personeelsbeloningen 47.155 48.208
Voorzieningen 398 1.075
Latente belastingverplichtingen 2.946 3.722
  
Totaal langlopende schulden en voorzieningen 351.252 237.273
  
Banken, rekeningen-courant 35.430 41.018
Kortlopende rentedragende leningen 1.122 227.887
Schulden aan leveranciers en overige kortlopende schulden 248.096 219.594
Voorzieningen 1.047 963
Belastingen en premies sociale verzekeringen 17.951 16.812
Te betalen winstbelasting 12.976 11.563
  
Totaal kortlopende schulden 316.622 517.837
  
Totaal passiva 667.874 755.110
  
Totaal eigen vermogen en passiva 1.138.660 983.350
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Kerncijfers divisies (EUR x miljoen) 
 
Geotechniek 2005 2004 2003 

Omzet 304 273 282
Operationeel resultaat (EBIT) 46 40 42
Geïnvesteerd vermogen 175 188 201
Afschrijvingen materiële vaste activa 10 10 13
Investeringen 12 21 10
  
Operationeel resultaat (EBIT)  
In % omzet 15 15 15
In % geïnvesteerd vermogen 26 21 21
 
 
Survey 2005 2004 2003 

Omzet 565 470 354
Operationeel resultaat (EBIT) 97 71 31*
Geïnvesteerd vermogen 222 179 267
Afschrijvingen materiële vaste activa 25 29 23
Investeringen 41 32 26
  
Operationeel resultaat (EBIT)  
In % omzet 17 15 9
In % geïnvesteerd vermogen 44 40 12
* Inclusief circa EUR 4,5 miljoen negatief van Fugro-TGS    
 
 
Geoscience 2005 2004 2003 

Omzet 292 265 186
Operationeel resultaat (EBIT) 44 37 4
Geïnvesteerd vermogen 180 159 105
Afschrijvingen materiële vaste activa 18 16 13
Investeringen 18 13 13
  
Operationeel resultaat (EBIT)  
In % omzet 15 14 2
In % geïnvesteerd vermogen 24 23 4
 


