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Focus op kleindiervoeders biedt toekomstperspectief
TRANSFORMATIE ALANHERI LIGT GOED OP KOERS

Jaarcijfers 2007

Alanheri N.V. heeft over 2007 een resultaat uitrigezette bedrijfsactiviteiten behaald van
€ 1.337.000 negatief (2006: € 7.000 positief) hetga lijn is met de eerder gepubliceerde
voorlopige resultaatindicatie. Daarnaast is hailtaat uit beéindigde bedrijfsactiviteiten
uitgekomen op € 1.318.000 negatief (2006: € 643r@fatief). Het grootste deel van dit
laatste bedrag wordt gevormd door de eerder gecarigerrde afboekingen op leningen en
handelsvorderingen als gevolg van het faillissemantUmgeni ter grootte van ruim € 1,1
miljoen. De vertraagde totstandkoming van ons gort 2007 leidde tot de verplichting om
deze kosten nog ten laste van het boekjaar 20rzbgen. In feite is er dus sprake van een
administratieve verschuiving van het verlies tusseoekjaren 2007 en 2008.

De netto omzet daalde naar € 69,48 miljoen (200&L,83 miljoen) en het bruto-
omzetresultaat nam af tot € 7,097 miljoen (2008,306 miljoen). De personeelskosten
stegen naar € 5,970 miljoen (2006: € 5,661 miljeembevinden zich daarmee op een — naar
gangbare maatstaven — onaanvaardbaar hoog pgeeata ruim 85% van het bruto-
omzetresultaat.

De operationele kasstroom in 2007 verbeterde steitkedroeg € 880.000 positief (2006:
€ 85.000 positief).

Het volledige jaarrapport 2007 is te downloadenonae websitew\ww.alanheri.co

Jaarvergadering

Alanheri nodigt haar certificaat- en aandeelhouderé8 december 2008 uit voor de
algemene vergadering van aandeel- en certificad#éreue Meeuwen (aanvang 11.00 uur).

Ontwikkelingen 2008

Het jaar 2008 heeft in het teken gestaan van dgdtaomodzakelijke organisatie-
aanpassingen. Meest in het oog springend ondeddaelan is de gecontroleerde afbouw van
de internationale handelsactiviteiten (Alanherio@Rikten) B.V. omzet 2007: € 42 miljoen),
die inmiddels met succes is afgerond. Door dezkskex) zijn de risico’s voor de
onderneming aanmerkelijk kleiner geworden, is darsasterk verkort en neemt de
transparantie en de integriteit van de externeniréde verslaggeving toe.
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Daarnaast werd besloten de verliesgevende groattsaadiviteiten in dierbenodigdheden
(omzet 2007: € 10 miljoen), hetgeen in feite eeanbhevreemde activiteit is, te beé&indigen.
Naar verwachting zal dit ultimo 2008 zijn geéffesttd.

Via deze twee stappen is een begin gemaakt measfarmatie van Alanheri, welke na
jarenlange verliezen moet leiden tot het creérenazamdeelhouderwaarde en die daarmee de
levensvatbaarheid van de onderneming op langejtenal waarborgen. Uiteindelijk

resulteert dit in een organisatie, die zich toetggtlie productie en verkoop van
kleindiervoeders in het vogel- en knaagdiersegmezitzowel het eigen merk (Witte Molen)
als met private labels (huismerken), aangevulddeeixclusieve vertegenwoordiging van een
aantal toonaangevende huisdiervoeder merken. teeréslan een bedrijf met een omzet van
ruim € 20 miljoen dat werk biedt aan circa 60 manse

Teneinde de organisatie aan te passen aan de igegede activiteiten is nog een aantal
herstructureringen noodzakelijk op holding nivedel yerkooporganisatie en de productie-
afdeling. Bij de eerste twee onderdelen gaat hétnam®e om de aanpassing van de personele
invulling van functies (niet alleen inkrimping maaok herverdeling) en bij de fabricage

zullen met name efficiencybevorderende en daarmestuptiviteitsverbeterende

investeringen worden gedaan. Het relatief hogeopeedsverloop, als gevolg van
onzekerheid, draagt bij aan de gewenste en noolijkekaultuuromslag.

Verwachtingen

Zoals eerder gesteld zal ook 2008 voor Alanheri.Mag verliesgevend zijn, zij het minder
dan in 2007. De negatieve beleidseffecten die magvderken uit het verleden zijn hiervoor
een belangrijke reden. De operationele kasstroaen 2008 blijft naar verwachting overigens
sterk positief.

De snelheid waarmee de hiervoor geschetste makeneigggnnen worden doorgevoerd
alsmede de mate waarin de daarmee gepaard gaastda kannen worden beheerst, zijn van
doorslaggevende betekenis bij het bereiken varoddzakelijke structurele winstgevendheid.
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