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Highlights vierde kwartaal en 2005


	Operational excellence in netwerken

Belastingonderzoeken komen tot conclusies 


	Vierde kwartaal: 

· Hoogste marge ooit bij Express segment: 10,3%

· ‘Double digit’ onderliggende omzetgroei

· Post realiseert operationele marge van 18,8%

Jaar 2005 en ‘Focus op Netwerken’:

· Sterke operationele resultaten uit gecontinueerde bedrijfsactiviteiten

· Record marge van 8,9% over het hele jaar in Express  segment

· Post realiseert over het hele jaar een marge van 19,5%

· Dividend stijgt met 10,5% van 57 eurocenten tot 63 eurocenten
· Goede voortgang van strategie ‘Focus op Netwerken’
· Netwerkexpansie in Azië; overeenkomst met Hoau vandaag getekend

· Verkoop Logistics op schema; divisie stabiel tijdens verkoopproces

· Inkoop eigen aandelen voor € 1 miljard - € 583 miljoen gerealiseerd tot en met 22 februari 2006 
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4e kw. 20054e kw. 2004

verandering

2005 2004

verandering

€ mln € mln

in %

€ mln € mln

in %

Omzet 2.775 2.690 3,2% 10.105 9.106 11,0%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 322 320 0,6% 1.159 1.116 3,9%

Winst uit gecontinueerde activiteiten 205 200 2,5% 772 721 7,1%

Winst / (Verlies) gediscontinueerde activiteiten (96)            10 -1060,0% (111)          31 -458,1%

Winst / (Verlies) toekomend aan de aandeelhouders 108 209 -48,3% 659 752 -12,4%

Netto kasstroom uit operationele bedrijfsactivitieiten 330 164 101,2% 984 708 39,0%

WPA (in € centen) 23,8 44,1 -46,0% 145,0 158,9 -8,7%

WPA uit operationele activiteiten (in € centen) 44,9 42,0 6,9% 169,5 152,3 11,3%

Dividend per aandeel (in € centen) 41 37 10,8% 63 57 10,5%


Peter Bakker, Voorzitter Raad van Bestuur: 

”TNT heeft het jaar afgesloten met zeer bevredigende resultaten uit de netwerkactiviteiten: een record marge bij Express met een solide omzetgroei en een uitstekende marge bij Post, dankzij onze focus op operationele efficiency. Het was ook goed te zien dat de bezorging op de volgende dag opnieuw iets is verbeterd, tot bijna 97%.
In december hebben we onze ‘Focus’-strategie gelanceerd, die gericht is op het optimaal benutten van onze operational excellence in netwerkmanagement. De verkoop van Logistics ligt op schema en dit bedrijfsonderdeel is stabiel gebleven, hetgeen getuigt van de professionaliteit van de mensen die er werken.
Tot mijn genoegen kunnen we vandaag conclusies die uit belastingonderzoeken naar voren komen aankondigen. Door een inschatting te geven van het mogelijke financiële effect ervan kunnen we tevens een eind maken aan de onzekerheid hieromtrent. We hebben geen aanvullende reserveringen hoeven maken en hebben een raming gemaakt van onze voorwaardelijke belastingverplichtingen, die zijn geschat op € 150 miljoen tot € 550 miljoen.”
Groepsoverzicht – Focus op Netwerken
	TNT rapporteert sterke operationele resultaten van de netwerk bedrijfsonderdelen. De omzet uit gecontinueerde bedrijfsactiviteiten voor het gehele jaar 2005 bedroeg € 10,1 miljard, een stijging van 11,0% ten opzichte van het voorgaande jaar. Het bedrijfsresultaat bedroeg € 1,2 miljard, een stijging van 3,9%. De winst toekomend aan de aandeelhouders was € 659 miljoen na aftrek van een verlies van €  111 miljoen op gediscontinueerde bedrijfsactiviteiten. Het jaardividend bedraagt € 0,63 per aandeel (interimdividend € 0,22, slotdividend € 0,41), een stijging van 10,5% ten opzichte van het voorgaande jaar.

De belangrijkste gebeurtenis in het vierde kwartaal was  de aankondiging van de aangescherpte bedrijfsstrategie, ‘Focus op Netwerken’. Deze aangescherpte strategie is erop gericht om te bouwen op de inherente aantrekkelijkheid van netwerkactiviteiten, de specifieke competenties van TNT in het beheren van netwerken en te profiteren van de kansen die de netwerkportfolio van TNT biedt. In lijn met onze ’Focus-strategie’ richt onze rapportage zich op de divisies Post en Express. De divisie Express omvat het Express Business segment, waarin voortaan ook de uit de divisie Logistics overgekomen Innight-activiteiten en Vrachtmanagement zijn opgenomen. Over Logistics, exclusief Vrachtmanagement en Innight, wordt gerapporteerd als gediscontinueerde bedrijfsactiviteiten.
Focus heeft goede voortgang gemaakt:

· Focus op Netwerken. In het Chinese binnenlandse netwerk is het 50ste door een servicepartner beheerde depot geopend, in aanvulling op de 25 eigen internationale TNT-depots in China. Onlangs hebben we de lancering aangekondigd van binnenlandse express activiteiten in India, waar we tegen het einde van dit jaar streven naar meer dan 144 kantoren. Daarnaast hebben we vorige maand de overname van het Spaanse express bedrijf TG+ afgerond, waarmee we onze positie op de Europese markt verder verstevigen. Vandaag maken we bekend dat wij de raamovereenkomst voor de overname van de Chinese vracht- en pakketvervoerder Hoau hebben getekend.
· Afstoten Logistics. Een ‘information memorandum’ is uitgegeven ten behoeve van geïnteresseerde partijen en het verkoopproces ligt op schema. De bedrijfsactiviteiten van de divisie zijn stabiel gebleven. Op 10 februari 2006 hebben we het laatste deel van de eerder aangekondigde verkoop van onze Franse logistieke activiteiten afgerond. De verkoop is tijdig en in lijn met de verwachte financiële parameters afgesloten.
· Optimalisatie kapitaalstructuur. In het kader van de inkoop van eigen aandelen voor € 1 miljard waren per 31 december 9 miljoen aandelen ingekocht voor een totale prijs van € 231 miljoen. Daarna tot en met 22 februari 2006 kochten we nog eens 13 miljoen aandelen voor in totaal € 352 miljoen. 



Overzicht van de gecontinueerde bedrijfsactiviteiten
	In het vierde kwartaal was de autonome omzetgroei in het Express Business segment opnieuw sterk – de gerapporteerde stijging bedroeg 2,0 %. Gecorrigeerd voor zes werkdagen minder was de onderliggende groei 10%. Net als in eerdere kwartalen was de groei meer aan de internationale dan aan de binnenlandse stromen toe te schrijven. De operationele marge bereikte met 10,3% het hoogste niveau ooit, ondanks de voor het eerst geïntegreerde Innight-activiteiten. De marge exclusief Innight zou 10,7% zijn geweest. De netwerkoptimalisatie heeft zich verder doorgezet met een verbetering van 5 procentpunten van de benuttingsgraad van het luchtnetwerk, dat nu 81,5% bedraagt. 

De omzet van het Vrachtmanagement segment was in het vierde kwartaal, op autonome basis, 3,2% lager dan in het voorgaande jaar als gevolg van het verlies van een aantal klanten.
Post realiseerde een omzetstijging van 3,8% die voor het grootste deel autonoom was. Europese Postnetwerken groeide autonoom met 21,4%, voornamelijk door de expansie van de geadresseerde postactiviteiten in het Verenigd Koninkrijk en Duitsland. In Nederland daalden de volumes geadresseerde post met 5,6%. Gecorrigeerd voor het aantal werkdagen was er evenwel sprake van een kleine volumestijging die mede te danken was aan bijzondere mailings in verband met de wijzigingen in de wetgeving op het gebied van pensioenen en zorgverzekeringen. De marge was met 18,8% sterk. De pensioenlasten bleven ongeveer € 20 miljoen per kwartaal hoger dan in het voorgaande jaar. Het resultaat over dit jaar profiteerde daartegenover van bijzonder sterke masterplan-besparingen. 


Financiële analyse
	Het bedrijfsresultaat over het vierde kwartaal bedroeg € 322 miljoen, 0,6% meer dan in het voorgaande jaar, dit na verwerking van niet-toewijsbare kosten van € 42 miljoen, die € 7 miljoen hoger waren dan in 2004 in verband met de kosten van de belastingonderzoeken. De netto financiële kosten bedroegen € 8 miljoen. De inkomstenbelasting ten bedrage van € 109 miljoen komt overeen met een effectieve belastingdruk van 34,7%, bijna twee procentpunten lager dan in het voorgaande jaar. Dit is hoofdzakelijk te danken aan een daling van het Nederlandse wettelijke percentage. De winst uit gecontinueerde bedrijfsactiviteiten bedroeg € 205 miljoen, een stijging van € 5 miljoen ten opzichte van het voorgaande jaar. Het verlies op de gediscontinueerde bedrijfsactiviteiten bedroeg € 96 miljoen. 
De winst toekomend aan de aandeelhouders bedroeg € 108 miljoen. 



Vooruitzichten voor 2006
	In het Express Business segment verwachten we dat de omzetstijging voor het gehele jaar 2006 zal toenemen tot circa 10%, inclusief het effect van de overname van TG+. De operationele marge zal naar verwachting in de bandbreedte van 9,0% tot 9,5% liggen, inclusief het effect van de op dit ogenbik lagere marges bij TG+ en Innight. Ons operationele margedoel is 10% voor 2007.

In het Vrachtmanagement segment verwachten we een operationele marge van circa 2%, een stijging ten opzichte van de 1,4% in 2005, met een ‘high single digit’ omzetgroei.

Post zal in 2006 naar verwachting een kleine omzetstijging kennen. De verwachte marge voor Post als geheel zal circa 18% zijn. De afzwakking van deze marge ten opzichte van 2005 is te verklaren uit business-mix effecten (dat wil zeggen de stijging van de omzet van Europese Postnetwerken), opstartkosten bij Europese Postnetwerken en een afvlakking van het tempo van de masterplan-besparingen bij Post Nederland, die in 2005 boven verwachting lagen. Voor Europese Postnetwerken zelf verwachten wij 20% à 25% omzetgroei met een ‘mid-single-digit’ percentage als operationele marge.


Belastingonderzoeken
	Voorwaardelijke verplichtingen geraamd tussen de € 150 miljoen en € 550 miljoen

TNT heeft in 2005 het onderzoek naar en de analyse van haar wereldwijde belastingpositie voortgezet. De belangrijkste belastingzaken die worden onderzocht of geanalyseerd betreffen de vestigingsplaats van vennootschappen, die in hoofdzaak dateren van voor de overname van TNT Ltd; herstructureringsaangelegenheden volgend op de overname van TNT Ltd en een variëteit van kwesties betreffende interne verrekenprijzen. 

Wij hebben geen belastingaanslagen ontvangen met betrekking tot de onderwerpen die worden onderzocht of geanalyseerd. Desalniettemin ramen wij op dit moment dat de realistische bandbreedte van onze totale voorwaardelijke belastingverplichting terzake zich tussen de € 150 miljoen en € 550 miljoen bevindt.  De bandbreedte geeft de meest realistische raming weer van de risico's in de fiscale positie van onze onderneming en wordt ondersteund door sterk onafhankelijk extern advies. Echter, deze bandbreedte bevat geen huidige verplichting omdat wij menen dat het niet waarschijnlijk is dat wij terzake enigerlei aansprakelijkheid zullen hebben boven hetgeen wij tot op heden hebben gereserveerd. 
Hoewel wij menen dat de aannames waarop onze ramingen zijn gebaseerd redelijk zijn, en alle ondersteund worden door sterk extern advies, zal onze uiteindelijke eventuele aansprakelijkheid terzake afhankelijk zijn van eventuele op te leggen aanslagen door belastingautoriteiten, het resultaat van eventuele onderhandelingen met de betreffende belastingautoriteiten en de uitkomst van eventuele daarmee verband houdende rechtszaken.         
Voor verdere informatie over onze belastingonderzoeken en analyses wordt verwezen naar onze Form 20-F op http://group.tnt.com. 


	Belangrijke gebeurtenissen sinds het derde kwartaal

	31 oktober
	Aankondiging strategisch samenwerkingsverband met Japan Post

	31 oktober
	Aankondiging toevoeging van twee Boeing 747-toestellen aan de luchtvloot, ten behoeve van de verbinding tussen Europa en Azië

	1 november
	Verkoop Global Collect 

	1 december
	Verkoop grootste deel van Logistics Frankrijk aan Norbert Dentressangle

	6 december
	Lancering aangescherpte strategie ‘Focus op Netwerken’.
Inkoop van eigen aandelen voor € 1 miljard

	6  december 
	TNT vergevorderd in onderhandelingen voor de overname van Hoau, de vooraanstaande Chinese binnenlandse vracht- en pakketvervoerder

	12  december
	Hermes en TNT komen strategische samenwerking overeen 

	14 december
	Website TNT beste van Europa

	15 december
	TNT verkrijgt miljoenencontract KarstadtQuelle

	16 december
	Aankondiging voorgenomen benoeming nieuwe CFO – Henk van Dalen

	2 januari
	Verkoop van Ladoux – onderdeel van Logistics Frankrijk

	3 januari
	Innight breidt dienstverlening uit naar Tsjechië en Slowakije

	18 januari
	Overname van Spaans express bedrijf – TG+ 

	27 januari
	Verkoop van een deel van Nicolas – onderdeel van Logistics Frankrijk

	1 februari
	Lancering binnenlandse activiteiten in India 

	10 februari
	Verkoop van laatste onderdeel van Logistics Frankrijk – Mendy

	20 februari
	TNT kondigt aan voornemens te zijn de notering aan de beurzen van Londen en Frankfurt te discontinueren
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[image: image2.emf]Groepsoverzicht 4e kw. 2005 4e kw. 2004 verandering in %

€ mln € mln OperationeelWisselkoers Totaal

Omzet 2.775 2.690 1,6% 1,6% 3,2%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 322 320 -0,3% 0,9% 0,6%

Winst uit gecontinueerde activiteiten 205 200 0,0% 2,5% 2,5%

Winst / (Verlies) gediscontinueerde activiteiten (96)                10 -1060,0% 0,0%-1060,0%

Winst / (Verlies) toekomend aan de aandeelhouders 108 209 -52,2% 3,9% -48,3%



[image: image3.emf]Overzicht per divisie 4e kw. 2005 4e kw. 2004 verandering in %

€ mln € mln OperationeelWisselkoers Totaal

Post

Omzet 1.132 1.091 3,4% 0,4% 3,8%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 213 216 -1,4% 0,0% -1,4%

Operationele marge 18,8% 19,8%

Express

Express Business Segment

*

Omzet 1.437 1.376 2,1% 2,3% 4,4%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 148 134 7,4% 3,0% 10,4%

Operationele marge 10,3% 9,7%

Vrachtmanagement

Omzet 213 220 -5,9% 2,7% -3,2%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 3 5 -60,0% 20,0% -40,0%

Operationele marge 1,4% 2,3% 0,0% 0,0% 0,0%

Niet-toewijsbaar (42)                (35)                -25,7% 5,7% -20,0%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 322 320 -0,3% 0,9% 0,6%

* Vergelijkende cijfers zijn aangepast voor het verplaatsen van de Innight services van Logistics (gediscontinueerd) naar de Express divisie in 2005.




[image: image4.emf]Groepsoverzicht 2005 2004 verandering in %

€ mln € mln OperationeelWisselkoers Totaal

Omzet 10.105 9.106 10,6% 0,4% 11,0%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 1.159 1.116 3,5% 0,4% 3,9%

Winst uit gecontinueerde activiteiten 772 721 6,0% 1,1% 7,1%

Winst / (Verlies) gediscontinueerde activiteiten (111)              31 0,0% 0,0% 0,0%

Winst / (Verlies) toekomend aan de aandeelhouders 659 752 -13,9% 1,5% -12,4%



[image: image5.emf]Overzicht per divisie 2005 2004 verandering in %

€ mln € mln OperationeelWisselkoers Totaal

Post

Omzet 3.984 3.892 2,3% 0,1% 2,4%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 777 806 -3,6% 0,0% -3,6%

Operationele marge 19,5% 20,7%

Express

Express Business Segment*

Omzet 5.334 4.923 7,7% 0,6% 8,3%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 474 375 25,1% 1,3% 26,4%

Operationele marge 8,9% 7,6%

Vrachtmanagement

Omzet 789 279 180,3% 2,5% 182,8%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 11 6 66,6% 16,7% 83,3%

Operationele marge 1,4% 2,2%

Niet-toewijsbaar (103)              (71)                -46,5% 1,4% -45,1%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 1.159 1.116 3,5% 0,4% 3,9%

* Vergelijkende cijfers zijn aangepast voor het verplaatsen van de Innight services van Logistics (gediscontinueerd) naar de Express divisie in 2005.


· Sterke marge van 18,8%, ondanks hogere pensioenlasten
· Hoge autonome omzetgroei Europese Postnetwerken van 21,4%

· Nederlandse geadresseerde volumes groeien, gecorrigeerd voor het aantal werkdagen, met 0,2% dankzij bijzondere mailings

[image: image6.emf]Overzicht Post 4e kw. 2005 4e kw. 2004 verandering 2005 2004 verandering

€ mln € mln in % € mln € mln in %

Omzet 1.132 1.091 3,8% 3.984 3.892 2,4%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 213 216 -1,4% 777 806 -3,6%

Operationele marge 18,8% 19,8% 19,5% 20,7%


	De omzet van Post steeg in het vierde kwartaal met 3,8%, waarvan 2,7% autonoom en voor de rest voornamelijk door de overname van het Nederlandse print- en mailinghouse Euro Mail in het derde kwartaal. Terwijl Europese Postnetwerken de belangrijkste bijdrage bleef leveren aan de omzetgroei, waren de resultaten bij Post Nederland ook positief, dankzij prijs-mix effecten. De stijging van de geadresseerde volumes bij Europese Postnetwerken maakte de volumedaling bij Post Nederland goed. De geadresseerde postvolumes van Europese Postnetwerken verdubbelden  zelfs ten opzichte van het voorgaande jaar. De volumes werden overigens gedrukt door het effect van zes werkdagen minder in het vierde kwartaal.
	
	De operationele marge van 18,8% is een sterke prestatie gelet op 1,8 procent punt impact van de hogere pensioenlasten in Nederland. De masterplan-besparingen, die met € 35 miljoen hoger waren dan de trend, droegen bij aan dit resultaat. De huisnummersorteermachines (inmiddels allemaal succesvol in gebruik) en het algemene masterplan overhead droegen hier het meeste toe bij.




[image: image7.emf]Analyse van de omzet 4e kw. 2005 4e kw. 2004 verandering verandering in %

€ mln € mln in % Autonoom Overnames Wisselkoers

Post Nederland 750 738 1,6% 1,7% -0,1% 0,0%

Cross-border Post 146 154 -5,2% -7,1% 0,0% 1,9%

Europese Postnetwerken 171 140 22,1% 21,4% 0,0% 0,7%

Data en Document Management 65 59 10,2% -5,1% 15,3% 0,0%

Post 1.132 1.091 3,8% 2,7% 0,7% 0,4%



[image: image8.emf]Analyse van de omzet 2005 2004 verandering verandering in %

€ mln € mln in % Autonoom Overnames Wisselkoers

Post Nederland 2.647 2.652 -0,2% -0,2% 0,0% 0,0%

Cross-border Post 515 551 -6,5% -6,9% 0,0% 0,4%

Europese Postnetwerken 597 484 23,3% 23,1% 0,0% 0,2%

Data en Document Management 225 205 9,8% 0,5% 9,3% 0,0%

Post 3.984 3.892 2,4% 1,8% 0,5% 0,1%


	Bij Post Nederland stegen de volumes geadresseerde post in het vierde kwartaal, gecorrigeerd voor het aantal werkdagen, met 0,2%. Aandrijvers van de groei waren de mailings in verband met de veranderingen in de wetgeving op het gebied van de pensioenen en de zorgverzekeringen. Binnenlandse post groeide met 3,0% en direct mail vertoonde een daling van 4,5%. Zonder correctie bedroeg de daling 3,8% bij binnenlandse post en 8,5% bij direct mail. De omzetgroei werd positief beïnvloed door een gunstig prijs-mix effect. 

De autonome omzet van Cross Border Post daalde met circa 3,9% gecorrigeerd voor het aantal werkdagen, of 7,1% zoals gerapporteerd. De concurrentie was onveranderd scherp.
	
	De omzetgroei bij Data en Document Management is toe te schrijven aan het effect van de overname van Euro Mail. De autonome omzetgroei daalde met 3,2% gecorrigeerd voor het aantal werkdagen, of 5,1% zoals gerapporteerd. Bij deze, voornamelijk in Nederland geleverde activiteiten, blijft de prijsdruk onverminderd hoog.
De goede ontwikkeling van Europese Postnetwerken heeft zich voortgezet. De autonome omzet steeg met circa 26,0% gecorrigeerd voor het aantal werkdagen, of 21,4% zoals gerapporteerd. Net als in eerdere kwartalen was de groei vooral afkomstig van de geadresseerde postactiviteiten in het Verenigd Koninkrijk en Duitsland. Deze bedrijfsonderdelen blijven hun sorteercapaciteit en dekkingsgraad verbeteren en nieuwe contracten winnen. De ongeadresseerde activiteiten hebben in heel Europa te maken met een scherpe concurrentie. 



· Record operationele marge van 10,3% in het Express Business segment
· Tweecijferige onderliggende omzetgroei gecorrigeerd voor het aantal werkdagen
· Internationaal groeit sterker dan binnenlandse stromen

[image: image9.emf]4e kw. 2005 4e kw. 2004 verandering 2005 2004 verandering

€ mln € mln in % € mln € mln in %

Omzet 1.437 1.376 4,4% 5.334 4.923 8,3%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 148 134 10,4% 474 375 26,4%

Operationele marge 10,3% 9,7% 8,9% 7,6%

* Vergelijkende cijfers zijn aangepast voor het verplaatsen van de Innight services van Logistics (gediscontinueerd) naar de Express divisie in 2005.

Overzicht Express Business 

segment*


	In het Express Business segment werd een record marge van 10,3% bereikt, of 10,7% exclusief Innight (Innight vertegenwoordigt 4,4% van de omzet van dit segment). Ondanks een moeilijk handelsklimaat werd een sterke onderliggende omzetgroei gehandhaafd, dankzij de sterke merknaam van TNT Express en  de kwaliteit van de  dienstverlening. De autonome omzetgroei, bedroeg 2,0%, zoals gerapporteerd of 10% gecorrigeerd voor zes werkdagen minder.
	
	We konden opnieuw vaststellen dat de groei van de internationale stromen significant sterker is dan die van de binnenlandse stromen. Dit weerspiegelt de verschillen tussen enerzijds de internationale handel en anderzijds de verschillende groeitrends in de diverse Europese economieën. De focus op netwerkoptimalisatie droeg verder bij aan de verbetering van de marge. De benuttingsgraad van de vliegtuigcapaciteit steeg tot 81,5%, tegen 76,3% in het derde kwartaal.





[image: image10.emf]Analyse van de omzet 4e kw. 2005 4e kw. 2004 verandering verandering in %

€ mln € mln in % Autonoom Overnames Wisselkoers

Express Europa * 1.153 1.121 2,9% 1,7% 0,2% 1,0%

Express Rest van de Wereld 284 255 11,4% 3,2% 0,0% 8,2%

Express Business segment 1.437 1.376 4,4% 2,0% 0,1% 2,3%

* Vergelijkende cijfers zijn aangepast voor het verplaatsen van de Innight services van Logistics (gediscontinueerd) naar de Express divisie in 2005.



[image: image11.emf]Analyse van de omzet 2005 2004 verandering verandering in %

€ mln € mln in % Autonoom Overnames Wisselkoers

Express Europa 

*

4.349 4.041 7,6% 7,4% 0,2% 0,0%

Express Rest van de Wereld 985 882 11,7% 8,6% 0,0% 3,1%

Express Business segment 5.334 4.923 8,3% 7,6% 0,1% 0,6%

* Vergelijkende cijfers zijn aangepast voor het verplaatsen van de Innight services van Logistics (gediscontinueerd) naar de Express divisie in 2005.


	In Europa bedroeg de autonome omzetgroei 9,9% gecorrigeerd voor het aantal werkdagen. Dit is een verbetering ten opzichte van de 8,1% in het derde kwartaal. Ongecorrigeerd was de groei 1,7%. Van de grotere business units leverden Italië, de Benelux en Duitsland de sterkste prestaties. Frankrijk en het Verenigd Koninkrijk groeiden langzamer als gevolg van de binnenlandse economische situatie. De meeste business units in Oost-Europa bereikten dubbelcijferige groeicijfers. In de Europese netwerken groeiden de volumes wegvervoer meer dan twee keer zoveel als de volumes luchtvervoer en steeg het gewicht per zending verder. De omzetyield was voor het 25e kwartaal op rij opnieuw positief.

	
	In de Rest van de Wereld bedroeg de autonome groei 10,4% gecorrigeerd voor het aantal werkdagen, ook een kleine verbetering ten opzichte van het derde kwartaal. Ongecorrigeerd was de groei 3,2%. De trends waren vrijwel identiek met die van het derde kwartaal – onderliggende groei van circa 25% in China en het Midden-Oosten, solide groei in Zuid-Oost Azië en Noord- en Zuid-Amerika en een minder solide groei in Australië als gevolg van de zwakke binnenlandse economie.





[image: image12.emf]Overzicht Vrachtmanagement 4e kw. 2005 4e kw. 2004 verandering 2005 2004 verandering

€ mln € mln in % € mln € mln in %

Omzet 213 220 -3,2% 789 279 182,8%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 3 5 -40,0% 11 6 83,3%

Operationele marge 1,4% 2,3% 1,4% 2,2%



	De omzet van Vrachtmanagement lag op autonome basis 3,2% lager dan in het voorgaande jaar als gevolg van het verlies van een aantal klanten. De fasering van de integratiekosten verklaart grotendeels
	
	de margedaling ten opzichte van het voorgaande jaar. Het resultaat is in lijn met de door ons afgegeven vooruitzichten.
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€ mln € mln in % Autonoom Overnames Wisselkoers

Vierde kwartaal 213 220 -3,2% -3,2% -2,7% 2,7%

Hele jaar 789 279 182,8% -1,4% 181,7% 2,5%


De hieronder gegeven omzetcijfers van gediscontinueerde bedrijfsactiviteiten zijn niet opgenomen in de geconsolideerde omzet van de groep. De hieronder vermelde winst na belasting uit de gediscontinueerde bedrijfsactiviteiten is opgenomen in de geconsolideerde winst- en verliesrekening op een aparte regel ‘winst/(verlies) uit gediscontinueerde bedrijfsactiviteiten’.

· Verkoop Logistics op schema; verkoop Franse activiteiten afgerond
· Omzetdaling met name in Frankrijk en het Verenigd Koninkrijk 
·  Pijplijn op hoogste niveau in twee jaar
· Operationele resultaten in lijn met vooruitzichten
	Bedrijfsactiviteiten – Vierde kwartaal
In totaal daalde de omzet met 2,2%. De autonome omzetdaling bedroeg 6,5%. Er was daarnaast een omzetdaling van 0,3% door de verkoop van activiteiten en een positief wisselkoerseffect. Het effect van het mindere aantal werkdagen op de omzet was circa 5%. Belangrijkste oorzaken van de autonome omzetdaling waren de Franse activiteiten, die niet langer deel uitmaken van de groep en het Verenigd Koninkrijk, waar de in de eerdere kwartalen gemelde verloren contracten hun tol eisten. In Noord-Amerika was de daling geringer, na de sterke groeicijfers van het voorgaande jaar, hoewel gecorrigeerd voor het aantal werkdagen, de omzet op hetzelfde peil bleef. De belangrijkste bronnen van groei waren Australië, China, Azië en Zuid-Amerika.
	
	De business development vertoonde enige verbetering – de pijplijn was met € 1,5 miljard, 67% hoger dan in het voorgaande jaar, op het hoogste niveau in twee jaar – en nieuw verworven contracten (€ 100 miljoen jaaromzet) overtroffen de beëindigde contracten (€ 40 miljoen). De nieuw verworven contracten hadden vooral betrekking op consumptiegoederen, met kleinere bijdragen van de sectoren automobiel, industrie en elektronica.
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€ mln € mln in % Autonoom Overnames Wisselkoers

Logistics Europa 629 691 -9,0% -9,6% -0,4% 1,0%

Logistics Noord-Amerika 171 159 7,5% -5,1% 0,0% 12,6%

Logistics Rest van de Wereld 122 93 31,2% 14,0% 0,0% 17,2%

Logistics (gediscontinueerd) 922 943 -2,2% -6,5% -0,3% 4,6%
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€ mln € mln in % Autonoom Overnames Wisselkoers

Logistics Europa 2.469 2.632 -6,2% -6,3% 0,1% 0,0%

Logistics Noord-Amerika 660 595 10,9% 9,2% 0,0% 1,7%

Logistics Rest van de Wereld 427 354 20,6% 12,1% 0,0% 8,5%

Logistics (gediscontinueerd) 3.556 3.581 -0,7% -1,9% 0,1% 1,1%


	Verlies op gediscontinueerde bedrijfsactiviteiten – gehele jaar
Het verlies op de gediscontinueerde bedrijfsactiviteiten over het gehele jaar bedroeg € 111 miljoen, inclusief een netto financiële last van € 63 miljoen, waarvan € 51 miljoen betaald aan groepsondernemingen in gecontinueerde bedrijfsactiviteiten en € 12 miljoen te betalen aan derden. De belastinglasten bedroegen € 31 miljoen. Het negatieve bedrijfsresultaat van € 17 miljoen resulteert uit een verlies van € 154 miljoen met betrekking tot de Franse activiteiten en een winst van € 137 miljoen in verband met de andere af te stoten activiteiten. Het Franse bedrag is inclusief € 102 miljoen aan kosten in verband met de verkoop van de activiteiten, € 18 miljoen aan herstructureringskosten en € 3 miljoen aan waardeverminderingen. De Franse activiteiten waren goed voor een omzet van € 212 miljoen.

 
	
	Exclusief Frankrijk genereerden de gediscontinueerde bedrijfsactiviteiten een omzet van € 3.344 miljoen, met een operationele marge van 4,1%. Als we de Innight activiteiten in Logistics hadden gelaten en een vol jaar aan afschrijvingen hadden genomen (afschrijvingen stopten op 6 december als gevolg van de beslissing de activiteiten te discontinueren), dan was de operationele marge 3,7% geweest.




[image: image16.emf]Geconsolideerde winst- en verliesrekening 4e kw. 2005 4e kw. 2004 2004

€ mln € mln € mln € mln

Netto omzet 2.756             2.694                10.050          9.077              

Overige bedrijfsopbrengsten 19                  (4)                      55                 29                   

Som der bedrijfsopbrengsten



2.775             2.690                10.105          9.106              

Overig inkomen 13                  0                       38                 8                     

Materiaalkosten (117)               (109)                  (408)             (342)                

Uitbesteed werk en andere externe kosten (1.161)            (1.125)               (4.196)          (3.557)             

Salarissen en pensioenlasten (886)               (867)                  (3.413)          (3.248)             

Afschrijvingen en waardeverminderingen (91)                 (92)                    (320)             (303)                

Overige bedrijfskosten (211)               (177)                  (647)             (548)                

Totale bedrijfskosten (2.466)            (2.370)               (8.984)          (7.998)             

Bedrijfsresultaat  322                320                   1.159            1.116              

  Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 22                  84                     115               99                   

  Rentelasten en soortgelijke lasten (30)                 (90)                    (121)             (117)                

Netto financiële (lasten) / baten (8)                   (6)                      (6)                 (18)                  

Aandeel in resultaat van deelnemingen 0                    1                       (2)                 (2)                    

Resultaat voor belastingen 314                315                   1.151            1.096              

Belastingen (109)               (115)                  (379)             (375)                

Winst uit gecontinueerde activiteiten



205                200                   772               721                 

Winst / (Verlies) gediscontinueerde activiteiten



(96)                 10                     (111)             31                   

Periodewinst 109                210                   661               752                 

Winst toekomend aan aandeel derden 1                    1                       2                   0                     

Winst toekomend aan aandeelhouders



108                209                   659               752                 

Winst per aandeel (in € centen)*



23,8 44,1



145,0 158,9

Aantal medewerkers 128.307  130.262 

Aantal FTE's  89.362  89.265 

*   Gebaseerd op een gemiddeld aantal van  454,4 miljoen gewone aandelen, inclusief ADS (2004: 473,4 miljoen).

2005
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POST

Post Nederland

Omzet 750  738

Groei in % 1,6%

Autonoom 1,7%

Overnames / Vervreemdingen -0,1%

Wisselkoersen 0,0%

Geaddresseerde post (mln stuks) 1.480 1.567

Groei in % -5,6% 3,4%

Aantal werkdagen 64 70

Cross-border Post

Omzet 146 154

Groei in % -5,2%

Autonoom -7,1%

Overnames / Vervreemdingen 0,0%

Wisselkoersen 1,9%

Europese Postnetwerken

Omzet

*

171 140

Groei in % 22,1%

Autonoom 21,4%

Overnames / Vervreemdingen 0,0%

Wisselkoersen 0,7%

Data en Document Management

Omzet* 65 59

Groei in % 10,2%

Autonoom -5,1%

Overnames / Vervreemdingen 15,3%

Wisselkoersen 0,0%

Totaal Post

Omzet 1.132  1.091

Groei in % 3,8%

Autonoom 2,7%

Overnames / Vervreemdingen 0,7%

Wisselkoersen 0,4%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 213  216

Operationele marge 18,8% 19,8%

* Cijfers voor 2004 zijn aangepast voor de overdracht van Dimar Sro van Data en Document Management naar Europese Postnetwerken per 1 

Januari 2005.
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EXPRESS BUSINESS SEGMENT & VRACHTMANAGEMENT

Express Europa 

Omzet* 1.153  1.121

Groei in % 2,9%

Autonoom 1,7%

Overnames / Vervreemdingen 0,2%

Wisselkoersen 1,0%

Zendingen kernproducten (mln stuks) 37,7  39,0

Gewicht kernproducten (mln kg) 647,9  636,4

Verbetering yield kernproducten 2,7% 4,2%

Express Rest van de Wereld

Omzet 284  255

Groei in % 11,4%

Autonoom 3,2%

Overnames / Vervreemdingen 0,0%

Wisselkoersen 8,2%

Totaal Express Business segment

Omzet* 1.437  1.376

Groei in % 4,4%

Autonoom 2,0%

Overnames / Vervreemdingen 0,1%

Wisselkoersen 2,3%

Aantal werkdagen 64 70

Bedrijfsresultaat (EBIT) 

*

148 134

Operationele marge 10,3% 9,7%

Totaal Vrachtmanagement

Omzet 213  220

Groei in % -3,2%

Autonoom -3,2%

Overnames / Vervreemdingen -2,7%

Wisselkoersen 2,7%

Bedrijfsresultaat (EBIT) 3 5

Operationele marge 1,4% 2,3%

* Vergelijkende cijfers zijn aangepast voor het verplaatsen van de Innight services van Logistics (gediscontinueerd) naar de Express divisie in 2005.
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LOGISTICS (GEDISCONTINUEERD)

Logistics Europa 

Omzet* 629  691

Groei in % -9,0%

Autonoom -9,6%

Overnames / Vervreemdingen -0,4%

Wisselkoersen 1,0%

Logistics Noord-Amerika

Omzet 171  159

Groei in % 7,5%

Autonoom -5,1%

Overnames / Vervreemdingen 0,0%

Wisselkoersen 12,6%

Logistics Rest van de Wereld

Omzet 122  93

Groei in % 31,2%

Autonoom 14,0%

Overnames / Vervreemdingen 0,0%

Wisselkoersen 17,2%

Totaal Logistics (gediscontinueerd)

Omzet

*

922  943

Groei in % -2,2%

Autonoom -6,5%

Overnames / Vervreemdingen -0,3%

Wisselkoersen 4,6%

Omzet per sector 

*

Automobielindustrie 359 363

Banden 49 45

Consumptiegoederen 134 168

High-tech electronica 114 115

Uitgevers / media 65 73

Overige 201 179

Bedrijfsresultaat (EBIT) *

(72)                 40

Operationele marge -7,8% 4,2%

* Vergelijkende cijfers zijn aangepast voor het verplaatsen van de Innight services en vrachtmanagement van 

Logistics (gediscontinueerd) naar de Express divisie in 2005.
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€ mln € mln € mln € mln

Resultaat voor belastingen 314            315            1.151      1.096     

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen en waardeverminderingen 91              92              320         303        

Personeelsbeloningen in aandelen 2                1                8             5            

Beleggingsinkomsten:

   Winst / (verlies) op vervreeemding van materiële vaste activa (25)            11              (38)          (5)           

    Rentebaten en soortgelijke opbrengsten (23)            (37)            (115)        (99)         

    Winst op wisselkoersverschillen 1                1                2             2            

    Verlies op wisselkoersverschillen 0                0                0             0            

    Rentelasten en soortgelijke lasten 29              43              119         115        

    Aandeel in resultaat van deelnemingen 0                (1)              2             2            

Mutaties in de voorzieningen:

    Pensioenschulden (40)            (109)          (123)        (254)       

    Overige voorzieningen 32              (3)              52           13          

Mutaties in het werkkapitaal: 0                0                0             0            

   Voorraden 0                4                (2)            6            

   Handelsvorderingen (127)          (72)            (164)        (53)         

   Overige vlottende activa 35              29              (3)            12          

   Handelsschulden 28              38              (77)          23          

   Kortlopende schulden excl. kortlopende financiering en belastingen 71              55              66           33          

Kasstroom uit operationele bedrijfsactiviteiten 388            367            1.198      1.199     

Betaalde rente (27)            (60)            (84)          (87)         

Betaalde belastingen (31)            (143)          (130)        (404)       

Netto kasstroom uit operationele bedrijfsactiviteiten 330            164            984         708        

Verwerving van groepsmaatschappijen (incl. liquide middelen) (4)              (12)            (36)          (196)       

Vervreemding van groepsmaatschappijen en joint ventures (5)              0                (5)            0            

Investeringen in deelnemingen (1)              (7)              (13)          (11)         

Vervreemding van deelnemingen 0                0                3             1            

Investeringen in immateriële vaste activa (31)            (24)            (80)          (59)         

Desinvesteringen van immateriële vaste activa (2)              2                1             2            

Investeringen in materiële vaste activa (80)            (86)            (233)        (225)       

Inkomsten uit vervreemding van materiële vaste activa 24              (10)            43           21          

Overige mutaties in (financiële) vaste activa 14              183            18           164        

Mutaties in het aandeel van derden 0                0                (3)            2            

Ontvangen rente 11              17              40           33          

Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten (74)            63              (265)        (268)       

Inkoop eigen aandelen (214)          (151)          (473)        (151)       

Overige mutaties in eigen vermogen 24              (3)              16           3            

Aangetrokken langlopende schulden 10              2                28           5            

Afgelost op langlopende schulden 0                (56)            (2)            (69)         

Aangetrokken kortlopende schulden 

*

14              9                14           8            

Afgelost op kortlopende schulden 20              (23)            (69)          (56)         

Aangetrokken financiële lease 4                9                7             11          

Afgelost op financiële lease (1)              (3)              (4)            (9)           

Uitgekeerd dividend 0                0                (268)        (237)       

Financiering van Logistics (gediscontinueerd) (68)            77              (28)          211        

Netto kasstroom uit financieringsactiviteiten (211)          (139)          (779)        (284)       

Mutaties liquide middelen 45              88              (60)          156        

Liquide middelen primo periode zoals gerappoteerd over 2004 511            552            633         470        

waarvan Logistics (gediscontinueerd) 0                (77)            (71)          (60)         

Liquide middelen primo periode 511            475            562         410        

Invoering van IAS 32/39 per I Januari 2005 

*

0                0                46           0            

Koersverschillen 3                (1)              11           (4)           

Mutaties liquide middelen 45              88              (60)          156        

Liquide middelen ultimo periode 559            562            559         562        

*     Bij de eerste toepassing van IAS 32 per 1 Januari 2005, zijn negatieve banksaldi van €46 miljoen niet meer gesaldeerd opgenomen onder de liquide middelen.

2005
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2005 2005

€ mln € mln

   Goodwill  1.626 2.425

   Overige immateriële vaste activa 212 218

Immateriële vaste activa 1.838 2.643

    Bedrijfsgebouwen en - terreinen 805 960

    Bedrijfstechnische apparatuur 313 464

    Andere vaste bedrijfsmiddelen 390 453

    Vaste bedrijfsmidddelen in uitvoering 44 47

Materiële vaste activa 1.552 1.924

    Overige deelnemingen 47 84

    Overige leningen u/g 13 21

    Latente belastingvorderingen 188 253

    Overlopende activa 25 142

Financiële vaste activa 273 500

Totaal vaste activa 3.663 5.067

    Voorraden 29 46

    Vorderingen 1.471 1.927

    Terug te ontvangen vennootschapsbelasting 78 162

    Overlopende activa 218 393

    Liquide middelen 559 679

Totaal vlottende activa 2.355 3.207

Activa aangehouden voor verkoop 2.378

Totaal activa 8.396 8.274

    Eigen vermogen 3.262 3.057

    Aandeel van derden 17 19

Totaal groepsvermogen 3.279 3.076

    Latente belastingschulden 233 236

    Voorziening voor pensioenschulden 136 339

    Overige verplichtingen voor personeelsregelingen 49 75

    Overige voorzieningen 105 100

    Langlopende leningen 1.071 1.440

    Overlopende passiva (langlopend) 14 39

Totaal langlopende schulden 1.608 2.229

    Schulden aan leveranciers 320 670

    Voorzieningen (kortlopend) 29 49

    Overige kortlopende schulden 571 816

    Nog te betalen vennootschapsbelasting 233 130

    Overlopende passiva (kortlopend) 1.126 1.304

Totaal kortlopende activa 2.279 2.969

Schulden verbonden aan activa aangehouden voor verkoop 1.230

Totaal groepsvermogen en schulden 8.396 8.274

1   Aangepast voor de invoering per 1 Januari 2005 van IAS 32 and IAS 39 over financiële instrumenten.

2  Relevante balansposten zijn herschikt in onze balans per 1 Januari 2005 zodat vergelijking mogelijk is met de presentatie 

     in onze balans per 31 December 2005.
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4e kw. 2005 4e kw. 2004

€ mln € mln € mln € mln

Post 36 33 102 98

Express Business segment 70 67 194 172

Vrachtmanagement 1 7 3 8

Niet-toewijsbaar 4 3 14 6

Totaal 111 110 313 284

Mutaties in eigen vermogen

4e kw. 2005 4e kw. 2004

€ mln € mln € mln € mln

Openingsbalans 3.363 3.297 3.057 2.981

Invoering van IAS 32 / 39 (9) (268) 0 (268)

Winst / (Verlies) toekomend aan de aandeelhouders 108 209 659 752

Wisselkoersverschillen en overig 12 (29) 35 (29)

Overige reserves (212) (152) (221) (142)

Dividend in contanten 0 0 (268) (237)

Eindbalans 3.262 3.057 3.262 3.057

Nettoschuld

31 Dec 01 Jan

2005 2005

€ mln € mln

Kortlopende schuld 213 97

Langlopende schuld 1.071 1.435

Totaal rentedragende schulden 1.284 1.532

Liquide middelen (559) (679)

Nettoschuld 725 853

Aansluitingen zoals vereist conform IFRS 1 (eerste toepassing IFRS)

€ mln € mln

Gerapporteerd conform NL GAAP 2.765 667

   Afschrijving goodwill 135 135

   Personeelsbeloningen in aandelen 0 (6)

   Overige personeelsbeloningen (34) (3)

   Pensioenen 11 (38)

   Minimum pensioenschuld 454 0

   Overige (6) (3)

Gerapporteerd conform IFRS 3.325 752

1    Stand per 31 December 2004.

2   Geheel 2004.

2005 2004

2005 2004

Eigen      

vermogen 

1

Winst toekomend 

aan de 

aandeelhouders 

2
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€ mln € mln

Winst toekomend aan de aandeelhouders conform IFRS

659        752      

Aanpassingen voor:

   Overige personeelsbeloningen

(16)        61        

   Invloed beëindiging contract op personeelslasten

(130)     

   Vooruitbetaalde personeelslasten

(11)       

   Verkoop van onroerend goed

20        

   Afschrijvingen van Logisitics (gediscontinueerd) (8)          0          

   Overige  (11)        (6)         

   Belastingeffect van de aanpassingen 8            28        

Winst toekomend aan de aandeelhouders conform US GAAP

632        714      

    waarvan gediscontinueerde activiteiten

(152)      (25)       

    waarvan uit gecontinueerde activiteiten

784        739      

Winst per gewoon aandeel /ADS conform US GAAP * (in € centen)

139,1 151,9

Winst per verwaterd gewoon aandeel /ADS conform US GAAP * (in € centen)

138,5 151,7

* Gebaseerd op gemiddeld  454,7 miljoen gewone aandelen, inclusief ADS (2004: 470,0 miljoen).

* Gebaseerd op gemiddeld  456,4 miljoen verwaterde gewone aandelen, inclusief ADS (2004: 470,5 miljoen).

Eigen vermogen

31 Dec 31 Dec

2005 2004

€ mln € mln

Groepsvermogen 3.279     3.344   

Aandeel derden (17)        (19)       

Eigen vermogen conform IFRS 3.262     3.325   

Aanpassingen voor:

   Overige personeelsbeloningen 18          34        

   Overige langlopende immateriële vaste activa 43          (45)       

   Afschrijving op overige immateriële vaste activa (10)        (7)         

   Inkoop eigen aandelen (259)     

   Minimum pensioenverplichting (587)      (454)     

   Afschrijvingen van Logisitics (gediscontinueerd) (8)          0          

   Overige  (6)          (8)         

   Belastingeffect van de aanpassingen 45          36        

Eigen vermogen conform US GAAP 2.757     2.622   

2005 2004




Contingent tax liabilities estimated to be between €150 million and €550 million

In 2005, TNT continued to investigate and analyse its global tax position.  As a result we currently estimate the realistic range to reflect our total contingent liability in this regard is between €150 million and €550 million.

In early 2004, our Audit Committee, on behalf of our Supervisory Board, conducted an independent investigation regarding representations made to the UK tax authorities and to our independent auditors, PricewaterhouseCoopers, with respect to certain UK tax matters originally arising in the late 1990s relating to one of our UK subsidiaries. The 2004 investigation concluded that not all relevant details in connection with these tax matters were adequately disclosed to the UK tax authorities and PricewaterhouseCoopers. In addition to this investigation, in 2004 our Audit Committee, with the assistance of external legal and tax advisors, conducted a review of other UK tax matters that arose from the same period. In August 2004, we submitted a report to the UK tax authorities pursuant to a procedure under UK law designed to ensure full disclosure of all relevant information to the UK tax authorities. In the first quarter of 2005, we reached a settlement with the UK tax authorities in relation to those matters without any further negative impact on our tax position in 2005.

As previously disclosed, since August 2004, we have been preparing an addendum to our original report to the UK tax authorities that will cover UK tax matters that were not the subject of the original investigation.  We are in continuing discussions with the UK tax authorities in this connection, and we do not expect that these matters will be resolved with the UK tax authorities before the end of 2006. 

In late 2005 and early 2006 our Audit Committee conducted an independent investigation with respect to whether illegal acts occurred in connection with certain past tax matters.  Although the investigation concluded that such acts had occurred, we have determined that no provision or contingent liability is required as a result of this investigation.

We have also analysed and continue to analyse the tax positions of some of our subsidiaries with respect to other countries.

Our investigations and analyses, which are ongoing, concern, among other things, the substance and implementation of tax structures set up in connection with the acquisition, in December 1996 (prior to our formation in 1998), by our former parent company of the Australian company TNT Limited through a UK subsidiary, and the integration and structuring of those and related businesses after our demerger in 1998. Some of these structures, which were set up in consultation with outside advisors, have been, or might be, challenged by various tax authorities. 

An item that will be addressed in the addendum to our report to the UK tax authorities concerns whether some of our subsidiaries might have been resident in the United Kingdom prior to the acquisition of TNT Limited in December 1996 and, if so, whether tax on capital gains would have been due when the tax residency of those subsidiaries later may have moved to another European country. We are still investigating the residency of the relevant subsidiaries, but even if they were UK resident, we believe that the imposition of such a tax on capital gains would be impermissibly discriminatory under EU law.

The addendum will also deal, among other things, with certain transfer pricing issues in respect of which on 9 February 2005 we made a payment on account to the UK tax authorities of €22 million. We charged this payment against a tax accrual that we recorded in 2004 in connection with this issue. 

As part of a pilot publicly announced to the Dutch Parliament to which the Dutch Ministry of Finance and the Confederation of Netherlands Industry and Employers (VNO-NCW) are committed, we recently signed a compliance covenant with the Dutch tax authorities to self-assess and transparently discuss our past, present and future tax issues with the Dutch tax authorities.  The Dutch tax authorities have agreed, in turn, to take a clear position on such issues swiftly. An example of what we expect to discuss is the group-wide finance structure we have applied in the past and the structure we intend to apply in the future.

From the extensive review to date of our global tax position, on the basis of the facts and circumstances as currently known and advice received from external advisors, we currently believe that it is unlikely that we will incur an additional liability beyond what we have accrued to date, and thus we have not made any further accruals in connection with these matters in our financial statements for 2005.  To date no assessments relating to the items under investigation or analysis have been raised, and it is difficult to assess if and when, and if so, for what amount, any particular assessment might be raised.  Our interpretation of past facts and circumstances and relevant tax laws and regulations may be open to challenge.  However, our positions have been and are supported by strong external specialist advice, both contemporaneous and present, on the basis of which we have reached our estimates.  

Although we currently believe that it is unlikely that we will incur an additional liability beyond what we have accrued to date, we estimate that the realistic range to reflect our total contingent liability in this regard, including potential penalties and interest, is between €150 million and €550 million.  This estimate incorporates our current assessment of the matters underlying the contingent liability disclosure in our audited financial statements for 2004.  This estimate is based on a probability-weighted assessment of our estimated total theoretical liability.  It has been tested against possible settlement negotiation scenarios.  Altogether this estimate represents 25-30% of the non-probability weighted estimated theoretical maximum liability -- in the highly unrealistic scenario where all of our tax positions under investigation or analysis were successfully challenged, we and all relevant tax authorities were unable to reach any settlement whatsoever, and all of our positions were rejected by all relevant courts.  We believe this is highly unlikely.

Our estimate of the realistic range of the total contingent liability of €150-€550 million involves a series of complex judgments about past and future events and relies on estimates and assumptions.  Although we believe that the estimates and assumptions supporting our assessments are reasonable and are supported by external advice, our ultimate liability in connection with these matters will depend upon the assessments raised, the result of any negotiations with the relevant tax authorities and the outcome of any related litigation.

Financiële kalender 2006

Donderdag
20 april 2006
Algemene Vergadering van Aandeelhouders
Woensdag
3 mei 2006
Bekendmaking cijfers eerste kwartaal 2006
Maandag
31 juli 2006
Bekendmaking cijfers tweede kwartaal 2006
Maandag 
30 oktober 2006 
Bekendmaking cijfers derde kwartaal 2006
"Ingeval van enige discrepantie tussen dit persbericht en de originele Engelstalige versie van dit persbericht
prevaleert de Engelstalige versie."
Aanvullende informatie is te vinden op www.tnt.com/group
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‘Focus op netwerken’ herindeling van bedrijfsonderdelen 


De tabel hieronder illustreert de effecten van de herinrichting van onze activiteiten als gevolg van de “Focus op Netwerken”- strategie. De vermelde cijfers zijn gebaseerd op de resultaten over het gehele jaar 2005. De pre-Focus analyse toont de groepsresultaten zoals ze zouden zijn geweest volgens de vroegere indeling in de drie divisies Post, Express en Logistics. De post-Focus analyse geeft de cijfers zoals wij ze nu in onze financiële verslaglegging presenteren, met de gecontinueerde Post,�
Express en Vrachtmanagement segmenten, en daarnaast de gediscontinueerde bedrijfsactiviteiten. Daarbij zij opgemerkt dat de integratie van Innight een verwatering van de resultaten van het Express segment met 30 basispunten met zich mee brengt. Bovendien zij opgemerkt dat conform IFRS de afschrijving op de activa van de gediscontinueerde activiteiten is stopgezet per 6 december 2005, de datum van de Focus-aankondiging.
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