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Persbericht 
 

TKH Group N.V. (TKH) 
Q4 en jaarcijfers 2012 

 

Sterk operationeel resultaat in vierde kwartaal 
 
 

Highlights Q4 
 Stijging omzet met 16,5%, autonoom 2,0%. 

 Stijging EBITA voor eenmalige lasten met 25,8% met name door sterke verbetering 
onderliggend resultaat Building Solutions. 

 Eenmalige last € 11,3 miljoen in verband met efficiencyprogramma Building Solutions. 

 Verbetering marktomstandigheden binnen de industriële sector. 

 Uitdagende marktomstandigheden binnen Building Solutions. 
 

Highlights 2012 
 Omzet licht gestegen naar € 1,1 miljard, autonoom daling 5,0%. 

 Daling EBITA door segment Industrial Solutions. 

 Nettowinst voor amortisatie en eenmalige baten en lasten conform verwachting. 

 Succesvolle uitbouw vision & security segment door acquisities Aasset Security en 
Augusta Technologie. 

 Dividendvoorstel € 0,65 per (certificaat van) gewoon aandeel. 
 

Kengetallen vierde kwartaalcijfers 

(in mln. € tenzij anders vermeld) 
 

Q4 
2012 

Q4 
2011 

Verschil 
in % 

Omzet 300,1 257,6  + 16,5 

EBITA voor eenmalige lasten 
1)

 29,0 23,1  + 25,8 

EBITA 20,8 23,1  - 9,7 

Nettowinst voor amortisatie
2)

 en eenmalige baten en 
lasten toerekenbaar aan aandeelhouders 

 3)
 

 
16,3 

 
15,1 

  
 + 8,2 

    

ROS 9,7% 9,0%  

 
Kengetallen jaarcijfers  

(in mln. € tenzij anders vermeld) 
 

2012 2011 Verschil 
in % 

Omzet 1.102,4 1.061,1  + 3.9 

EBITA voor eenmalige lasten 
1)

 86,2 92,1  - 6,4 

EBITA 74.0 90,1  - 17,8 

Nettowinst voor amortisatie
2)

 en eenmalige baten en 
lasten toerekenbaar aan aandeelhouders 

3)
 

 
47,8 

 
60,5 

  
 - 20,9 

Nettowinst  31,0 54,1  - 42,7 

Nettowinst toerekenbaar aan aandeelhouders per 
gewoon aandeel (in €) 

0,77 1,44  - 46,5 

Solvabiliteit 41,1% 45,6%  

ROS 7,8% 8,7%  

ROCE 16,0% 21,5%  

Dividendvoorstel 2012 (in €) 0,65 0,75  

 
1) De eenmalige lasten betreffen eenmalig herstructureringskosten van € 8,0 miljoen en bijzondere waardevermindering 

van € 3,3 miljoen beide verantwoord in het vierde kwartaal 2012 en acquisitiekosten van € 4,2 miljoen (2011: € 2 
miljoen), waarvan € 0,2 miljoen in het vierde kwartaal 2012 is verantwoord. 

2) Amortisatie van aan acquisities gerelateerde immateriële vaste activa (na belastingen). 
3) De eenmalige baten en lasten 2012 betreffen de voorgenoemde herstructurering- en acquisitiekosten van € 12,2 

miljoen, bijzondere waardeverminderingen van € 3,3 miljoen, vrijval van de voorzieningen voor earn-out en put-opties 
van € 3,0 miljoen, alsmede de belastingbate hierover van € 2,8 miljoen. 
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Alexander van der Lof, CEO van technologiebedrijf TKH: “Het jaar 2012 heeft zich gekenmerkt 
door moeilijke marktomstandigheden in de bouw- en constructiesector en enige 
terughoudendheid voor investeringen in de industriële sector. Het vierde kwartaal heeft, met een 
ROS van 9,7%, echter bewezen dat TKH op basis van haar sterke strategie ook in moeilijker 
omstandigheden een goed rendement kan realiseren. TKH heeft haar fundament in 2012 op 
technologisch gebied belangrijk versterkt en zal dat ook de komende jaren blijven doen.” 
 
 

Financiële gang van zaken 
 
De omzet steeg in 2012 met € 41,3 miljoen (3,9%) naar € 1.102,4 miljoen (2011: € 1.061,1 
miljoen). De bijdrage in de omzet van de acquisities bedroeg 9,1%. Lagere grondstofprijzen 
hadden een negatief effect van 0,2% op de omzet. Per saldo bedroeg de autonome 
omzetdaling 5,0%. 
 
De omzetgroei binnen Building Solutions was het sterkst met 14,3%. De omzet binnen 
Telecom Solutions steeg met 3,3%. Industrial Solutions daarentegen daalde met 3,8%. Over 
geheel 2012 daalde het aandeel in de omzet van Industrial Solutions van 49% naar 45%,  
terwijl het aandeel Building Solutions steeg van 36% naar 40%. Het aandeel Telecom 
Solutions bleef op 15%. De innovaties droegen wederom sterk bij aan de omzet. Het aandeel 
innovaties in de omzet bedroeg 21,2% (2011: 22,8%). 
 
De brutomarge steeg van 38,9% in 2011 naar 40,9% in 2012. De bedrijfskosten, exclusief 
eenmalige lasten, in procenten van de omzet, stegen van 30,2% in 2011 naar 33,1% in 2012. 
Indien ook de acquisities buiten beschouwing worden gelaten, dan zaten de bedrijfskosten op 
een vergelijkbaar niveau als 2011. Het kostenniveau lag in het eerste halfjaar nog op een 
hoger niveau dan de vergelijkbare periode 2011 maar is in het tweede halfjaar 2012 meer in 
lijn gebracht met de marktomstandigheden. De afschrijvingen lagen met € 17,5 miljoen boven 
het niveau van 2011 (€ 15,3 miljoen) door het hogere investeringsniveau in 2011 en 2012.  
 
Het bedrijfsresultaat vóór amortisatie van immateriële activa en eenmalige baten en lasten 
(EBITA) daalde met 6,4% van € 92,1 miljoen in 2011 naar € 86,2 miljoen in 2012. De EBITA 
binnen Telecom Solutions verbeterde ten opzichte van 2011 met 13,5%. Binnen Building 
Solutions steeg de EBITA met 11,9%, gedragen door acquisities. In Industrial Solutions 
daalde de EBITA met 13,8% voornamelijk als gevolg van een lagere orderintake in 2011 en de 
eerste helft van 2012. De ROS voor de TKH-groep daalde naar 7,8% (2011: 8,7%). 
 
In 2012 werd € 4,2 miljoen aan acquisitiekosten besteed voor met name de verwerving van 
het meerderheidsbelang in Augusta Technologie (2011: € 2,0 miljoen inzake acquisitie 
Siqura). De eenmalige lasten ten behoeve van de uitvoering van efficiencyprogramma’s 
bedroegen € 8,0 miljoen in 2012 en zijn in de kosten inbegrepen. Tevens werd in het kader 
van deze programma's in het vierde kwartaal een bijzondere waardevermindering van            
€ 3,3 miljoen verantwoord voor verlieslatende activiteiten in met name Building Solutions die 
niet meer zullen worden voortgezet, dan wel worden gedesinvesteerd. 
 
Het bedrijfsresultaat inclusief deze eenmalige lasten daalde met € 16,1 miljoen (17,8%) naar € 
74,0 miljoen.  
 
De amortisatielast nam toe met € 7,8 miljoen naar € 20,9 miljoen (2011: € 13,1 miljoen) door 
de acquisities van met name KLS Netherlands (2011), Aasset Security en Augusta 
Technologie. 
 
De financiële lasten stegen van € 7,4 miljoen in 2011 naar € 12,1 miljoen in 2012. Deze 
stijging was voornamelijk het gevolg van een hogere uitstaande rentedragende schuld en een 
nadelig valuta-effect van € 0,7 miljoen in vergelijking tot 2011.  
 
Een bijzondere bate van € 3,0 miljoen werd verantwoord uit hoofde van een vrijval van de 
reservering voor earn-out en put-opties gehouden door minderheidsaandeelhouders.  
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De belastingdruk steeg van 22,3% in 2011 naar 23,9% in 2012 voornamelijk doordat in 2011 
een eenmalig voordeel over voorgaande jaren is begrepen voor de toepassing van de 
Nederlandse innovatiebox-faciliteit. 
 
De nettowinst voor amortisatie en eenmalige baten en lasten toerekenbaar aan 
aandeelhouders bedroeg in 2012 € 47,8 miljoen (2011: € 60,5 miljoen), een daling van 20,9%. 
De nettowinst over 2012 daalde naar € 31,0 miljoen (2011: € 54,1 miljoen). De winst per 
aandeel voor amortisatie en eenmalige baten en lasten bedroeg € 1,28 (2011: € 1,63). De 
gewone winst per aandeel bedroeg € 0,77 (2011: € 1,44). 
 
De kasstroom uit operationele activiteiten steeg naar € 75,2 miljoen (2011: € 47,4 miljoen). In 
2012 steeg het werkkapitaal als percentage van de omzet naar 13,1% (2011: 11,6%), 
voornamelijk door acquisities.  
 
De netto-investeringen in onroerende en roerende goederen bedroegen in 2012 € 25,7 miljoen 
(2011: € 21,9 miljoen). Een groot deel hiervan is gerelateerd aan investeringen in de 
productielocaties. Daarnaast is netto € 96,1 miljoen geïnvesteerd in acquisities en participaties 
en € 14,1 miljoen in immateriële vaste activa, voornamelijk bestaande uit R&D, patenten en 
licenties (2011: € 7,7 miljoen). De netto-bankschuld nam ten opzichte van ultimo 2011 toe met 
€ 94,4 miljoen naar € 188,2 miljoen ultimo 2012. De solvabiliteit daalde naar 41,1% (2011: 
45,6%). TKH opereert ruim binnen de met de banken overeengekomen financiële ratio’s. De 
net debt/EBITDA-ratio kwam uit op 1,6 en de interest coverage-ratio op 9,8.  
 
Het aantal personeelsleden (FTE) ultimo 2012 bedroeg 4.736 (2011: 4.062). De stijging van 
het aantal personeelsleden was nagenoeg geheel toe te rekenen aan de acquisities.  
 
 

Voortgang realisatie doelstellingen en uitvoering strategie 
 

De strategische doelstellingen en de realisatie daarvan kregen in 2012 wederom veel aandacht. 

De versterking van onze positie op het gebied van visiontechnologie door het verkregen 

meerderheidsbelang in Augusta Technologie en de realisatie van onze doelstelling om een 

omzetaandeel van tenminste 20% van de TKH-jaaromzet te behalen in vision- en security-

systemen, zijn belangrijke mijlpalen. Mijlpalen die resulteren in nieuwe groeiambities in 

gedefinieerde verticale markten waarin TKH kan uitblinken door haar technologie en haar 

toegevoegde waarde in de vorm van dienstverlening en totaaloplossingen. Besloten is om de 

benaming van het segment ‘security systems’, mede door het sterk toegenomen aandeel van 

visiontechnologie, aan te passen in ‘vision & security systems’. 

 
Er is nog steeds ruimte voor verbetering van de ROS door de verschuiving in de mix van 
activiteiten en de positionering van onderdelen van het portfolio in marktgebieden waar een 
hogere toegevoegde waarde kan worden geleverd. Opnieuw werd fors geïnvesteerd in 
technologie en R&D-capaciteit, om te borgen dat de opgebouwde technologische voorsprong 
verder uitgebouwd kan worden. Dit kan weer leiden tot het innemen van nieuwe marktposities en 
in marktaandeelgroei. De ROS daalde van 8,7% in 2011 naar 7,8% in 2012, vooral door het hoge 
kostenniveau in samenhang met de productieovercapaciteit in het eerste halfjaar en de 
investeringen in de organisatie. De verbetering van de ROS in het vierde kwartaal naar 9,7% 
steunt de ambitie voor verdere groei, waarbij vermeld dient te worden dat trendmatig in het vierde 
kwartaal bij TKH altijd de hoogste ROS wordt behaald.  
 
Het hoge innovatieaandeel in de omzet over 2012 van 21,2% (2011 22,8%) bewijst opnieuw het 
succes van de TKH-groep.  
 
 



 

  4/15 

Ontwikkelingen per solutions-segment 
 

Telecom Solutions  
 
Profiel 
Telecom Solutions ontwikkelt, produceert en levert systemen voor outdoor basisinfrastructuur 
voor telecom- en CATV-netwerken tot aan indoor home networking-toepassingen. De focus ligt 
hierbij op het leveren van systemen waarbij de klant volledig wordt ontzorgd door de 
systeemgaranties die worden verstrekt. Ongeveer 40% van het portfolio bestaat uit glasvezel- en 
koperkabel ten behoeve van verbindingen van knooppunt naar knooppunt. De overige 60%, 
bestaande uit componenten en systemen op het gebied van connectivity en randapparatuur, 
wordt hoofdzakelijk ingezet in de knooppunten van het netwerk.  
 
Kengetallen jaarcijfers Telecom Solutions 

(in mln. € tenzij anders vermeld) 
 

2012 2011 Verschil 
in % 

Omzet  167,1  161,7  + 3,3 

EBITA 
1)

  14,7  13,0  + 13,5 

ROS   8,8%  8,0%  
1)

 Voor eenmalige lasten van € 0,4 miljoen in 2012. 
 
De omzet binnen het segment Telecom Solutions steeg met 3,3% naar € 167,1 miljoen. Deze 
autonome stijging van de omzet werd gerealiseerd in de segmenten fibre network systems en 
indoor telecom systems. Het segment copper network systems liet een omzetdaling zien. 
 
De EBITA steeg met 13,5% naar € 14,7 miljoen. Deze stijging werd gerealiseerd door 
volumegroei en een daaraan gerelateerde verbetering van de marge door een hogere 
productiviteit en kostenefficiency. De ROS nam hierdoor toe van 8,0% in 2011 naar 8,8% in 2012. 
 
Indoor telecom systems: home networking-systemen, breedband connectivity, IPTV-
softwareoplossingen – Omzetaandeel 4,6% 
 
De omzet steeg met 9,6%. Met name in het tweede halfjaar verbeterde de omzet door een 
aantrekkende markt en een hoger aandeel IPTV-projecten. Ondanks druk op 
consumentenbestedingen nam de vraag naar multimediasystemen en opwaardering van 
netwerken binnenshuis toe, mede door de toegenomen penetratie van glasvezelnetwerken. 
 
Fibre network systems: glasvezel, glasvezelkabel, connectivity-systemen en 
-componenten, actieve randapparatuur – Omzetaandeel 7,6% 
 
De omzet steeg met 11,6%. Met name in Duitsland en Oost-Europa verbeterde de omzet door 
een hogere prioriteit voor de opwaardering van bestaande netwerken en verdere penetratie van 
glasvezelnetwerken. De marktvraag voor glasvezel in West-Europa steeg in volume (kilometer 
vezels) met 6%. De financiering van nieuwe netwerken vormden geen belemmering, wel werd 
binnen een aantal telecommunicatiebedrijven door de hoge investeringen in nieuwe 4G-
netwerken een voorzichtiger beleid ingezet in de uitrol van glasvezelnetwerken.  
 
De productiecapaciteitsuitbreiding in China verliep voorspoedig. Vanaf het tweede kwartaal kon 
gebruik gemaakt worden van de nieuwe productiemiddelen en vanaf het vierde kwartaal is de 
productiecapaciteit ten opzichte van vorig jaar verdubbeld naar ruim 4,5 miljoen kilometer 
glasvezel op jaarbasis. De nieuwe productietechnologie levert daarbij een aanzienlijke efficiency-
verbetering op het gebied van materiaalverbruik en productiesnelheden. De marge binnen dit 
segment verbeterde zich hierdoor ondanks toegenomen prijsdruk. De positie in Frankrijk werd 
versterkt en voorbereidingen werden getroffen om van de groei in deze markt mee te kunnen 
profiteren door het opzetten van een lokale entiteit. 
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Copper network systems: koperkabel, connectivity-systemen en -componenten, actieve 
randapparatuur – Omzetaandeel 3,0% 
 
De omzet in dit segment daalde met 19,2%. Na een kortstondige opleving in 2011 voor 
achterstallig onderhoud van de netwerken, daalde de marktvraag in 2012 fors. De verdere 
verschuiving van de prioriteit naar glasvezelnetwerken en de investeringen door telecom-
operators in 4G-netwerken leiden tot een versnelling van de afbouw van investeringen in dit 
segment. Het rendement daalde door de afname van de omzet maar was door een goede 
kostenbeheersing wel positief.  
 
 

Building Solutions 
 
Profiel 
Building Solutions ontwikkelt, produceert en levert oplossingen op het gebied van efficiënte 
elektrotechniek voor toepassing binnen gebouwen tot aan technische systemen die, gekoppeld 
aan software, efficiency-oplossingen aanbieden voor de zorg- en security-sector. De kennis 
concentreert zich op visiontechnologie en connectivity-systemen in samenhang met efficiency-
oplossingen voor het verkorten van de doorlooptijd van het realiseren van installaties binnen 
gebouwen. Daarnaast wordt gefocust op intelligente video-, intercom- en 
toegangscontrolesystemen voor een aantal specifieke sectoren, waaronder ouderenzorg, 
parkeren en beveiliging van gebouwen en terreinen.  
 
Kengetallen jaarcijfers Building Solutions 

(in mln. € tenzij anders vermeld) 
 

 2012  2011 Verschil 
in % 

Omzet  436,9  382,1  + 14,3 

EBITA 
1)

  22,9  20,5  + 11,9 

ROS   5,3%  5,4%  
1)

 Voor eenmalige lasten van € 7,6 miljoen in 2012 (2011: € 2,0 miljoen). 
 
De omzet binnen het segment Building Solutions steeg met 14,3%. Acquisities hadden een 
bijdrage van 18,7% in de omzet. De autonome omzet daalde met 4,0%. Gedaalde 
grondstofprijzen hadden een negatief effect van 0,3%. Door een verdere verslechtering van 
met name de bouw- en constructiemarkt binnen Europa en door de voorraadafbouw, daalde 
de autonome omzet in het vierde kwartaal met 9,0%. In de loop van 2012 werd geanticipeerd 
op een verdere verslechtering van de bouw- en constructiemarkten en werden maatregelen 
genomen om kosten te reduceren en een efficiency-programma door te voeren.  
 
De EBITA voor eenmalige baten en lasten steeg naar € 22,9 miljoen. De visiontechnologie-
activiteiten van Augusta Technologie, hadden een belangrijke bijdrage van € 8,8 miljoen. Door de 
genomen efficiencymaatregelen en het meer in lijn brengen van de capaciteit met de marktvraag 
verbeterde het rendement op de omzet aanzienlijk en werd in het vierde kwartaal, ondanks 
verder verslechterde marktomstandigheden, een ROS gerealiseerd van 7,9% exclusief de 
bijdrage van Augusta Technologie (Q4 2011: 5,6%). Met name de resultaten in de segmenten 
connectivity en security verbeterden, waarbij de marktomstandigheden in het vierde kwartaal voor 
het connectivity segment zeer uitdagend waren. Voor het hele jaar daalde de ROS gering van 
5,4% naar 5,3%. 
 
Building technologies: energiezuinige licht- en lichtschakelsystemen, 
energiebeheersystemen, zorgsystemen, gestructureerde bekabelingsystemen – 
Omzetaandeel 8,4% 
 
De omzet steeg met 11,1%. Deze stijging was voor 3,6% het gevolg van acquisities. Het 
aandeel van de zorgsystemen voor zowel intramurale als extramurale zorg groeide belangrijk. 
De markt voor zorg-op-afstand lijkt steeds meer open te staan voor nieuwe technologieën die 
leiden tot een betere en efficiëntere zorg. De TKH-technologie sluit daar goed op aan. De 
toegenomen vraag naar zorgsystemen compenseerde de gedaalde vraag in de bouw- en 
constructiesector. Ook de efficiency-oplossingen op het gebied van energiezuinige 
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lichtsystemen en intelligente parkeersystemen presteerden beter dan de markt. 
 
Vision & security systems: Vision technologie, systemen voor CCTV, video/audio-analyse 
en -detectie, intercom, toegangscontrole en -registratie, centrale controlekamerintegratie – 
Omzetaandeel 16,0% 
  
De omzet steeg met 47,0%. De stijging werd gerealiseerd door de acquisities van Aasset 
Security en Augusta Technologie. De autonome omzet daalde met 10%. De 
marktomstandigheden in de bouw- en constructiesector evenals de vermindering van 
overheidsinvesteringen in de infrasector hadden een sterk negatief effect op de groei. Door de 
expansie buiten Nederland en de toenemende behoefte aan de efficiënte technologische 
oplossingen die TKH te bieden heeft werd de impact van de verslechterde marktomstandigheden 
enigszins gedempt. De leidende positie van TKH op vision-technologiegebied, speelt hierbij een 
belangrijke rol. De toenemende behoefte om het menselijk oog uit te wisselen voor camera’s op 
het gebied van bewaking evenals controle van processen en producten, leidt tot een hogere 
prioriteit voor investeringen in dit segment. De positionering in de markt voor tunneltechnologie 
ontwikkelde zich voorspoedig. 
 
Connectivity systems: speciaalkabel (-systemen) voor scheepsbouw, spoorwegen, 
infrastructuur, solar- en windenergie evenals installatie- en energiekabel voor 
nichemarkten – Omzetaandeel 15,3% 
 
De omzet daalde met 5,9% als gevolg van lagere grondstofprijzen (0,7%) en afbouw van de 
eigen voorraadposities bij onze productiebedrijven. Exclusief deze effecten was de omzet 
ongeveer gelijk aan het voorgaande jaar. De marktomstandigheden waren uitdagend door het 
gedaalde marktvolume in de bouw- en constructiesector evenals de infra- en solarmarkt. In het 
tweede halfjaar verslechterden de marktomstandigheden verder. Door de in de loop van 2012 
genomen maatregelen voor efficiencyverbeteringen, versterking van de commerciële organisatie 
en verdere internationalisering werd ondanks een sterke daling van de vraag een ongeveer 
gelijke gefactureerde omzet gerealiseerd en verbeterde het resultaat zich in het vierde kwartaal. 
Er werd opnieuw fors geïnvesteerd in de ontwikkeling van het portfolio, de dienstverlening en de 
organisatie om in de niches waarin TKH opereert de marktpositie te versterken.  
 
 

Industrial Solutions 
 
Profiel 
Industrial Solutions, ontwikkelt, produceert en levert oplossingen van speciaalkabel, “plug and 
play”-kabelsystemen tot geïntegreerde systemen voor de productie van auto- en 
vrachtwagenbanden. De kennis op het gebied van automatisering van productieprocessen en het 
verbeteren van de betrouwbaarheid van productiesystemen geeft TKH onderscheidend 
vermogen om in te spelen op de wens van een aantal gespecialiseerde industriële sectoren zoals 
de bandenbouw-, robot-, medische en machinebouwindustrie, om de bouw van 
productiesystemen of modules in toenemende mate uit te besteden. 
 
Kengetallen jaarcijfers Industrial Solutions 

(in mln. € tenzij anders vermeld) 
 

 2012  2011 Verschil 
in % 

Omzet  497,6  517,2  - 3,8 

EBITA   60,0  69,6  - 13,8 

ROS   12,1%  13,5%  

 
De omzet binnen het segment Industrial Solutions daalde naar € 497,6 miljoen. Gemiddeld 
lagere  grondstofprijzen hadden een negatief effect op de omzet van 0,3%. Het geacquireerde 
Augusta Technologie had een aandeel van 4,8% in de omzet. De autonome omzetdaling 
bedroeg 8,3% De omzetdaling werd gerealiseerd door een terughoudendheid voor 
investeringen sedert medio 2011 in de markt voor kapitaalgoederen.  
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De EBITA daalde naar € 60 miljoen. De EBITA daalde procentueel sterker dan de omzet door 
het relatief hoge kostenniveau in verband met het aanhouden van productiecapaciteit voor 
verwachte middellangetermijngroei. Vanaf het derde kwartaal steeg de orderintake ten 
opzichte van voorgaande kwartalen. De ROS daalde van 13,5% in 2011 naar 12,1%, maar 
bleef op een goed niveau.  
 
Connectivity systems: speciaalkabelsystemen en modules voor de medische, de robot-, 
de automotive en machinebouwindustrie - Omzetaandeel 21,7% 
 
De omzet daalde met 3,4%. Lagere grondstofprijzen hadden een negatief effect op de omzet van 
0,6%. De terughoudendheid voor investeringen binnen de industriële sector hadden een negatief 
effect op de omzet binnen de machinebouw- en de automotive sector. Door in te zetten op 
innovaties voor de medische sector en de robotsector in de vorm van complete kabelsystemen 
en door verdere internationalisering kon een deel van de omzetdaling in de andere sectoren 
opgevangen worden. In het vierde kwartaal werd een autonome groei gerealiseerd. 
 
Manufacturing systems: geavanceerde bandenbouwproductie-systemen voor de auto- en 
truckbandenbouwindustrie, canwashers, care-systemen, machinebesturingssystemen, 
testapparatuur – Omzetaandeel 23,4% 
 
De omzet daalde met 4,2%. Autonoom was de daling 13,3%, voornamelijk het gevolg van een 
lager investeringsniveau in de bandenbouwindustrie als gevolg van de ontwikkelingen in de 
automotive sector sedert medio 2011. De hieraan verbonden lagere orderintake vertaalde zich in 
een lagere omzet voor het segment bandenbouwsystemen in 2012. Positief was dat vanaf het 
derde kwartaal een hogere orderintake gerealiseerd kon worden. Hiermee werd bevestigd dat de 
middellange termijninvesteringsplannen in de bandenbouwindustrie die eerder werden 
aangekondigd nu vorm beginnen te krijgen. Het streven naar efficiency- en 
kwaliteitsverbeteringen zijn daarbij een goede motivator om te investeren in de technologie van 
TKH, ondanks minder positieve ontwikkelingen in de automotive sector. De R&D-capaciteit werd 
uitgebreid om de voorsprong op technologisch gebied verder te vergroten en uitbreiding van 
marktaandeel na te streven. 
 
De overige segmenten binnen manufacturing systemen lieten een positieve ontwikkeling zien in 
de orderintake evenals in een stijging van de omzet.  
 
 

Dividendvoorstel 
 
Aan de op 7 mei 2013 te houden Algemene Vergadering zal worden voorgesteld een dividend 
van € 0,65 uit te keren per (certificaat van) aandeel (2011: € 0,75). Dit betekent een pay out-ratio 
van 50,8% van de netto-winst voor amortisatie en eenmalige baten en lasten en 84,4% van de 
nettowinst. Voorgesteld wordt om het dividend naar keuze in contanten of in aandelen ten laste 
van de reserves uit te keren. De vaststelling van het dividend in aandelen zal plaatsvinden één 
dag na afloop van de keuzeperiode op basis van de gemiddelde koers van het aandeel 
gedurende de laatste vijf beursdagen van die keuzeperiode welke op 27 mei 2013 eindigt. De 
betaalbaarstelling van het dividend, contant dan wel in aandelen, vindt plaats op 30 mei 2013. 
 
 

Voordracht benoemingen Raad van Commissarissen 
 
Tijdens de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 7 mei 2013 treden de heren 
H.J. Hazewinkel RA en drs. P.P.F.C. Houben af als leden van de Raad van Commissarissen op 
grond van het geldende rooster van aftreden. De heren Hazewinkel en Houben komen voor 
herbenoeming in aanmerking. Tijdens de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 7 mei 
2013 zullen de heren Hazewinkel en Houben worden voorgedragen voor herbenoeming. 
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Voorstel tot wijziging structuurregime  
 
TKH Group NV past thans vrijwillig het volledige structuurregime toe. In de Algemene 
Vergadering van 2009 is door TKH de toezegging gedaan dat op het moment dat twee jaar 
aaneengesloten het percentage medewerkers in Nederland op of onder de 45% zou komen, het 
onderwerp opnieuw zou worden geagendeerd. Het percentage van de medewerkers van de TKH-
groep in Nederland was in 2011 en 2012 minder dan 45%. Aan de Algemene Vergadering 2013 
wordt in dit verband voorgesteld te besluiten tot invoering van het beperkte structuurregime. Ter 
implementatie van het beperkte structuurregime wordt tevens aan de Algemene Vergadering 
2013 voorgesteld te besluiten tot wijziging van de statuten. 
 
 

Vooruitzichten   
  
De marktomstandigheden laten een wisselend beeld zien voor de segmenten waarin TKH 
opereert. Onduidelijk is welke impact de economische omstandigheden zullen hebben in 2013. 
 
Binnen Telecom Solutions is de verwachting dat de investeringen in glasvezelnetwerken verder 
zullen toenemen. De plannen binnen Europa voor de uitrol van FFTH-aansluitingen zijn verder 
uitgewerkt en wij zijn goed gepositioneerd in de Europese markt om te kunnen groeien in lijn met 
de marktgroei. De omzet binnen kopernetwerken zal verder dalen in lijn met de verschuiving in 
investeringen naar glasvezelnetwerken. 
 
Binnen Building Solutions is de verwachting dat het investeringsniveau in de bouw- en 
constructiesector verder zal dalen en de marktomstandigheden uitdagend zullen blijven. Dit zal 
gevolgen hebben voor de marges in dit segment die, gekoppeld aan lagere volumes, een 
drukkend effect op de winst met zich mee zullen brengen. Daar staat tegenover dat in een aantal 
marktniches groei gerealiseerd kan worden. Door de consolidatie van Augusta Technologie over 
geheel 2013 is per saldo de verwachting dat er een groei van de winst in Building Solutions kan 
worden gerealiseerd. 
 
Binnen Industrial Solutions is de orderintake in de tweede helft van 2012 toegenomen. Dit zal 
naar verwachting vanaf het tweede kwartaal 2013 tot een verbetering leiden. Onzeker is echter in 
hoeverre de groei van de orderintake zich doorzet in de komende kwartalen gezien de moeizame 
ontwikkeling binnen de automotive sector. Een verdere groei van marktaandeel op basis van 
onze sterke technologische positie biedt hier perspectief voor groei op de middellange termijn. Op 
dit moment wordt ervan uitgegaan dat het resultaat in dit segment in lijn zal zijn met 2012. 
 
 
Gezien de nog onzekere economische omstandigheden in een aantal segmenten is het  te vroeg 
om voor geheel TKH een winstverwachting voor 2013 uit te spreken. Zoals gebruikelijk zal ernaar 
gestreefd worden bij de presentatie van de halfjaarcijfers in augustus 2013, een verwachting uit 
te spreken voor de winst voor geheel 2013. 
 
 
Haaksbergen, 6 maart 2013 
 
Raad van Bestuur 
 
Voor nadere informatie:  J.M.A. (Alexander) van der Lof MBA, 
 voorzitter Raad van Bestuur 
 tel. (053) 5732903 
 Internetsite: www.tkhgroup.com 
 

http://www.tkhgroup.com/
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Agenda 
 
6 mei 2013  Trading update Q1 2013  
7 mei 2013  Algemene Vergadering van Aandeelhouders 
21 augustus 2013 Publicatie halfjaarcijfers 2013  
6 november 2013 Trading update Q3 2013  
 
 

Profiel  
 
Technologiebedrijf TKH Group NV (TKH) is een internationaal opererende groep ondernemingen, 
die zich heeft gespecialiseerd in het creëren en leveren van innovatieve Telecom, Building en 
Industrial Solutions.  
 
Telecom Solutions ontwikkelt, produceert en levert systemen voor outdoor basisinfrastructuur 
voor telecom- en CATV-netwerken tot aan indoor home networking-toepassingen. TKH Telecom 
Solutions zijn te onderscheiden in drie subsegmenten: glasvezelnetwerken, kopernetwerken en 
indoor telecomsystemen.  
 
Building Solutions ontwikkelt, produceert en levert oplossingen op het gebied van efficiënte 
elektrotechniek voor toepassing binnen gebouwen tot aan technische systemen die, gekoppeld 
aan software, efficiency-oplossingen aanbieden onder andere voor de zorg-, verkeers- en 
security-sector. Building Solutions zijn te onderscheiden in drie subsegmenten: building 
technologies, vision & security systemen en connectivity systemen.  
 
Industrial Solutions, ontwikkelt, produceert en levert oplossingen van speciaalkabel, “plug and 
play”-kabelsystemen tot geïntegreerde systemen voor de productie van auto- en 
vrachtwagenbanden. Industrial Solutions zijn te onderscheiden in twee subsegmenten: 
connectivity systems en manufacturing systems.  
 
Continue aandacht voor onderzoek en ontwikkeling zorgt voor een producten- en dienstenpakket 
dat technologisch geavanceerde oplossingen waarborgt. TKH is met haar bedrijven wereldwijd 
actief. De groei concentreert zich op Noordwest-, Midden- en Oost-Europa, Noord-Amerika en 
Azië. Over 2012 behaalde TKH met 4.736  medewerkers een omzet van € 1,1 miljard. 
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Geconsolideerde Winst- en Verliesrekening 
 

in duizenden euro's 2012  2011 

      

Netto-omzet 
1)

  1.100.178   1.060.179 

Overige bedrijfsopbrengsten  2.204   902 

      

Totaal bedrijfsopbrengsten  1.102.382   1.061.081 

      

Kosten grond-, hulpstoffen, handels-      

producten en uitbesteed werk 651.758    648.597   

Personeelskosten  241.620    209.790   

Afschrijvingen 17.494    15.276   

Amortisatie 20.876   13.055  

Bijzondere waardeverminderingen 3.318   0  

Overige bedrijfskosten 117.466    97.311   

      

Totaal bedrijfslasten  1.052.532   984.029 

      

Bedrijfsresultaat  49.850   77.052 

      

Financiële baten en lasten  -12.059   -7.490 
Waardeverandering voorziening voor earn out en 
putopties minderheidsaandeelhouders  2.965    

Resultaat deelnemingen  -67   82 

      

Resultaat voor belastingen  40.689   69.644 

      

Belastingen over resultaat   9.722   15.563 

      

Nettoresultaat   30.967   54.081 

Toerekenbaar aan:      

Aandeelhouders van de vennootschap  28.753   53.481 

Minderheidsbelang derden in het resultaat  2.214   600 
         

  30.967   54.081 

      

Winst per aandeel toerekenbaar aan aandeelhouders      

Gewogen gemiddeld aantal aandelen (x 1.000)  37.512   37.146 

Gewogen gemiddeld aantal aandelen vermeerderd met       

potentiële aantal aandelen welke tot verwatering leiden (x 1.000)  37.623   37.293 
Gewone winst per aandeel voor amortisatie en 
eenmalige baten en lasten (in €)

2)
  1,28   1,63 

Gewone winst per aandeel voor amortisatie (in €) 
3)

  1,01   1,57 

Gewone winst per aandeel (in €)  0,77   1,44 

Verwaterde winst per aandeel (in €)  0,76   1,43 

      
1)  

Inclusief wijziging voorraad gereed product, onderhanden werk en projecten van € -28,9 miljoen (2011: € 85.6 miljoen). 
2)  

In de bedrijfslasten 2012 zijn naast bijzondere waardeverminderingen eenmalige lasten van € 12,2 miljoen verantwoord als 
gevolg van herstructureringen en acquisities (2011: € 2,0 miljoen). 

3)  
Niet IFRS verplichte toelichting. 
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Geconsolideerde balans 
 

in duizenden euro's 2012  2011 

      

Activa      

      

Vaste activa      

Immateriële vaste activa 342.657   204.228  

Materiële vaste activa 191.561   167.665  

Vastgoedbeleggingen 3.480   3.370  

Financiële vaste activa 16.995   12.637  

Actieve belastinglatentie 13.050   10.157  

Totaal van de vaste activa  567.743   398.057 

      

Vlottende activa      

Voorraden 196.658   164.803  

Vorderingen 151.162   140.584  

Onderhanden projecten in opdracht van derden 48.380   46.258  

Te ontvangen vennootschapsbelasting 1.546   0  

Liquide middelen 66.465   28.597  

Totaal van de vlottende activa  464.211   380.242 

      

Voor verkoop aangehouden activa  7.165   7.165 

      

Totaal activa  1.039.119   785.464 

      

      

Passiva      

      

Groepsvermogen      

Eigen vermogen 367.119   356.226  

Minderheidsbelang derden 60.463   1.645  

Totaal van het groepsvermogen  427.582   357.871 

      
Langlopende verplichtingen      

Langlopende schulden 202.445   123.502  

Voorziening voor latente belastingen 62.654   39.195  

Voorzieningen voor pensioenen 12.121   12.412  

Overige voorzieningen 20.923   19.476  

Totaal van de langlopende verplichtingen  298.143   194.585 

      

Kortlopende verplichtingen      

Schulden aan kredietinstellingen 59.564   4.103  

Handelsschulden en overige te betalen posten 215.695   188.176  

Onderhanden projecten in opdracht van derden 31.940   35.347  

Te betalen vennootschapsbelasting 778   1.840  

Voorzieningen 5.417   3.542  

Totaal van de kortlopende verplichtingen  313.394   233.008 

      

Totaal passiva  1.039.119   785.464 
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht 
 

in duizenden euro's 2012  2011 

    

Kasstroom uit operationele activiteiten    

    

Bedrijfsresultaat 49.850  77.052 

    

Afschrijvingen. amortisatie en bijzondere waardeverminderingen 42.080  28.623 

Aandelen- en optieregelingen niet resulterend in een kasstroom 1.743  1.597 

Resultaat desinvesteringen -198  -292 

Mutatie in voorzieningen 143  -2.449 

Mutatie in werkkapitaal 4.766  -31.622 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 98.384  72.909 

    

Betaalde interest -11.433  -7.928 

Betaalde vennootschapsbelasting -11.702  -17.546 

Netto-kasstroom uit operationele activiteiten (A) 75.249  47.435 

    

Kasstroom uit investeringsactiviteiten    

    

Dividend ontvangen van niet-geconsolideerde deelnemingen 484  456 

Investeringen in materiële vaste activa -26.481  -24.271 

Desinvesteringen in materiële vaste activa 1.200  2.408 

Saldo van investeringen en desinvesteringen in vastgoedbeleggingen -466  0 

Verwerving van dochterondernemingen -95.810  -31.295 

Verwerving van overige deelnemingen  -249  -3.176 

Investering in immateriële vaste activa -14.113  -7.671 

Netto-kasstroom uit investeringsactiviteiten (B) -135.435  -63.549 

    

Kasstroom uit financieringsactiviteiten    

    

Betaald dividend -22.758  -14.876 

Inkoop eigen aandelen t.b.v. aandelen- en optieregelingen -6.236  -5.221 

Verkoop eigen aandelen t.b.v. aandelen- en optieregelingen 4.235  3.605 

Opgenomen langlopende schulden 70.591  123.502 

Aflossingen van langlopende schulden 0  -55.000 

Mutatie kortlopend bancair krediet 55.461  -27.840 

Netto-kasstroom uit financieringsactiviteiten (C ) 101.293  24.170 

    

Netto toename/(afname) in liquide middelen (A+B+C) 41.107  8.056 

    

Omrekeningsverschillen -3.239  -2.486 

      

Mutatie liquide middelen 37.868  5.570 

    

Saldo liquide middelen per 1 januari 28.597  23.027 

Saldo liquide middelen per 31 december 66.465  28.597 
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Geconsolideerd overzicht van mutaties in het groepsvermogen 
 

in duizenden euro's   2012  2011 

     

Stand per 1 januari  357.871  319.030 

     

Resultaat boekjaar  30.967  54.081 

Mutatie cash-flow hedges  406  -1.063 

Herwaardering van onroerend goed  4.462  2.479 

Herwaardering van voor verkoop beschikbare financiële activa  3.146  -1.352 

Omrekeningsverschillen  -3.177  -251 

Totaal resultaat  35.804  53.894 

     

Dividenduitkeringen  -21.667  -14.188 

Dividenduitkeringen aan minderheidsaandeelhouders  -1.091  -688 

Acquisitie van minderheidsbelangen  56.923  -158 

Aandelen- en optieregelingen (IFRS 2)  1.743  1.597 

Ingekochte aandelen tbv aandelen- en optieregelingen  -6.236  -5.221 

Verkochte aandelen tbv aandelen- en optieregelingen  4.235  3.605 

Stand per 31 december  427.582  357.871 

 
 

Verkort geconsolideerde overzicht van het totaalresultaat 
 

in duizenden euro's 2012  2011 

      

Resultaat over periode  30.967   54.081 

      

Valuta-omrekeningsverschillen -3.177   -251  

Effectief deel van veranderingen in reële waarde van      

kasstroomafdekkingen (na belastingen) 406   -1.063  

Herwaardering van onroerend goed 4.462   2.479  
(Af)/herwaardering van voor verkoop beschikbare financiële 
activa 3.146   -1.352  

Netto baten en lasten rechtstreeks verwerkt in het eigen 
vermogen  4.837   -187 

      

Totaalresultaat over periode  35.804   53.894 

      

Toerekenbaar aan:      

Aandeelhouders van de vennootschap  33.590   53.294 

Minderheidsbelang derden in het resultaat  2.214   600 

Totaalresultaat over periode  35.804   53.894 
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Toelichting op de financiële overzichten 
 
1. Grondslagen voor financiële verslaggeving 

De financiële overzichten zijn opgesteld in overeenstemming met de door de Europese 
Commissie goedgekeurde International Financial Reporting Standards ("IFRS" ), die van 
toepassing zijn op 31 december 2012. De grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 
en nadere toelichtingen zoals vereist onder IFRS zijn niet opgenomen bij de financiële 
overzichten. Voor een volledig inzicht dient dit persbericht te worden gelezen in samenhang 
met de jaarrekening 2012 van TKH Group N.V.  
 
 

2. Gesegmenteerde informatie 
  

Telecom Building Industrial Niet

Solutions Solutions Solutions toerekenbaar Totaal

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Eerste halfjaar

Bedrijfsopbrengsten 81.560 78.860 200.975 193.325 243.677 277.136 526.212 549.321

EBITA excl. bijzondere lasten 7.494 6.466 3.722 11.200 31.727 37.003 -5.475 -6.327 37.468 48.342

Bijzondere baten en lasten -2.000 -4.000 -4.000 -2.000

Segment EBITA 1) 7.494 6.466 3.722 9.200 31.727 37.003 -9.475 -6.327 33.468 46.342

Amortisatie -502 -570 -5.212 -3.771 -2.373 -1.647 -72 -8.159 -5.988

Impairments

Segment bedrijfsresultaat 6.992 5.896 -1.490 5.429 29.354 35.356 -9.547 -6.327 25.309 40.354

Financiële baten en lasten -5.028 -3.783

Resultaat deelnemingen 158 452

Waardeverandering voorziening voor earn-out en put-opties minderheidsaandeelhouders

Belastingen over resultaat -5.270 -8.078

Nettoresultaat 15.169 28.945

Tweede halfjaar

Bedrijfsopbrengsten 85.565 82.870 235.876 188.822 253.950 240.068 779 576.170 511.760

EBITA excl. bijzondere lasten 7.216 6.493 19.222 9.298 28.262 32.586 -5.941 -4.612 48.759 43.765

Bijzondere baten en lasten -402 -7.567 -214 -8.183

Segment EBITA 1) 6.814 6.493 11.655 9.298 28.262 32.586 -6.155 -4.612 40.576 43.765

Amortisatie -507 -549 -9.205 -4.080 -3.077 -2.253 72 -185 -12.717 -7.067

Impairments -170 -2.874 -273 -1 -3.318

Segment bedrijfsresultaat 6.137 5.944 -424 5.218 24.912 30.333 -6.084 -4.797 24.541 36.698

Financiële baten en lasten -7.030 -3.707

Resultaat deelnemingen -225 -370

Waardeverandering voorziening voor earn-out en put-opties minderheidsaandeelhouders 2.965

Belastingen over resultaat -4.453 -7.485

Nettoresultaat 15.798 25.136

Gehele jaar

Bedrijfsopbrengsten 167.125 161.730 436.851 382.147 497.627 517.204 779 1.102.382 1.061.081

EBITA excl. bijzondere lasten 14.710 12.959 22.944 20.498 59.989 69.589 -11.416 -10.939 86.227 92.107

Bijzondere baten en lasten -402 -7.567 -2.000 -4.214 -12.183 -2.000

Segment EBITA 1) 14.308 12.959 15.377 18.498 59.989 69.589 -15.630 -10.939 74.044 90.107

Amortisatie -1.009 -1.119 -14.417 -7.851 -5.450 -3.900 -185 -20.876 -13.055

Impairments -170 -2.874 -273 -1 -3.318

Segment bedrijfsresultaat 13.129 11.840 -1.914 10.647 54.266 65.689 -15.631 -11.124 49.850 77.052

Financiële baten en lasten -12.058 -7.490

Resultaat deelnemingen -67 82

Waardeverandering voorziening voor earn-out en put-opties minderheidsaandeelhouders 2.965

Belastingen over resultaat -9.723 -15.563

Nettoresultaat 30.967 54.081

1) Segment EBITA: Bedrijfsresultaat plus amortisatie en impairment van immateriële vaste activa  
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3. Overzicht van nettowinst-definities 

in duizenden euro's 2012  2011 

    

Nettowinst 30.967  54.081 
Amortisatie van aan acquisities gerelateerde immateriële vaste 
activa in het kader van “purchase price allocations” 12.815  7.098 

Belastingen over de amortisatie -3.646  -2.095 

Nettowinst voor amortisatie 40.136  59.084 

Af: Minderheidsbelang derden in het resultaat 2.214  600 

Nettowinst voor amortisatie toerekenbaar aandeelhouders van 
de onderneming 37.922  58.484 

    

Nettowinst voor amortisatie 40.136  59.084 
Waardeverandering voorziening voor earn-out en put-opties 
minderheidsaandeelhouders -2.965   

Herstructureringskosten 7.969   

Acquisitiekosten 4.214  2.000 

Bijzondere waardeverminderingen 3.318   

Bijzondere waardeverminderingen in resultaat deelnemingen 200   
Belastingeffect over bijzondere waardeverminderingen en 
herstructurering -2.825   

Nettowinst voor amortisatie en eenmalige baten en lasten 50.047  61.084 

Nettowinst toerekenbaar aan minderheidsaandeelhouders -2.214  -600 

Nettowinst voor amortisatie en eenmalige baten en lasten 
toerekenbaar aandeelhouders van de onderneming 47.833  60.484 

 
 

4. Jaarverslag 
De Geconsolideerde winst- en verliesrekening, Geconsolideerde balans, Geconsolideerd 
mutatie-overzicht van het eigen vermogen, Verkort geconsolideerde overzicht van het 
totaalresultaat en Geconsolideerd kasstroom overzicht zoals opgenomen in dit persbericht 
zijn gebaseerd op de opgemaakte jaarrekening per 31 december 2012 die krachtens 
wettelijke voorschriften nog niet is openbaar gemaakt. Deze stukken zullen uiterlijk 25 maart 
2013 openbaar worden gemaakt. De jaarrekening wordt op 7 mei 2013 ter vaststelling 
aangeboden aan de Algemene Vergadering.  
Ingevolge artikel 2: 393 en 395 BW melden wij dat onze accountant Deloitte Accountants 
B.V. bij de opgemaakte jaarrekening een goedkeurende controleverklaring heeft verstrekt 
gedateerd 5 maart 2013. Voor het inzicht dat is vereist voor een verantwoorde 
oordeelsvorming omtrent de financiële positie en de resultaten van TKH Group N.V. en voor 
een toereikend inzicht in de reikwijdte van de controle van Deloitte Accountants B.V. dient dit 
persbericht te worden gelezen in samenhang met de jaarrekening waaraan dit persbericht is 
ontleend, alsmede met de door Deloitte Accountants B.V. daarbij verstrekte 
controleverklaring.  


