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Persbericht - TKH Group N.V. (TKH) 
Q4 en jaarcijfers 2017 

 
Resultaten en voortgang strategie bieden TKH stevige basis voor winstgroei  

 
Highlights Q4 

 Stijging omzet met 6,6% naar € 386,1 miljoen, autonoom 5,5%.  

 Omzetstijging in alle drie business-segmenten – Telecom Solutions +18,0% door sterk 
gestegen vraag naar glasvezel. 

 Daling EBITA voor eenmalige lasten met 6,5% – voornamelijk door nog hoge 
aanloopkosten in Building Solutions. 

 ROS op hoog niveau van 11,2%. 

 Daling nettowinst voor amortisatie en eenmalige baten en lasten met 7,0%. 

 Aangekondigd programma voor verdere focus op kernactiviteiten en 
rendementsverbetering leidt tot éénmalige last in Q4 van € 4,6 miljoen.  

 
Highlights 2017 

 Omzetstijging 10,7% naar € 1.484,5 miljoen, autonoom 8,8% met bovengemiddelde groei 
van 12,1% in verticale groeimarkten.  

 Hoog aandeel innovaties in de omzet van 22,2%. 

 Stijging EBITA voor eenmalige lasten met 2,9%, ondanks hoge aanloopkosten en opbouw 
capaciteit voor beoogde groei in de verticale groeimarkten.  

 Toename R&D-uitgaven met 19,1% naar € 59,9 miljoen in lijn met doelstelling om 
technologie-leiderschap verder uit te bouwen.  

 Eenmalige last voor geheel 2017 van € 6,3 miljoen voor focus op kernactiviteiten en 
rendementsverbeteringprogramma. 

 Stijging nettowinst voor amortisatie en eenmalige baten en lasten toerekenbaar aan 
aandeelhouders met 2,4% naar € 96,6 miljoen – in lijn met eerder gecommuniceerde 
bandbreedte (€ 92 - € 97 miljoen). 

 Dividendvoorstel: € 1,20 per (certificaat van) gewoon aandeel (2016: € 1,10). 
 

Outlook 

 Investeringsjaar 2017 geeft sterk fundament voor materialisatie van groei van de winst 
vanaf 2018.  

 Op basis goede voortgang realisatie strategie verhoging van middellange termijn 
doelstellingen: ROS van 11-12% naar 12-13% en ROCE van 20-22% naar 21-23%. 
 
 

Vierde kwartaalcijfers 

(in mln. € tenzij anders vermeld) 
 

Q4 
2017 

Q4 
2016 

Verschil 
in % 

Omzet 386,1 362,3  + 6,6% 

EBITA voor eenmalige lasten 2) 43,2 46,2 - 6,5% 

EBITA 38,6 46,2 - 16,5% 

Nettowinst voor amortisatie en eenmalige baten en lasten 
toerekenbaar aan aandeelhouders 1,3) 

 
28,7 

 
30,8 

 
 -7,0% 

ROS 11,2% 12,8%  
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Jaarcijfers 

1) Amortisatie van aan acquisities gerelateerde immateriële vaste activa (na belastingen). 
2) De eenmalige lasten in 2017 betreffen herstructureringskosten van € 6,3 miljoen (Q4 2017 € 4,6 miljoen). 
3) De eenmalige baten en lasten in 2017 betreffen herstructureringskosten van € 6,3 miljoen, bijzondere 

waardeminderingen van € 1,8 miljoen (2016: € 0,8 miljoen), vrijval financiële verplichtingen voor squeeze-out, earn-out 
en put-opties voor € 3,8 miljoen (2016: € 0,6 miljoen), boekwinst van € 5,8 miljoen op de verkoop van het 5,06% belang 
in Nedap en een belastingbate van € 0,2 miljoen (2016: € 3,0 miljoen bate). In Q4 2017 bedraagt dit per saldo € 6,2 
miljoen last (Q4 2016: € 3,2 miljoen bate).  

 
Alexander van der Lof, CEO van technologiebedrijf TKH: “In 2017 heeft TKH volop 
geïnvesteerd in de uitrol van de innovatieprojecten binnen de zeven verticale groeimarkten. 
Hiermee hebben wij een sterk fundament gelegd voor groei van omzet en winst vanaf 2018. 
De verticale groeimarkten hebben het afgelopen jaar een hoge organische groei van 11,3% 
gerealiseerd. Echter, een groot deel van de innovatieprojecten binnen deze verticale 
groeimarkten, waar disruptieve technologie aan verbonden is, bevindt zich nog in de 
uitrolfase. Hiervoor hebben we hoge aanloopkosten gehad, en daarnaast extra kosten 
gemaakt voor de opbouw van substantiële additionele productiecapaciteit. De 
winstgevendheid binnen Building Solutions stond hierdoor onder druk, maar we zijn positief 
over de potentie van het rendement van dit business-segment.  
 
Onze strategische voortgang zit goed op schema, waardoor we onze middellange termijn 
doelstellingen voor het rendement, de ROS en ROCE, kunnen verhogen. De omvangrijke 
innovatieprojecten gaan nu verder rendement opleveren. Dit biedt ons veel vertrouwen in de 
vooruitzichten voor de komende jaren. Specifiek voor de verticale groeimarkten Machine 
Vision en Fibre Optic Networks hebben we daarom besloten om de bandbreedte voor onze 
omzetgroeidoelstelling naar boven bij te stellen.” 
 
 

Voortgang realisatie doelstellingen en uitvoering strategie 
 
Het afgelopen jaar heeft TKH de focus verder geïntensiveerd op de kerntechnologieën en de 
zeven verticale groeimarkten.  
 
Om de groei te kunnen realiseren zijn bouwstenen gedefinieerd waaronder actieplannen 
liggen. In 2017 was de omzetgroei in de zeven verticale groeimarkten bovengemiddeld, terwijl 
een aantal bouwstenen nog in de ontwikkelings-  en uitrolfase zijn en nog een beperkte  
bijdrage in de omzetgroei hebben. De groei werd gedragen door het hoge aandeel van 22,2% 
innovaties in de TKH-omzet (2016: 19,0%). De doelstelling is dat 15% van de omzet bestaat 
uit innovaties die in de voorgaande twee jaar in de markt zijn geïntroduceerd. 
 

(in mln. € tenzij anders vermeld) 
 

2017 2016 Verschil 
in % 

Omzet 1.484,5 1.341,0  + 10,7% 

EBITA voor eenmalige lasten 2) 150,8 146,5 + 2,9% 

EBITA  144,5 146,5  - 1,4% 

Nettowinst voor amortisatie en eenmalige baten en lasten 
toerekenbaar aan aandeelhouders 1,3) 

 
96,6 

 
94,4 

 
 +  2,4% 

Nettoresultaat  88,6 87,3  + 1,4% 

Nettowinst voor amortisatie en eenmalige baten en lasten 
toerekenbaar aan aandeelhouders per gewoon aandeel (in €) 
1,3) 

 
2,30 

 
2,25 

 
 + 2,3% 

Nettowinst toerekenbaar aan aandeelhouders per gewoon 
aandeel (in €) 2,08 2,04  + 1,8% 

ROS 10,2% 10,9% 
 ROCE 19,8% 20,1%  

Dividendvoorstel (in €) 1,20 1,10  
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In 2017 zijn minder renderende activiteiten gereorganiseerd om operationele kosten te 
verlagen en verdere focus aan te brengen. Daarnaast zijn activiteiten stopgezet die geen 
meerwaarde bieden voor onze propositie in de verticale groeimarkten omdat ze onvoldoende 
aansluiten op de kerntechnologieën. 
 
Het afgelopen jaar zijn strategisch gezien enkele belangrijke mijlpalen behaald. Bij de top-5 
bandenbouwers werd een verdere toename van het marktaandeel  gerealiseerd, het 
marktaandeel in consumentenelektronica met machine visiontechnologie is verder 
uitgebouwd, de eerste projecten voor het airfield ground lighting (‘AGL’)-portfolio op basis van 
de disruptieve CEDD-technologie zijn uitgerold en de subsea-productiecapaciteit is 
opgestart. De potentie van deze bouwstenen is groot. Om adequaat op de verwachte 
marktvraag in te kunnen spelen zijn de R&D, operationele en commerciële organisaties 
versterkt. We zullen verder blijven investeren in de organisaties voor met name Machine 
Vision, Tunnel & Infra en Tire Building op basis van de groeikansen die wij zien. Deze 
investeringen zullen echter op een lager niveau liggen dan de afgelopen jaren. We hebben 
voorbereidingen getroffen om de productiecapaciteit voor glasvezelnetwerken en 
hoogwaardige industriële kabelsystemen uit te breiden in 2018, op basis van concrete 
mogelijkheden die de markt ons biedt.  
 
Onze posities in de verticale groeimarkten ontwikkelen zich goed, en ook de verwachte 
marktgroei voor de komende jaren is sterk. Op basis hiervan hebben we de bandbreedte voor 
de omzetgroeidoelstellingen voor de verticale groeimarkten Machine Vision en Fibre Optic 
Networks naar boven bijgesteld. Voor Machine Vision is de bandbreedte bijgesteld naar € 250 
miljoen tot € 300 miljoen (omzet 2017: € 127 miljoen) en voor Fibre Optic Networks naar € 175 
miljoen tot € 200 miljoen (omzet 2017: € 127 miljoen). Binnen Machine Vision hebben we een 
doorbraak gecreëerd in de markt voor consumentenelektronica met succesvolle 
marktintroducties van onze innovaties op het gebied van 3D-camerasensor- en 
-lasertechnologie. Ook zijn we positief over de potentie van onze embedded 2D-
cameratechnologie op basis van de feedback op de introductie hiervan. Het aantal applicaties 
waar 2D- en 3D-visiontechnologie voor kwaliteitsinspectie en productieprocesmonitoring wordt 
ingezet neemt nog steeds in hoog tempo toe, waardoor de marktvraag harder stijgt dan 
oorspronkelijk ingeschat. Voor Fibre Optic Networks zien we dat de wereldwijde marktvraag 
verder is toegenomen, met een versnelling van de groei in Europa. Door onze succesvolle 
positionering en sterke marktposities in de Europese markt zullen we de komende jaren 
profiteren van deze stijging van de vraag.  
 
Op basis van de implementatie van onze groeiplannen, gekoppeld aan de gedefinieerde 
bouwstenen voor groei en de daaraan gerelateerde uitrol van nieuwe technologie, verwachten 
we dat de groei van omzet en winst zich verder zal materialiseren. Dit geeft ons een stevige 
basis om te verwachten dat de omzet in de gedefinieerde zeven verticale groeimarkten de 
komende 3-5 jaar met € 300 tot € 500 miljoen kan groeien. 
 
De middellange termijn ROS- en ROCE-doelstellingen van respectievelijk 11-12% en 20-22% 
zijn op basis van de goede strategische voortgang en de daarmee samenhangende 
vooruitzichten naar boven bijgesteld naar respectievelijk 12-13% en 21-23%. 
 
 

Financiële gang van zaken vierde kwartaal 
 
De omzet in het vierde kwartaal 2017 steeg met € 23,8 miljoen (6,6%) naar € 386,1 miljoen 
(Q4 2016: € 362,3 miljoen). Door hogere grondstofprijzen steeg de omzet met 1,3%. De 
acquisities hadden een bijdrage van 0,7%. Gemiddeld lagere buitenlandse valuta ten 
opzichte van de euro hadden een negatief effect van 0,9% op de omzet. Per saldo steeg de 
omzet autonoom met 5,5% ten opzichte van het vierde kwartaal in 2016. In alle segmenten 
werd in het vierde kwartaal een omzetstijging gerealiseerd. Telecom, Building en Industrial 
Solutions realiseerden een autonome groei van respectievelijk 18,5%, 2,5% en 4,9%.  
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Het bedrijfsresultaat vóór amortisatie van immateriële activa en eenmalige baten en lasten 
(EBITA) daalde in het vierde kwartaal 2017 met 6,5% naar € 43,2 miljoen (Q4 2016: € 46,2 
miljoen). De EBITA van Telecom steeg ten opzichte van het vierde kwartaal 2016, terwijl in 
Building en Industrial Solutions de EBITA afnam. Hoewel de reguliere bedrijfskosten als 
percentage van de omzet daalden, was ook in het vierde kwartaal nog sprake van hoge 
aanloopkosten voor nieuwe technologie, uitbreiding productiecapaciteit en 
marktpositionering binnen de verticale groeimarkten, waaronder Marine & Offshore, Tunnel 
& Infra en Parking. De ROS voor de TKH-groep kwam in het vierde kwartaal 2017 uit op 
11,2% (Q4 2016: 12,8%). Indien voornoemde aanloopkosten buiten beschouwing zouden 
worden gelaten dan zou de ROS in lijn hebben gelegen met die in Q4 2016.  
 
In het vierde kwartaal was sprake van € 4,6 miljoen eenmalige lasten vanwege het 
beëindigen van enkele distributieactiviteiten van commodity-producten die niet passen 
binnen de kernactiviteiten, en het verbeteren van het rendement van een aantal onderdelen 
binnen voornamelijk Building Solutions. 
 
Door het lagere bedrijfsresultaat daalde de nettowinst voor amortisatie en eenmalige baten 
en lasten toerekenbaar aan aandeelhouders met 7,0% naar € 28,7 miljoen (Q4 2016: 
€ 30,8 miljoen). 
 
 

Financiële gang van zaken geheel 2017 
 
De omzet steeg in 2017 met € 143,5 miljoen (10,7%) naar € 1.484,5 miljoen (2016: 
€ 1.341,0 miljoen). Autonoom steeg de omzet met 8,8%. De bijdrage van acquisities in de 
omzet bedroeg 0,6%. Hogere grondstofprijzen hadden een positief effect van 1,7% op de 
omzet. Gemiddeld lagere buitenlandse valuta ten opzichte van de euro hadden een 
negatief effect van 0,4% op de omzet. 
 
De omzet binnen Telecom Solutions steeg in 2017 met 14,1% autonoom. Binnen Building 
Solutions steeg de autonome omzet over 2017 met 7,9%, en binnen Industrial Solutions 
met 8,3%. Over 2017 daalde het aandeel van Industrial Solutions in de totaalomzet van 
44,5% naar 44,3%, terwijl het aandeel Building Solutions daalde van 42,9% naar 42,8%. 
Telecom Solutions steeg van 12,6% naar 12,9%. 
 
De brutomarge daalde van 47,1% in 2016 naar 45,1% in 2017. Deze daling werd 
veroorzaakt door hogere grondstofprijzen, wijzigingen in de productmix, materiaalverbruik 
voor de opstart van de subsea-productiecapaciteit en eenmalige kosten verbonden aan het 
opwaarderen van technologie voor parkeer guidance-systemen. De bedrijfskosten stegen 
met 7,0% ten opzichte van 2016. Deze toename is met name het gevolg van een hoger 
productieniveau. Daarnaast stegen de kosten door aanloopkosten voor de subsea-
productiecapaciteit, inbedrijfname van een nieuwe productielocatie in Polen voor 
bandenbouwsystemen, uitbouw productiecapaciteit in Canada en Duitsland voor Machine 
Vision evenals uitbreiding van de R&D- en commerciële organisaties. Deze investeringen, 
met name binnen Building Solutions, zijn gedaan ter voorbereiding op de beoogde groei in 
de verticale groeimarkten. De R&D-uitgaven stegen naar € 59,9 miljoen (2016: € 50,3 
miljoen), waarvan circa 51% als ontwikkelingskosten geactiveerd werd. Door acquisities 
stegen de kosten met 1,0%. Als percentage van de omzet daalden de bedrijfskosten van 
36,1% in 2016 naar 35,0% in 2017. De afschrijvingen bedroegen € 24,8 miljoen en lagen 
daarmee € 2,7 miljoen boven het niveau van 2016 als gevolg van het hogere 
investeringsniveau in de afgelopen jaren. 
 
Het bedrijfsresultaat voor amortisatie van immateriële activa en eenmalige baten en lasten 
(EBITA) steeg met 2,9% van € 146,5 miljoen in 2016 naar € 150,8 miljoen in 2017. De 
EBITA binnen Telecom Solutions en Industrial Solutions namen respectievelijk met 44,8% 
en 12,4% toe, terwijl de EBITA binnen Building Solutions daalde met 17,6%. De ROS 
daalde naar 10,2% (2016: 10,9%).  
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Het programma voor verdere focus op kernactiviteiten en rendementsverbetering heeft voor 
geheel 2017 geleid tot een totale eenmalige last van € 6,3 miljoen.  
 
De amortisatielast nam met € 3,9 miljoen toe tot € 36,5 miljoen, met name door hogere 
R&D-investeringen. Daarnaast werden bijzondere waardeverminderingen verantwoord van 
per saldo € 1,8 miljoen. 
 
De financiële lasten daalden in 2017 met € 0,7 miljoen tot € 6,9 miljoen vanwege 
verbeterde rentetarieven als gevolg van de herfinanciering in januari 2017. Dit voordeel 
werd teniet gedaan door negatieve valuta-effecten van € 1,1 miljoen. Het resultaat uit 
overige deelnemingen verbeterde met € 0,4 miljoen. Daarnaast werd in het derde kwartaal 
een boekwinst van netto € 5,8 miljoen gerealiseerd vanwege de verkoop van het 5,06%-
belang in Nedap. 
 
Eind juli is een schikking overeengekomen in de 'squeeze-out’-procedure met de 
voormalige minderheidsaandeelhouders van Augusta Technologie AG. Deze schikking is 
lager uitgevallen dan voorzien en resulteerde daardoor in een eenmalige onbelaste bate 
van € 2,2 miljoen door een gedeeltelijke vrijval van de financiële verplichting. Daarnaast 
heeft een vrijval plaatsgevonden van ‘earn-out’-verplichtingen. Per saldo was sprake van 
een eenmalige bate van € 3,8 miljoen. 
 
De belastingdruk over 2017 bedroeg 19,0% (2016: 18,4%). De vrijval van de ‘squeeze out’- 
en ‘earn-out’-verplichtingen en het resultaat uit de verkoop van het belang in Nedap zijn 
onbelast en verlaagden daardoor de belastingdruk. Ook fiscale R&D-faciliteiten, zoals de 
Nederlandse innovatieboxfaciliteit, hadden een verlagend effect op de totale belastingdruk. 
De Amerikaanse belastinghervorming had daarentegen een belastingverhogend effect van 
€ 1,8 miljoen door lagere waardering van de uitgestelde belastingvordering.  
 
De nettowinst voor amortisatie en eenmalige baten en lasten toerekenbaar aan 
aandeelhouders steeg in 2017 met 2,4% naar € 96,6 miljoen (2016: € 94,4 miljoen). Het 
nettoresultaat over 2017 bedroeg € 88,6 miljoen (2016: € 87,3 miljoen). De winst per 
aandeel voor amortisatie en eenmalige baten en lasten bedroeg € 2,30 (2016: € 2,25). De 
gewone winst per aandeel bedroeg € 2,08 (2016: € 2,04). 
 
De kasstroom uit operationele activiteiten bedroeg € 159,6 miljoen (2016: € 104,1  miljoen). 
Deze stijging hangt met name samen met een afname van het werkkapitaal terwijl in 2016 
nog sprake was van een toename. Ultimo 2017 daalde het werkkapitaal als percentage van 
de omzet naar 11,4% (2016: 13,4%). De netto-investeringen in materiële vaste activa 
bedroegen in 2017 € 40,9 miljoen (2016: € 45,5 miljoen). Een groot deel hiervan is 
gerelateerd aan investeringen in de productielocaties, waaronder de uitbreiding van 
capaciteit voor de subsegmenten vision & security systems, building connectivity systems 
en manufacturing systems. Daarnaast is in 2017 € 35,1 miljoen geïnvesteerd in immateriële 
vaste activa, voornamelijk R&D, patenten, licenties en software (2016: € 28,9 miljoen).  
 
De solvabiliteit steeg naar 46,9% (2016: 46,7%). De netto-bankschuld, berekend 
overeenkomstig de bankconvenanten, daalde ten opzichte van ultimo 2016 met € 8,3 
miljoen tot € 157,8 miljoen ultimo 2017. De Net debt/EBITDA-ratio kwam uit op 0,9, 
waarmee TKH ruim binnen de met de banken overeengekomen financiële ratio opereert. 
 
Het aantal personeelsleden (FTE) ultimo 2017 bedroeg 5.900 (2016: 5.509). Daarnaast 
waren er 522 (FTE) tijdelijke arbeidskrachten werkzaam bij TKH (2016: 439 FTE).  
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Ontwikkelingen per solutions-segment 
 
Telecom Solutions  
Telecom Solutions ontwikkelt, produceert en levert systemen voor outdoor basisinfrastructuur 
voor telecom- en CATV-netwerken tot aan indoor home networking-toepassingen. De focus 
ligt hierbij op het leveren van systemen waarbij de klant volledig wordt ontzorgd door de 
systeemgaranties die worden verstrekt. Ongeveer 40% van het portfolio bestaat uit glasvezel- 
en koperkabel ten behoeve van verbindingen van knooppunt naar knooppunt. De overige 
60%, bestaande uit componenten en systemen op het gebied van connectivity en 
randapparatuur, wordt hoofdzakelijk ingezet in de knooppunten van het netwerk. 
 
Kengetallen  

(in mln. € tenzij anders vermeld) 
 

2017 2016 Verschil 
in % 

Omzet  191,5  168,5  +13,6% 

EBITA  25,9  17,9  +44,8% 

ROS   13,5%  10,6%  

 
De omzet binnen het segment Telecom Solutions steeg met 13,6% naar € 191,5 miljoen. 
De omzet steeg autonoom met 14,1%, terwijl valutakoersen een negatief effect op de 
omzet hadden van 0,5%. De groei werd gerealiseerd in het subsegment fibre network 
systems. 
 
De EBITA steeg met € 8,0 miljoen dankzij een hogere bezettingsgraad en 
efficiencyverbeteringen in de productie. Daarnaast was sprake van een verbeterd 
prijsniveau. De ROS verbeterde van 10,6% naar 13,5%. 
 
Fibre network systems - glasvezel, glasvezelkabel, connectivity systemen en 
componenten, actieve randapparatuur – omzetaandeel 8,3% 
 
De omzet in dit subsegment steeg autonoom met 24,9% door een onveranderd hoog 
niveau van de vraag naar glasvezel. De omzet glasvezelnetwerksystemen groeide vooral in 
Duitsland, Polen, Frankrijk en de Nordics. In Frankrijk is de verkooporganisatie versterkt en 
werden diverse orders geboekt voor een specifiek voor de Franse markt ontwikkeld 
portfolio. Dit heeft zich vertaald in groei van ons marktaandeel. Mede door een sterke 
wereldwijde vraag naar glasvezel is de groei gerealiseerd met een verbeterd prijsniveau. 
De hoge bezettingsgraad en gerealiseerde efficiencyverbeteringen in de productie hadden 
een positief effect op het resultaat. 
 
Indoor telecom & copper networks - home networking-systemen, breedband 
connectivity, IPTV-softwareoplossingen, koperkabel, connectivity-systemen en 
-componenten, actieve randapparatuur – omzetaandeel 4,6% 
 
De omzet in dit subsegment daalde autonoom met 1,1%, vooral als gevolg van een verdere 
afname van investeringen in passieve componenten voor kopernetwerken en een verdere 
verschuiving in prioriteit voor investeringen richting glasvezelnetwerken. De marge 
verbeterde door een betere productmix. 
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Building Solutions 
Binnen Building Solutions worden de kerntechnologieën vision & security, mission critical 
communication en connectivity met elkaar verbonden tot totaaloplossingen voor security- en 
communicatie-toepassingen binnen en rondom gebouwen, in medische toepassingen evenals 
voor inspectie, kwaliteits-, product- en procescontrole. Daarnaast wordt gefocust op efficiency-
oplossingen voor het verkorten van doorlooptijden van het realiseren van installaties binnen 
gebouwen evenals op intelligente video-, mission critical communicatie-, evacuatie-, 
toegangs(controle)- en registratiesystemen voor een aantal specifieke sectoren, waaronder de 
zorg, parkeren, scheepsbouw en offshore, tunnels en vliegvelden. 
 
Kengetallen  

(in mln. € tenzij anders vermeld) 
 

2017 2016 Verschil 
in % 

Omzet  635,5  574,9  + 10,5% 

EBITA voor eenmalige lasten 1) 51,4 62,4 - 17,6% 

ROS   8,1%  10,9%  
1) De eenmalige lasten in 2017 betreffen herstructureringskosten van € 6,1 miljoen. 

 
De omzet binnen het segment Building Solutions steeg met 10,5% naar € 635,5 miljoen. De 
autonome groei bedroeg 7,9%. Acquisities hadden een bijdrage van 1,4% in de groei. 
Valutakoersen hadden een negatief effect op de omzet van 0,9%. Hogere grondstofprijzen 
hadden een effect van 2,1% op de omzet. 
 
De EBITA voor eenmalige lasten daalde met 17,6% naar € 51,4 miljoen. Het 
bedrijfsresultaat werd gedrukt door hoge aanloopkosten die samenhangen met de nieuwe 
subsea-productiecapaciteit in Lochem en de ontwikkeling van de airfield ground lighting-
portfolio (CEDD), waar nog maar beperkt omzet tegenover staat. Daarnaast was in Parking 
sprake van hogere kosten en een achterblijvende omzetgroei. De ROS daalde van 10,9% 
in 2016 naar 8,1% in 2017.  
 
Vision & security systems – visiontechnologie aan de hand van 2D- en 3D-
camerasensortechnologie en 3D-lasertechnologie, systemen voor CCTV, video/audio 
analyse en detectie, intercom, toegangscontrole en -registratie, centrale controlekamer 
integratie, zorgsystemen – omzetaandeel 24,1% 
 
De omzet in dit subsegment steeg autonoom met 0,7%. Een sterke groei werd gerealiseerd in 
de verticale groeimarkt Machine Vision in het eerste halfjaar, waarbij de groei in het tweede 
halfjaar wat afzwakte. Vooral een doorbraak bij producenten van consumentenelektronica 
ondersteunde de groei van Machine Vision. Ons marktaandeel binnen deze markt was in 2017 
nog beperkt, maar de uitrol van onderscheidende 3D-technologie heeft ertoe geleid dat onze 
positie in de consumentenelectronica markt sterk is toegenomen en daarmee een goed 
groeiperspectief biedt voor de komende jaren. De succesvolle introductie van de embedded 
2D-cameratechnologie vond medio 2017 plaats en de grootschalige uitrol van deze nieuwe 
generatie technologie staat gepland voor het derde kwartaal 2018. 
 
Binnen Parking daalde de EBITA, doordat sprake was van een vertraging in de orderintake en 
uitlevering van parkeer guidance-systemen, terwijl de organisatie reeds uitgebouwd was 
anticiperend op verdere groei. Daarnaast waren er met name in het eerste halfjaar eenmalige 
kosten voor het opwaarderen van technologie voor enkele geïnstalleerde parkeer guidance-
systemen.  
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Connectivity systems - speciaalkabel (-systemen) voor scheepsbouw, spoorwegen, 
infrastructuur, windenergie evenals installatie- en energiekabel voor nichemarkten, 
gestructureerde bekabelingsystemen en connectivity-systemen voor contactloze 
energie- en datadistributie – omzetaandeel 18,7% 
 
De omzet in dit subsegment steeg autonoom met 19,2%. Deze groei werd in meerdere 
segmenten gerealiseerd. In de bouw- en infrasector kon worden geprofiteerd van een 
gestegen marktvolume. De vraag naar datakabelsystemen groeide eveneens. Binnen de 
verticale groeimarkt Tunnel & Infra werd de nieuwe CEDD-technologie voor airfield ground 
lighting (‘AGL’) uitgerold en had daarmee een bijdrage in de omzetgroei. Het innovatieve AGL-
systeem integreert diverse TKH-technologieën. Vliegvelden tonen grote interesse in deze 
disruptieve technologie. Om aan de verwachte vraag te kunnen voldoen, is de operationele 
organisatie en R&D voor specifiek de airportmarkt versterkt.  
 
In Marine & Offshore werd een groei gerealiseerd door een toenemende vraag naar 
connectivity-systemen. In deze verticale groeimarkt was tegelijkertijd sprake van hoge 
aanloopkosten voor de nieuwe productiefaciliteit voor subsea-kabelsystemen, terwijl hier nog 
maar beperkt omzet tegenover staat. Doordat een groot deel van de productiemiddelen een 
sterk innovatief karakter hebben, is er sprake geweest van een duidelijke leercurve die 
grotendeels in het vierde kwartaal tot afronding is gekomen, en waar een hoog kostenniveau 
aan verbonden is geweest. 
 
Industrial Solutions 
Industrial Solutions, ontwikkelt, produceert en levert oplossingen van speciaalkabel, “plug and 
play”-kabelsystemen tot geïntegreerde systemen voor de productie van auto- en 
vrachtwagenbanden. De kennis op het gebied van automatisering van productieprocessen en 
het verbeteren van de betrouwbaarheid van productiesystemen geeft TKH onderscheidend 
vermogen om in te spelen op de wens van een aantal gespecialiseerde industriële sectoren 
zoals de bandenbouw-, robot-, medische en machinebouwindustrie, om de bouw van 
productiesystemen of modules in toenemende mate uit te besteden.  
 
Kengetallen  

(in mln. € tenzij anders vermeld) 
 

2017 2016 Verschil 
in % 

Omzet  657,5  597,6  + 10,0% 

EBITA voor eenmalige baten en lasten1) 89,4 79,5 +12,4% 

ROS   13,6%  13,3%  
1) De eenmalige lasten in 2017 betreffen herstructureringskosten van € 0,2 miljoen. 

 
De omzet binnen het segment Industrial Solutions steeg met 10,0% naar € 657,5 miljoen. 
Valutakoersen hadden een negatief effect op de omzet van 0,1%. Door gemiddeld hogere 
grondstofprijzen steeg de omzet met 1,8%. Autonoom steeg de omzet met 8,3%. De 
omzetgroei werd in beide subsegmenten gerealiseerd.  
 
De EBITA steeg over het gehele jaar met 12,4% als gevolg van een hogere omzet en 
productiebezetting. De ROS verbeterde naar 13,6% (2016: 13,3%). 
 
Connectivity systems - speciaalkabelsystemen en modules voor de medische, robot-, 
de automotive en machinebouwindustrie – omzetaandeel 17,9% 
 
De omzet steeg in dit subsegment autonoom met 3,8%. Deze stijging van de omzet werd 
met name gerealiseerd binnen de medische industrie en de robotindustrie. Vanwege de 
stijgende vraag naar robotsystemen is besloten de productiecapaciteit voor hoogwaardige 
industriële kabelsystemen in 2018 uit te breiden. Er wordt continu geïnvesteerd in R&D, 
waarmee optimaal ingespeeld kan worden op de trend naar miniaturisering en verlenging 
van de levensduur van kabelsystemen voor geavanceerde productiesystemen.  
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Manufacturing systems - geavanceerde bandenbouwproductiesystemen voor de auto- 
en truckbandenbouwindustrie, canwashers, testapparatuur, producthandlingsystemen 
voor de medische industrie en machinebesturingssystemen – omzetaandeel 26,4% 
 
De omzet steeg met 11,4% autonoom. Deze stijging was het gevolg van de hogere 
orderintake in de afgelopen kwartalen waardoor engineeringsactiviteiten en productie op een 
hoger niveau lagen. Hierdoor verbeterde de EBITA en ROS. Over geheel 2017 bedroeg de 
orderintake € 346 miljoen (2016: € 281 miljoen). Een aantal verwachte orders werden over het 
jaareinde getild. De orderintake over 2017 werd gedragen door zowel het aanhoudende 
herstel van de orderintake vanuit China, als groei van het marktaandeel binnen de top-5 
bandenbouwers. Omdat relatief veel nieuw ontwikkelde machines zijn verkocht, waaronder de 
MILEXX en klantspecifieke ontwikkelingen voor de top-5 bandenbouwers, is het aandeel 
engineering fors toegenomen. Dit heeft in 2017 een substantiële impact gehad op de 
doorlooptijd van de orders, waardoor de hogere orderintake niet direct resulteerde in een 
hogere productiewaarde en omzet. Door de hoge orderintake in de afgelopen kwartalen is het 
orderboek ultimo 2017 beter gevuld dan een jaar geleden. Ook de focus en uitbreiding van de 
serviceorganisatie en diensten heeft bijgedragen aan de omzetgroei. 
 
 

Algemene  Vergadering van Aandeelhouders 
 
Voordracht benoeming Raad van Commissarissen 
Tijdens de Algemene Vergadering te houden op 3 mei 2018 treden mevrouw ir. M.E. van Lier 
Lels en de heer A. De Proft MSc af op grond van het geldende rooster van aftreden. Mevrouw 
Van Lier Lels komt niet voor herbenoeming in aanmerking vanwege het verstrijken van de 
maximale zittingsperiode. In de opvolging van mevrouw Van Lier Lels is vorig jaar reeds 
voorzien middels de benoeming van een extra commissaris. De heer De Proft komt voor 
herbenoeming in aanmerking. Tijdens de Algemene Vergadering 2018 zal de Raad van 
Commissarissen de heer De Proft voordragen om voor een volgende periode van vier jaar te 
worden herbenoemd, wederom in de functie van voorzitter.  
 

Voorgenomen wijzigingen Raad van Bestuur 
Tevens maakt de Raad van Commissarissen het voornemen bekend om de heer H.J. (Harm) 
Voortman MSc (1966) per 3 mei 2018 voor te dragen voor benoeming door de Algemene 
Vergadering als lid van de Raad van Bestuur van TKH Group NV. Op dit moment is de heer 
Voortman binnen de TKH-groep eindverantwoordelijk voor VMI en lid van de Management 
Board van TKH.  
 

Daarnaast heeft de heer A.E. (Arne) Dehn, thans lid van de Raad van Bestuur, aangegeven 
niet voor een volgende termijn vanaf de Algemene Vergadering 2019 in aanmerking te willen 
komen en een nieuwe uitdaging buiten de TKH-groep te willen aangaan. Hierop is in onderling 
overleg besloten dat de heer Dehn per de komende Algemene Vergadering zal terug treden 
uit de Raad van Bestuur. 
 
Dividendvoorstel 
Aan de Algemene Vergadering zal tevens worden voorgesteld een dividend van € 1,20 uit te 
keren per (certificaat van) aandeel (2016: € 1,10). Op basis van de uitstaande aandelen ultimo 
2017 bedraagt de pay out-ratio respectievelijk 52,2% van de netto-winst voor amortisatie en 
eenmalige baten en lasten toerekenbaar aan aandeelhouders en 57,0% van de nettowinst. 
Voorgesteld wordt om het dividend in contanten ten laste van de reserves uit te keren. De 
betaalbaarstelling van het dividend vindt plaats op 14 mei 2018. 
 
Voorstel tot wijziging statuten 
Tevens zal een statutenwijziging worden voorgesteld om deze statuten in lijn te brengen met 
de huidige wet- en regelgeving, onder andere vanwege de herziene Corporate Governance 
Code. 
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Vooruitzichten 
 
Wij verwachten, onvoorziene omstandigheden voorbehouden, de volgende ontwikkelingen per 
business segment voor het jaar 2018: 
 
Telecom Solutions  
De investeringen in glasvezelnetwerken in Europa en China zullen naar verwachting verder 
toenemen. Door onze investeringen in marktpenetratie binnen Europa in de afgelopen jaren 
zal de groeipotentie voor TKH met name gericht zijn op Europa. De ingezette 
capaciteitsuitbreidingen zullen nog een beperkt effect hebben in 2018 en materialiseren vanaf 
2019. Voor 2018 wordt een verdere groei verwacht.  
  
Building Solutions  
Binnen het subsegment connectivity systems zal verdere groei gerealiseerd worden in het 
marktsegment Marine & Offshore door de bijdrage van de subsea-kabelsysteemactiviteiten. 
De uitrol van de CEDD-technologie voor airfield ground lighting ligt goed op schema, waarmee 
verwacht wordt dat ook hier additionele omzet gerealiseerd zal worden. Ondanks dat er ook in 
2018 nog sprake zal zijn van aanloopkosten, zullen de kosten zich verder normaliseren. 
Binnen het subsegment security & vision systems is er in de verticale groeimarkt Machine 
Vision terughoudendheid ten aanzien van de investeringen door fabrikanten van 
consumentenelektronica. Desondanks verwacht TKH met de vooruitstrevende technologie 
haar marktaandeel verder uit te bouwen en groei te realiseren. In het segment Parking 
verwachten we een verbetering van omzet en resultaat. Ook door de in 2017 doorgevoerde 
herstructureringen  zal een resultaatverbetering worden gerealiseerd.  
 
Industrial Solutions  
De investeringen in de industriële sector, gekoppeld aan robotisering en automatisering, laten 
een stijging zien, waardoor verwacht wordt dat er groei binnen het subsegment industrial 
connectivity systems gerealiseerd zal kunnen worden. Vanwege beschikbare capaciteit zal 
deze groei met name in het tweede halfjaar aan de orde zijn.  
Binnen het subsegment manufacturing systems is het orderboek per ultimo 2017 beter gevuld 
dan een jaar geleden. De hoge orderintake in 2017 in combinatie met nieuwe machines en de 
toegenomen penetratie binnen de top-5 bandenbouwers vergen relatief veel 
engineeringactiviteiten, maar bieden perspectief voor verdere groei. De gerealiseerde uitbouw 
van onze productiecapaciteit in combinatie met een normalisatie van het aandeel 
engineeringactiviteiten zal leiden tot een hoger productieniveau en daarmee groei van het 
resultaat. 
 
Zoals gebruikelijk zal TKH bij de presentatie van de halfjaarcijfers in augustus 2018 een 
concrete verwachting uitspreken voor de winst voor geheel 2018. 
 
Haaksbergen, 6 maart 2018 
 
Raad van Bestuur 
 
Voor nadere informatie:  J.M.A. (Alexander) van der Lof MBA, 
 voorzitter Raad van Bestuur 
 tel. (053) 5732903 
 Internetsite: www.tkhgroup.com 
 
De analistenbijeenkomst die op 6 maart om 13:00 uur plaatsvindt, is eveneens te volgen via 
video-webcast (www.tkhgroup.com). 
 
 

http://www.tkhgroup.com/
http://www.tkhgroup.com/
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Agenda 
 
2 mei 2018 Trading Update Q1 2018  
3 mei 2018 Algemene Vergadering van Aandeelhouders 
14 mei 2018  Betaalbaarstelling dividend 
14 augustus 2018 Publicatie halfjaarcijfers 2018 
1 november 2018 Trading Update Q3 2018  
 
Het TKH-jaarverslag 2017 wordt op 21 maart 2018 in digitale vorm gepubliceerd op de 
website van TKH (www.tkhgroup.com) 
 
 
Profiel  
 
Technologiebedrijf TKH Group NV (TKH) is een internationaal opererende groep 
ondernemingen die zich heeft gespecialiseerd in het ontwikkelen en leveren van innovatieve 
Telecom, Building en Industrial Solutions gebaseerd op vier kerntechnologieën.  
 
Deze vier TKH kerntechnologieën -vision & security, mission critical communication, 
connectivity en smart manufacturing- worden met elkaar verbonden tot totaalsystemen in de 
drie business-segmenten. Binnen deze business-segmenten is er een sterke focus op zeven 
verticale groeimarkten -fibre optic networks, parking, care, tunnel & infra, marine & offshore, 
machine vision and tire building industry- waar de kerntechnologieën zijn gepositioneerd als 
one-stop-shop voor onze klanten. TKH streeft hierbij een vergaande synergie en 
samenwerking na tussen haar bedrijfsonderdelen.  
 
TKH heeft grondige kennis van processen en technieken en heeft inzicht in markten en 
processen van haar klanten. Door het optimaal benutten van de kennis van onze specialisten 
op het gebied van R&D, engineering, marketing, procesontwikkeling, projectmanagement, 
assemblage en logistiek kunnen we op maat gesneden oplossingen bieden aan onze klanten.  
 
TKH streeft naar sterke marktposities gebaseerd op haar innovatieve kerntechnologieën en 
dienstverlening. TKH is met haar bedrijven wereldwijd actief. De groei concentreert zich op 
Europa, Noord-Amerika en Azië. Over 2017 behaalde TKH met 5.900 medewerkers een 
omzet van € 1,5 miljard.  
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Geconsolideerde balans 
 

In duizenden euro's 31-12-2017 31-12-2016 

ACTIVA     

     

Vaste Activa     

Immateriële vaste activa 392.152  395.521  

Materiële vaste activa 229.212  213.103  

Vastgoedbeleggingen 251  1.491  

Financiële vaste activa 13.526  25.170  

Uitgestelde belastingvordering 21.838  20.768  

Totaal van de vaste activa  656.979  656.053 

     

Vlottende activa     

Voorraden 233.626  206.949  

Vorderingen 217.377  192.967  

Onderhanden projecten in opdracht van derden 86.803  100.568  

Te ontvangen vennootschapsbelasting 2.805  1.433  

Liquide middelen 1) 87.719  88.496  

Totaal van de vlottende activa  628.330  590.413 

     

Totaal activa  1.285.309  1.246.466 

     

PASSIVA     

     

Groepsvermogen     

Eigen vermogen 594.072  574.000  

Minderheidsbelang derden 8.440  8.520  

Totaal van het groepsvermogen  602.512  582.520 

     

Langlopende verplichtingen     

Langlopende schulden 187.335  213.913  

Uitgestelde belastingverplichting 50.481  52.660  

Voorzieningen voor pensioenen 8.172  7.957  

Financiële verplichtingen 2.890  9.655  

Overige voorzieningen 4.955  5.914  

Totaal van de langlopende verplichtingen  253.833  290.099 

     

Kortlopende verplichtingen     

Schulden aan kredietinstellingen 1) 57.350  51.992  

Handelsschulden en overige te betalen posten 286.348  248.172  

Onderhanden projecten in opdracht van derden 60.267  45.794  

Te betalen vennootschapsbelasting 5.762  7.370  

Financiële verplichtingen 11.781  13.217  

Overige voorzieningen 7.456  7.302  

Totaal van de kortlopende verplichtingen  428.964  373.847 

     

Totaal passiva  1.285.309  1.246.466 

 
1) Inclusief € 42,0 miljoen (2016: € 29,8 miljoen) liquide middelen die onderdeel zijn van een saldo- en rente compensatiestelsel. 
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Geconsolideerde winst- en verliesrekening 
 

In duizenden euro's 2017 
 

2016 

    Netto-omzet 1.479.648   1.338.516 

Overige bedrijfsopbrengsten 4.808   2.468 

Totaal bedrijfsopbrengsten 1.484.456   1.340.984 
  

 
  

 Wijziging voorraad gereed product en goederen in bewerking -13.686   -2.094 

Grond-, hulpstoffen, handelsproducten en uitbesteed werk 828.466   711.822 

Personeelskosten  353.791 
 

331.426 

Overige bedrijfskosten 146.637 
 

131.213 

Afschrijvingen 24.774 
 

22.109 

Amortisatie 36.466 
 

32.568 

Bijzondere waardeverminderingen1) 1.754 
 

822 

    Totaal bedrijfslasten 1.378.202 
 

1.227.866 
  

   Bedrijfsresultaat 106.254 
 

113.118 
  

   Financiële baten 1.459 
 

1.814 

Financiële lasten -8.326 
 

-9.344 

Koers- en omrekeningsverschillen -1.190 
 

-125 

Resultaat overige deelnemingen 941 
 

500 

Resultaat uit voor verkoop beschikbare financiële activa 6.311 
 

433 
Waardeverandering verplichting  voor squeeze-out, earn-out en put-
opties minderheidsaandeelhouders 1) 3.847 

 
613 

Resultaat voor belastingen 109.296 
 

107.009 

  
   Belastingen over resultaat 20.744 

 
19.702 

Nettoresultaat 88.552 
 

87.307 

  
   Toerekenbaar aan: 
   Aandeelhouders van de vennootschap 87.324 

 
85.707 

Minderheidsbelang derden in het resultaat 1.228 
 

1.600 

  88.552 
 

87.307 

  
   Winst per aandeel toerekenbaar aan aandeelhouders 
   Gewogen gemiddeld aantal aandelen (x 1.000) 42.057 

 
42.004 

Gewogen gemiddeld aantal aandelen vermeerderd met het potentiële 
aantal aandelen welke tot verwatering leiden ( x 1.000)  42.397 

 
 42.214 

Gewone winst per aandeel (in €) 2,08 
 

2,04 
Verwaterde winst per aandeel (in €) 2,06 

 
2,03 

Gewone winst per aandeel voor amortisatie en eenmalige baten en 
lasten (in €)2) 2,30 

 
2,25 

Gewone winst per aandeel voor amortisatie (in €) 2) 2,34 
 

2,31 
 
 
1 De waardeverandering in de voorziening voor earn-out, squeeze-out en put-opties minderheidsaandeelhouders stond in 

de jaarrekening 2016 gepresenteerd onder bijzondere waardeverminderingen. Deze post is geherrubriceerd en nu 
separaat gepresenteerd, waarbij de vergelijkende cijfers zijn aangepast. 

2 Niet IFRS-verplichte toelichting. 
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Geconsolideerd overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten 
 

In duizenden euro's 2017 2016 

  
  

    

Nettoresultaat 
 

88.552 
 

87.307 

  
    Posten die mogelijk in de toekomst naar winst of 

verlies zullen worden overgeboekt (na belasting) 
    Valuta-omrekeningsverschillen -11.897 

 
835 

 Valuta-omrekeningsverschillen in overige deelnemingen -491 
 

-159 
 Effectief deel van veranderingen in reële waarde van 

kasstroomafdekkingen (na belastingen) 5.034 
 

1.044 
 Herwaardering van voor verkoop beschikbare financiële 

activa 795 
 

880 
 Reclassificatie naar de winst- en verliesrekening van voor 

verkoop beschikbare financiële activa vanwege verkoop -5.837 
     

 
-12.396 

 
2.600 

  
    Posten die in de toekomst niet naar winst of verlies 

zullen worden overgeboekt (na belasting) 
    Actuariële winsten / (verliezen)  22 

 
-560 

   

 
22 

 
-560 

     Totaal van niet-gerealiseerde resultaten (na belasting) 
 

-12.374 
 

2.040 

  
    Gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten over 

periode (na belasting) 
 

76.178 
 

89.347 

  
    Toerekenbaar aan: 
    Aandeelhouders van de vennootschap 
 

74.988 
 

87.754 

Minderheidsbelang derden 
 

1.190 
 

1.593 

Gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten over 
periode (na belasting) 

 
76.178 

 
89.347 
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Geconsolideerd overzicht van mutaties in het groepsvermogen 
 

 

  

  in duizenden euro's 
 

2017 
 

2016 

Stand per 1 januari 
 

582.520 
 

529.417 

     
Nettoresultaat 

 
88.552 

 
87.307 

Reclassificatie naar de winst- en verliesrekening van voor verkoop 
beschikbare financiële activa vanwege verkoop  

-5.837 
  

Totaal van de niet-gerealiseerde resultaten 
 

-6.537 
 

2.040 

Gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten 
 

76.178 
 

89.347 

     
Kapitaalstorting 

   
20 

Dividenduitkeringen 
 

-46.237 
 

-32.038 

Dividenduitkeringen aan minderheidsaandeelhouders 
 

-1.811 
 

-2.107 

Verworven minderheidsbelang 
 

2 
 

-142 

Terugname herwaardering 
   

-453 

Aandelen- en optieregelingen (IFRS 2) 
 

2.315 
 

1.989 

Ingekochte aandelen tbv aandelen- en optieregelingen 
 

-17.496 
 

-8.277 

Verkochte aandelen tbv aandelen- en optieregelingen 
 

7.041 
 

4.764 

Stand per 31 december  
 

602.512 
 

582.520 

 

    
     

     
 

     



 

  16/19 

Geconsolideerd kasstroomoverzicht 
 
in duizenden euro's 2017  2016 

Kasstroom uit operationele activiteiten    
Bedrijfsresultaat1) 106.254  113.118 
Badwill niet resulterend in een operationele kasstroom   -645 
Afschrijvingen, amortisatie en bijzondere waardeverminderingen 62.087  56.729 
Aandelen- en optieregelingen niet resulterend in een kasstroom 2.315  1.989 
Resultaat desinvesteringen 292  -710 
Mutatie in voorzieningen 543  -2.141 
Mutatie in werkkapitaal 24.769  -27.864 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 196.260  140.476 
Ontvangen interest 1.461  1.814 
Betaalde interest -8.091  -8.607 
Betaalde vennootschapsbelasting -30.044  -29.595 

Netto-kasstroom uit operationele activiteiten (A) 159.586  104.088 

    
Kasstroom uit investeringsactiviteiten    
Kapitaalstorting   20 
Dividend ontvangen van niet-geconsolideerde deelnemingen 634  578 
Verstrekte leningen -483  -585 
Investeringen in materiële vaste activa -44.118  -47.393 
Desinvesteringen in materiële vaste activa 1.000  2.066 
Saldo van investeringen en desinvesteringen in vastgoedbeleggingen 1.240   
Verkoop van dochterondernemingen    2.663 
Verkoop van overige deelnemingen   411 
Verkoop van voor verkoop beschikbare financiële activa 12.097   
Verwerving van dochterondernemingen onder aftrek van verkregen liquide 
middelen -5.821  -761 
Verwerving van overige deelnemingen  -50   
Investering in immateriële vaste activa -35.064  -28.926 
Desinvestering in immateriële vaste activa 226  141 

Netto-kasstroom uit investeringsactiviteiten (B) -70.339  -71.786 

    
Kasstroom uit financieringsactiviteiten    
Betaald dividend -48.048  -34.145 
Afwikkeling van financiële verplichtingen inzake put-opties 
minderheidsaandeelhouders, earn-out en squeeze-out -4.664  -745 
Verwerving van minderheidsbelangen 316  -142 
Inkoop eigen aandelen t.b.v. aandelen- en optieregelingen -17.496  -8.277 
Verkoop eigen aandelen t.b.v. aandelen- en optieregelingen 7.041  4.764 
Aflossingen van langlopende schulden -27.158  -12.042 
Opgenomen overige langlopende schulden 380  2.205 
Mutatie kortlopend bancair krediet2) -11.537  10.437 

Netto-kasstroom uit financieringsactiviteiten (C ) -101.166  -37.945 
    
Netto toename/(afname) in liquide middelen (A+B+C) -11.919  -5.643 
Omrekeningsverschillen2) -1.072  -354 

Mutatie liquide middelen -12.991  -5.997 
Saldo liquide middelen per 1 januari 58.704  64.701 

Saldo liquide middelen per 31 december 45.713  58.704 

 
1)  De waardeverandering in de voorziening voor earn-out, squeeze-out en put-opties minderheidsaandeelhouders is in 

2016 geherrubriceerd in de winst-en verliesrekening, waardoor het bedrijfsresultaat is aangepast. Dit heeft geen effect 
op de kasstroom uit bedrijfsoperaties. 

2)  De omrekeningsverschillen op de kortlopende schulden die onderdeel uitmaken van de liquide middelen zijn onder de 
omrekeningsverschillen opgenomen. Alhoewel het effect niet materieel is zijn de vergelijkende cijfers hiervoor 
aangepast. 
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Toelichting op de financiële overzichten 
 
1. Grondslagen voor financiële verslaggeving 

 
De verkorte financiële overzichten zijn opgesteld in overeenstemming met de door de 
Europese Commissie goedgekeurde International Financial Reporting Standards ("IFRS") 
die van toepassing zijn op 31 december 2017. De grondslagen voor waardering en 
resultaatbepaling en nadere toelichtingen zoals vereist onder IFRS zijn niet opgenomen 
bij de financiële overzichten. Voor een volledig inzicht dient dit persbericht te worden 
gelezen in samenhang met de jaarrekening 2017 van TKH Group N.V.  
 
 

2. Gesegmenteerde informatie 

Telecom Building Industrial Niet

Solutions Solutions Solutions toerekenbaar Totaal

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Eerste halfjaar

Bedrijfsopbrengsten 94.213 84.101 311.971 273.963 318.996 292.064 725.180 650.128

EBITA1) excl. eenmalige lasten 11.177 9.230 26.744 28.918 40.867 32.809 -7.891 -6.190 70.897 64.767

Eenmalige lasten

Amortisatie -517 -402 -13.809 -12.196 -3.870 -3.319 -30 -29 -18.226 -15.946

Bijz. waardeverminderingen 114 -97 -343 -139 -122 -343

Segment bedrijfsresultaat 10.774 8.828 12.838 16.379 36.858 29.490 -7.921 -6.219 52.549 48.478

Tweede halfjaar

Bedrijfsopbrengsten 97.259 84.431 323.554 300.940 338.463 305.485 759.276 690.856

EBITA1) excl. eenmalige lasten 14.711 8.647 24.667 33.488 48.570 46.734 -8.067 -7.128 79.881 81.741

Eenmalige lasten -6.124 -180 -6.304

Amortisatie -662 -427 -13.290 -12.427 -4.288 -3.772 4 -18.240 -16.622

Bijz. waardeverminderingen -3 77 -1.315 -1.565 -314 -623 1.632 -1.632 -479

Segment bedrijfsresultaat 14.046 8.297 3.938 19.496 43.788 42.339 -8.067 -5.492 53.705 64.640

Gehele jaar

Bedrijfsopbrengsten 191.472 168.532 635.525 574.903 657.459 597.549 1.484.456 1.340.984

EBITA1) excl. eenmalige lasten 25.888 17.877 51.411 62.406 89.437 79.543 -15.958 -13.318 150.778 146.508

Eenmalige lasten -6.124 -180 -6.304

Amortisatie -1.179 -829 -27.099 -24.623 -8.158 -7.091 -30 -25 -36.466 -32.568

Bijz. waardeverminderingen 111 77 -1.412 -1.908 -453 -623 1.632 -1.754 -822

Segment bedrijfsresultaat 24.820 17.125 16.776 35.875 80.646 71.829 -15.988 -11.711 106.254 113.118

1) Segment EBITA: Bedrijfsresultaat plus amortisatie en impairment van immateriële vaste activa  
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3. Overzicht van alternatieve prestatiemaatstaven 

 

in duizenden euro's 2017 
 

2016 

    Nettoresultaat  88.552 
 

87.307 

Af: Minderheidsbelang derden in het resultaat -1.228 
 

-1.600 

Winst toekomend aan de aandeelhouder  87.324 
 

85.707 

    Nettoresultaat  88.552 
 

87.307 

Amortisatie van aan acquisitie gerelateerde immateriële vaste activa 15.246 
 

15.723 

Belastingen over de amortisatie -4.130 
 

-4.267 

Winst voor amortisatie 99.668 
 

98.763 

Af: Minderheidsbelang derden in het resultaat -1.228 
 

-1.600 

Winst voor amortisatie toekomend aan de aandeelhouders 98.440 
 

97.163 

    Winst voor amortisatie 99.668 
 

98.763 

Herstructureringskosten 6.304 
  Eenmalige bate door verkoop van aandelen Nedap -5.837 
  Bijzondere waardeverminderingen 1.754 
 

822 
Waardeverandering verplichting voor squeeze out, earn-out en put-
opties minderheidsaandeelhouders -3.847 

 
-613 

Belastingeffect over eenmalige baten en lasten -2.015 
 

-367 

Eenmalige  belastinglast/(bate) 1.817 
 

-2.650 

Winst voor amortisatie en eenmalige baten en lasten  97.844 
 

95.955 

Af: Minderheidsbelang derden in het resultaat -1.228 
 

-1.600 

Nettowinst voor amortisatie en eenmalige baten en lasten 
toekomend aan de aandeelhouders 96.616 

 
94.355 

 
Overige toegepaste definities: 

 Capital Employed: groepsvermogen plus langlopende schulden plus kortlopende 
schulden aan kredietinstellingen minus liquide middelen. 

 EBITA: resultaat voor financiële baten en lasten, belastingen, bijzondere 
waardeverminderingen en amortisatie. 

 EBITDA: resultaat voor financiële baten en lasten, belastingen, bijzondere 
waardeverminderingen, afschrijvingen en amortisatie. 

 ROCE (Return On Capital Employed): zijnde de EBITA over de laatste twaalf maanden 
gedeeld door capital employed aan het begin van de periode plus capital employed 
aan het einde van de periode gedeeld door twee. 

 ROS (Return On Sales): zijnde de EBITA gedeeld door de totale bedrijfsopbrengsten 
als percentage.  

 Schuld leverage ratio (Nettoschuld/EBITDA): langlopende schulden plus kortlopende 
schulden aan kredietinstellingen minus liquide middelen gedeeld door de EBITDA. 
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4. IFRS 9 en 15 
 
Per 1 januari 2018 zijn de standaarden IFRS 9 Financial instruments en IFRS 15 

Revenues from Contracts with Customers van toepassing. TKH zal IFRS 9 vanaf 
1 januari 2018 toepassen zonder aanpassing van de vergelijkende cijfers. IFRS 15 
zal naar verwachting met terugwerkende kracht worden toegepast, waarbij de 
vergelijkende cijfers over 2017 zullen worden aangepast. Op basis van de uitgevoerde 
analyses verwacht TKH dat de impact van zowel IFRS 9 als IFRS 15 op het eigen 
vermogen per 1 januari 2017 en 31 december 2017, alsmede over het resultaat 2017, niet 
materieel zal zijn. 
 

5. Jaarverslag 
 
De geconsolideerde balans, geconsolideerde winst- en verliesrekening, het 
geconsolideerde overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten, 
geconsolideerd mutatieoverzicht van het eigen vermogen en geconsolideerd 
kasstroomoverzicht zoals opgenomen in dit persbericht zijn gebaseerd op de opgemaakte 
jaarrekening per 31 december 2017 die krachtens wettelijke voorschriften nog niet is 
openbaar gemaakt. Deze stukken zullen uiterlijk 21 maart 2018 openbaar worden 
gemaakt. De jaarrekening wordt op 3 mei 2018 ter vaststelling aangeboden aan de 
Algemene Vergadering.  
 
Ingevolge artikel 2:393 en 395 BW melden wij dat onze accountant Ernst & Young 
Accountants LLP bij de opgemaakte jaarrekening een goedkeurende controleverklaring 
heeft verstrekt gedateerd 5 maart 2018. Voor het inzicht dat is vereist voor een 
verantwoorde oordeelsvorming omtrent de financiële positie en de resultaten van TKH 
Group N.V. en voor een toereikend inzicht in de reikwijdte van de controle van Ernst & 
Young Accountants LLP dient dit persbericht te worden gelezen in samenhang met de 
jaarrekening waaraan dit persbericht is ontleend, alsmede met de door Ernst & Young 
Accountants LLP daarbij verstrekte controleverklaring. Op de opgenomen vierde 
kwartaalcijfers is geen accountantscontrole uitgevoerd. 
 
 
 
 
 
 
 

Disclaimer 
 
Statements included in this press release that are not historical facts (including any statements concerning investment 
objectives, other plans and objectives of management for future operations or economic performance, or assumptions or 
forecasts related thereto) are forward-looking statements. These statements are only predictions and are not guarantees. 
Actual events or the results of our operations could differ materially from those expressed or implied in the forward-looking 
statements.  Forward-looking statements are typically identified by the use of terms such as "may," "will", "should", "expect", 
"could", "intend", "plan", "anticipate", "estimate", "believe", "continue", "predict", "potential" or the negative of such terms and 
other comparable terminology.  
 
The forward-looking statements are based upon our current expectations, plans, estimates, assumptions and beliefs that 
involve numerous risks and uncertainties.  Assumptions relating to the foregoing involve judgments with respect to, among 
other things, future economic, competitive and market conditions and future business decisions, all of which are difficult or 
impossible to predict accurately and many of which are beyond our control.  Although we believe that the expectations 
reflected in such forward-looking statements are based on reasonable assumptions, our actual results and performance 
could differ materially from those set forth in the forward-looking statements.  
 


