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Amsterdam/’s-Hertogenbosch, 28 oktober 2025

Sterke nettowinst derde kwartaal, hoger dan de eerste twee kwartalen

e Netto-instroom AuM van € 5,1 miljard in de eerste negen maanden, waarvan Private Clients
Nederland: € 1,8 miljard, Private Clients Belgié: € 1,4 miljard en Investment Management Clients:
€ 1,8 miljard

e Client assets en AuM gestegen met 3% ten opzichte van eind 2024 naar respectievelijk € 173,3
miljard en € 154,1 miljard

e CET 1-ratio (‘Basel IV fully loaded’) van 18,1% (eind juni 2025: 18,2%)

Jeroen Kroes, Chief Financial Officer: ‘Van Lanschot Kempen behaalde in het derde kwartaal een sterk
nettoresultaat, met solide provisie-inkomsten. De rente-inkomsten verbeterden ten opzichte van het
voorgaande kwartaal, in lijn met onze verwachting. Het commercieel momentum hield aan; assets under
management (AuM) groeiden naar € 154 miljard.

In het derde kwartaal waren aandelenmarkten minder volatiel dan in de eerste helft van het jaar, en
realiseerden onze klanten een positief koersresultaat. In zowel Nederland als Belgié hebben nieuwe en
bestaande klanten meer vermogen aan ons toevertrouwd. Dit resulteerde in een netto-instroom in AuM in
het derde kwartaal van € 0,2 miljard binnen Private Clients Nederland en € 0,4 miljard binnen Private
Clients Belgié. De klanttevredenheid bleef op een hoog niveau, zoals blijkt uit de Relationship NPS van 42
in Nederland. Zoals in voorgaande jaren verwachten we bij Private Clients Nederland aan het einde van het
jaar een beperkte omzetting van AuM naar spaargeld. Doorgaans wordt dit spaargeld in het begin van het
nieuwe jaar weer opnieuw belegd.

Binnen Investment Management Clients hebben meerdere pensioenfondsen in het Verenigd Koninkrijk
gekozen voor onze fiduciaire dienstverlening. Dit zorgt in het vierde kwartaal voor bijna £ 3,0 miljard aan
instroom in AuM. In het derde kwartaal was sprake van een kleine netto-uitstroom van € 0,1 miljard. We
blijven actief werken aan innovatie en optimalisatie van ons beleggingsaanbod. Zo zijn we een strategisch
partnership gestart met State Street Investment Management. Daarmee kunnen we een breder platform
van gespecialiseerde, actieve beleggingsstrategieén, zoals actieve ETF-producten, aanbieden en onze
oplossingen voor fiduciaire klanten in heel Europa verder versterken.

Binnen Investment Banking Clients begeleidden we in het derde kwartaal onder andere drie
toonaangevende ECM-transacties in de life sciences-sector, waarbij we twee keer als joint bookrunner
optraden. Daarmee werd $ 1,3 miljard opgehaald voor drie Europese biotechbedrijven met noteringen
aan de Amerikaanse Nasdaq.

Onze CET 1-ratio (‘Basel IV fully loaded’) bedraagt 18,1%. De aangekondigde overname van Wilton
Family Office heeft naar verwachting een negatieve impact van ongeveer een kwart procentpunt op de
CET 1-ratio. We verwachten deze overname af te ronden voor het einde van het jaar.

Het blijft onze intentie om het deel van ons kapitaal boven ons target van 17,5% CET 1-ratio (‘Basel IV
fully loaded’) terug te geven aan onze aandeelhouders, wanneer de verwachte CET 1-ratio duidelijk
boven dit target ligt aan het einde van het jaar. Zowel het dividend over 2025 als een mogelijke
kapitaalteruggave zullen tegelijk met de jaarresultaten over 2025 bekendgemaakt worden.’
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Client assets

€ miljard 30/09/2025 @ 30/06/2025 31/12/2024

Client assets 173,3 169,1 2% 167,6 3%
- Assets under management 154,1 150,6 2% 149,3 3%
- Assets under administration 6,7 6,3 8% 55 22%
- Spaargelden & deposito’s 12,4 12,3 1% 12,8 -3%

Veranderingen in assets under management

€ miljard 9M 2025 H1 2025 FY 2024
Private Clients Nederland

- Netto-instroom 1,8 1,7 2,1
- Koersresultaat 1,1 -0,5 4,8

Private Clients Belgié

- Netto-instroom 1,4 1,0 2,2
- Koersresultaat 0,3 -0,2 1,2
- Assets under management uit acquisities — - 0,7

Investment Management Clients
- Netto-instroom 1,8 1,9 4,9
- Koersresultaat -1,8 -2,6 6,1

Financiéle agenda
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Over Van Lanschot Kempen

Van Lanschot Kempen is een onafhankelijke, gespecialiseerde wealth manager, actief in private banking, investment management
en investment banking. Ons doel is het behoud en de opbouw van vermogen, op een duurzame manier, zowel voor onze klanten
als voor de samenleving waar we deel van uitmaken. Door onze langetermijnfocus creéren we positieve financiéle en niet-
financiéle waarde. Van Lanschot Kempen, genoteerd aan Euronext Amsterdam, is de oudste onafhankelijke financiéle instelling van
Nederland met een geschiedenis die teruggaat tot 1737.

Zie voor meer informatie: vanlanschotkempen.com

Belangrijke juridische informatie

In dit persbericht kunnen verwachtingen en doelstellingen over toekomstige gebeurtenissen en ontwikkelingen zijn opgenomen.
Deze verwachtingen en doelstellingen zijn gebaseerd op huidige inzichten, informatie en veronderstellingen van het management
van Van Lanschot Kempen met betrekking tot bekende en onbekende risico’s, ontwikkelingen en onzekerheden. Deze
verwachtingen en doelstellingen betreffen geen vaststaande feiten en zijn onderhevig aan dergelijke risico’s, ontwikkelingen en
onzekerheden die vanwege hun aard buiten de macht liggen van Van Lanschot Kempen en haar management. Werkelijke
resultaten, prestaties en omstandigheden kunnen aanzienlijk afwijken van deze verwachtingen en doelstellingen.

Van Lanschot Kempen benadrukt dat verwachtingen en doelstellingen die gemaakt worden door of namens Van Lanschot Kempen
in dit persbericht zijn opgenomen, enkel van kracht zijn op de specifieke data waarop deze zijn geuit. Van Lanschot Kempen
aanvaardt geen verantwoordelijkheid voor of verplichting tot het herzien of bijwerken van enige verwachting naar aanleiding van
nieuwe informatie of enige andere verandering.
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De kwartaalcijfers van Van Lanschot Kempen zijn opgesteld in overeenstemming met de relevante IFRS-richtlijnen, zoals vastgesteld
door de Europese Unie. In de weergave van de kwartaalcijfers in dit persbericht, tenzij anders weergegeven, zijn dezelfde
accountingstandaarden gehanteerd als in de geconsolideerde jaarrekening 2024 van Van Lanschot Kempen. Op de in dit
persbericht opgenomen cijfers heeft geen accountantscontrole plaatsgevonden. Kleine verschillen in tabellen kunnen het gevolg
zijn van afronding. Percentages zijn berekend op basis van niet-afgeronde cijfers.

Dit persbericht is geen (uitnodiging tot het doen van een) aanbod tot het (ver)kopen of anderszins verkrijgen van of inschrijven op
financiéle instrumenten en is geen advies of aanbeveling om enige handeling te verrichten of na te laten.

Onderdelen van dit persbericht bevatten informatie over Van Lanschot Kempen NV in de zin van artikel 7 lid 1 tot en met 4 van EU
Verordening 596/2014.
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