ABInBev

Communiqué de presse

13 aolt 2025 — Anheuser-Busch InBev (Euronext: ABI) (NYSE: BUD) (MEXBOL: ANB) (JSE:ANH) ("AB InBev")
(« la Société ») annonce aujourd'hui, conformément a I'article 14, premier alinéa de la Loi du 2 mai 2007, qu’elle a
recu trois notifications de transparence de BlackRock Inc. : une datée du 7 ao(t 2025, une datée du 8 aodt 2025
et une datée du 12 ao(t 2025, en vertu des articles 6 et 18 de la loi du 2 mai 2007.

Le pourcentage du total des droits de vote détenus par BlackRock Inc. a d’abord franchi a la baisse le seuil de 3%
le 6 aolt 2025, a la suite de la cession de titres avec droit de vote ou de droits de vote dans la Société. Ensuite le
pourcentage du total des droits de vote détenus par BlackRock Inc. a franchi a la hausse le seuil de 3% le
7 ao(it 2025, a la suite d’acquisitions de titres avec droit de vote ou de droits de vote dans la Société. Enfin, le
11 ao(t 2025, le pourcentage du total des droits de vote détenus par BlackRock Inc. a franchi a la baisse le seuil
de 3%, a la suite de la cession de titres avec droit de vote ou de droits de vote dans la Société.

La notification de transparence datée du 7 ao(t 2025 contient les informations suivantes :

1. Date de la notification : Notification datée du 7 aolt 2025.

2. Motif de la natification : Acquisition ou cession de titres conférant le droit de vote ou de droits de vote.
Franchissement a la baisse du seuil le moins élevé.

3. Notification par : Une entreprise mére ou une personne détenant le controle.

4. Personnes soumises a l'obligation de notification :

Nom

Adresse (pour les personnes morales)

BlackRock, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock (Singapore) Limited

20 Anson Road #18-01, Singapore, 79912, Singapore

BlackRock Advisors (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Advisors, LLC

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Asset Management Canada Limited

161 Bay Street, Suite 2500, Toronto, Ontario, M5J 2S1,
Canada

BlackRock Asset Management Deutschland AG

Lenbachplatz 1 1st Floor, Munich, 80333-MN3, Germany

BlackRock Asset Management North Asia Limited

15/F, 16/F, 17/F Citibank Tower & 17/F ICBC Tower, 3
Garden Road, Central, Hong Kong

BlackRock Financial Management, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Fund Advisors

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

BlackRock Institutional Trust Company, National

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

Assaociation
BlackRock Investment Management (Australia) Level 37 Chifley Tower, 2 Chifley Square, Sydney NSW
Limited 2000, Australia

BlackRock Investment Management (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Investment Management, LLC

1 University Square Drive, Princeton, NJ, 8540, U.S.A.

BlackRock Japan Co., Ltd.

1-8-3 Marunouchi Chiyoda-ku, Trust Tower Main, Tokyo,
100-8217, Japan

Aperio Group, LLC

3 Harbor Dr Suite 204, Sausalito, CA 94965, U.S.A.

SpiderRock Advisors, LLC

Corporation Service Company, 251 Little Falls Drive,
Wilmington, DE 19808, U.S.A.

Date de la transaction : 6 ao(t 2025
Seuil franchi (en %) : 3
Dénominateur : 2.019.241.973
Détails :

©Now;

Communiqué de presse - 13 aolit 2025 - 1

ab-inbev.com

Les informations ci-jointes constituent des informations réglementées au sens de I'arrété royal belge du 14 novembre 2007 relatif aux
obligations des émetteurs d'instruments financiers admis a la négociation sur un marché réglementé.
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A) Droits de vote No'tlfl'catlon Apreés la transaction
précédente
# droits de vote # droits de vote % droits de vote
Détenteurs de droits de vote Liés a des titres Non _I|es aux L'e$ ades Non 'I|es
titres titres aux titres
BlackRock, Inc. 0 0 0,00%
BlackRock (Singapore) Limited 78.476 62.010 0,00%
BlackRock Advisors (UK) 16.250.683 13.220.433 0,65%
Limited
BlackRock Advisors, LLC 987.350 962.855 0,05%
BlackRock Asset Management 1.179.055 1.168.917 0,06%
Canada Limited
BlackRock Asset Management o
Deutschiand AG 3.878.740 3.886.084 0,19%
BlackRock Asset Management o
North Asia Limited 23.858 23.858 0,00%
BlackRock Financial o
Management, Inc. 159.772 151.345 0,01%
BlackRock Fund Advisors 17.817.300 17.837.140 0,88%
BlackRock Institutional Trust 12.408.842 12.369.928 0,61%
Company, National Association
BlackRock Investment o
Management (Australia) Limited 454.456 454.456 0,02%
BlackRock Investment o
Management (UK) Limited 4.904.206 5.563.168 0,28%
BlackRock Investment o
Management, LLC 682.618 683.390 0,03%
BlackRock Japan Co., Ltd. 1.257.374 1.273.840 0,06%
Aperio Group, LLC 35.806 35.806 0,00%
Sous-total 60.127.535 57.693.230 2,86%
TOTAL 57.693.230 2,86%
B) Instruments N .
) ; N Apres la transaction
financiers assimilés
# droits de
Date ou vote pouvant
Détenteurs " délai étre acquis % des
d’instruments financiers Type_d Instrument )z Da'te d’exercice en cas droits de Reglement
L financier d’échéance , -
assimilés ou de d'exercice vote
conversion de
I'instrument
prackRock Advisors (UK) | securities Lending 258.472 0,01% physical
BlackRock Investment L : o .
Management (UK) Limited Securities Lending 11.311 0,00% physical
BlackRock Investment L : o .
Management, LLC Securities Lending 9.456 0,00% physical
BlackRock Financial Securities Lending 30.649 0,00% physical
Management, Inc.
BlackRock Institutional
Trust Company, National C_ontract for 327.901 0,02% cash
o Difference
Association
BlackRock Investment Contract for o
Management (UK) Limited | Difference 324.977 0,02% cash
BlackRock Investment Contract for o
Management, LLC Difference 1.092 0,00% cash
B_IagkRock Advisors (UK) Cpntract for 7.869 0,00% cash
Limited Difference
BlackRock Institutional
Trust Company, National Depositary Receipt 3.185 0,00%
Association

ab-inbev.com

Communiqué de presse - 13 aolt 2025 - 2




ABInBev

Communiqué de presse

BlackRock Investment . . 0
Management (UK) Limited Depositary Receipt 310.051 0,02%
BlackRock Investment . .
Management, LLC Depositary Receipt 4.149 0,00%
Aperio Group, LLC Depositary Receipt 1.023.346 0,05%
SpiderRock Advisors, LLC | Depositary Receipt 470 0,00%
TOTAL 2.312.928 0,11%
- % des
TOTAL (A & B) fraedrolts | droits de
e vote
vote
60.006.158 2,97%

9.

10. Informations complémentaires : L’obligation d'information résulte du fait que le total des droits de vote

Chaine d'entités contrélées par l'intermédiaire desquelles la participation est effectivement détenue :

Incluse en annexe.

détenus par BlackRock Inc. est descendu sous 3%.

La notification de transparence datée du 8 ao(t 2025 contient les informations suivantes :

1. Date de la notification : Notification datée du 8 aolt 2025.
2. Motif de la notification : Acquisition ou cession de titres conférant le droit de vote ou de droits de vote.
3. Notification par : Une entreprise mére ou une personne détenant le contrdle.
4. Personnes soumises a l'obligation de notification :
Nom Adresse (pour les personnes morales)
BlackRock, Inc. 50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.
BlackRock (Singapore) Limited 20 Anson Road #18-01, Singapore, 79912, Singapore
BlackRock Advisors (UK) Limited 12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.
BlackRock Advisors, LLC 50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.
BlackRock Asset Management Canada Limited ég%\:;g Street, Suite 2500, Toronto, Ontario, M5J 2S1,
BlackRock Asset Management Deutschland AG Lenbachplatz 1 1st Floor, Munich, 80333-MN3, Germany
BlackRock Asset Management North Asia Limited 15/F, 16/F, 17/F Citibank Tower & 17/F ICBC Tower, 3
Garden Road, Central, Hong Kong
BlackRock Financial Management, Inc. 50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.
BlackRock Fund Advisors 400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.
BIackRo:_:k Institutional Trust Company, National 400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.
Association
BlackRock Investment Management (Australia) Level 37 Chifley Tower, 2 Chifley Square, Sydney NSW
Limited 2000, Australia
BlackRock Investment Management (UK) Limited 12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.
BlackRock Investment Management, LLC 1 University Square Drive, Princeton, NJ, 8540, U.S.A.
1-8-3 Marunouchi Chiyoda-ku, Trust Tower Main, Tokyo,
BlackRock Japan Co., Ltd. 100-8217, Japan
Aperio Group, LLC 3 Harbor Dr Suite 204, Sausalito, CA 94965, U.S.A.
. . Corporation Service Company, 251 Little Falls Drive,
SpiderRock Advisors, LLC Wilmington, DE 19808, U.S.A.
5. Date de la transaction : 7 ao(t 2025
6. Seuil franchi (en %) : 3
7. Dénominateur : 2.019.241.973
8. Détails :
. Notification N .
A) Droits de vote Précédente Aprés la transaction
# droits de vote # droits de vote % droits de vote
Détenteurs de droits de vote Liés a des titres Non _Iles aux L|e§ ades Non .Iles aux
titres titres titres
BlackRock, Inc. 0 0 0,00%
BlackRock (Singapore) Limited 62.010 112.694 0,00%
BlackRock Advisors (UK) 13.220.433 14.017.929 0,81%
Limited
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BlackRock Advisors, LLC 962.855 962.855 0,05%
BlackRock Asset Management 1.1168.917 1.168.933 0,06%
Canada Limited
BlackRock Asset Management o
Deutschland AG 3.886.084 3.886.084 0,19%
BlackRock Asset Management o
North Asia Limited 23.858 23.858 0,00%
BlackRock Financial 151.345 166.720 0.01%
Management, Inc.
BlackRock Fund Advisors 17.837.140 17.828.430 0,88%
BlackRock Inst_ltutlonal TrL_Jst_ 12.369.928 12.365.058 0.61%
Company, National Association
BlackRock Investment o
Management (Australia) Limited 454.456 454.456 0,02%
BlackRock Investment o
Management (UK) Limited 5.563.168 6.049.457 0,24%
BlackRock Investment 683.390 693.134 0,03%
Management, LLC
BlackRock Japan Co., Ltd. 1.273.840 1.274.041 0,06%
Aperio Group, LLC 35.806 35.806 0,00%
Sous-total 57.693.230 59.039.455 2,92%
TOTAL 59.039.455 2,92%
B) Instruments \ .
financiers assimilés Apres la transaction
Date ou # droits de vote
Détenteurs d' " délai pouvant étre % des
. ; . Type d'instrument Date s . } ) N
instruments financiers financier d’échéance d’exercice acquis en cas droits de | Reglement
assimilés ou de d'exercice de vote
conversion I'instrument
Ei'ri?t'gzmk Advisors (UK) | socurities Lending 258.472 0,01% | physical
BlackRock Japan Co., Ltd. | Securities Lending 30.649 0,00% physical
BlackRock Financial C_ontract for 328.748 0,02% cash
Management, Inc. Difference
BlackRock Institutional Contract for
Trust Company, National Difference 325.805 0,02% cash
Association
BlackRock Investment Contract for o
Management (UK) Limited | Difference 1.092 0,00% cash
BlackRock Investment Contract for o
Management, LLC Difference 7.869 0,00% cash
B‘IagkRock Advisors (UK) Depositary Receipt 74.640 0,00%
Limited
BlackRock Institutional
Trust Company, National Depositary Receipt 4.149 0,00%
Association
Aperio Group, LLC Depositary Receipt 1.020.183 0,05%
SpiderRock Advisors, LLC | Depositary Receipt 470 0,00%
TOTAL 2.052.077 0,10%
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—
TOTAL (A & B) # droits de vote {;’ed\r/g'ttes
61.091.532 3,03%

9. Chaine d'entités contrdlées par l'intermédiaire desquelles la participation est effectivement détenue :

Incluse en annexe.

10. Informations complémentaires : L'obligation d'information résulte du fait que le total des droits de vote

détenus par BlackRock Inc. a dépassé 3%.

La notification de transparence datée du 12 aot 2025 contient les informations suivantes :

1. Date de la notification : Notification datée du 12 aodt 2025.

2. Motif de la notification : Acquisition ou cession de titres conférant le droit de vote ou de droits de vote.
Acquisition ou cession d’instruments financiers qui sont traités comme des titres conférant le droit de vote.
Franchissement a la baisse du seuil le moins élevé.

3. Notification par : Une entreprise mére ou une personne détenant le contrdle.

4. Personnes soumises a l'obligation de notification :

Nom

Adresse (pour les personnes morales)

BlackRock, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock (Singapore) Limited

20 Anson Road #18-01, Singapore, 79912, Singapore

BlackRock Advisors (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Advisors, LLC

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Asset Management Canada Limited

161 Bay Street, Suite 2500, Toronto, Ontario, M5J 251,
Canada

BlackRock Asset Management Deutschland AG

Lenbachplatz 1 1st Floor, Munich, 80333-MN3, Germany

BlackRock Asset Management North Asia Limited

15/F, 16/F, 17/F Citibank Tower & 17/F ICBC Tower, 3
Garden Road, Central, Hong Kong

BlackRock Financial Management, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Fund Advisors

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

BlackRock Institutional Trust Company, National

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

Association
BlackRock Investment Management (Australia) Level 37 Chifley Tower, 2 Chifley Square, Sydney NSW
Limited 2000, Australia

BlackRock Investment Management (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Investment Management, LLC

1 University Square Drive, Princeton, NJ, 8540, U.S.A.

BlackRock Japan Co., Ltd.

1-8-3 Marunouchi Chiyoda-ku, Trust Tower Main, Tokyo,
100-8217, Japan

Aperio Group, LLC

3 Harbor Dr Suite 204, Sausalito, CA 94965, U.S.A.

SpiderRock Advisors, LLC

Corporation Service Company, 251 Little Falls Drive,
Wilmington, DE 19808, U.S.A.

5. Date de la transaction : 11 aolt 2025

6. Seuil franchi (en %) : 3

7. Dénominateur : 2.019.241.973

8. Détails :
A) Droits de vote Nopn'cauon Aprés la transaction

Précédente
# droits de vote # droits de vote % droits de vote
Détenteurs de droits de vote Liés a des titres Non _Iles aux L|e§ a des Non _I|es aux
titres titres titres

BlackRock, Inc. 0 0 0,00%
BlackRock (Singapore) Limited 112.694 62.058 0,00%
BlackRock Advisors (UK) 14.017.929 13.765.088 0,68%
Limited
BlackRock Advisors, LLC 962.855 962.855 0,05%
BlackRock Asset Management 9
Canada Limited 1.168.933 1.169.110 0,06%
BlackRock Asset Management o
Deutschland AG 3.886.084 3.886.084 0,19%
BlackRock Asset Management
North Asia Limited 23.858 23.858 0,00%

ab-inbev.com

Communiqué de presse - 13 aolit 2025 - 5




ABInBev

Communiqué de presse

BlackRock Financial 166.720 143.005 0,01%
Management, Inc.
BlackRock Fund Advisors 17.828.430 17.822.844 0,88%
BlackRock Inst_|tut|ona| Trqst_ 12.365.058 12.351.672 0.61%
Company, National Association
BlackRock Investment o
Management (Australia) Limited 454.456 454.413 0,02%
BlackRock Investment o
Management (UK) Limited 6.049.457 4.756.337 0,24%
BlackRock Investment o
Management, LLC 693.134 693.569 0,03%
BlackRock Japan Co., Ltd. 1.274.041 1.267.172 0,06%
Aperio Group, LLC 35.806 35.606 0,00%
Sous-total 59.039.455 57.393.671 2,84%
TOTAL 57.393.671 2,84%
B) Instruments financiers 5 :
L Apreés la transaction
assimilés
# droits de
s vote pouvant o
Détenteurs d' instruments . Type Date D,ate ou délai étre acquis A)_des .
- ) S d'instrument va oz d’exercice ou droits de | Réglement
financiers assimilés financier d’échéance de conversion en cas vote
d'exercice de
I'instrument
BlackRock Advisors (UK) Securities o .
Limited Lending 138.545 0,01% physical
BlackRock Japan Co., Ltd. f:rf(ljjir:ées 30.649 0,00% physical
BlackRock Financial Cpntract for 328.748 0,02% cash
Management, Inc. Difference
BlackRock Institutional Trust Contract for
Company, National Difference 325.805 0,02% cash
Association
BlackRock Investment Contract for o
Management (UK) Limited Difference 1.092 0,00% cash
BlackRock Investment Contract for o
Management, LLC Difference 7.869 0,00% cash
BlackRock (Singapore) Depositary o
Limited Receipt 3.100 0,00%
BlackRock Advisors (UK) Depositary 0
Limited Receipt 95.239 0,00%
BlackRock Institutional Trust Depositar
Company, National positary 4.149 0,00%
o Receipt
Association
. Depositary o
Aperio Group, LLC Receipt 1.018.814 0,05%
. . Depositary 0
SpiderRock Advisors, LLC Receipt 470 0,00%
TOTAL 1,954,480 0,10%
- o -
TOTAL (A & B) # droits de % droits
vote de vote
59.348.151 2,94%

9. Chaine d'entités contrdlées par l'intermédiaire desquelles la participation est effectivement détenue :

Incluse en annexe.
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10. Informations complémentaires : L’obligation d'information résulte du fait que le total des droits de vote
détenus par BlackRock Inc. est descendu sous 3%.

Les notifications de participations importantes a effectuer conformément a la loi du 2 mai 2007 ou aux statuts
d'AB InBev doivent étre envoyées a jan.vandermeersch@ab-inbev.com.

Ce communiqué de presse peut étre consulté sur le site web d'AB InBev via ce lien www.ab-inbev.com.
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A propos de Anheuser-Busch InBev (AB InBev)

Anheuser-Bush InBev (AB InBev) est une société cotée en bourse (Euronext : ABI) basée a Leuven, en Belgique, avec une
cotation secondaire a la Bourse du Mexique (MEXBOL : ANB) et a la Bourse d’Afrique du Sud (JSE : ANH) et une cotation
d’American Depositary Receipts a la Bourse de New York (NYSE : BUD). En tant qu’entreprise, nous révons en grand pour
créer un avenir avec plus de célébrations. Nous cherchons toujours & concevoir de nouvelles maniéres de profiter pleinement
des moments de la vie, de faire progresser notre secteur et d’avoir un impact significatif dans le monde. Nous avons a coeur
de développer de grandes marques qui résistent a I'épreuve du temps et de brasser les meilleures biéres en utilisant les
ingrédients de la plus haute qualité. Notre portefeuille diversifié de plus de 500 marques de biéres comprend les marques
mondiales Budweiser®, Corona®, Stella Artois® et Michelob ULTRA®; les marques multi-pays Beck’s®, Hoegaarden® et
Leffe®; et des championnes locales telles que Aguila®, Antarctica®, Bud Light®, Brahma®, Cass®, Castle®, Castle Lite®,
Cristal®, Harbin®, Jupiler®, Modelo Especial®, Quilmes®, Victoria®, Sedrin® et Skol®. Notre héritage brassicole remonte a
plus de 600 ans, traversant les continents et les générations. De nos racines européennes ancrées dans la brasserie Den
Hoorn & Leuven en Belgique, a I'esprit innovateur de la brasserie Anheuser & Co a St. Louis aux Etats-Unis, & la création de
la brasserie Castle en Afrique du Sud lors de la ruée vers I'or a Johannesburg, ou encore a Bohemia, la premiére brasserie
au Brésil. Géographiquement diversifiés avec une exposition équilibrée sur les marchés émergents et développés, nous
misons sur les forces collectives d’environ 144 000 collaborateurs basés dans pres de 50 pays de par le monde. En 2024, les
produits rapportés d’AB InBev s’élevaient a 59.8 milliards d’'USD (hors joint-ventures et entités associées).

Contacts Anheuser-Busch InBev

Investisseurs Médias
Shaun Fullalove Media Relations
E-mail: shaun.fullalove@ab-inbev.com E-mail: Media.Relations@ab-inbev.com

Ekaterina Baillie
E-mail: ekaterina.baillie@ab-inbev.com

Cyrus Nentin
E-mail: cyrus.nentin@ab-inbev.com
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Annexe : Chaine d'entités controlées par l'intermédiaire desquelles la participation est effectivement détenue, le

cas échéant:

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock (Singapore) Holdco Pte.
Ltd.

BlackRock HK Holdco Limited
BlackRock Lux Finco S.a.r.l.
BlackRock Japan Holdings GK
BlackRock Japan Co., Ltd.

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

Trident Merger, LLC

BlackRock Investment Management,
LLC

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco
Limited

BlackRock Cayman West Bay IV
Limited

BlackRock Group Limited

BlackRock Finance Europe Limited
BlackRock Investment Management
(UK) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Australia Holdco Pty. Ltd.
BlackRock Investment Management
(Australia) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Holdco 4, LLC
BlackRock Holdco 6, LLC
BlackRock Delaware Holdings Inc.
BlackRock Institutional Trust
Company, National Association

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock Holdco 4, LLC

BlackRock Holdco 6, LLC

BlackRock Delaware Holdings Inc.
BlackRock Fund Advisors

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock (Singapore) Holdco Pte.
Ltd.

BlackRock HK Holdco Limited
BlackRock Asset Management North
Asia Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco
Limited

BlackRock Cayman West Bay IV
Limited

BlackRock Group Limited

BlackRock Finance Europe Limited
BlackRock (Netherlands) B.V.
BlackRock Asset Management
Deutschland AG

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BlackRock Canada Holdings ULC
BlackRock Asset Management Canada
Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock Capital Holdings, Inc.
BlackRock Advisors, LLC

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.BlackRock
Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco
Limited

BlackRock Cayman West Bay IV
Limited

BlackRock Group Limited

BlackRock Finance Europe Limited
BlackRock Advisors (UK) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock (Singapore) Holdco Pte.
Ltd.

BlackRock (Singapore) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

Trident Merger, LLC

BlackRock Investment Management,
LLC

Amethyst Intermediate, LLC

Aperio Holdings, LLC

Aperio Group, LLC

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
Trident Merger, LLC

Web Holdings, LLC
SpiderRock Advisors, LLC
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