ABInBev

Persbericht

13 augustus 2025 — Anheuser-Busch InBev (Euronext: ABI) (NYSE: BUD) (MEXBOL: ANB) (JSE: ANH) ("AB
InBev") ("de Vennootschap") kondigt vandaag aan, overeenkomstig artikel 14, eerste lid van de Wet van 2 mei
2007, dat het drie transparantiekennisgevingen van BlackRock, Inc. heeft ontvangen: één gedateerd op 7 augustus
2025, één gedateerd op 8 augustus 2025 en één gedateerd op 12 augustus 2025, overeenkomstig de artikelen 6
en 18 van de Wet van 2 mei 2007.

Het percentage van totale stemrechten gehouden door BlackRock Inc. is eerst onder de drempel van 3% gedaald
op 6 augustus 2025, als gevolg van de verkoop van stemrechtverlenende effecten of stemrechten in de
Vennootschap. Vervolgens heeft het percentage van totale stemrechten gehouden door Blackrock Inc. op 7
augustus 2025 de drempel van 3% overschreden, als gevolg van aankopen van stemrechtverlenende effecten of
stemrechten in de Vennootschap. Tot slot is op 11 augustus 2025 het percentage van de totale stemrechten
gehouden door BlackRock Inc. onder de drempel van 3% gedaald, als gevolg van de verkoop van
stemrechtverlenende effecten of stemrechten in de Vennootschap.

De transparantiekennisgeving gedateerd op 7 augustus 2025 bevat de volgende informatie:

1. Datum kennisgeving: Kennisgeving van 7 augustus 2025.

2. Reden voor de kennisgeving: Verwerving of overdracht van stemrechtverlenende effecten of stemrechten.
Daling onder de laagste drempel.

3. Kennisgeving door: Een moederonderneming of een controlerende persoon.

4. Personen die onderworpen zijn aan de kennisgevingsplicht:

Naam

Adres (voor rechtspersonen)

BlackRock, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock (Singapore) Limited

20 Anson Road #18-01, Singapore, 79912, Singapore

BlackRock Advisors (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Advisors, LLC

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Asset Management Canada Limited

161 Bay Street, Suite 2500, Toronto, Ontario, M5J 2S1,
Canada

BlackRock Asset Management Deutschland AG

Lenbachplatz 1 1st Floor, Munich, 80333-MN3, Germany

BlackRock Asset Management North Asia Limited

15/F, 16/F, 17/F Citibank Tower & 17/F ICBC Tower, 3
Garden Road, Central, Hong Kong

BlackRock Financial Management, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Fund Advisors

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

BlackRock Institutional Trust Company, National

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

Association
BlackRock Investment Management (Australia) Level 37 Chifley Tower, 2 Chifley Square, Sydney NSW
Limited 2000, Australia

BlackRock Investment Management (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Investment Management, LLC

1 University Square Drive, Princeton, NJ, 8540, U.S.A.

BlackRock Japan Co., Ltd.

1-8-3 Marunouchi Chiyoda-ku, Trust Tower Main, Tokyo,
100-8217, Japan

Aperio Group, LLC

3 Harbor Dr Suite 204, Sausalito, CA 94965, U.S.A.

SpiderRock Advisors, LLC

Corporation Service Company, 251 Little Falls Drive,
Wilmington, DE 19808, U.S.A.

Datum van de verrichting: 6 augustus 2025
Drempel die wordt overschreden (in %): 3
Noemer: 2.019.241.973

Details:

© No !

ab-inbev.com

1 De bijgevoegde informatie vormt gereglementeerde informatie zoals gedefinieerd in het Belgisch Koninklijk Besluit van 14 november

2007 betreffende de verplichtingen van emittenten van financiéle instrumenten die zijn toegelaten tot de verhandeling op een

gereglementeerde markt.
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A) Stemrechten Vorige kennisgeving Na de transactie
# stemrechten # stemrechten % van stemrechten
Verbonden aan Los van de Verbonden Los van de
Houders van stemrechten
effecten effecten aan effecten effecten
BlackRock, Inc. 0 0 0,00%
BlackRock (Singapore) Limited 78.476 62.010 0,00%
BlackRock Advisors (UK) 16.259.683 13.220.433 0,65%
Limited
BlackRock Advisors, LLC 987.350 962.855 0,05%
BIackRocI_( Asset Management 1.179.055 1.168.917 0,06%
Canada Limited
BlackRock Asset Management
Deutschland AG 3.878.740 3.886.084 0,19%
BlackRock Asset Management o
North Asia Limited 23.858 23.858 0,00%
BlackRock Financial 159.772 151.345 0,01%
Management, Inc.
BlackRock Fund Advisors 17.817.300 17.837.140 0,88%
BlackRock Inst_ltutlonal Trqst' 12.408.842 12.369.928 0,61%
Company, National Association
BlackRock Investment o
Management (Australia) Limited 454.456 454.456 0,02%
BlackRock Investment 0,
Management (UK) Limited 4.904.206 5.563.168 0,28%
BlackRock Investment o
Management, LLC 682.618 683.390 0,03%
BlackRock Japan Co., Ltd. 1.257.374 1.273.840 0,06%
Aperio Group, LLC 35.806 35.806 0,00%
Subtotaal 60.127.535 57.693.230 2,86%
TOTAAL 57.693.230 2,86%
B) Gelijkgestelde .
financiéle instrumenten Na de transactie
. # stemrechten die
Houders van . . Uitoefen- | i hen worden
" . Type financieel Verval- periode - % : :
gelijkgestelde financiéle . verworven bij de Afwikkeling
: instrument datum of - f f stemrechten
instrumenten datum uitoefening van
het instrument
filri‘i:tkeEOCk Advisors (UK) Securities Lending 258.472 0,01% physical
BlackRock Investment L : o .
Management (UK) Limited Securities Lending 11.311 0,00% physical
BlackRock Investment . . o .
Management, LLC Securities Lending 9.456 0,00% physical
BlackRock Financial . . o .
Management, Inc. Securities Lending 30.649 0,00% physical
BlackRock Institutional Contract for
Trust Company, National Difference 327.901 0,02% cash
Association
BlackRock Investment Contract for o
Management (UK) Limited | Difference 324.977 0,02% cash
BlackRock Investment Contract for o
Management, LLC Difference 1.092 0,00% cash
B.Ia(':kRock Advisors (UK) Cpntract for 7.869 0,00% cash
Limited Difference
BlackRock Institutional
Trust Company, National Depositary Receipt 3.185 0,00%
Association
BlackRock Investment . . 0
Management (UK) Limited Depositary Receipt 310.051 0,02%
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BlackRock Investment . . o
Management, LLC Depositary Receipt 4.149 0,00%
Aperio Group, LLC Depositary Receipt 1.023.346 0,05%
SpiderRock Advisors, LLC | Depositary Receipt 470 0,00%
TOTAAL 2.312.928 0,11%
%
TOTAAL (A & B) # stemrechten
stemrechten
60.006.158 2,97%

9. Keten van gecontroleerde entiteiten waarlangs de deelneming daadwerkelijk wordt aangehouden:

Opgenomen als bijlage.

10. Bijkomende informatie: De openbaarmakingsverplichting ontstond doordat het totale aantal stemrechten
gehouden door BlackRock, Inc. onder de drempel van 3% is gedaald.

De transparantiekennisgeving gedateerd op 8 augustus 2025 bevat de volgende informatie:

1. Datum kennisgeving: Kennisgeving van 8 augustus 2025.

2. Reden voor de kennisgeving: Verwerving of overdracht van stemrechtverlenende effecten of stemrechten.

3. Kennisgeving door: Een moederonderneming of een controlerende persoon.

4. Personen die onderworpen zijn aan de kennisgevingsplicht:

Naam Adres (voor rechtspersonen)
BlackRock, Inc. 50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.
BlackRock (Singapore) Limited 20 Anson Road #18-01, Singapore, 79912, Singapore
BlackRock Advisors (UK) Limited 12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.
BlackRock Advisors, LLC 50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.
BlackRock Asset Management Canada Limited églnaB;g Street, Suite 2500, Toronto, Ontario, M5J 2S1,
BlackRock Asset Management Deutschland AG Lenbachplatz 1 1st Floor, Munich, 80333-MN3, Germany
o 15/F, 16/F, 17/F Citibank Tower & 17/F ICBC Tower, 3
BlackRock Asset Management North Asia Limited Garden Road, Central, Hong Kong
BlackRock Financial Management, Inc. 50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.
BlackRock Fund Advisors 400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.
BIackRo:_:k Institutional Trust Company, National 400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.
Association
BlackRock Investment Management (Australia) Level 37 Chifley Tower, 2 Chifley Square, Sydney NSW
Limited 2000, Australia
BlackRock Investment Management (UK) Limited 12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.
BlackRock Investment Management, LLC 1 University Square Drive, Princeton, NJ, 8540, U.S.A.
1-8-3 Marunouchi Chiyoda-ku, Trust Tower Main, Tokyo,
BlackRock Japan Co., Ltd. 100-8217, Japan
Aperio Group, LLC 3 Harbor Dr Suite 204, Sausalito, CA 94965, U.S.A.
. : Corporation Service Company, 251 Little Falls Drive,

SpiderRock Advisors, LLC Wilmington, DE 19808, U.S.A.

5. Datum van de verrichting: 7 augustus 2025

6. Drempel die wordt overschreden (in %): 3

7. Noemer: 2.019.241.973

8. Details:

A) Stemrechten Vorige kennisgeving

Na de transactie

# stemrechten # stemrechten % stemrechten
Houders van stemrechten Verbonden aan Los van de Verbonden Los van de
effecten effecten aan effecten effecten
BlackRock, Inc. 0 0 0,00%
BlackRock (Singapore) Limited 62.010 112.694 0,00%
BlackRock Advisors (UK) 13.220.433 14.017.929 0,81%
Limited
BlackRock Advisors, LLC 962.855 962.855 0,05%
BlackRock Asset Management 1.1168.917 1.168.933 0,06%
Canada Limited
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BlackRock Asset Management o
Deutschiand AG 3.886.084 3.886.084 0,19%
BlackRock Asset Management
North Asia Limited 23.858 23.858 0,00%
BlackRock Financial 151.345 166.720 0,01%
Management, Inc.
BlackRock Fund Advisors 17.837.140 17.828.430 0,88%
BlackRock Inst_ltutlonal TrL'JSt' 12.369.928 12.365.058 0,61%
Company, National Association
BlackRock Investment o
Management (Australia) Limited 454.456 454.456 0,02%
BlackRock Investment o
Management (UK) Limited 5.563.168 6.049.457 0,24%
BlackRock Investment o
Management, LLC 683.390 693.134 0,03%
BlackRock Japan Co., Ltd. 1.273.840 1.274.041 0,06%
Aperio Group, LLC 35.806 35.806 0,00%
Subtotaal 57.693.230 59.039.455 2,92%
TOTAAL 59.039.455 2,92%
B) Gelijkgestelde .
financiéle instrumenten Na de transactie
. # stemrechten die
Uitoefen-
Houders van fi icel | iod kunnen worden o
gelijkgestelde financiéle Type financiee Verval- periode verworven bij de % Afwikkeling
instrumenten instrument datum of - uitoefening van stemrechten
datum -
het instrument
BlackRock Advisors (UK) | goyities Lending 258.472 0,01% | physical
Limited
BlackRock Japan Co., Ltd. | Securities Lending 30.649 0,00% physical
BlackRock Financial Contract for 328.748 0,02% cash
Management, Inc. Difference
BlackRock Institutional Contract for
Trust Company, National Difference 325.805 0,02% cash
Association
BlackRock Investment Contract for o
Management (UK) Limited | Difference 1.092 0.00% cash
BlackRock Investment Contract for o
Management, LLC Difference 7.869 0.00% cash
BlackRock Advisors (UK) | ponsitary Receipt 74.640 0,00%
Limited
BlackRock Institutional
Trust Company, National Depositary Receipt 4.149 0,00%
Association
Aperio Group, LLC Depositary Receipt 1.020.183 0,05%
SpiderRock Advisors, LLC | Depositary Receipt 470 0,00%
TOTAAL 2.052.077 0,10%
%
TOTAAL (A &B) # stemrechten
stemrechten
61.091.532 3,03%
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9.

Keten van gecontroleerde entiteiten waarlangs de deelneming daadwerkelijk wordt aangehouden:

Opgenomen als bijlage.

10. Bijkomende informatie: De openbaarmakingsverplichting ontstond doordat het totale aantal stemrechten
gehouden door BlackRock, Inc. de drempel van 3% heeft overschreden.

De transparantiekennisgeving gedateerd op 12 augustus 2025 bevat de volgende informatie:

1. Datum kennisgeving: Kennisgeving van 12 augustus 2025.

2. Redenvoor de kennisgeving: Verwerving of overdracht van stemrechtverlenende effecten of stemrechten.
Verwerving of overdracht van financiéle instrumenten die worden behandeld als stemrechtverlenende
effecten. Daling onder de laagste drempel.

3. Kennisgeving door: Een moederonderneming of een controlerende persoon.

4. Personen die onderworpen zijn aan de kennisgevingsplicht:

Naam Adres (voor rechtspersonen)
BlackRock, Inc. 50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.
BlackRock (Singapore) Limited 20 Anson Road #18-01, Singapore, 79912, Singapore
BlackRock Advisors (UK) Limited 12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.
BlackRock Advisors, LLC 50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.
BlackRock Asset Management Canada Limited ég%]aB;g Street, Suite 2500, Toronto, Ontario, M5J 251,
BlackRock Asset Management Deutschland AG Lenbachplatz 1 1st Floor, Munich, 80333-MN3, Germany
BlackRock Asset Management North Asia Limited 15/F, 16/F, 17/F Citibank Tower & 17/F ICBC Tower, 3
Garden Road, Central, Hong Kong
BlackRock Financial Management, Inc. 50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.
BlackRock Fund Advisors 400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.
BlackRock Institutional Trust Company, National .
Association 400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.
BlackRock Investment Management (Australia) Level 37 Chifley Tower, 2 Chifley Square, Sydney NSW
Limited 2000, Australia
BlackRock Investment Management (UK) Limited 12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.
BlackRock Investment Management, LLC 1 University Square Drive, Princeton, NJ, 8540, U.S.A.
1-8-3 Marunouchi Chiyoda-ku, Trust Tower Main, Tokyo,
BlackRock Japan Co., Ltd. 100-8217, Japan
Aperio Group, LLC 3 Harbor Dr Suite 204, Sausalito, CA 94965, U.S.A.
. . Corporation Service Company, 251 Little Falls Drive,
SpiderRock Advisors, LLC Wilmington, DE 19808, U.S.A.

5. Datum van de verrichting: 11 augustus 2025

6. Drempel die wordt overschreden (in %): 3

7. Noemer: 2.019.241.973

8. Details:

A) Stemrechten Vorige kennisgeving Na de transactie
# stemrechten # stemrechten % van stemrechten
Verbonden aan Los van de Verbonden aan Los van de
Houders van stemrechten
effecten effecten effecten effecten
BlackRock, Inc. 0 0 0,00%
BlackRock (Singapore) Limited 112.694 62.058 0,00%
BlackRock Advisors (UK) 14.017.929 13.765.088 0,68%
Limited
BlackRock Advisors, LLC 962.855 962.855 0,05%
BlackRock Asset Management 1.168.933 1.169.110 0,06%
Canada Limited
BlackRock Asset Management o
Deutschland AG 3.886.084 3.886.084 0,19%
BlackRock Asset Management
North Asia Limited 23.858 23.858 0,00%
BlackRock Financial 166.720 143.005 0,01%
Management, Inc.
BlackRock Fund Advisors 17.828.430 17.822.844 0,88%
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BlackRock Inst_ltutlonal TrL_Jst_ 12.365.058 12.351.672 0,61%
Company, National Association
BlackRock Investment o
Management (Australia) Limited 454.456 454413 0,02%
BlackRock Investment o
Management (UK) Limited 6.049.457 4.756.337 0,24%
BlackRock Investment 693.134 693.569 0,03%
Management, LLC
BlackRock Japan Co., Ltd. 1.274.041 1.267.172 0,06%
Aperio Group, LLC 35.806 35.606 0,00%
Subtotaal 59.039.455 57.393.671 2,84%
TOTAAL 57.393.671 2,84%
B) Geluksgestelde financiéle Na de transactie
instrumenten
# stemrechten
die kunnen
Houders van gelijkgestelde _ Type Verval- Ul_toefen- worden . % . .
) N financieel periode of - verworven bij Afwikkeling
financiéle instrumenten . datum . . stemrechten
instrument datum de uitoefening
van het
instrument
BlackRock Advisors (UK) Securities 0 .
Limited Lending 138.545 0,01% physical
BlackRock Japan Co., Ltd. f:rf(ljjir:ées 30.649 0,00% physical
BlackRock Financial Contract for 328.748 0,02% cash
Management, Inc. Difference
BlackRock Institutional Trust Contract for
Company, National Difference 325.805 0,02% cash
Association
BlackRock Investment Contract for o
Management (UK) Limited Difference 1.092 0,00% cash
BlackRock Investment Contract for o
Management, LLC Difference 7.869 0,00% cash
B‘IagkRock (Singapore) Depo_snary 3.100 0,00%
Limited Receipt
B‘IagkRock Advisors (UK) Depo_snary 05.239 0,00%
Limited Receipt
BlackRock Institutional Trust Depositar
Company, National Regei t y 4.149 0,00%
Association p
Aperio Group, LLC Depositary 1.018.814 0,05%
Receipt
SpiderRock Advisors, LLC gepo_snary 470 0,00%
eceipt
TOTAAL 1,954,480 0.10%
%
TOTAAL (A &B) # stemrechten
stemrechten
59.348.151 2.94%

9. Keten van gecontroleerde entiteiten waarlangs de deelneming daadwerkelijk wordt aangehouden:

Opgenomen als bijlage.
10. Bijkomende informatie: De openbaarmakingsverplichting ontstond doordat het totale aantal stemrechten

gehouden door BlackRock, Inc. onder de drempel van 3% is gedaald.

ab-inbev.com

Persbericht - 13 augustus 2025 - 6




ABI n B ev Persbericht

Kennisgevingen van belangrijke deelnemingen overeenkomstig de Wet van 2 mei 2007 of de statuten van
AB InBev, moeten opgestuurd worden naar jan.vandermeersch@ab-inbev.com.

Dit persbericht kan worden geraadpleegd op de website van AB InBev via deze link www.ab-inbev.com.
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Over AB InBev

Anheuser-Busch InBev (AB InBev) is een beursgenoteerd bedrijf (Euronext: ABI) met hoofdzetel in Leuven, Belgié, met
secundaire noteringen op de Mexicaanse (MEXBOL: ANB) en Zuid-Afrikaanse (JSE: ANH) beurzen en met American
Depositary Receipts op de New York Stock Exchange (NYSE: BUD). Als onderneming dromen we groots om aan een
toekomst te bouwen met meer momenten om te vieren. We zijn steeds op zoek naar nieuwe manieren om in te spelen op
levensmomenten, onze sector verder te ontwikkelen en een betekenisvolle impact te hebben op de wereld. We engageren
ons om uitstekende merken te creéren die de tand des tijds doorstaan en de beste bieren te brouwen met de beste
ingrediénten. Onze diverse portefeuille met ruim 500 biermerken omvat de wereldwijde merken Budweiser®, Corona®, Stella
Artois® en Michelob ULTRA®; multilandenmerken Beck’s®, Hoegaarden® en Leffe®; en lokale kampioenen zoals Aguila®,
Antarctica®, Bud Light®, Brahma®, Cass®, Castle®, Castle Lite®, Cristal®, Harbin®, Jupiler®, Modelo Especial®, Quilmes®,
Victoria®, Sedrin® en Skol®. Ons brouwerfgoed gaat meer dan 600 jaar terug en beslaat verschillende continenten en
generaties. Van onze Europese roots in brouwerij Den Hoorn in Leuven, Belgié. Tot de pioniersgeest van de Anheuser & Co-
brouwerij in St. Louis in de Verenigde Staten. Tot de oprichting van Castle Brewery in Zuid-Afrika tijdens de gold rush in
Johannesburg. Tot Bohemia, de eerste brouwerij in Brazilié. We zijn geografisch gediversifieerd met een evenwichtige
blootstelling aan ontwikkelde markten en groeimarkten, en benutten de collectieve sterkte van ongeveer 144 000
medewerkers in bijna 50 landen wereldwijd. In 2024 bedroeg de gerapporteerde opbrengst van AB InBev 59.8 miljard USD
(exclusief joint ventures en geassocieerde ondernemingen).

Anheuser-Busch InBev Contacten

Beleggers Media
Shaun Fullalove Mediarelaties
E-mail: shaun.fullalove@ab-inbev.com E-mail: Media.Relations@ab-inbev.com

Ekaterina Baillie
E-mail: ekaterina.baillie@ab-inbev.com

Cyrus Nentin
E-mail: cyrus.nentin@ab-inbev.com
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Bijlage: Keten van gecontroleerde entiteiten waarlangs de deelneming daadwerkelijk wordt aangehouden, indien

van toepassing:

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock (Singapore) Holdco Pte.
Ltd.

BlackRock HK Holdco Limited
BlackRock Lux Finco S.a.r.l.
BlackRock Japan Holdings GK
BlackRock Japan Co., Ltd.

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

Trident Merger, LLC

BlackRock Investment Management,
LLC

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco
Limited

BlackRock Cayman West Bay IV
Limited

BlackRock Group Limited

BlackRock Finance Europe Limited
BlackRock Investment Management
(UK) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Australia Holdco Pty. Ltd.
BlackRock Investment Management
(Australia) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Holdco 4, LLC
BlackRock Holdco 6, LLC
BlackRock Delaware Holdings Inc.
BlackRock Institutional Trust
Company, National Association

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock Holdco 4, LLC

BlackRock Holdco 6, LLC

BlackRock Delaware Holdings Inc.
BlackRock Fund Advisors

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock (Singapore) Holdco Pte.
Ltd.

BlackRock HK Holdco Limited
BlackRock Asset Management North
Asia Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco
Limited

BlackRock Cayman West Bay IV
Limited

BlackRock Group Limited

BlackRock Finance Europe Limited
BlackRock (Netherlands) B.V.
BlackRock Asset Management
Deutschland AG

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BlackRock Canada Holdings ULC
BlackRock Asset Management Canada
Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock Capital Holdings, Inc.
BlackRock Advisors, LLC

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco
Limited

BlackRock Cayman West Bay IV
Limited

BlackRock Group Limited

BlackRock Finance Europe Limited
BlackRock Advisors (UK) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock (Singapore) Holdco Pte.
Ltd.

BlackRock (Singapore) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

Trident Merger, LLC

BlackRock Investment Management,
LLC

Amethyst Intermediate, LLC

Aperio Holdings, LLC

Aperio Group, LLC

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
Trident Merger, LLC

Web Holdings, LLC
SpiderRock Advisors, LLC
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