JAARREKENING IN EURO

Naam: Thensargo
Rechtsvorm; Naamloze vennootschap
Adres: Brusselstraat Nr: 59 Bus:
Postnummer: 2018 Gemeente: Antwerpen
Land: Belgié
Rechtspersonenregister {RPR) - Rechtbank van Koophandel van Antwerpen
Internetadres:
Ondememingsnummer BE 0477.032.538
Datum van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van 08-02-2011
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

Jaarrekening goedgekeurd door de algemene vergadering van 02-05-2012
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01-01-2011 tot 31-12-2011
Vorig boekjaar van 01-01-2010 tot 31-12-2010

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:
Nummers van de seclies van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn:

VOL 1.2,VOL 5.2.2, VOL 5.2.3, vOL 5.2.4, VOL 5.3.1, VOL 5.3.6, VOL 5.4.2, VOL 5.5.2, VOL 5.16, VOL 8, VOL 9

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie
in de ondememing, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

SOFINAN BVBA

BE 0882.067.916
Cockerillkaai 23/1

2000 Antwerpen

BELGIE

Begin van het mandaat; 13-07-2006 Einde van het mandaat: 04-05-2011 Bestuurder

Begin van hel mandaat: 06-02-2009 Einde van het mandaat: 04-05-2011 Voorzitter van de Raad van Bestuur

Direct of indirect vertegenwoordigd door:;

VAN LEUFFEL Norbert

Cockerillkaai 23/1
2000 Antwerpen
BELGIE

BEHEERS- EN ADVIESKANTOOR VAN VAERENBERGH EN CO NV
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BE 0428.267.569
Zoerselhofdreef 40
2980 Zoersel
BELGIE

Begin van het mandaat; 24-03-2009 Einde van hel mandaat: 07-05-2014

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

VAN VAERENBERG lvo

Zoerselhofdreef 40
2980 Zoersel
BELGIE

BELSTER BVBA

BE 0882.404.941
Kleistraat 48
2630 Aarlselaar
BELGIE

Begin van hei mandaat: 23-09-2010

Direcl of indirect vertegenwoordigd door:
BELIEN Chris

Kleistraat 48
2630 Aartselaar
BELGIE

PARTICIPATIEMAATSCHAPPI) VLAANDEREN NV
BE 0455.777.660

Oude Graanmarkt 63

1000 Brussel

BELGIE

Begin van het mandaat: 04-05-2011 Einde van hel mandaat: 06-05-2015

Direcl of indirect vertegenwoordigd door:

VaN DE VOORDE Jan

VVeenbiesstraat 5
9900 Eeklo
BELGIE

FIVE FINANCIAL SOLUTIONS BVBA

BE 0434.333.534
Albert | - laan 101/1-2
8620 Nieuwpoort
BELGIE

Begin van het mandaai: 04-05-2011 Einde van het mandaat: 06-05-2015
Direct of indirect vertegenwoordigd door:

Van DE PERRE Paul

Leliesiraal 80

1702 Groot-Bijgaarden
BELGIE

Nico TERRY BVBA

BE 0476.735.994
Vierscharestraat 29

Bestuurder

Algemeen Directeur

Bestuurder

Bestuurder

2138



8340 Dammae
BELGIE

Begin van het mandaat: 04-05-2011

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

TeRARY Nico

Vierscharesiraat 29
8340 Damme
BELGIE

BENPHISTEMA BVBA

BE 0807.866.973
Patrijzendreef 24
3140 Keerbergen
BELGIE

Begin van het mandaat: 04-05-2011

Direct of indirec! verleganwoordigd door:
Duvivier Martin

Pairijzendresf 24
3140 Keerbergen
BELGIE

DV-Comn BYBA

BE 0821.627.117
Nieuws Sleenweg 126
3870 Heers

BELGIE

Begin van het mandaal: 04-05-2011
Direct of indirect vertegenwoordigd dcor:
CrLakens David
Nieuwe Steenweg 126

3870 Hears
BELGIE

DeLLACHERIE Olivier Daniel

Avenue du Moulin 3
CH-1110 Morges
ZWITSERLAND

Begin van hel mandaal: 08-01-2008
Rosiers Jozef Marc
Qud-Hevereastraat 53

3001 Heverlee
BELGIE

Begin van het mandaal: 01-11-2008
MassSoULIER Yann Pierre Michel
Rue Des Graviers 11

92200 Neuilly-Sur-Seine
FRANKAIJK

Bagin van het mandaat; 30-09-2009

Einde van het mandaat: 06-05-2015

Einde van hel mandaat: 06-05-2015

Einde van hei mandaat; 08-05-2015

Einds van het mandaat: 04-05-2011

Einde van het mandaat: 30-06-2011

Einde van het mandaat: 04-05-2011

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bastuurder
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KEPPENS Johan

Vesten 3BA/12
1785 Merchtem
BELGIE

Begin van het mandaat: 04-02-2011 Einde van het mandaat: 04-05-2011

DeLOMTE BEDRWFSREVISOREN BY 0.v.v.E CVBA (B00025)

BE 0429.053.863

Berkenlaan 8/b

1831 Diegem

BELGIE

Begin van het mandaat: 06-05-2009 Einde van het mandaal: 02-05-2012

Dlrect of indirect vartegenwoordigd door:
VANHEES Gert (A01724)

Berkenlaan 8/b
1831 Diegem
BELGIE

Bestuurder

Commissaris



Nr. BE 0477.032.538

VOL 2.1

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel.

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Oprichtingskosten 5.1
Immateriéle vaste activa 5.2

Materiéle vaste actlva 53
Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusling
Meubilair en rollend materieel
Leasing en soortgelijke rechten
Overige materiéle vasle activa
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiéle vaste activa 5.4/5.5.1

Verbonden ondernemingen 5.14
Deelnemingen
Vorderingen

Ondememingen waarmee een

deelnemingsverhouding bestaat 5.14
Deelnemingen
Vorderingen

Andere financiéie vaste activa
Aandelen
Vorderingen en borgtochten in contanten

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan &én jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen In ultvoering
Voorraden
Grond- en hulpstoffen
Goederen in bewerking
Gereed product
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop
Vooruitbetalingen
Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Geldbeleggingen 5.5.1/5.6
Eigen aandelen
Overige beleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen 5.6

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20/28 1,446,906 10,218.801
20 807.813 1.919.120
21 2.955
22127 250.822 352.939
22

23 5.814 14.623
24 229.582 310.363
25

26 15,426 27.953
27

28 388.271 7.9431.787
28011 378.797 7.934.313
280 225.885 7.236.020
281 152,912 698.293
28213

282

283

284/8 9.474 9.474
284

285/8 9.474 9.474
29/58 7.132.374 7,388,345
29 407.999

280

291 407.999

3

30/36

30/31

3z

33

34

35

36

37

40/41 5.686.550 5.357.580
40 2.521.835 1.772.795
41 3.164.715 3.584.785
50/53 319.539 1.512,582
50

51/53 319.539 1.512.582
54/58 653.690 365.399
490/1 64.597 152.784
20/58 8.579.279 17.607.146

5/38




Nr. BE 0477.032.538 VoL 2.2
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 1015 2,341,496 8.538.850
Kapitaal 57| 10 139.828.062 $36.786.062
Gepiaatsi kapitaal 100 139.828.062 136.786.062
Niet-opgevraagd kapitaal 101
Uitgiftepremies 11 6.592.757 6.592.757
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Reserves 13 4.196 4.196
Wettelijke reserve 130 4.196 4.196
Onbeschikbare reserves 131
Voor eigen aandelen 1310
Andere 1311
Belaslingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133
Overgedragen winst (verlies) {+)(-) 14 -144.083.520 -134.844.166
Kapitaalsubsidies 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 19
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16 877.66 1.203.041
Voorzleningen voor risico’s en kosten 160/5 877.667 1.203.041
Pensioenen en soortgelijke verplichlingen 160
Belastingen 161
Grate herstellings- en onderhoudswerken 162
Overige risico's en kosten 58 | 163/5 877.667 1,203.041
Uitgestelde belastingen 168
SCHULDEN 17149 5.360,116 865
" Schulden op meer dan één Jaar 59| 17 2.868.299 4.000.000
Financiéle schulden 170/4 2.888.299 4.000.000
Achtergesielde leningen 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171 4.000.000
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172
Kredietinsiellingen 173
Overige leningen 174 2.888.299
Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751
Ontvangen vooruitbelalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9
Schulden op ten hoogste één Jaar 42/48 2.432.208 2.962.146
Schulden op meer dan &&n jaar die binnen het jaar
vervallen 59| 42 1.111.701 2.157.001
Financiéle schulden 43 14.973
Kredietinstellingen 430/8 14.973
Overige leningen 439
Handelsschulden 44 610.422 728.589
Leveranciers 44044 610.422 728.589
Te betalen wissels 441
Ontvangen vooruitbetalingen op besteliingen 46
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 59| 45 28.352 58.105
Belastingen 4503 15.001
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 13.351 58.105
Overige schulden 47148 681.733 3.480
Overlopende rekeningen 5.9 | 49213 39.609 903.108
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 8.579.279 17.607.146
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VOL 3

Nr. BE 0477.032.538
RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Eoekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten 70/74 657.424 691.671
Omzet 510 70 631.597 617.136
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) {(+¥(-) 71
Geproduceerde vaste activa 72
Andere bedrijfsopbrengsten 510 | 74 25.827 74.535
Bedrijfskosten 60/64 3.601.543 10.213.012
Handelsgoederen, grond- en hulpsioffen 60 51.004
Aankopen 600/8 51.004
Voorraad: afname (toename) (+){-) 609
Diensten en diverse goederen 61 1.252.344 2.447.859
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)(-) 510 | 62 592.759 1.358.828
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa 630 1.223.560 1.307.379
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)(-} 631/4 513.697 5.031.933
Voorzieningen voor risico’s en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) {(+){-) 510 | 6357 11.682
Andere bedrijfskosten 5.10 | 640/8 7.501 16.008
Als herstructureringskosten geactiveerde
bedrijfskosten (-) 649
Bedrljfswinst (Bedrijfsverlies) (+¥(-) 8901 -2.944.119 -9.521.341
Financiéle opbrengsten 75 821.041 2.366.606
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750 89.228 1.951.218
Opbrengsten uit violtende activa 751 228.404 412734
Andere financiéle opbrengsten 5.11 | 752/9 503.409 2.654
Financléle kosten 511 | 65 1.614.843 11.539.038
Kosten van schulden 650 222.462 588.939
Waardeverminderingen op vlotiende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en
handelsvorderingen: toevoegingen (terugnemingen)
{+)/(-) 651 1.384.434 10.926.138
Andere financiéle kosten 652/9 7.947 23.980
Winst (Verlles) ult de gewone bedrijfsuitoefening voér
belasting (+)/(-) 9902 -3.737.921 -18,693.772
Uitzonderlijke opbrengsten 76 2.877.290 28.643.829
Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immaieriéle en materiéle
vaste acliva 760
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
vaste activa 761 2517671 26.143.829
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
risico's en kosten 762 337.056 2.500.000
Meerwaarden bij de realisatie van vaste acliva 763
Andere uilzonderlijke opbrengsten 5.11] 764/9 22.564
Uitzonderlijke kosten 66 8.378.724 42.889.874
Uitzondetlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle
vaste activa 660
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa 661 5.738.978 13.536.426
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) {+)(-) 662 1.203.041
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 663 2.438.652 27.728.341
Andere uitzonderlijke kosten 5.11 | 664/8 200.095 422.065
Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
kosten (-} 669
Winst (Verlies) van het boekjaar v66r belasting
(+)(-) 9903 -9.239.354 -32.939.817
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 780
Overboeking naar de uitgestelde belastingen 680
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Nr. BE 0477.032.538 VOL 3
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Belastingen op het resultaat (+)/{-} 512 | 67177

Belastingen 670/3

Regularisering van belastingen en terugneming van

voarzieningen voor belastingen 77
Winst (Verlies) van het boekJaar (+)/(-) 8904 -9.239.354 -32.939.817
Onttrekking aan de belastingvrije reserves 789
Overboeking naar de belastingvrile reserves 669
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar
(+)(-) 9905 -9.239.354 +32.939.817
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Nr. BE 0477.032.538

VOL 4

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst {verlies}
Te bestemmen winsi (verlies) van het boekjaar
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen
aan hel kapitaal en aan de uitgifiepremies
aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves

Over te dragen winst (verlles)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies

Uit te keren winst
Vergoeding van het kapitaal
Bestuurders of zaakvoerders
Andere rechthebbenden

(+)/(-)
(+¥()
(M)

(M)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
9905
14P

79172
791
792

691/2
691
6920
6921

14
794

694/6
694
695
696

-144.083.520
-9.239.354
-134.844.166

-144.083.520

-134.844.166
-32.939.817
-101.904.349

-134.844.166
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Nr. BE 0477.032.538

VOL 5.1

TOELICHTING
STAAT VAN DE OPRICHTINGSKOSTEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Nieuwe kosten van het boekjaar
Afschrijvingen
Andere (+)(-)

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar

Waarvan
Kosten van oprichting en kapitaalverhoging, kosten bij uitgifte van
leningen en andere oprichtingskosten
Herstructureringskosten

Codes BoekJaar Vorig boekjaar
20P 2000000000 1.919.120
8002

8003 1.111.307

8004

20 807.813

200/2 807.813

204
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Nr. BE 0477.032.538

VOL 5.2.1

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONDERZOEK EN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per elnde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (+)(-)

Aanschaffingswaarde per elnde van het boekjaar

Afschrilvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboeki van een post naar een andere (+¥(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boakjaar

Vorig boekjaar |

B051P

8021
8031
8041

8051

8121P

8071
aoe1
a091
8101
8111

8121
210

2000000000

322.918
20000000

2.955

322.918
9

322,918 |

319.963
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Nr. BE 0477.032.538

vOL 5.3.2

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste acliva
Overdrachten en buitengebruiksiellingen
Overboekingen van een post naar een andere (+¥(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboeki
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Mutaties tljdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboeki na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekl van een post naar een andere (+¥(=)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boek|aar |

8192p

8162
8172
8182

8192
8252p

8212
8222
8232
8242

8262

8322pP

8272
8282
8292
8302
8312

8322
23

200000000

47.297

8.809

41.483
5,814

47.297 |

32.674
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Nr. BE 0477.032.538

VOL 5.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tljdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste acliva
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijJdens het boekjaar
Geboekl
Verworven van derden
Afgeboekl
Overgeboeki van een post naar een andere {(+)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Mutaties tijdens het boek]aar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekl na overdrachien en buitengebruikstellingen
Overgeboekl van een post naar een andere (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorlg boeklaar |

8193P

8163
8173
8183

8193
8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323
24

200000000

631.972 |

7.181

639.153

2000000

321.609

87.962

409.572

229.582
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Nr. BE 0477.032.538

VOL 5.3.4

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vasie activa
Overdrachien en buitengebruikstellingen
Qverboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekJaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Aflschrijvingen en waardeverminderingen per elnde van het
boekjaar

Mutaties tijdens het boek]aar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardeverminderingen per elnde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
WAARVAN

Terreinen en gebouwen

Installaties, machines en uitrusting

Meubilair en rollend materieel

()}

{(+)/(-)

()

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8194P

8164
8174
8184

8194
8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314

8324
25

250
251
252

30000000

31.932

31.932

31.932 |

31.932
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Nr. BE 0477.032.538

VOL 5.3.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per elnde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruiksteliingen
Overboekingen van een post naar een andere (+¥(-)

Aanschaffingswaarde per elnde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere (+){-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boek]aar

Mutatles tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekl van een post naar een andere (+¥(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8195P

8165
8175
8185

8195
B256P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325
26

2000000

62.674 |

62.674

34.722

12.527

47.248

E
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Nr. BE 0477.032.538

VOL 5.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboeki van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Cvergeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per elnde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boek]aar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen
Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

{(+}(-)

(+¥()

(+))

(+}()

(+¥(-)
()

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EINDE BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8391P JOCOOOKKNKX 26.696.152 |
8361 1.341

8371 3.979.770

8381

8391 22.717.724

8451P YOOOKKXXXXX

Bat1

8421

8431

8441

8451

8521P YOOO0OXXX 19.460.132
8471 5.549.378

8481 2.517.671

8491

8501

8511

8521 22.491.839

8551P XOOOOOOKXX 0
8541

8551

260 225.885

281p XOOXXXXXXXX 696,293 |
8581

8591 354.781

8601 190.600

8611

8621

8631

281 152,912

8651 49,162,600
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ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschalffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tljdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Alfgeboekt na overdrachlen en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutatles tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE YAN HET BOEKJAAR
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen
Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(+)I(-)

()

(+)/(-)

{(#)/(-)

(+)(-)
(+¥()

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EINDE BOEKJAAR

Codes

BoekJaar

Vorig boeklaar |

8393P

B363
8373
8383

8383
8453P

B413
8423
8433
8443

8453
8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543
8553
284

285/8P

8583
8583
8603
8613
8623
BB33

285/8

8653

2000000000(

167.000
2000G00000

167.000
2000000000

167.000 |

167.000 |
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondememingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit {(opgenomen in de posten 280 en 282
van de acliva), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezil (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden Gegevens gepul uil de laalst beschikbare jaarrekening
maalschappelijke rechlen

doch-

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo hel rechisireeks i
ars

: - Eigen vermogen Netioresultaat
aen onderneming naar Belgisch recht belrefi, hel

ONDERNEMINGSNUMMER Jaarrekening | Munl-
per code (+) of (-}
Aanial % %

(in eenheden)

GROEIKRACHT BOECHOUT NV 31-12-2010 EUR «1.098.984 -2.095.544
BE 0862.809.654

Brusselsiraal 59
2018 Antwerpen
BELGIE

zonder vermelding van nominale waarde 1.266 | 81,78 13,76

BiocoGEN BYBA 31-12-2011 EUR 615.211 6.274

BE 0866.675.006

Brusselstraal 59
2018 Antwerpen
BELGIE

zonder vermelding van nominale waarde 1.350 50

THENERGO NEDERLAND BV 31-12-2010 EUR 1.022.640 ~771.150
NL815563413B01

Nijverheidsweg 18
8084 GW 'L Harde

NEDERLAND

zonder vermelding van nominale waarde 18.000| 100

THENERGO F+L NV 31-12-2010 EUR -50.857.846 -2.931.471

BE 0892.239.355

Brusselstraal 59
2018 Antwerpen
BELGIE

zonder vermelding van nominale waarde 4.999| 99,98 0,02

ECLAIR-E NV 31-12-2010 EUR -1.013.582 -62.873

39089146

Julianalaan 3
37610DA Soesl
NEDERLAND

zonder vermelding van nominale waarde 668.000 | 10,31
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ETRIM NV
BE 0893.327.537

Brusselstraat 59
2018 Antwerpen
BELGIE

zonder vermelding van nominale waarde

29

31-12-2010

EUR

16.618

-3.013

BINERGY MEER BVBA
BE 0884.261.797

Brusselslraal 59
2018 Antwerpen
BELGIE

zonder vermelding van nominale waarde

509

59,82

31-12-2010

EUR

1.797.942

-9.745

GROEIKRACHT BAVIKHOVE NV
BE 0899.466.350

Brusselsiraat 59
2018 Antwerpen
BELGIE

zonder vermelding van nominale waarde

a1

51

31-12-2010

EUR

-32.058

THENERGO POLAND SZOO (IN VEREFFENING )
0000309873

Przy ul. Koszykowej 54
PL-00-675 Warszawie
POLEN

zonder vermelding van nominale waarde

100

31-12-2010

EUR

11134

BINERGY IEPER {IN FALING)
BE 0891.229.565
Naamloze vennoolschap

Brusselsiraal 59
BELGIE

Aandelen zonder nominale waarde

480

75

31-12-2008

EUR

-866.400

-105.850

VALMASS (IN FALING)

BE 0882.093.650
Naamloze vennootschap
Brusselsiraat 59

2018 Antwerpen

BELGIE

Aandelen zonder nominale waarde

a7z

31-12-2009

EUR

-1.064.618

-1.052.554
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GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen
Boekwaarde verhoogd mel het niel-opgevraagde bedrag
Niet-opgevraagd bedrag

Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uiigegeven door kredietinstellingen

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand
meer dan &én maand en hoogstens &én jaar
meer dan &én jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Over te dragen kosten verzekering BA bestuurders
Over te dragen koslen overige
Verkregen opbrengsten (interesten)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

51

8681

8682

52

8684

53 319.529 1.512.582

8686 306.957 1.500.000

8687 12.582 12.582

8688

8689

Boekjaar

13.600
21.590
20.407
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL

Maatschappeli]k kapltaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar
Kapitaalsverhoging door PMV

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Gewone aandelen zonder vermelding van nominale waarde

Aandelen op naam
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen

Niet-gestort kapitaal
Nief-opgevraagd kapitaal
Opgevraagd, niet-gestort kapilaal
Aandeelhouders die nog moeten volstorlen

Eigen aandelen
Gehouden door de vennoaischap zelf
Kapitaaibedrag
Aantal aandelen
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Verplichtingen tot ultgifte van aandelen

Als gevolg van de uiloefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uvit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van het ie plaatsen kapitaal
Maximum aanial uit ie geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Aandelen bulten kapitaal
Verdeling
Aantal aandeien
Daaraan verbonden siemrecht
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandeten gehouden door de vennoolschap zelf
Aantal aandelen gehouden door haar dochters

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
100P OO X 136.786.062 |
100 139.828.062
Codes Bedragen Aanlal aandelen
3.042.000 6.613.043
139.828.062 28.633.631
8702 KXXXXXIXX
8703 HOOOOOXXX
Codes | Niet-opgevraagd bedrag | Opgevraagd, niet-gestort
hedrag
101 HOOCOOOKAXK
8712 KOO
Codes Boek|aar
B721
8722
a731 21.589
8732 3.328
8740
8741
8742
8745
8746
B747
8751
Codes Boekjaar
8761
B762
8771
8781

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE

KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN
Hestiun lawited: 16.47%
Kaa Bank KV: 1.34%
ParticipdtlemaatsChappl) Viaanderen [PMV): 25.13%
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Free Floar 52.456%

De modaliteiten van het warrantenplan zijn ale volge:
Alle warrainten hebben esn uitoefenprije van €8.45 met uitzondering van 150.000 warranten (€4.50) en 57 290 warranten (€10])

Rlle warrancen hebben een vervaldatum: 30/06/2012

* warranten 2007
VerweIVIngsvosrwaarden: 2.071.006 warrante=n toegekend aan her Amscerdams Effectenkantoor B.V. (' AEK'®] werden onvoorwaardeliik na de geslaagde

kapitaalsverhoginen van in totaal € 70 milgcwen.

Aan de leden van de Raad van Bestuur en managers op sleutelpositics werden in de loop van 2007 1.545.120 warranten. 40% van deze warranten
werden onmiddellijk uitoefenbaay terwijl 60% geleidelijk uitcefenbaar wordt over een periode van 3.6 jsar. 662,794 van deze wWArranten wsiden 1n
2008 en 2005 niec langer toegekend als gevolg van wijzigingen in het management op sleutelposities.

vervolgens werden er in 2007 430.000 warranten toegekend aEn het manmgement in sleutelposities. Lese warrants nebben aezelide vatoefenprils en
vervaldag als bovengenoemde warranten. Vertrekkende van het referentiepunt van € 113 miljoen als beuwrskapitalisatie werden 70.000 warranten
uitoefenbaar telkens als de marktkapitalisatie van de onderneming €50 miljoen stijgt (op basis van de gewogen gemiadelde piijs van het aandeel
gedurende 20 handelsdagen), mer een laamtste schi)lf die uitoefenbaar wordt indien de ma:krkapitalisatie € 4€3 miljoen berelkt. 380.00C van deze
warrants werden in 2008 niet langer toegekend als gevolg van wijzicinges in het mapagement op sleutelyosities. De resterende warzsnten zijn
allen niet uitcefenbaar op 31 aecember 2011

In 2006 =1 2009 werden in totaal 700.434 bijkemende varrantcon toegekend aan managers &n personeel in sleutelpositier. Deze warranten hebben
ean uitoefenprajs tussen € 4,50 en € 10. 158,332 van deze opties waren onmiddellijk uitcefenbaer, 296.746 zin vervallen in 2008 en 2009
terwijl de resterende 244.296 opties geleldelijk ultosfenbasr wordenover een periode van 2,5 faay. De resterende warrants zijn uitoelenbaa: op

31 december 201X.

Thenergo gaf op 27 mei 2009 een vonverteerbare obligasielsning Uit voor een nominaal bedrag van 10 miljoen EUR, waarop doar PMV werd
ingetekend. De obligaticleaingy genereert een intrest van St per jaar.

Op 26 juni 2009 heefr PMV reads voor 2.5 miljoen EUR (+opgelopei insiresien) yeconverieerd aan een gemiddelde koers van 30 dagen voor de
converuic. Dit leidde tot een creatie van 1.023.034 nlsuwe aandelen, die nict transferecrbaar zijn tot de finale conversiedatum van de

chligatialeniag,

Tijdens 2010 (11 maart) werd voor mog eens 1.343.000 EUR aan converteerbare obligaties geconverteerd, in het kader van een private leasing asn
een uitgifteprijs van 2,04 EUR per aandesel.

Op 4 Februari 2011 werd het rescant van de converteerbave obligatielening ezet in een lening van 4 miljoen EUR met vervaldag 30 juni 2016 en
een bediag van 3,043 miljoen EUR werd gerese.vesrd vOOr eeén kapitaalsverhnging io februari 2011

22/38




Nr. BE 0477.032.538 VOL 5.8
VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN
Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 163/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG
VOORKOMT
Voorzieningen jegens derden tav dochterondernemingen B77.677
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één Jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
QOverige leningen
Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen
Overige schulden

Totaal der schulden op meer dan één jaar dle binnen het jaar vervallen

Schulden met een resterende looptijd van meer dan &én jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achiergestelde cbligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinsiellingen
Overige leningen
Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen
Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens §
jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredielinstellingen
Overige leningen
Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen
Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptljd van meer dan S Jaar

GEWAARBORGDE SCHULDEN

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde cbligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen
Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels
Ontvangen vooruilbetalingen op bestellingen
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten
Overige schulden

Totaal van de door Belglsche overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
actlva van de onderneming
Financiéle schulden

Codes

BoekJaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

42

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
a872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8683
6893
6903

8913

1.111.701

1.111.701

1.111.701

2.888.299

2.888.299

2.888.299

[ Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
2021
9051

9061

8922
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Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredielinstellingen
Overige leningen
Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels
Ontvangen vooruilbetalingen op bestellingen
Schulden met belrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten
Belastingen
Bezoldigingen en sociale lasten
Overige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk
beloofd op activa van de onderneming

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen
Vervallen belastingschuiden
Niet-vervallen belastingschulden
Geraamde belastingschulden

Bezoldigingen en sociale lasten
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

8032
8942
8952
8962
8972
89a2
8992
2002
9012
9022
9032
9042
92052

9062

Codes

Boekjaar

8072
9073
450

9076
2077

15.001

13.351

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk badrag voorkomt

Intresien PMV

Boekjaar

39.609
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BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markl
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen
compenserende bedragen 740
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring
heeft Ingediend of die ziJn ingeschreven in het algemeen
personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9086 3 7
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 2087 5.7 12,9
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9088 8.318 211497
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtsireekse sociale voordelen 620 412.440 962.798
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 621 133.134 307.545
Werkgeverspremies voor bovenweltelijke verzekeringen 622 20.468 42,032
Andere personeelskosten 623 26.717 46.453
Ouderdoms- en overlevingspensioenen 624
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (+¥(-) | 635
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt 9110
Teruggenomen 9111
Op handelsvorderingen
Geboekt 9112 527.809 5.031.933
Teruggenomen 9113 14.111
Voorzieningen voor risico’s en kosten
Toevoegingen 2115 11.682
Bestedingen en terugnemingen 9116
Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen 640 950 2.066
Andere 641/8 6.551 13.943
Uitzendkrachten en ter beschlkking van de onderneming gestelde
personen
Totaal aanial op de afsluitingsdatum 9096 0
Gemiddeld aantai berekend in voilijdse equivalenlen 9097 1
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9098 1.705
Kosten voor de onderneming 617 52.881
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FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening
Kapitaalsubsidies
Intereslsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Betalingsverschilien
Meerwaarde realisatie vlcttende activa

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio
Geactiveerde intercalaire interesten

Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekl
Teruggenomen

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de
verhandeling van vorderingen

Voorzleningen met financieel karakter
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Betalingsverschillen
Bankkosten
Verbinleniskrediet
Nalaligheidsintresten
Overige

UITZONDERLIJKE RESULTATEN
Uitsplitsing van de andere ultzonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten
Verstrekle borgstellingen aan kredietinsteflingen
Verbrekingsvergoedingen belaald aan lease maatschappijen

Codes Eoekjaar Vorig boekjaar
9125
9126
23 2.654
503.385
6501
6503
6510 1.910.703 10.926.138
6511 526.269
653
6560
6561
1.076 3.625
1.244 17.987
1.712 1.501
1.874 92
2.041 756
Boekjaar
150.000
50.095

27138




Nr. BE 0477.032.538

VOL 5.12

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN QF HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belaslingsupplementen 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belaslingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst véor belastingen, zoals die blijkt
uit de Jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Invioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatentles
Actieve latenties 9141 43,694,339
Gecumuleerde fiscale verliezen die afirekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142 35.485.000
Andere actieve latenties
Over te dragen DB afirek 837.352
Over te dragen investeringsafirek 35.317
Over te dragen nolionele intrestaftrek 7.336.670
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenlies
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aflrekbaar) 9145 245.541 901.104
Door de onderneming 9146 111.066 177.113
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijffsvoorheffing 9147 157.675 366.167
Roerende voorheffing 9148
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN

Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omloop
Door de onderneming getrokken of voor aval gelekende handelseffecten
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming
zijn gewaarborgd

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de ondememing op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving
Pand op andere activa - Boskwaarde van de in pand gegeven activa
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
acliva

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde acliva
Bedrag van de inschrijving
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving
Pand op andere acliva - Boekwaarde van de in pand gegeven activa
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven acliva - Bedrag van de betrokken
activa

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZiJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) goederen
Verkochte (te leveren) goederen
Gekochte (te ontvangen) deviezen

Verkochte (te leveren) devilezen

Codes

Boekjaar

9149

9150
9151

9153

9161
971
9181
9191

9201

9162
9172
9182
9192

9202

9213
9214
9215
9216

1.976.385

1.976.385

6.537.515

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS GEPRESTEERDE VERKOPEN OF

DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

Op 4 februari 2011 heeft de Algemene Vergadering zijn goedkeuring gegeven om het compromis bereiki met

ParticipatieMaalschapplj Vlaanderen omirent de omzetting van de converteerbare obligatielening gedeeltelijk in aandelen en
gedeeltelijk in een nieuwe lening voor een bedrag van € 4 miljoen. Deze lening is terugbetaalbaar medio 2016. In welbepaalde
omstandigheden (0.a. afstoting van activiteiten, ...) kan de schuldeiser echter vervroegd hel uitstaand kapitaal ierugvorderen,
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Naar aanleiding van de verkoop van Groeikrachten werd een overeenkomst met ParticipatieMaatschappij Viaanderen opgemaakt
tot terugbetaling van een deel van het kapitaal. Deze terugbetaling bedraagt 75% van de uit de verkoop gerecupereerde
bedragen door Thenergo NV en haar dochterbedrijven. Tevens dient bij ontvangst van de in pand gegeven vorderingen (zie code
9192) 75% van de gerecupereerde bedragen aan ParticipatieMaatschappij Vlaanderen terugbetaald te worden.

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE GENOMEN
MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen dle voortvioelen uit reeds gepresteerd werk 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wardt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risica's of voordelen die ult dergelijke regeling voortvloelen van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke rislco’s of voordelen noodzakelljk is voor de beoaordeling van de financléle positie van de
vennootschap; indien vereist moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden
vermeld:
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen

Vorderingen op verbonden ondernemingen
Op meer dan &én jaar
Op hoogstens één jaar

Geldhbeleggingen
Aandelen
Vorderingen

Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Persoonlilke en zakelllke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherrcepelijk beloold als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming

Andere betekenisvolle financléle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vasie activa
Opbrengsten uit viottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden
Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkle meerwaarden
Verwezenlijkte minderwaarden

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

2801
280
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391
9401

9421
9431
9441
94861
9471

9481
9481

28213
282
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

378.797
225.885
152.912

5.645.235
5.645.235

890.027

890.027

1.976.385

89.061
227.514

2.438.652

7.934.313
7.236.020
698.293

5.275.632
5.275.632

361.774
361.774

3.125.783

1.951.218
402,322

27.728.341

Vermelding van dergelilke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het
bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partif, alsmede andere
informatle over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positle

van de vennootschap

Bij gebrek aan weitelijke criteria die toelalen om de iransacties met verbonden partijen buiten

marktvoorwaarden te bepalen
kon geen enkele informalie opgenomen worden in de staat 5.14

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN
ONDERNEMINGEN TE 2IJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan in hun voordeel
Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel
Voornaamsle voorwaarden van deze verplichtingen

Rechtstreskse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitslultend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HI (Z1J) VERBONDEN IS (ZWN)

Bezoldiging van de commissaris(sen)

Bezoldiging voor ultzonderlijke werkzaamheden of biJzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door de commissaris{sen}

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachien

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten
Belastingadviesopdrachten
Andere opdrachien buiten de revisorale opdrachten

Codes

Boekjaar

9500

9501

9502

9503
9504

140.644

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
950863

95081
95082
95083

28.805

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Inlichtingen te verstrekken door elke onderneming die onderworpen is aan de bepalingen van het Wetboek van

vennootschappen Inzake de geconsolideerde jaarrekening

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE MET DE
COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ {Z1J) VERBONDEN IS (ZIIN)

Codes Boekjaar

Vermeldingen in toepassing van het artikel 134, paragrafen 4 en 5 van het Wetboek van
vennootschappen

Bezoldiging van de commissaris{sen) voor de uitoefening van een mandaat van
commissaris op het nlveau van de groep waarvan de vennootschap dle de informatie
publiceert aan het hoofd staat 9507 78.975

Bezoldlging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij
deze groep door de commissaris(sen)

Andere conlroleopdrachten 95071 5.000
Belastingadviesopdrachten 95072
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95073

Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen} verbonden is (zijn} voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat 9509

Bezoldiging voor ultzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten ultgevoerd blj
deze groep door personen met wle de commlssaris{sen} verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten 95091
Belastingadviesopdrachten 95092
Andere opdrachien buiten de revisorale opdrachien 95093

Vermeldingen in toepassing van het artlkel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

Staat van de tewerkgestelde personen

Woerknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het

algemeen personeelsregister

Tijdens het boekjaar en het vorige
boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers

Aantal daadwerkelijk gepresieerde
uren

Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop
het loon

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd

Overeenkomst voor een bepaalde tijd

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau

Mannen
lager onderwijs

secundair onderwijs

hoger niet-universilair onderwijs

universitair onderwijs
Vrouwen

tager onderwijs

secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Direciiepersoneel
Bedienden
Arbeiders
Andere

Codes Vollijds 2. Deellijds a. Totaal (T) of 3P.  Totaal (T) of
lolaal in vollijdse lotaal in
equivalenten vollijdse
(VTE) equivalenten
(VTE)
(boekjaar) (boekjaar) (bosekjaar) {vorig boekjaar)
100 49 1 57 VTE 12,9 VTE
101 8.096 1.222 9318 T 21197 T
102 592.759 592759 T 1330691 T
103 B0 9.0 ¢ 4.4 HOOOHAX, T T
Codes| 1. Vollijds 2. Deellijds 3. Tolaal in
voliijdse
equivalenlen
105 1 238
110 1 28
111
112
113
120 1
1200
1201 1
1202
1203
121 1 1,8
1210
1211 1 1,8
1212
1213
130
134 1 28
13z
133
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Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde personen

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgesielde personen
Aantal daadwerkelijk gepresleerde uren

Kosten voor de onderneming

Tabel van het personeelsverloop tijdens het boekjaar

Ingetreden

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of tijdens
het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
personeelsregister

Volgens de aard van de arbeldsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Uitgetreden

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde lijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Brugpensioen
Afdanking
Andere reden
Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten

minste op halftijdse basis diensten blijft verlenen
aan de ondermeming

Codes| 1. Uitzendkrachlen Ter
beschikking
van de
ondernaming
geslelde
personen
150
151
152
Codes| 1. Vollijds 2. Deellijds Tolaal in
vollijdse
equivalenten
205
210
211
212
213
Codes| 1. Vollijds 2. Deellijds Totaal in
vollijdse
equivalenlen
305 4
30 4 4
an
32
313
340
341
342 1
343 3 3
350
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Inlichtingen over de opleidingen voor de werknemers tijdens het boekjaar

;l;c;tt:;a‘l’ ::r:‘ g?N E&n&g{zrooﬁgezeﬁe beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
Aantal betrokken werknemers 5801 5811
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 5812
Nettokosten voor de onderneming 5803 5813

waarvan brutokosten rechistreeks verbonden met de opleiding 58031 58131
waarvan beiaalde bijdragen en storiingen aan collectieve fondsen 58032 58132
waarvan ontvangen tegemoetkomingen {in mindering) 58033 58133

Totaal van de minder formele en informele voortgezette

beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal belrokken werknemers 5821 5831
Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 5832
Nettokosten voor de onderneming 5823 5833

Totaal van de Initiéle beroepsopleldingsinltiatieven ten laste van de

werkgever
Aantal betrokken werknemers 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5852
Nettokosten voor de onderneming 5843 5853
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WAARDERINGSREGELS

SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS

1. BEGINSZL

De waarderingsreaels worden vaptgesteld ovarssnkomst:ig de bepalingen van het Xoninklijk besiuit van 30 januari 2001 tor uitvoezing van hec

Wetboek van vennootsonarpen.

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjmar qua verwoording of toepassing niet gewijzigd.

De resultatentskening wordc niet op belangritke wijze beinvlced door opbrengsten en kosten die Asn #en vorig boekjaar moeten worden

tocegerekeand.
11. BIJZONDERE REGELS

Oprichtingekosten:

De cprichtingskoscen worden onmiddellijk ten laste genomen, behoudens volgende koscen die worden geactiveerd:

Oprichtingskosten

Kosten van kapitaalverheging
Kosten van kapitaalverhoging worden lineair over S5 jaar afgeschreven.

Herstructureringakosten:
De heratructureringskosten werden niet geactiveerd in de loop van het boekisar.

Immateriele vapte acciva:

Het bedrag san immateridle vaste activa omvat voor 2.955,16 EUR kosten van onderzoek en ontwikkeling.

en voor de goodwill belocp: niet meer dan 5 jaar.

Materifle vaste activa:
In de logp van het boekimar wezden geen materidle vaste activa geherwasrdeerd.

AEschrijvingen geboekt tijdens hec beekjaar:

£y° 2000000800000 ooE =S s00000e000000 Qoonoooooe {8 8c0oa Ao a0oono oS0 SeecmacccoEo000O0EEEa0EEE OD00CO00CGN)
+ + + + Afschrijvingspercentages +
+ Acrtiva + Methode + BABLE + ----- - - - -m-smmome i siamanmaoe ot
+ + + * Hoofdeom + Biljkomende kosten 4
+ + + + Min - Max + Min - Max 4
R ek R b pewsccacse Go 00000 g GOO00CR e eaca 6 e00cn000Daogoeamaaasma D000D00IDOS +
+ + + + + +
+ 1. Oprichtingskeaten + L + NG + 20,00 - 20,00 + 20,00 - 20,00 +
+ + + + * +
+ 2. Immaterille vaste activa + + + + +
+ + + + + +
+ 3. Industridle, administratieve + + + + +
+ of commercidle gebouwen - + + * + +
+ + “ + + +
+ 4. Installagies, machines en + + - + +
+ uicrustingen * + L + KRG =+ 10,00 - 25,00 + 10,00 - 25,00 +
+ + + - + +
+ 5. Rollend materieel * + + - + +
+ + L - + -+
+ &. Kantccrmaterieel] en + . - + +
+ meubilaiz - + L + KNG + 10,00 - 25,00 + 10,00 - 25,00 +
+ + + + + -
+ 7. Anders maceridle vaste + + - + -
+ activa » + + . + .
+ + + + + +
d - crememeemccsemrercossssmasmae. Gpoooooooo (ie0eco0 e c0000oooDDg eecacanona {30 oSooooS G0 0 0aeaa0000000 +

De afschrijvingscermijn veor deze kosten

+ Met inbegrip van de in leasing gehouden activa; deze worden in wvoorkomend geval op een afzonderlijke lijn vermeld.

Financidle vaace activa:
in de loop van het boekjmar werden geen deelnemingen geherwaazrdeerd.

Schulden:
De pasaiva bevatten geen achulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormaal lage rente.

Vreemde valuta:

De omrekeniug 1n EUR van tegoeden, schulden en verbintenissen in vieemde wvaluca gebeurt op volgende grondslagen:

Slotkeoers cp afsluiltaatum
Per 31 dezember 2010 stonden er geen achulden in vreemde valuta open.
Ingeval net zich voc:doet, zullen de koersverschillen in rssultamt gencmen worden.

III. VERANTWOORDING CONTINUITEIT

Niettegenstaande vit de balane van Thenergo NV een cvuergedrayen ve:lies blijkr, scelt de Raad van Bestuur voor de jaagrekening op te stellen
volgens de boekhoudkundige regels van de centinultelt, De contjnuiteit van Thenergc is afhankelrjk wvan
(1) Thenerge' bljjvende mogelijkheid tot geleldeliljke afbouw van haar leningsschuld en verscrekie garanties;

(i1} het tijdig desinvesteren van niec kern-activiteiten en
{121) het tijdig ophalen van voldcende fonasen om has: toekomstige strategie waar te maken.

Thenerge verona-rstelt dat deze waatregelen de mogelijkheid inhouden dat de continulteir van de onderneming wordt verzekerd an daarom hesfr de
Raad van Bestuur d- jaarrekening cpgesteld gebruik makend van de assumptie van de continuiteit van de onderneming
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