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Antwerpen, Belgié, 23 oktober 2025 - 07.00 uur CET

Azelis rapporteert stijging van de vrije kastroom met 34% in 9M 2025

Hoogtepunten 9M 2025

* Omzetvan 3,2 miljard EUR in 9M 2025, een daling van 0,8% ten opzichte van het voorgaande jaar (+2,1% bij constante
wisselkoers), als gevolg van een organische daling van 0,6% en een negatief wisselkoerseffect van 3,0%,
gecompenseerd door een groeibijdrage uit overnames van 2,7%.

+ Brutowinst van 751,9 miljoen EUR, resulterend in een brutowinstmarge van 23,7%. De inkrimping van de brutomarge
met 80 basispunten weerspiegelt het negatieve mixeffect van de minder mature activiteiten van de Groep.

+ Een aangepaste EBITA van 332,6 miljoen EUR resulteert in een aangepaste EBITA-marge van 10,5% en een
conversiemarge van 44,2%. De EBITA- en conversiemarges over de eerste negen maanden weerspiegelen een tragere
omzetgroei in de drie regio's en slechts een gedeeltelijk effect van de lopende kostenbesparende maatregelen, dat in
het vierde kwartaal zal toenemen.

+ De vrije kasstroom steeg met 34,3% op jaarbasis tot 293,2 miljoen EUR als gevolg van lagere investeringen in
werkkapitaal, aangezien Azelis focust op het genereren van kasstroom zolang de vraagtrends onzeker blijven.

+ De toename van de vrije kasstroom conversie met 29 procentpunten tot 87,1% bevestigt opnieuw de sterke
kasdiscipline en de veerkrachtige kasgeneratie van de Groep.

+ De schuldgraad bedroeg eind september 2025 3,4x, tegenover 3,1x eind juni 2024 en 2,9x eind december 2024.

« In 9M 2025 werden vier overnames voltooid. De gecombineerde jaaromzet van die bedrijven bedroeg in het vorige
jaar ruim 110 miljoen EUR.

+ Azelis blijft zich richten op de uitvoering van haar strategie om te profiteren van de aantrekkelijke fundamenten van
de sector, en op een strikt kostenbeheer zolang de onzekerheid aanhoudt.

+ Na bijna tien jaar van toegewijde dienst heeft Thijs Bakker besloten terug te treden als Group CFO om nieuwe
professionele opportuniteiten buiten de Groep na te streven. Tot die tijd blijft hij zich inzetten voor het aansturen van
de business en het realiseren van de financiéle resultaten voor 2025. Thijs is vastbesloten om een vlotte overgang te
waarborgen sterke fundamenten te leggen voor zijn opvolger, die binnenkort zal worden aangekondigd, terwijl Azelis
vol vertrouwen haar volgende groeifase ingaat.

Constante
(in miljoenen €) Verandering wisselkoers

Life Sciences 2.001,3 2.009,5 -0,4% 2,4%
Industrial Chemicals 1.172,2 1.190,3 -1,5% 1,7%
Omzet 3.173,5 3.199,9 -0,8% 2,1%
Brutowinst 751,9 783,7 -4,1% -1,3%
Brutowinstmarge 23,7% 24,5% -80 bp -85 bp
Aangepaste EBITDA' 366,0 400,1 -8,5% -5,7%
Aangepaste EBITDA Marge 11,5% 12,5% -97 bp -99 bp
Aangepaste EBITA' 332,6 369,3 -9,9% -7.1%
Aangepaste EBITA Marge 10,5% 11,5% -106 bp -108 bp
Conversiemarge’ 44,2% 47,1% -287 bp -286 bp
Vrije kasstroom'’ 293,2 218,4 34,3%
Conversie vrije kasstroom' 87,1% 58,6% 2853 bp
Netto werkkapitaal / omzet genormaliseerd voor overnames' 15,3% 16,0% -75 bp
Schuldgraad’ 3,4x 2,9x +0,4x

1 Zie de definities van alternatieve prestatiemaatstaven in het Geintegreerd Verslag van de Groep
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Toelichting door Anna Bertona, CEO van de Groep: "Ik ben trots op de toewijding die ons Azelis team blijft tonen bij
het ondersteunen van klanten en principalen in een uitdagende en snel veranderende marktomgeving. Onze prestaties
in de eerste negen maanden van 2025 weerspiegelen zowel de huidige tegenwind in onze sector als de doortastende
maatregelen die we nemen om onze organisatie klaar te maken voor duurzaam succes.

Ondanks de aanhoudende onzekerheid in de globale handel boeken we gestaag vooruitgang bij het afstemmen van
onze middelen op de vraag van de eindmarkt. We verwachten dat de verdere kostenoptimalisaties zich binnenkort zullen
reflecteren in de resultaten. We blijven ook sterk gefocust op een gedisciplineerd beheer van het werkkapitaal, zoals
blijkt uit de stijging van de vrije kasstroom met 34% in deze periode - nogmaals het bewijs van de kracht en veerkracht
van ons asset-light bedrijfsmodel. Ondanks de beperkte zichtbaarheid op korte termijn blijft ons vertrouwen groot dat
Azelis sterk gepositioneerd is om de groeikansen volop te benutten wanneer de markt aantrekt.

Graag wil ik van deze gelegenheid gebruik maken om Thijs Bakker oprecht te bedanken voor zijn leiderschap en
uitzonderlijke bijdrage gedurende bijna tien jaar dienst als Group CFO. Sinds zijn komst bij Azelis is Thijs een drijvende
kracht geweest achter de transformatie van de onderneming — met de uitbouw van het IT- en digitale platform, de
ontwikkeling van een robuuste finance-organisatie, en de opzet van een toonaangevende M&A- en post-merger
integratieaanpak die de wereldwijde groei van Azelis heeft ondersteund. Hij leidde met succes de grootste
kapitaalverhogingstrajecten, met als hoogtepunt de beursgang van de Groep in 2021, evenals diverse transacties op de
schuld- en aandelenmarkten sindsdien. Toch zal zijn blijvende nalatenschap vooral bestaan uit de sterke teamgeest die
hij wist te creéren binnen de teams die hij heeft geleid. Persoonlijk ben ik Thijs ook bijzonder dankbaar voor zijn
jarenlange samenwerking en vriendschap. Hoewel hij zeer gemist zal worden, laat hij onze finance-organisatie — en het
bedrijf als geheel — achter in een uitstekende positie voor verdere groei. Wij wensen hem alle succes toe in zijn
toekomstige uitdagingen.

Wij bevinden ons in de afrondende fase van het benoemingsproces en kijken ernaar uit om Thijs’ opvolger in de
komende weken aan te kondigen."

Conference call
Het management van Azelis nodigt u uit om in een conference call met live webcast om 9.00 uur CET onze resultaten van
9M 2025 en de huidige operationele trends te bespreken. Klik hier om de webcast te bekijken.

Contactgegevens

Azelis Investor Relations
T:+32361301 27

E: investor-relations@azelis.com
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Operationeel overzicht

Headline resultaten

032025 ] 032024 Jorganisch | Totaal | (inmiljoenen & ] 9w 2025 | om 2024 | /x| mea Jorganisch | Totaal |

4568 4383 56%  4,2% EMEA 14359 13555 -1,3%  58% 14%  59%
360,7 3927 22% 8% Americas 11204 11794 -41%  01% 1,0%  -5,0%
1970 2232 4,6%  -11,7% Asia Pacific 6171 6650 -44%  1,1% 40%  7,2%

10146  1.054,2 41%  -38% Groepsomzet 31735 31999 -30% 2,7% 06%  -0,8%
162 11,6 53%  4,2% EMEA 365,0 3521 -1,1%  4,9% 02%  3,6%

83,8 99,0 93%  -15,3% Americas 265,7 2026 -41%  01% 52%  -9,2%
36,8 467  147%  -212% Asia Pacific 121,1 1389  -43% 27%  -112% -12,8%
2368 2573 -86% -80%  Groep brutowinst 751,9 7837 -28% 2,7% 40%  -4,1%
52,0 525  -102%  -1,0% EMEA 175,2 1806 -1,2%  4,5% 63%  -3,0%
38,9 508  -173% -234% Americas 127,0 1493  -40% 0%  -11,1% -150%
16,5 21,2 -157% -22,1% Asia Pacific 59,1 660 -42% 48%  -11,0% -10,4%
982 1152  -154% -14,8% G’“":;;;f\?pa“e 332,6 3693 -28% 31%  -102%  -9,9%

1 Totaal aangepaste EBITA omvat ook de holdingmaatschappijen

Azelis behaalde een omzet van 3,2 miljard EUR in 9M 2025, een daling op jaarbasis van 0,8% (+2,1% bij constante
wisselkoers). De omzet tijdens de periode werd beinvioed door een daling van de organische omzet van 0,6% en een
negatieve impact van wisselkoersschommelingen van 3,0%, deels gecompenseerd door de groeibijdrage uit overnames
van 2,7%. In Q3 daalde de omzet met 3,8% vergeleken met het jaar ervoor, doordat de groeibijdrage uit overnames van
3,9% werd tenietgedaan door een organische daling van 4,1% en een negatief wisselkoerseffect van 3,5%.

In 9M 2025 bedroeg de omzet van Life Sciences 2,0 miljard EUR, grotendeels stabiel vergeleken met het voorgaande jaar
(+2,4% bij constante wisselkoers), en daalde de omzet van Industrial Chemicals met 1,5% tot 1,2 miljard EUR (+1,7% bij
constante wisselkoers). Gedurende de periode hebben we vier strategische overnames voltooid die in 2024 een
gecombineerde jaaromzet van meer dan 110 miljoen EUR boekten.

EMEA

I [P P PV P

Verandering (in miljoenen €) Verandering wisselkoers

456,8 438,3 4,2% Omzet 1.435,9 1.355,5 5,9% 7.2%

116,2 111,6 4,2% Brutowinst 365,0 352,1 3,6% 4,7%

25,4% 25,5% -2 bp Brutowinstmarge 25,4% 26,0% -56 bp -61 bp

57,5 56,8 1,3% Aangepaste EBITDA 190,9 193,4 -1,3% 0,0%

12,6% 13,0% -37 bp Aangepaste EBITDA-marge 13,3% 14,3% -97 bp -97 bp

52,0 52,5 -1,0% Aangepaste EBITA 175,2 180,6 -3,0% -1,8%

11,4% 12,0% -60 bp Aangepaste EBITA-marge 12,2% 13,3% -112 bp -113 bp

44,8% 47,1% -231 bp Conversiemarge 48,0% 51,3% -329 bp -320 bp

De omzet van EMEA in 9M 2025 bedroeg 1,4 miljard EUR, goed voor een groei van 5,9% op jaarbasis (+7,2% bij constante
wisselkoers), dankzij 1,4% organische groei en een bijdrage van 5,8% aan de omzetgroei door recente overnames, die
een negatief wisselkoerseffect van 1,3% compenseerden. In het derde kwartaal realiseerde Azelis in EMEA een omzet
van 456,8 miljoen EUR, een stijging met 4,2% tegenover vorig jaar. De organische daling met 5,6% werd gecompenseerd
door een licht positief wisselkoerseffect van 0,8% en een omzetgroeibijdrage van M&A van 9,0%. Tijdens het kwartaal
bleven onze activiteiten in Life Sciences over het algemeen stabiel ten opzichte van vorig jaar, waarbij de zwakkere
prestaties in Food & Nutrition werden gecompenseerd door aanhoudende sterkte in Agricultural & Environmental
Solutions (A&ES) en stevige prestaties in Personal Care. Industrial Chemicals leverde zwakke prestaties, doordat de vraag
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op de grootste markten vertraagde en onze activiteiten in minder mature markten slechts een bescheiden volumegroei
lieten optekenen.

In 9M 2025 voltooide Azelis de overname van Solchem in Spanje, Azienda Chimica e Farmaceutica (‘ACEF') in Italié en
Distona in Zwitserland.

De brutowinst in EMEA steeg met 3,6% op jaarbasis (+4,7% bij constante wisselkoers) tot een brutowinstmarge van
25,4%, wat neerkomt op een krimp van 56 basispunten vergeleken met het jaar ervoor. De aangepaste EBITA daalde met
3,0% tot 175,2 miljoen EUR, wat leidde tot een daling van de aangepaste EBITA-marge met 112 basispunten, aangezien
het kostenbesparingsprogramma gedurende de periode slechts gedeeltelijk zijn effect had. De conversiemarge over de
periode bedroeg 48,0%, een daling van 329 basispunten vergeleken met het jaar ervoor.

Americas

[ O O P O F

Verandering (in miljoenen €) Verandering wisselkoers

360,7 392,7 -8,1% Omzet 1.120,4 1.179,4 -5,0% -0,9%

83,8 99,0 -15,3% Brutowinst 265,7 292,6 -9,2% -5,1%

23,2% 25,2% -198 bp Brutowinstmarge 23,7% 24,8% -109 bp -111 bp

42,5 54,3 -21,8% Aangepaste EBITDA 137,9 160,5 -14,1% -10,0%

11,8% 13,8% -205 bp Aangepaste EBITDA-marge 12,3% 13,6% -130 bp -131 bp

38,9 50,8 -23,4% Aangepaste EBITA 127,0 149,3 -15,0% -10,9%

10,8% 12,9% -215 bp Aangepaste EBITA-marge 11,3% 12,7% -133 bp -134 bp

46,5% 51,4% -491 bp Conversiemarge 47,8% 51,0% -325 bp -328 bp

In 9M 2025 bedroeg de omzet in de Americas 1,1 miljard EUR, een daling van 5,0% ten opzichte van het voorgaande jaar
(-0,9% bij constante wisselkoers), grotendeels het gevolg van een negatief wisselkoerseffect van 4,1 % en een daling van
de organische omzet van 1,0% gedurende de periode. In het derde kwartaal boekten de activiteiten van Azelis in de
Americas een omzet van 360,7 miljoen EUR, een daling van 8,1% tegenover het voorgaande jaar, door een organische
daling van 2,2% en een negatieve impact van 6,0% van wisselkoersschommelingen. Binnen Life Sciences leverde onze
Food & Nutrition activiteiten in de regio sterke prestaties, waarbij de groei tijdens het kwartaal aantrok en zo gedeeltelijk
de brede vraagverzwakking op andere eindmarkten van het segment compenseerde. De prestaties in Industrial
Chemicals bleven zwak, met een trage volumegroei, vooral in CASE.

De brutowinst in de regio daalde met 9,2% tot 265,7 miljoen EUR, wat resulteerde in een brutowinstmarge van 23,7%. De
inkrimping met 109 basispunten werd veroorzaakt door een negatief productmixeffect als gevolg van een grotere
bijdrage van Industrial Chemicals, en door de impact van margedruk in Latijns-Amerika. Gedurende de periode
genereerde de regio een aangepaste EBITA van 127 miljoen EUR, wat resulteerde in een krimp van de marge met 133
basispunten tot 11,3%, vooral als gevolg van een lagere omzet en verwatering door een lagere EBITA-marge in Latijns-
Amerika. De conversiemarge bedroeg 47,8%, een daling met 325 basispunten vergeleken met het jaar ervoor.

Asia Pacific

8 O o F

Verandering (in miljoenen €) Verandering wisselkoers

197,0 223,2 -11,7% Omzet 6171 665,0 -7,2% -2,8%

36,8 46,7 -21,2% Brutowinst 1211 138,9 -12,8% -8,5%

18,7% 20,9% -225 bp Brutowinstmarge 19,6% 20,9% -126 bp -128 bp

184 23,2 -20,8% Aangepaste EBITDA 64,9 72,2 -10,1% -5,9%

9,3% 10,4% -107 bp Aangepaste EBITDA-marge 10,5% 10,9% -34 bp -36 bp

16,5 21,2 -22,1% Aangepaste EBITA 59,1 66,0 -10,4% -6,2%

8,4% 9,5% -112 bp Aangepaste EBITA-marge 9,6% 9,9% -35 bp -36 bp

44,9% 45,4% -52 bp Conversiemarge 48,8% 47,5% 129 bp 125 bp

De omzet in APAC daalde met 7,2% (-2,8% bij constante wisselkoers), als gevolg van een daling van de organische omzet
met 4,0% en een negatief wisselkoerseffect van 4,4%, in geringe mate gecompenseerd door een omzetgroeibijdrage van
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recente overnames van 1,1%. In het derde kwartaal daalde de omzet in de regio met 11,7% tot 197,0 miljoen EUR,
voornamelijk door een negatief wisselkoerseffect van 7,6% en een daling van 4,6% van de organische omzet. De
activiteiten van de Groep in de regio blijven onder druk staan in de meeste eindmarkten in zowel Life Sciences als
Industrial Chemicals, omdat de onzekerheid over de tarieven blijft wegen op de vraag en de prijzen onder druk blijven
staan door overaanbod, vooral in Zuidoost-Azié.

Tijdens de periode voltooide Azelis de overname van S. Amit, waardoor haar aanwezigheid in Industrial Chemicals in
India werd versterkt.

De brutowinst in de regio daalde met 12,8% op jaarbasis (-8,5% bij constante wisselkoers) tot 121,1 miljoen EUR, goed
voor een brutowinstmarge van 19,6%. De inkrimping van de brutomarge met 126 basispunten weerspiegelt negatieve
effecten van de productmix en concurrentiedruk, vooral in Zuidoost-Azié. De aangepaste EBITA daalde met 10,4% op
jaarbasis (-6,2% bij constante wisselkoers), wat leidde tot een margeverlaging met 35 basispunten. De conversiemarge
steeg in de periode met 129 basispunten tot 48,8%, als gevolg van de kostenbesparende maatregelen om de
aanhoudende druk op de vraag te verlichten.

Holdingmaatschappijen

Constante
Verandering Verandering wisselkoers

-9,3 -9,3 -0,2%  Aangepaste EBITA (in miljoen EUR) -28,6 -26,7 7.4% 7.4%
-0,9% -0,9% -3 bp Als % van Groepsomzet -0,9% -0,8% -7 bp -4 bp

De bedrijfskosten van de holdingmaatschappijen van de Groep, die betrekking hebben op de niet-operationele
entiteiten van de Groep en het hoofdkantoor in Belgié, stegen met 7,4% tot 28,6 miljoen EUR, of 0,9% van de omzet van
de Groep. De stijging was voornamelijk te wijten aan de algemene kosteninflatie in de dienstensector, gedeeltelijk
gecompenseerd door het effect van lopende kostenbesparende maatregelen.

Vooruitzichten

De markt voor de distributie van speciale chemicalién en voedingsingrediénten blijft uiterst aantrekkelijk. Azelis is ervan
overtuigd over de juiste strategie te beschikken om de uitdagingen aan te gaan en te profiteren van de kansen die
voortvloeien uit de bepalende trends in de sector.
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Financieel overzicht

" Q3 2025 | Q32024 | Verandering | _in mijoenen & | o 2025 | ow 2026 | x| waa | organisch | Totaal |

1.014,6 1.054,2 -3,8% Omzet 3.173,5 3.1999  -3,0% 2,7% -0,6% -0,8%

236,8 257,3 -8,0% Brutowinst 751,9 7837  -2,8% 2,7% -4,0% -4,1%

98,2 115,2 -14,8% Aangepaste EBITA 332,6 369,3  -2,8% 3,1% -10,2% -9,9%
I ) R P P

Verandering (in miljoenen €) Verandering wisselkoers

651,5 661,2 -1,5% Life Sciences 2.001,3 2.009,5 -0,4% 2,4%

363,0 393,0 -7,6% Industrial Chemicals 1.172,2 1.190,3 -1,5% 1,7%

1.014,6 1.054,2 -3,8% Groepsomzet 3.173,5 3.199,9 -0,8% 2,1%

236,8 257,3 -8,0% Brutowinst 751,9 783,7 -4,1% -1,3%

23,3% 24,4% -107 bp Brutowinstmarge 23,7% 24,5% -80 bp -85 bp

109,4 125,3 -12,7% Aangepaste EBITDA 366,0 400,1 -8,5% -5,7%

10,8% 11,9% -110 bp Aangepaste EBITDA-marge 11,5% 12,5% -97 bp -99 bp

98,2 115,2 -14,8% Aangepaste EBITA 332,6 369,3 -9,9% -7.1%

9,7% 10,9% -126 bp Aangepaste EBITA-marge 10,5% 11,5% -106 bp -108 bp

41,5% 44,8% -333 bp Conversiemarge 44,2% 47,1% -287 bp -286 bp

Omzet

De omzet van de Groep in 9M 2025 bedroeg 3,2 miljard EUR, een daling van 0,8% op jaarbasis (+2,1% bij constante
wisselkoers), die werd aangedreven door een groeibijdrage uit overnames van 2,7%, tenietgedaan door de negatieve
impact van wisselkoersschommelingen van 3,0% en door een daling van 0,6% van de organische omzet.

De omzet in Life Sciences was in grote lijnen stabiel ten opzichte van vorig jaar en bedroeg 2,0 miljard EUR (+2,4% bij
constante wisselkoers), doordat de omzetgroeibijdrage van overnames de organische daling en het negatieve
wisselkoerseffect gedurende de periode compenseerde. De omzet in Industrial Chemicals daalde met 1,5% tot

1,2 miljard EUR (+1,7% bij constante wisselkoers), vooral als gevolg van negatieve wisselkoerseffecten.

Winstgevendheid

Voor 9M 2025 bedroeg de brutowinst 751,9 miljoen EUR, 4,1% minder dan vorig jaar (-1,3% bij constante wisselkoers),
wat resulteerde in een brutowinstmarge van 23,7% en een krimp van de brutomarge met 80 basispunten, als gevolg van
de negatieve impact van de productmix binnen onze activiteiten.

Tijdens de periode daalde de aangepaste EBITA met 9,9% tot 332,6 miljoen EUR (-7,1% bij constante wisselkoers). De
daling van de aangepaste EBITA-marge met 106 basispunten tot 10,5% was het gevolg van een lagere brutowinst,
margeverwatering door de activiteiten van de Groep in nieuwere markten en het slechts gedeeltelijke effect van de
lopende kostenbesparende maatregelen, dat naar verwachting in het vierde kwartaal zal toenemen.

Kasstroom en financiering

De verhouding tussen nettowerkkapitaal en omzet, genormaliseerd voor overnames, bedroeg eind september 2025
15,3%, tegenover 15,9% in december 2024 en 16,0% in september 2024. De verbetering is in lijn met de verbintenis van
de Groep om haar werkkapitaal te beheren zolang de vraagomgeving onzeker blijft, en naar verwachting zullen de
investeringen in werkkapitaal voor de rest van het jaar verder worden verminderd.

De vrije kasstroom steeg met 34,3% op jaarbasis tot 293,2 miljoen EUR, ondanks een lagere EBITDA, als gevolg van
geringere investeringen in werkkapitaal in vergelijking met dezelfde periode in 2024. Dat resulteerde in een stijging van
de conversieratio van de vrije kasstroom met 29 procentpunten tot 87,1% in 9M 2025, in vergelijking met 58,6% in 9M
2024.

De nettoschuld bedroeg 1,7 miljard EUR en de schuldgraad kwam eind september 2025 uit op 3,4x, een weerspiegeling
van de tragere EBITDA-evolutie, M&A-investeringen in de periode en betalingen van uitgestelde vergoedingen en
putopties. De Groep blijft vasthouden aan haar schuldgraadbeleid en richt zich erop de schuldgraad opnieuw onder 3,0x
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te brengen. Aan het eind van de periode beschikte de Groep over 605,2 miljoen EUR aan kasmiddelen en een
ongebruikte revolving credit facility (RCF).

Alternatieve prestatiemaatstaven

In al haar financiéle berichtgeving (tussentijdse en jaarverslagen, website, persberichten, presentaties enz.) presenteert
Azelis bepaalde financiéle maatstaven en aanpassingen die niet in overeenstemming zijn met IFRS of enige andere
internationaal aanvaarde boekhoudbeginselen. Sommige van die maatstaven worden ‘alternatieve prestatiemaatstaven
(‘APM's’) genoemd, omdat ze bedragen uitsluiten die zijn opgenomen in, of bedragen omvatten die zijn uitgesloten van,
de meest direct vergelijkbare maatstaf die wordt berekend en gepresenteerd volgens IFRS, of omdat ze worden
berekend met financiéle maatstaven die niet volgens IFRS worden berekend. Zie voor meer informatie over die APM’s,
inclusief definities en berekeningsmethode, het hoofdstuk ‘Alternatieve prestatiemaatstaven’ in de Geintegreerde
verslagen van de Azelis Groep.
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Gereglementeerde informatie

Toelichtingen voor de redactie

Over Azelis

Azelis is de toonaangevende leverancier van innovatiediensten in speciale chemicalién en voedingsingrediénten en telt meer dan 4.300
werknemers in 65 landen wereldwijd. Onze bekwame teams van industrie-, markt- en technische experts richten zich elk op een
specifieke markt binnen Life Sciences en Industrial Chemicals. We bieden aan meer dan 62.000 klanten een laterale waardeketen van
aanvullende producten, ondersteund door meer dan 2.800 relaties met opdrachtgevers, goed voor een omzet van 4,2 miljard

EUR (2024). Azelis Group NV is genoteerd op Euronext Brussel met als ticker AZE en is opgenomen in de indices BEL20 en BEL® ESG.

In ons uitgebreide netwerk van meer dan 70 toepassingslaboratoria bieden onze met awards bekroonde werknemers hulp bij de
ontwikkeling van formuleringen en technische begeleiding tijdens het gehele proces van productontwikkeling van de klant. We
combineren wereldwijd marktbereik met plaatselijke aanwezigheid om een betrouwbare, geintegreerde en unieke digitale dienst te
bieden aan lokale klanten en aantrekkelijke zakelijke kansen aan principalen. Met een top industrie-rating door Sustainalytics gaat
Azelis voorop in duurzaamheid. Wij geloven in het opbouwen en onderhouden van solide, eerlijke en transparante relaties met onze
mensen en partners.

Impact through ideas. Innovation through formulation.

Belangrijke disclaimer

Dit persbericht kan verklaringen bevatten over Azelis Group NV (de "Vennootschap") en/of met haar verbonden vennootschappen
(gezamenlijk "Azelis" of de "Azelis Group" of "Azelis Groep") die geen historische feiten zijn en die hierbij worden aangeduid als
"toekomstgerichte verklaringen", en die formuleringen bevatten als “potentieel”, “gelooft”, “anticipeert”, “verwacht”, “is van plan”,
“plant”, “zoekt”, ‘schat’, ‘kan’, ‘zal’, ‘voortzetten’ en soortgelijke uitdrukkingen, en worden hierbij aangeduid als “toekomstgerichte
verklaringen”. Dergelijke toekomstgerichte verklaringen omvatten, zonder beperking, verklaringen over bedrijfsvooruitzichten, omzet,
werkkapitaal, liquiditeit, kapitaalbehoeften, rentekosten en -opbrengsten, steeds met betrekking tot Azelis Groep.

De hierin opgenomen toekomstgerichte verklaringen en ramingen geven het oordeel weer van, en zijn gebaseerd op de informatie
beschikbaar voor de raad van bestuur en het management van de Vennootschap op de datum van dit persbericht. Ze zijn onderworpen
aan een aantal bekende en onbekende risico’s, onzekerheden, assumpties en andere factoren die ertoe kunnen leiden dat de feitelijke
resultaten, financiéle toestand, prestaties of uitkomsten materieel verschillen van de resultaten, prestaties of uitkomsten, of
industrieresultaten die expliciet of impliciet zijn opgenomen in de toekomstgerichte verklaringen.

Deze toekomstgerichte verklaringen mogen niet worden beschouwd als garanties voor de toekomstige prestaties van de Azelis Groep
en moeten daarom worden beschouwd in het licht van verschillende belangrijke factoren die ertoe kunnen leiden dat de werkelijke
resultaten wezenlijk verschillen van de schattingen of projecties in de toekomstgerichte verklaringen. Deze omvatten zonder beperking
de wereldwijde verspreiding en impact van militaire conflicten en pandemieén, veranderingen in de economische en zakelijke cycli, de
voorwaarden van de financieringsovereenkomsten van Azelis, wisselkoersschommelingen, concurrentie in de belangrijkste markten
van Azelis, overnames of afstotingen van bedrijven of activa, potentiéle of werkelijke inbreuken op de gegevensbeveiliging,
veranderingen in wet- en regelgeving, veranderingen of onzekerheden in belastingwetten of de administratie daarvan, het inhuren en
behouden van werknemers en trends in de belangrijkste industrieén of economieén van Azelis. Het is mogelijk dat de inspanningen van
Azelis om bedrijven over te nemen en te integreren niet zo succesvol zijn als Azelis op het moment van de overname dacht. Ten laatste
kan een storing, cyberaanval of inbreuk op de informatiebeveiliging de vertrouwelijkheid, integriteit en beschikbaarheid van de
gegevens en systemen van Azelis in gevaar brengen.

De bovenstaande lijst van belangrijke factoren is niet exhaustief. Bij het overwegen van toekomstgerichte verklaringen moet zorgvuldig
rekening worden gehouden met de voorgaande factoren en andere onzekerheden en gebeurtenissen, evenals met factoren die worden
beschreven in elk ander document dat de Vennootschap van tijd tot tijd publiceert bij de Belgische Autoriteit voor Financiéle Diensten
en Markten (FSMA) of op de website van Azelis. Er mag geen overdreven vertrouwen worden gesteld in dergelijke toekomstgerichte
verklaringen, die enkel relevant zijn op de datum van deze publicatie en die geen mogelijke impact weerspiegelen van de evoluerende
militaire conflicten, pandemieén of andere tegenslagen, tenzij anders aangegeven. Tenzij vereist door de FSMA, Euronext of anderszins
in overeenstemming met de toepasselijke wetgeving, wijst de Vennootschap elke verplichting af om toekomstgerichte verklaringen
publiekelijk te actualiseren of te herzien, hetzij als gevolg van nieuwe informatie, toekomstige gebeurtenissen of anderszins. Bepaalde
financiéle informatie in dit persbericht is afgerond volgens vastgestelde commerciéle standaarden. Als gevolg hiervan kan dit
persbericht kleine afrondingsverschillen vertonen ten opzichte van vergelijkbare perioden zoals eerder gepresenteerd. Overeenkomstig
de Belgische wetgeving is Azelis verplicht dit persbericht in het Nederlands op te stellen. Azelis heeft dit verslag ook in het Engels
beschikbaar gesteld.

Innovation
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