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Persbericht Azelis .

Antwerpen, Belgié, 20 februari 2025 - 07.00 uur CET

Resultaten 2024: Azelis rapporteert stabiele winst ondersteund door
positieve trends

Hoogtepunten 2024

e Omzet van 4.214,0 mln EUR in 2024, goed voor een stijging van 1,5% op jaarbasis (2,6% bij constante wisselkoers). In Q4 steeg de
omzet van de Groep met 4,3% tot 1.014,2 mln EUR, dankzij een organische groei van 1,8%, een omzetgroeibijdrage van M&A van
1,7% en een positief wisselkoerseffect van 0,8%.

e Brutowinst van 1.031,0 mln EUR vertegenwoordigt een groei van 4,8% op jaarbasis in vergelijking met het voorgaande jaar.
Brutowinstmarge steeg met 77 basispunten naar 24,5% als gevolg van positieve mixeffecten in onze bedrijfsactiviteiten.

« Aangepaste EBITA van 470,7 mln EUR betekent een stijging van 0,9% ten opzichte van het voorgaande jaar, met een stabiele
Aangepaste EBITA-marge van 11,2%. De conversiemarge bedroeg 45,7%, tegenover 47,4% het jaar ervoor.

« Vrije kasstroom bedroeg 341,8 mln EUR, wat resulteerde in een kasconversieratio van 72,1%. De daling van de vrije kasstroom
met 43,1% op jaarbasis was het gevolg van investeringen in werkkapitaal gezien het herstel van de vraag in de sector.

« Gerapporteerde nettowinst bleef stabiel op 189,5 mln EUR en omvat 26 mln EUR aan financiéle niet-kaskosten die verband
houden met de impact van de hyperinflatieboekhouding en het boekhoudkundige effect van de recente schuldherfinanciering.

« Acht overnames werden afgerond, die samen goed waren voor een omzet van meer dan 140 mln EUR in het vorige jaar.

« De schuldgraad bedroeg aan het eind van het jaar 2,9x, tegenover 2,7x eind juni en 2,5x eind 2023. In de nettoschuld is het
effect verwerkt van hogere investeringen in werkkapitaal met het oog op een positieve orderboek.

» De lancering van Impact 2030 markeert de volgende fase van de duurzaamheidsagenda van Azelis. Het programma omvat
uitgebreide doelstellingen voor de reductie van broeikasgasemissies die zijn afgestemd op de SBTi-richtlijnen.

» Voorgesteld dividend van 54,9 mln EUR, wat neerkomt op afgerond 0,23 EUR dividend per aandeel'.

« Hoewel het hersteltempo per regio verschilt, wijst de positieve opbouw van de orderportefeuille sinds het begin van het jaar op

een voortzetting van trendmatige verbetering in onze activiteiten.

Gerapporteerde Constante
(in miljoenen €) Verandering Wisselkoers

Life Sciences 26535 2.565,5 3,4% 4,7%
Industrial Chemicals 1.560,5 1.586,7 -1,7% -0,9%
Omzet 4.214,0 4.152,2 15% 2,6%
Brutowinst 1.031,0 984,1 4,8% 5,9%
Brutowinstmarge 24,5% 23.7% 77 bp 77 bp
Aangepaste EBITDA! 512,2 500,6 2.3% 3.8%
Aangepaste EBITDA Marge 12,2% 12,1% 10 bp 15 bp
Aangepaste EBITA! 470,7 466,3 0,9% 2,4%
Aangepaste EBITA Marge 11,2% 11,2% -6 bp -1bp
Conversiemarge! 45,7% 47,4% -173 bp -154 bp
Nettowinst 189,5 189,3 0,1% 0,0%
Cash winst per aandeel 117 116 1.3% 1.2%
Winst per aandeel 0,74 0,74 0,1% -6,5%
Voorgesteld dividend per aandeel 0,23 0,22 3,0%
Operationele Kasstroom 369,2 617.6 -40,2%
Vrije Kasstroom® 341,8 601,2 -43,1%
Conversie Vrije Kasstroom* 72,1% 127,4% -5531 bp
Netto Werkkapitaal / Omzet genormaliseerd voor overnames* 15,9% 13,4% 250 bp
Schuldgraad* 2,9x 2,5x +0,4x

1 Zie de definities van Alternatieve Prestatiemaatstaven in het Geintegreerd Verslag 2023

1 Op basis van 180,7 mln EUR aan aandeelhouders toerekenbare nettowinst voor 2024 en 243,5 mln uitstaande aandelen op
31 december 2024.
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Toelichting door Anna Bertona, CEO van de Groep: “Het doet me veel plezier onze resultaten voor
2024 te kunnen bekendmaken. Deze resultaten onderstrepen de veerkracht van ons bedrijfsmodel
en onze sterke uitgangspositie voor een terugkeer naar groei. Ik ben trots op onze teams, die
onvermoeibaar werken om sterke prestaties neer te zetten over de hele wereld. Ondanks tegenwind
op de markt wisten we een stabiele winstgevendheid te handhaven, terwijl we gefocust bleven op
het uitvoeren van onze aangepaste strategie.

We blijven ons inzetten voor onze visie om binnen de sector de toon aan te geven op het gebied van
innovatie, duurzaamheid en digitalisering. Met de lancering van het programma Impact 2030 hebben
we weer vooruitgang geboekt wat betreft onze ambitieuze duurzaamheidsagenda. Impact 2030
toont hoezeer we duurzaamheid als belangrijke pijler van de groeistrategie van Azelis zien.

Op veel van onze eindmarkten is het herstel ingezet. Hoewel het hersteltempo per regio verschilt,
verbetert het marktsentiment geleidelijk bij al onze bedrijven. Ondanks dat er nog steeds
onzekerheid heerst, is Azelis goed gepositioneerd om te profiteren van de groeikansen die we in
2025 verwachten.”

Conference call

Het management van Azelis nodigt u uit om in een conference call met live webcast om 9 uur CET
de resultaten voor het hele jaar en de huidige operationele trends te bespreken. Klik hier om de
webcast te bekijken.

Contactgegevens

Azelis Investor Relations
T: +32 3 613 01 27
E: investor-relations@azelis.com

[ J
o000 . Innovation
e e azelis through
C X ) . formulation

@ 2


https://www.azelis.com/en/fy24results
mailto:investor-relations@azelis.com

GEREGLEMENTEERDE INFORMATIE

Operationeel overzicht

Headline resultaten

M&A
Orga- Groei Orga-

(eZ) Q4 nische Totale F/X Om- Contri- nische Totale
2024 2023 Groei Groei (in miljoenen €) rekening butie Groei Groei
437,2 415,2 0,4% 5,3% EMEA 1.792,7 17939 -1,2% 2,9% -1,8% -0,1%
356,8 3388 5,6% 5,3% Americas 1.536,2 14543 -0,3% 54% 0.5% 5,6%
2201 2188 -1,3% 0,6% Asia Pacific 885,1 904,0 -2,1% 2,5% -2,5% -2,1%

1.014,2 972,7 1,8% 4,3% Groepsomzet 4.214,0 4.152,2 -1,1% 3.7% -1,1% 1,5%
110,7 100.8 51% 9,8% EMEA 462,8 468,1 -1,3% 2,9% -2,8% -1,1%
90,6 82,1 10,4% 10,4% Americas 383,2 344,3 -04% 6,1% 5,6% 11,3%
46,1 41,1 6.8% 12,0% Asia Pacific 185,0 171,7 -2,0% 4,9% 4,7% 77%
2473 224,0 7.4% 10,4% Groep Brutowinst 1.031,0 984,1 -1,1% 4,4% 1,5% 4,8%
47,6 42,4 6,3% 12,4% EMEA 228,2 237,6 -1,7% 24% -4,6% -4,0%
40,2 38,0 5,1% 57% Americas 189,5 184.6 -04% 6,1% -3,1% 2,7%
22,1 18,6 11,1% 18,5% Asia Pacific 88,1 784 -2,2% 6,2% 8,2% 12,3%
1014 91,0 72%  11,4% G'“"E’E?zfpas"e 4707  466,3 -1,5% 47%  -22%  09%

1 Totaal Aangepaste EBITA omvat ook de Holdingmaatschappijen

Azelis behaalde een omzet van 4.214,0 miljoen EUR, een toename met 1,5% ten opzichte van het
voorgaande jaar (toename van +2,6% bij constante wisselkoers). Daarbij compenseerde de bijdrage
door overnames aan de omzetgroei de daling van de organische omzet en de negatieve
wisselkoerseffecten over het hele jaar. In het vierde kwartaal steeg de omzet met 4,3% dankzij een
organische omzetgroei van 1,8%.

De omzet van Life Sciences steeg met 3,4% (+4,7% bij constante wisselkoers) in vergelijking met het
voorgaande jaar, ondersteund door een stabiele organische omzet en bijdragen van recente
overnames. De omzet van Industrial Chemicals daalde met 1,7% (-0,9% bij constante wisselkoers)
door de aanhoudende zwakte in China en Canada en de impact van het portfolio
optimalisatieprogramma van de Groep.

EMEA
Gerapporteerde Gerapporteerde Constante
Q4 2024 Verandering (in miljoenen €) Verandering | Wisselkoers
437,2 415,2 53% Omzet 1792,7 1.793,9 -0,1% 1,2%
110,7 100,8 9,8% Brutowinst 462,8 468,1 -1,1% 0.2%
25,3% 24,3% 103 bp Brutowinstmarge 25,8% 26,1% -28 bp -26 bp
52,3 46,3 12,9% Aangepaste EBITDA 2457 251,7 -24% -0,7%
12,0% 11,2% Gl | SRRSO AR 13.7% 14,0% -33 bp -26 bp
marge
47,6 42,4 12,4% Aangepaste EBITA 228,2 237,6 -4,0% -2,3%
109%  102% 69bp  ~angepaste EBITA- 12,7% 13,2% -52 bp -46 bp
marge
43,0% 42,0% 99 bp Conversiemarge 49,3% 50,8% -145 bp -125 bp
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In EMEA bleef de omzet over het hele jaar stabiel op 1.792,7 miljoen EUR, doordat de omzetgroei
van 5,3% in het vierde kwartaal de daling in de eerste negen maanden van het jaar ongedaan
maakte. De organische omzet daalde met 1,8% over het volledige jaar, met een terugkeer naar
organische omzetgroei in de tweede jaarhelft, waardoor een deel van de neergang in de eerste
jaarhelft werd omgebogen. De bijdrage van recente overnames aan de omzetgroei van 2,9%
verzachtte de organische omzetdaling en de negatieve wisselkoersimpact van 1,2%.

De prestaties verschilden per eindmarkt, waarbij Industrial Chemicals goed presteerde dankzij
volumeverbeteringen gedurende het jaar. Trendverbeteringen op eindmarkten voor Life Sciences
versnelden in de tweede helft van het jaar, in het bijzonder in Agricultural & Environmental
Solutions (A&ES).

In 2024 heeft de Groep vijf overnames in de regio afgerond. In maart namen we Oktrade over,
waarmee we onze laterale waardeketen hebben versterkt voor de Personal Care-markt in Turkije. In
juni rondden we de overname van DBH af, waarmee we onze aanwezigheid in Advanced Materials &
Additives in de DACH-regio hebben uitgebreid. In het vierde kwartaal verwierven we CPS, Hortimex
en Haarla Oy, waarmee we onze portfolio in respectievelijk Industrial Chemicals in Zuid-Afrika, en
Food & Nutrition in Polen en in Scandinavié hebben versterkt. Deze vijf bedrijven genereerden een
gezamenlijke jaaromzet van meer dan 110 miljoen EUR in het voorgaande jaar.

De brutowinst in EMEA daalde met 1,1% (+0,2 % bij constante wisselkoers) tot 462,8 miljoen EUR.
Dat vertaalde zich in een inkrimping van de brutowinstmarge met 28 basispunten tot 25,8%, wat de
verschuiving van de mix naar Industrial Chemicals tijdens het jaar weerspiegelt. De Aangepaste
EBITA daalde met 4,0% tot 228,2 miljoen EUR resulterend in een krimp van 52 basispunten in
Aangepaste EBITA-marge, voornamelijk door verwatering als gevolg van nieuwe overnames en de
inflatie van de arbeidskosten in de regio. De conversiemarge voor het jaar bedroeg 49,3%, een
daling met 145 basispunten vergeleken met het jaar ervoor.

Americas
Gerapporteerde Gerapporteerde Constante
Q4 2024 Verandering (in miljoenen €) Verandering | Wisselkoers
356,8 338.8 5,3% Omzet 1.536,2 14543 5,6% 5,9%
90,6 82,1 10,4% Brutowinst 383,2 3443 11,3% 11,8%
254% 24,2% 116 bp Brutowinstmarge 24,9% 23,7% 127 bp 132 bp
43,7 41,3 5,8% Aangepaste EBITDA 204,2 196,1 4,2% 4,5%
122%  122% Gl | ASEREEE AS A 13,3% 13,5% -19 bp 17 bp
marge
40,2 38,0 57% Aangepaste EBITA 189,5 184,6 2,7% 3,0%
11,3% 11,2% 3bp PSRN EENTS 12,3% 12,7% -36 bp -34 bp
marge
44,3% 46,3% -198 bp Conversiemarge 49,4% 53,6% -417 bp -421 bp

In de Americas steeg de omzet in het vierde kwartaal met 5,3%, waardoor de omzet over het hele
jaar toenam tot 1.536,2 miljoen EUR, een groei van 5,6% ten opzichte van het jaar ervoor. Daarvan
was 0,5% organisch en 5,4% afkomstig van omzetbijdragen van recente overnames.

De Life Science activiteiten van de Groep in de regio lieten een sterke groei zien als gevolg van een
geleidelijke verbetering van de trends op alle eindmarkten gedurende het jaar. De prestaties van
Industrial Chemicals bleven gematigd door de aanhoudend zwakke vraag in Canada en de impact van
een versneld optimalisatieprogramma van de portfolio van de Groep in Colombia, gemitigeerd door
het herstel van CASE in de VS.
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In de loop van het jaar heeft Azelis de overname van Localpack voltooid, waarmee we onze
aanwezigheid in Colombia versterkten. Localpack had in 2023 een omzet van meer dan 10 miljoen
EUR.

De brutowinst in de regio steeg met 11,3% tot 383,2 miljoen EUR, wat de brutowinstmarge deed
toenemen tot 24,9%. De stijging met 127 basispunten weerspiegelt de positieve verschuiving van de
mix naar Life Sciences in de VS, net als margeverbeteringen in Latijns-Amerika. De Aangepaste
EBITA steeg met 2,7% op jaarbasis tot 189,5 miljoen EUR, met een Aangepaste EBITA-marge van
12,3% tot gevolg. De tragere groei van de EBITA in vergelijking met de groei van de brutowinst
weerspiegelt het effect van verwatering in Latijns-Amerika en hogere bonusvoorzieningen wegens
de verbeterde prestaties in de regio. De conversiemarge voor het jaar bedroeg 49,4%, tegenover
53,6% het jaar ervoor.

Asia Pacific
Gerapporteerde Gerapporteerde Constante
Q4 2024 Verandering (in miljoenen €) Verandering | Wisselkoers
220,1 218,8 0,6% Omzet 885,1 904,0 -2,1% 0,0%
46,1 41,1 12,0% Brutowinst 185,0 171,7 77% 9,7%
20,9% 18,8% 212 bp Brutowinstmarge 20,9% 19,0% 190 bp 187 bp
24,1 20,7 16,6% Aangepaste EBITDA 96,4 86,3 11,6% 13,7%
11,0% 9,5% gy || RS SRR 10,9% 9,5% 134 bp 134 bp
marge
22,1 18,6 18,5% Aangepaste EBITA 88,1 784 12,3% 14,5%
10,0% 8,5% 152pp ~ Aangepaste EBITA- 9,9% 8,7% 128 bp 128 bp
marge
479% 45,2% 266 bp Conversiemarge 47,6% 45,7% 195 bp 204 bp

De omzet in APAC bedroeg 220,1 miljoen EUR in het vierde kwartaal, wat de omzet over het hele
jaar op 885,1 miljoen EUR bracht. Dat is een daling van 2,1% ten opzichte van het vorige jaar. De
bijdrage van recente overnames aan de omzetgroei van 2,5% verzachtte een deel van de impact van
de organische omzetdaling van 2,5% en de negatieve wisselkoersimpact van 2,1% gedurende het
jaar.

De omzet van Life Sciences in de regio was stabiel, ondersteund door sterke prestaties in Flavors &
Fragrance, Homecare en Pharma, terwijl Industrial Chemicals zwak bleef, voornamelijk in China. De
resultaten van APAC omvatten ook de impact van het optimalisatieprogramma van de portfolio van
de Groep, meer in het bijzonder in India, Australié en Nieuw-Zeeland.

In 2024 nam Azelis Agspec en PT Marga Dwi Kencana over, waardoor de laterale waardeketens van
de Groep voor respectievelijk de landbouwmarkt in Australié en de personal care-markt in Indonesié
werden versterkt. Deze twee bedrijven genereerden een gezamenlijke omzet van meer dan
20 miljoen EUR in 2023.

De brutowinst steeg met 7,7% tot 185,0 miljoen EUR, met als gevolg dat de brutowinstmarge
toenam tot 20,9%. De uitbreiding met 190 basispunten weerspiegelt de positieve verschuiving van de
mix in de bedrijfsactiviteiten, inclusief het positieve effect dat het optimalisatieprogramma van de
portfolio had op de marge. De Aangepaste EBITA bedroeg 88,1 miljoen EUR, een stijging van 12,3%,
waarvan 8,2% organisch. De toename van de Aangepaste EBITA-marge met 128 basispunten leidde in
de regio tot een stijging van de conversiemarge met 195 basispunten tot 47,6%.
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Holdingmaatschappijen

Gerapporteerde Gerapporteerde Constante
Q4 2024 Verandering Verandering | Wisselkoers
-84 57% Aangepaste EBITA -35,1 -343 21% 21%

(in miljoen EUR)
-0,8% -0,8% -1bp Als % van Groepsomzet -0,8% -0,8% -1 bp 0 bp

De bedrijfskosten van de holdingmaatschappijen van de Groep, die betrekking hebben op de niet-
operationele entiteiten van de Groep en het hoofdkantoor in Belgi€, bedroegen 35,1 miljoen EUR, in
vergelijking met 34,3 miljoen EUR in het jaar ervoor. In verhouding tot de omzet waren de
bedrijfskosten van de holdingmaatschappijen van de Groep stabiel vergeleken met 2023, ondanks
meerdere groei-initiatieven, als gevolg van ons streven naar kostenbeheersing op alle niveaus
binnen de Groep.

Vooruitzichten

De markt voor de distributie van speciale chemicalién en voedingsingrediénten blijft uiterst
aantrekkelijk. Azelis is ervan overtuigd over de juiste strategie te beschikken om de uitdagingen aan
te gaan en te profiteren van de kansen die voortvloeien uit de bepalende trends in de sector.
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Financieel overzicht

Ge-
rapporteerde F/X Om- M&A Groei Totale
Q4 2024 Verandering | (in miljoenen €) rekening | Contributie Groei

1.014,2 9727 4,3% Omzet 4.214,0 4.152,2 -1,1% 3.7% -1,1% 1.5%
2473 224,0 10.4% Brutowinst 1.031,0 984,1 -1,1% 4,4% 1,5% 4,8%
1014 91,0 114y, ~ Aangepaste 4707 4663 -1,5% 47%  -22%  09%

Gerapporteerde (in miljoenen €) Gerapporteerde Constante

Q4 2024 Verandering / 2023 Verandering | Wisselkoers

643,9 600,1 7.3% Life Sciences 2.653,5 2.565,5 34% 4,7%
370,2 3726 -0,6% Industrial 1.560,5 1.586,7 1,7% -0,9%
Chemicals
1.014,2 972,7 4,3% Groepsomzet 4.214,0 4.152,2 1,5% 2,6%
2473 224,0 10,4% Brutowinst 1.031,0 984,1 4,8% 5,9%
24,4% 23,0% 135 bp Brutowinstmarge 24,5% 23,7% 77 bp 77 bp
112,0 100,6 11,4%  Aangepaste EBITDA 512,2 500,6 2.3% 3.8%
o o Aangepaste o o
11,0% 10,3% 70 bp EBITDA-marge 12,2% 12,1% 10 bp 15 bp
1014 91,0 11,4% Aangepaste EBITA 470,7 466,3 0,9% 2,4%
10,0% 9,4% il | FEEEEREEHAe 11,2% 11,2% -6 bp -1bp
marge
41,0% 40,6% 38 bp Conversiemarge 45,7% 474% -173 bp -154 bp
51,7 334 54,7% Nettowinst 189,5 189,3 0,1% 0,0%
Omzet

In het vierde kwartaal steeg de omzet met 4,3% dankzij een organische omzetgroei van 1,8%. Dit
bracht de omzet van het hele jaar op 4.214,0 miljoen EUR, een stijging van 1,5% ten opzichte van
het voorgaande jaar, doordat de bijdrage van overnames aan de omzetgroei van 3,7% de organische
omzetdaling en de negatieve wisselkoersimpact compenseerde. In 2024 omvat het organische
omzetresultaat van de Groep ook de impact van haar voortdurende portfolio-
optimalisatieprogramma, dat 0,3% van de omzet van de Groep voor het gehele jaar 2024 uitmaakte.

De omzet in Life Sciences steeg met 3,4% (+4,7% bij constante wisselkoers) tot 2.653,5 miljoen
EUR in 2024, ondersteund door een herstel op de markten Agricultural & Environmental Solutions
(A&ES) en Flavors & Fragrance, verbeteringen in Personal Care en aanhoudend sterke prestaties in
Homecare & Industrial Cleaning (HIC). De omzet van Industrial Chemicals daalde met 1,7% (-0,9% bij
constante wisselkoers) tot 1.560,5 miljoen EUR voornamelijk door de aanhoudende zwakte in China
en Canada, en de impact van het lopende optimalisatieprogramma van de portfolio van de Groep.

Winstgevendheid

In het vierde kwartaal steeg de brutowinst met 10,4% op jaarbasis tot 247,3 miljoen EUR, wat de
brutowinst over het hele jaar op 1.031,0 miljoen EUR bracht, een stijging van 4,8% ten opzichte van
het voorgaande jaar. De toename van de brutowinstmarge met 77 basispunten naar 24,5%
weerspiegelt het positieve mixeffect door de hogere bijdrage van Life Sciences.
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De Aangepaste EBITA in het vierde kwartaal bedroeg 101,4 miljoen EUR, wat de Aangepaste EBITA
over het gehele jaar op 470,7 miljoen EUR bracht, een stijging op jaarbasis van 0,9%. De Aangepaste
EBITA-marge bleef stabiel op 11,2%. De langzamere groei van de Aangepaste EBITA in 2024
weerspiegelt de inflatie van de loonkosten, net als hogere voorzieningen voor bonussen als gevolg
van betere prestaties, in het bijzonder in de VS. De conversiemarge in 2024 bedroeg 45,7%,
tegenover 47,4% het jaar ervoor.

De netto financiéle kosten voor het jaar bedroegen 129,8 miljoen EUR, waarbij de hogere financiéle
opbrengsten gedeeltelijk de hogere financiéle kosten compenseerden. Dit was te wijten aan hogere
rentelasten als gevolg van een hogere brutoschuld en aan een grotere negatieve wisselkoersimpact.
Daarnaast omvatten de financiéle kosten van de Groep 26 miljoen EUR aan financiéle niet-kaskosten
als gevolg van de impact van de hyperinflatieboekhouding (22 miljoen EUR) en een eenmalige niet-
kaskosten van 4 miljoen EUR in verband met transactiekosten van vorige leningen die onlangs
werden geherfinancierd. In 2024 bedroegen de belastingkosten 66,6 miljoen EUR, wat overeenkomt
met een effectief belastingtarief van 26,0%, ten opzichte van 23,4% in 2023. Dit is inclusief het
belastingeffect van de niet-kaskosten in verband met de hyperinflatieboekhouding en de reéle-
waardeaanpassing van verplichtingen in verband met overnames, die niet fiscaal aftrekbaar zijn.

De gerapporteerde nettowinst voor 2024 bleef stabiel ten opzichte van het voorgaande jaar op

189,5 miljoen EUR, wat zich vertaalt in een winst per aandeel (WPA) van 0,74 EUR en een cash WPA
van 1,17 EUR.

(in miljoenen €) m m

Bedrijfswinst 385,9 386,9
Netto Financiéle Kosten -129,8 -139,8
Financiéle Opbrengsten 48,4 17,7
Financiéle Kosten -178,2 -157,4
Rentekosten Bankleningen -97.8 -92,8
Rentekosten Leaseverplichtingen -8,2 -4,6
Andere Financiéle Kosten -72,2 -60,1
Aandeel in het resultaat van geassocieerde ondernemingen 0,0 0,1
Winst Voor Belastingen 256,1 247,2
Belastingkost -66,6 -57.9
Nettowinst 189,5 189,3
Winst per aandeel 0,74 0,74
Cash winst per aandeel 1,17 1,16

Kasstroom en financiering

De verhouding tussen nettowerkkapitaal en omzet, genormaliseerd voor overnames, bedroeg 15,9%
eind 2024, tegenover 15,4% eind juni en 13,4% eind 2023. De toename van de investeringen in
werkkapitaal van de Groep werd voornamelijk aangedreven door hogere voorraadniveaus ter
ondersteuning van het herstel van de vraag.

De vrije kasstroom daalde met 43,1% tot 341,8 miljoen EUR door hogere investeringen in
werkkapitaal, aangezien de volumes zich verder herstellen. Dat dreef de conversieratio van de vrije
kasstroom naar 72,1% in 2024, vergeleken met het uitzonderlijke niveau van 127,4% in 2023, toen er
door de zwakke vraag maar beperkte uitgaven voor werkkapitaal vereist waren.
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Eind december 2024 bedroeg de nettoschuld 1.532,0 miljoen EUR als gevolg van lagere operationele
kasstromen door hogere investeringen in werkkapitaal in lijn met een versterking van het
orderboek. De schuldgraad bedroeg 2,9x, tegenover 2,7x eind juni 2024 en 2,5x eind december
2023. In september gaf Azelis 600 miljoen EUR 4,75% 5Y Senior Unsecured Notes uit en een nieuwe
Term Loan B van 600 miljoen EUR ter herfinanciering van haar kredietfaciliteiten van 1,05 miljard
EUR met vervaldatum in 2026. De Groep heeft ook 78,5 miljoen EUR van de resterende
108,5 miljoen EUR aan Schuldschein-leningen afgelost. Hierdoor is het grootste deel van de looptijd
verlengd tot 2029. Aan het eind van de jaar beschikte de Groep over 803,9 miljoen EUR aan
kasmiddelen en ongebruikte kredietfaciliteiten.

(in miljoenen €) m m

Operationele Kasstroom 369,2 617,6
Vrije Kasstroom 341,8 601,2
Vrije Kasstroomconversie 72,1% 1274%
Netto Werkkapitaal / Omzet genormaliseerd voor overnames 15,9% 13,4%
Netto Schuld 1.532,0 1.275,4
Schuldgraad 2.9x 2.5x

Niet-financi€le prestaties

In januari 2025 lanceerde Azelis Impact 2030, de volgende fase van haar duurzaamheidsprogramma
voor de lange termijn, waarmee het bedrijf toonaangevend is op het gebied van milieubeheer,
sociale verantwoordelijkheid en ethisch bestuur. Het programma is gebaseerd op vier pijlers en
omvat SBTi-gestuurde doelstellingen voor de reductie van broeikasgasemissies:

 Portfolio zorgt voor duurzame producten, oplossingen en inkoop door samen te werken met
gelijkgestemde principalen en door het verbeteren van producttransparantie.

» Milieu heeft betrekking op decarbonisatie, klimaatrisico's en milieubeheer, en richt zich op alle
emissies in de waardeketen (scopes 1, 2 en 3) die verband houden met Azelis, met duidelijke
openbaarmaking en Science Based Targets.

» Mensen integreert personeelsontwikkeling, een cultuur van zorg en diversiteit, gelijkheid en
inclusie in duurzaamheidsinspanningen.

» Deugdelijk bestuur handhaaft zonder uitzondering hoge ethische en eerlijke bedrijfspraktijken in
onze dagelijkse activiteiten.

Impact 2030 stelt klanten in staat om meer producttransparantie te krijgen voor betere keuzes en
principalen om hun duurzaamheidsstrategieén te versnellen. Het programma is gericht op het
verminderen van de uitstoot van broeikasgassen en het stimuleren van duurzame innovatie, met een
focus op effectief bestuur, het welzijn van de werknemers van Azelis en het creéren van positieve
effecten in de waardeketen en de gemeenschappen waarin we actief zijn.

Details over het programma zullen worden verstrekt in Azelis' Integrated Report 2024?, dat
informatie bevat over zowel financiéle als niet-financiéle prestaties.

2 Dat wordt gepubliceerd op 6 maart 2025
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Financiéele kalender

e g

6 maart, 2025 2024 Geintegreerd verslag
24 april, 2025 Persbericht Q1 2025

8 mei, 2025 Algemene vergadering 2025
27 juni, 2025 Ex-dividend datum

30 juni, 2025 Dividend record datum
1juli, 2025 Dividend betaaldatum

31 juli, 2025 Halfjaarresultaten 2025

23 oktober, 2025 Persbericht Q3 2025

Alternatieve prestatiemaatstaven

In al haar financiéle berichtgeving (tussentijdse en jaarverslagen, website, persberichten,
presentaties enz.) presenteert Azelis bepaalde financiéle maatstaven en aanpassingen die niet in
overeenstemming zijn met IFRS of enige andere internationaal aanvaarde boekhoudbeginselen.
Sommige van die maatstaven worden ‘alternatieve prestatiemaatstaven’ (‘APM’s’) genoemd, omdat
ze bedragen uitsluiten die zijn opgenomen in, of bedragen omvatten die zijn uitgesloten van, de
meest direct vergelijkbare maatstaf die wordt berekend en gepresenteerd volgens IFRS, of omdat ze
worden berekend met financiéle maatstaven die niet volgens IFRS worden berekend. Zie voor meer
informatie over die APM’s, inclusief definities en berekeningsmethode, het hoofdstuk ‘Alternatieve
prestatiemaatstaven’ in de Geintegreerde Verslagen van de Azelis Group.
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Appendix

Alle cijfers en tabellen in deze appendix zijn opgesteld in overeenstemming met IFRS boekhoud- en
waarderingsgrondslagen, zoals die binnen de Europese Unie zijn goedgekeurd.

Toelichting van de commissaris bij de geconsolideerde financiéle informatie voor het jaar
eindigend op 31 december 2024

De commissaris, PwC Bedrijfsrevisoren BV / Reviseurs d’Entreprises SRL, vertegenwoordigd door
Peter Van den Eynde, heeft de controle van het ontwerp van de geconsolideerde jaarrekening van
Azelis Group NV grotendeels voltooid. Die jaarrekening omvat de geconsolideerde balans op
31 december 2024, de geconsolideerde resultatenrekening, het geconsolideerd overzicht van
overige gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten, het geconsolideerd overzicht van mutaties in
het eigen vermogen en het geconsolideerd kasstroomoverzicht voor het jaar eindigend op
voornoemde datum, net als de toelichtingen bij de geconsolideerde financiéle staten, met daarin
onder meer een samenvatting van belangrijke grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen, en die wordt gekenmerkt door een geconsolideerd balanstotaal van 5.762.880
duizend EUR en een winst van 189.468 duizend EUR voor het jaar. De controle heeft tot op heden
geen afwijking van materieel belang in het ontwerp van de geconsolideerde jaarrekening aan het
licht gebracht, en de boekhoudkundige informatie in dit persbericht is in alle materiéle opzichten
consistent met het ontwerp van de geconsolideerde jaarrekening op basis waarvan het is
opgemaakt.

Het Geintegreerd Verslag 2024 en het volledige controleverslag van de commissaris worden
gepubliceerd op 6 maart 2025.
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Geconsolideerde resultatenrekening voor de periode eindigend op 31 december

(in duizenden €)

Omzet 4.214.014 4.152.225
Overige bedrijfsopbrengsten 23.956 23.448
Totale opbrengsten 4.237.970 4.175.673
Kosten van goederen en verbruiksartikelen -3.206.924 -3.191.553
Brutowinst 1.031.046 984.120
Personeelskosten -314.552 -303.793
Externe diensten en overige uitgaven -215.646 -192.325
Afschrijvingen op materiéle vaste activa -41.478 -34.339
Afschrijvingen op immateriéle activa -73.444 -66.760
Bedrijfswinst (verlies) (-) 385.926 386.903
Financiéle opbrengsten 48.376 17.674
Financiéle kosten -178.213 -157.439
Netto financiéle kosten -129.837 -139.765
Aandeel in het resultaat van geassocieerde ondernemingen 19 100
Winst/verlies (-) voor belastingen 256.108 247.238
Belastingen op het resultaat -66.640 -57.926
Nettowinst/-verlies (-) voor de periode uit voortgezette activiteiten 189.468 189.312
Toewijsbaar aan:
Aandeelhouders van de onderneming 180.693 177.704
Minderheidsbelangen 8.775 11.608
Nettowinst/-verlies (-) voor de periode 189.468 189.312
in € in €
Gewone winst per aandeel 0,74 0,74
Verwaterde winst per aandeel 0,74 0,74
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Geconsolideerde balans

31 december
(in duizenden €) 2024

31 december
2023

Activa
Goodwill 2.536.844 2.409.251
Immateriéle activa 1.391.781 1.349.133
Materiéle activa 66.063 73.577
Recht-op-gebruik activa 161.546 123.048
Investeringen in geassocieerde deelnemingen 254 285
Overige financiéle activa 1.388 7.749
Uitgestelde belastingvorderingen 22.100 15.693
Totaal vaste activa 4.179.976 3.978.736
Voorraden 677.945 562.790
Handels- en overige vorderingen 589.031 521.896
Belastingvorderingen 11.379 23.872
Overige financiéle activa 604 60
Geldmiddelen en kasequivalenten 303.945 484.874
Totaal vlottende activa 1.582.904 1.593.492
Totaal activa 5.762.880 5.572.228
Eigen vermogen
Geplaatst kapitaal 5.880.000 5.880.000
Reserves -3.880.188 -3.927.077
Ingehouden winsten 695.633 459.372
Overgedragen resultaat 180.693 177.704
Geplaatst kapitaal en reserves toekomend aan aandeelhouders van de onderneming 2.876.138 2.589.999
Minderheidsbelangen 44.008 86.579
Totaal eigen vermogen 2.920.146 2.676.578
Rentedragende leningen 1.613.916 1.550.634
Leaseverplichtingen 134.475 100.347
Verplichtingen uit hoofde van personeelsbeloning 13.882 13.637
Voorzieningen 2.517 3.158
Overige langlopende verplichtingen 33.166 69.816
Uitgestelde belastingen 225.904 218.306
Totaal langlopende verplichtingen 2.023.860 1.955.898
Banktegoeden 19.146 18.286
Rentedragende leningen 47.175 80.560
Leaseverplichtingen 29.278 26.271
Voorzieningen 2487 3.670
Belastingschulden 20.221 11.495
Handels- en overige schulden 700.567 799.470
Totaal kortlopende verplichtingen 818.874 939.752
Totaal verplichtingen 2.842.734 2.895.650
Totaal passiva 5.762.880 5.572.228
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht

(in duizenden €)
Kasstroom uit operationele activiteiten

Nettowinst/-verlies (-) voor de periode 189.468 189.312
Correcties voor:
Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen 114.922 101.099
Netto financiéle baten en lasten 129.837 139.765
Kosten van op aandelen gebaseerde betalingen 1.278 1.373
Belastingbaten/-lasten 66.640 57.926
Aandeel in het resultaat van geassocieerde deelnemingen -19 -100
Wijziging voorraden -98.108 123.604
Wijziging handels- en overige vorderingen en overige investeringen -55.167 79.347
Wijziging handels- en overige schulden 22.713 -77.762
Wijziging voorzieningen -2.337 3.011
Kasstroom uit operationele activiteiten 369.227 617.575
Ontvangen rente 14.824 10.689
Winstbelastingen -61.112 -103.166
Nettokasstroom uit operationele activiteiten 322.939 525.098
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Verwerving van materiéle en immateriéle activa -13.877 -15.485
Overname dochterondernemingen, na aftrek van verworven liquide middelen -241.453 -584.570
Nettokasstroom uit investeringsactiviteiten -255.330 -600.055
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Betalingen leaseverplichtingen -38.073 -28.704
Verwerving van minderheidsbelangen =558397, =
Dividendbetaling aan aandeelhouders van de onderneming -53.311 -67.772
Inkoop eigen aandelen -2.507 -3.408
Kapitaalverhoging = 200.000
Kosten van kapitaalverhoging = -2.234
Betaalde rente -122.410 -99.337
Ontvangsten rentedragende leningen 1.281.601 768.147
Terugbetalingen rentedragende leningen -1.237.254 -453.376
Transactiekosten rentedragende leningen -13.037 -8.074
Andere kasstromen uit financieringsactiviteiten -8.606 -320
Nettokasstroom uit financieringsactiviteiten -246.994 304.922
Nettotoename/(afname) in geldmiddelen en kasequivalenten -179.385 229.964
Effect van valutaschommelingen op aangehouden kasmiddelen -2.404 -1.125
Geldmiddelen/kasequivalenten minus banktegoeden bij begin periode 466.588 237.748
Geldmiddelen en kasequivalenten minus banktegoeden per 31 december 284.799 466.587
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Beknopte toelichting op de geconsolideerde jaarrekening

Bedrijfscombinaties

De Groep heeft in 2024 acht overnames afgerond. In 2024 voegden deze overnames samen
58,6 miljoen EUR omzet, 11,2 miljoen EUR Aangepaste EBITA en 5,4 miljoen EUR nettowinst toe aan
het nettoresultaat van de Groep. Als deze overnames begin 2024 hadden plaatsgevonden, zou, naar
schatting van het management, de geconsolideerde omzet over 2024 4.312,5 miljoen EUR hebben
bedragen, de geconsolideerde Aangepaste EBITA 481,3 miljoen EUR, en het geconsolideerde
nettoresultaat over dat jaar 198,6 miljoen EUR.

Voorraden
Voorraden 714.574 619.636
Bijzondere waardeverminderingen/afschrijvingen -36.629 -56.845
Netto boekwaarde van voorraden 677.945 562.790

Handels- en overige vorderingen

(in duizenden €) m m

Handelsvorderingen 496.379 444863
Overige vorderingen 92.653 77.033
589.031 521.896

Leningen en overige financieringsverplichtingen

Rente Nominaal
(in duizenden) Rente (basis) (marge) | Vervaldatum bedrag | Boekwaarde

EUR term loan 3,20% 1,90% 2029 600.000 592.664
Revolving Credit Facility Nvt 1,65% 2029 0 0
Obligaties 2023 5,75% Nvt 2028 400.000 395.083
Obligaties 2024 4,75% Nvt 2029 600.000 595.663
Schuldschein 2,64% (variabel) & 2.55% 2027 & 2029 30.000 29.949
4,74% (vast)
Overige bankleningen 1,00% - 14,56% Nvt 2026 23.698 23.698
Gecumuleerde rente 24.032 24.032

1.677.730 1.661.091

Langlopende rentedragende leningen 1.630.555 1.613.916
Kortlopende rentedragende leningen 47175 47175
1.677.730 1.661.091
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Rente Nominaal
(in duizenden) Rente (basis) (marge) | Vervaldatum bedrag | Boekwaarde
First lien € 4,07% 1,90% 2026 900.000 896.911
First lien GBP 5,26% 2,15% 2026 148.196 147.623
Revolving Credit Facility Nvt 1,65% 2028 0 0
Obligaties 2023 5,75% Nvt 2028 400.000 392478
Schuldschein 2,64%-3,92% 1.9%-2.5% 2025-2029 108.500 108.439
(variabel en vast)

Overige bankleningen 0,50% - 17,62% Nvt 2026 59.215 59.215
Gecumuleerde rente 26.528 26.528

1.642.439 1.631.194
Langlopende rentedragende leningen 1.561.879 1.550.634
Kortlopende rentedragende leningen 80.560 80.560

1.642.439 1.631.194

Netto financiéle uitgaven

(in duizenden €)
Financiéle opbrengsten

Renteopbrengsten 14.824 10.689
Opbrengst uit wijzigingen financiéle verplichtingen aan reéle waarde via winst/verlies 32451 6.663
Overige financiéle opbrengsten 1101 321
48.376 17.674
Monetaire opbrengsten hyperinflatie
Rentekosten bankleningen en -tegoeden -97.770 -92.805
Rente leaseverplichtingen -8.206 -4.562
Transactiekosten bankleningen -7.558 -3.113
Verliezen uit veranderingen in de reéle waarde van derivaten -4.657 -6.741
Monetaire verliezen hyperinflatie -22.055 -21.071
Wisselkoersverliezen -12.119 -7.677
Overige financiéle kosten -25.848 -21.470
-178.213 -157.439
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Toelichtingen voor de redactie

Over Azelis

Azelis is een toonaangevende leverancier van innovatiediensten in speciale chemicalién en voedingsingrediénten en
telt meer dan 4.300 werknemers in 65 landen wereldwijd. Onze bekwame teams van industrie-, markt- en technische
experts richten zich elk op een specifieke markt binnen Life Sciences en Industrial Chemicals. We bieden aan meer
dan 62.000 klanten een laterale waardeketen van aanvullende producten, ondersteund door meer dan 2.800 relaties
met opdrachtgevers, goed voor een omzet van 4,2 miljard EUR (2024). Azelis Group NV is genoteerd op Euronext
Brussel met als ticker AZE.

In ons uitgebreide netwerk van meer dan 70 toepassingslaboratoria bieden onze met awards bekroonde werknemers
hulp bij de ontwikkeling van formuleringen en technische begeleiding tijdens het gehele proces van
productontwikkeling van de klant. We combineren wereldwijd marktbereik met plaatselijke aanwezigheid om een
betrouwbare, geintegreerde en unieke digitale dienst te bieden aan lokale klanten en aantrekkelijke zakelijke
kansen aan principalen. Met een top industrie-rating door Sustainalytics gaat Azelis voorop in duurzaamheid. Wij
geloven in het opbouwen en onderhouden van solide, eerlijke en transparante relaties met onze mensen en partners.

Impact through ideas. Innovation through formulation.

Belangrijke disclaimer

Dit persbericht kan verklaringen bevatten over Azelis Group NV (de "Vennootschap”) en/of met haar verbonden
vennootschappen (gezamenlijk "Azelis" of de "Azelis Group”) die geen historische feiten zijn en die hierbij worden
aangeduid als "toekomstgerichte verklaringen”, en die formuleringen bevatten als “potentieel”, “gelooft”,
“anticipeert”, “verwacht”, “is van plan”, “plant”, “zoekt”, ‘schat’, ‘kan’, ‘zal’, ‘voortzetten’ en soortgelijke
uitdrukkingen, en worden hierbij aangeduid als “toekomstgerichte verklaringen”. Dergelijke toekomstgerichte
verklaringen omvatten, zonder beperking, verklaringen over bedrijfsvooruitzichten, omzet, werkkapitaal, liquiditeit,
kapitaalbehoeften, rentekosten en -opbrengsten, steeds met betrekking tot Azelis Group.

De hierin opgenomen toekomstgerichte verklaringen en ramingen geven het oordeel weer van, en zijn gebaseerd op
de informatie beschikbaar voor de raad van bestuur en het management van de Vennootschap op de datum van dit
persbericht. Ze zijn onderworpen aan een aantal bekende en onbekende risico’s, onzekerheden, assumpties en
andere factoren die ertoe kunnen leiden dat de feitelijke resultaten, financi€éle toestand, prestaties of uitkomsten
materieel verschillen van de resultaten, prestaties of uitkomsten, of industrieresultaten die expliciet of impliciet
zijn opgenomen in de toekomstgerichte verklaringen.

Deze toekomstgerichte verklaringen mogen niet worden beschouwd als garanties voor de toekomstige prestaties van
de Azelis Groep en moeten daarom worden beschouwd in het licht van verschillende belangrijke factoren die ertoe
kunnen leiden dat de werkelijke resultaten wezenlijk verschillen van de schattingen of projecties in de
toekomstgerichte verklaringen. Deze omvatten zonder beperking de wereldwijde verspreiding en impact van
militaire conflicten en pandemieén, veranderingen in de economische en zakelijke cycli, de voorwaarden van de
financieringsovereenkomsten van Azelis, wisselkoersschommelingen, concurrentie in de belangrijkste markten van
Azelis, overnames of afstotingen van bedrijven of activa, potentiéle of werkelijke inbreuken op de
gegevensbeveiliging, veranderingen in wet- en regelgeving, veranderingen of onzekerheden in belastingwetten of de
administratie daarvan, het inhuren en behouden van werknemers en trends in de belangrijkste industrieén of
economieén van Azelis. Het is mogelijk dat de inspanningen van Azelis om bedrijven over te nemen en te integreren
niet zo succesvol zijn als Azelis op het moment van de overname dacht. Ten laatste kan een storing, cyberaanval of
inbreuk op de informatiebeveiliging de vertrouwelijkheid, integriteit en beschikbaarheid van de gegevens en
systemen van Azelis in gevaar brengen.

De bovenstaande lijst van belangrijke factoren is niet exhaustief. Bij het overwegen van toekomstgerichte
verklaringen moet zorgvuldig rekening worden gehouden met de voorgaande factoren en andere onzekerheden en
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gebeurtenissen, evenals met factoren die worden beschreven in elk ander document dat de Vennootschap van tijd
tot tijd publiceert bij de Belgische Autoriteit voor Financi€le Diensten en Markten (FSMA) of op de website van
Azelis. Er mag geen overdreven vertrouwen worden gesteld in dergelijke toekomstgerichte verklaringen, die enkel
relevant zijn op de datum van deze publicatie en die geen mogelijke impact weerspiegelen van de evoluerende
militaire conflicten, pandemieén of andere tegenslagen, tenzij anders aangegeven. Tenzij vereist door de FSMA,
Euronext of anderszins in overeenstemming met de toepasselijke wetgeving, wijst de Vennootschap elke verplichting
af om toekomstgerichte verklaringen publiekelijk te actualiseren of te herzien, hetzij als gevolg van nieuwe
informatie, toekomstige gebeurtenissen of anderszins. Bepaalde financiéle informatie in dit persbericht is afgerond
volgens vastgestelde commerciéle standaarden. Als gevolg hiervan kan dit persbericht kleine afrondingsverschillen
vertonen ten opzichte van vergelijkbare perioden zoals eerder gepresenteerd. Overeenkomstig de Belgische
wetgeving is Azelis verplicht dit persbericht in het Nederlands op te stellen. Azelis heeft dit verslag ook in het Engels
beschikbaar gesteld.
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