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Rapport d’activités au 1°" trimestre 2014

Kortrijk, Belgique, le 24 avril 2014 — Barco maintient ses prévisions pour
2014 malgré un démarrage lent au premier trimestre.

Barco a publié aujourd’hui des résultats succincts pour le premier trimestre cléturé
au 31 mars 2014.

Le 31 mars 2014, le carnet de commandes s’élevait a 468,7 millions d’euros, soit en
hausse de 7,8 millions d’euros par rapport au 31 décembre 2013 et inchangé par
rapport a mars 2013.

Au cours du premier trimestre 2014, Barco a enregistré des entrées de commande se
chiffrant & 253,2 millions d’euros, en recul de 7,3% par rapport au premier trimestre
de 2013 (une baisse de 4% a taux de change constants).

Le chiffre d’affaires de Barco s’élevait a 242,4 millions d’euros, soit un recul de
12,3% par rapport au premier trimestre 2013 (ou une baisse de 9% a taux de
change constants).

L’EBITDA, exprimé en pourcentage du chiffre d’affaires, s’est amélioré par
rapport a I'an dernier.

Commentaire du CEO

« Barco enregistre un premier trimestre plus faible qu’anticipé, » déclare Eric Van
Zele. « Deux projets majeurs, totalisant plus de 20 millions d’euros, ont débordé
sur le mois d’avril et des difficultés au niveau de la chaine d’approvisionnement
nous ont empéchés d’expédier conformément a la demande (projecteurs et
ClickShare). Nous nous efforcons par tous les moyens de combler cette lacune
dans le courant du deuxiéme trimestre. »

« Néanmoins, nos commandes inexécutées ont continué d’augmenter et les
marges se sont améliorées. C’est la raison pour laguelle nous maintenons nos
prévisions concernant une croissance modérée de 'EBITDA en 2014. Nous
nourrissons cependant des inquiétudes concernant la force de I'euro qui pése sur
notre compétitivité mondiale. »

BARC®-

Visibly yours



mailto:carl.vandenbussche@barco.com

Communiqué de presse

« Nos divisions Entertainment & Corporate et Defense & Aerospace continuaient
a accomplir de bonnes performances. La division Healthcare était en-deca de
nos attentes, méme si le carnet de commandes était a un niveau record, mais
une faiblesse de la demande pour les équipements médicaux a entrainé des
retards de livraison. La pression concurrentielle a provoqué des performances
insuffisantes de la division Industrial & Government et de LiveDots, et nous
prenons les mesures nécessaires pour ajuster les colts et renouveler le
portefeuille. »

Prévisions

En nous basant sur les réalités monétaires actuelles et sur les commandes
entrantes supplémentaires du premier trimestre, sur I'amélioration de la marge
brute et sur le contrdle rigoureux des frais d’exploitation, nous maintenons nos
prévisions concernant une croissance modérée de 'EBITDA en 2014, bien qu’a
des niveaux de vente similaires a ceux de 2013.

Carnet de commandes

1T14 1T13 Evolution
Barco 468,7 468,8 0,0%
Entrées de commande
1T14 1T13 Evolution
Barco 253,2 273,2 (7,3%)
Chiffre d’affaires
1T14 1T13 Evolution
Barco 242,4 276,3 (12,3%)
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Chiffre d’affaires par division

Le tableau ci-dessous présente le chiffre d’affaires réalisé par les divisions au
cours du premier trimestre 2014 et compare ces chiffres, pour la forme, a ceux
du premier trimestre 2013, comme si la nouvelle structure avait été mise en
place en 2013. Pour plus de détails sur ces reclassifications, veuillez consulter
I'annexe.

Divisions 1T14 1T13 Evolution
Entertainment & Corporate 126,1 140,0 (9,9%)
Healthcare 44,6 51,4 (13,4%)
Industrial & Government 29,6 34,8 (14,8%)
Defense & Aerospace 31,7 29,3 8,2%
Ventures 11,3 21,5 (47,4%)
Eliminations intragroupes (0,9) (0,6)

Barco 242.,4 276,3 (12,3%)

Calendrier financier

= Assemblée générale extraordinaire des actionnaires - (jeudi 24 avril 2014)

= Assemblée générale annuelle des actionnaires - (jeudi 24 avril 2014)

= Date de mise en paiement de I'ex-dividende — (jeudi 8 mai 2014)

= Date de référence du dividende — (lundi 12 mai 2014)

= Date de paiement du dividende — (mardi 13 mai 2014)

= Annonce des résultats du premier semestre 2014 - (mercredi 23 juillet 2014)
» Rapport d’activités au troisieme trimestre 2014 - (mercredi 22 octobre 2014)

Les informations fournies dans le présent communiqué de presse n’ont pas fait
I'objet d’une révision par le commissaire aux comptes.

A propos de Barco

Barco est une société technologique internationale qui concoit et développe des produits de
visualisation pour divers marchés professionnels spécifiques. La société dispose de ses propres
filiales de vente et de marketing, d’assistance a la clientele, de recherche et développement et de
fabrication en Europe, en Amérique du Nord et en Asie-Pacifique. Barco (NYSE Euronext Bruxelles :
BAR) est active dans plus de 90 pays et emploie 4.000 collaborateurs a travers le monde. Son
chiffre d’affaires s’élevait a 1,158 milliard d’euros en 2013.

Pour plus d’informations sur le rapport annuel de 2013, veuillez consulter le site internet de la
société a I'adresse www.barco.com
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ANNEXE

Structure de la société en 2014

A compter du 1°" janvier 2014, Barco a repositionné et renommé certaines

divisions pour rendre plus net et souligner le focus orienté marchés de

I'entreprise.

- La division Projection de Barco s’appelle a présent Entertainment &
Corporate et elle intégrera High End Systems et Collaboration
(Clickshare)

- La division Advanced Visualization s’appelle a présent Industrial &
Government et elle exclut a présent les activités de Collaboration.

Pour faciliter I'analyse des tendances des résultats des divisions de Barco, le
tableau ci-dessous présente les chiffres d’affaires pro forma des divisions par
trimestre, par semestre et pour toute 'année 2013 pour toutes les divisions de
Barco, comme si la nouvelle structure avait été mise en place en 2013.

[en millions

Description de la

base de 1T13 | 2T13 | 1S13 | 3T13 | 4T13 | 2513 2013
d’euros] .
comparaison 2013
. Projection, y compris 140,0 | 166,3 | 306,2 | 132,4 | 129,4 | 261,7 | 568,0
Entertainment .
High End Systems et
& Corporate i
Collaboration
Healthcare Healthcare 51,4 47,2 98,6 47,5 49,6 97,1 195,7
Industrial & ,\Ad,vanced_VisuaIization, 34,8 46,0 80,8 34,2 54,6 88,8 169,6
a I'exception de
Government Collaboration
Defense & Defense & Aerospace 29,3 41,8 71,1 28,8 49,8 78,7 149,7
Aerospace
Ventures, a I'exception | 21,5 21,1 42,7 13,8 22,0 35,8 78,5
Ventures de High End Systems
Barco 276,3 | 321,5 | 597,9 | 255,7 | 304,5 | 560,1 | 1.158,0
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