@ BEKAERT

Presse - Investisseurs

Communiqué de presse

. - P . . P, T +32 56 76 66 10
Informations réglementées — information privilégiée

www.bekaert.com

Le 28 mars 2019 — 08:10 CET
Bekaert annonce des plans de restructuration en Belgique

Bekaert met en ceuvre des actions pour restaurer la performance financiére de ses activités. Nous
voulons accroitre notre compétitivité et améliorer notre faculté et vitesse de réponse aux besoins des
clients et aux évolutions rapides du marché. Aussi mettons-nous en ceuvre des actions visant a renforcer
notre position concurrentielle sur le marché mondial en réduisant considérablement notre structure de
co(ts afin d'améliorer durablement la performance financiére du Groupe.

Ces actions incluent, entre autres, l'intention de restructurer certaines activités en Belgique. La direction
de Bekaert a informé aujourd'hui ses comités d'entreprise belges et européen des mesures proposées et
de leur impact éventuel sur les activités et I'emploi en Belgique. La restructuration envisagée affecterait
281 empilois en Belgique. La direction regrette les conséquences personnelles de ce plan et évaluera,
avec les partenaires sociaux, les options permettant d'atténuer l'impact social.

Lignes d’action envisagées:

1. Nous voulons nous organiser de maniére plus agile et plus rentable. Aussi avons-nous
l'intention de rapprocher certaines activités de nos opérations, dans des sites a plus bas codt.
Nous avons l'intention de délocaliser:

- les activités tests en laboratoire courantes liées a la production vers des sites de
production ayant un rdle de service a échelle globale;

- les activités des pieces de rechange en Slovaquie, a proximité de nos principales usines
de production en Europe centrale;

- certaines lignes pilotes et I'industrialisation de développements pilotes.
Ces activités s'effectueraient dans les usines d’apprentissage (key learning plants)
appropriées afin d’accélérer le développement et le processus de mise sur le marché
d’'innovations en matiére de produits et de procédés.

2. Le marché EMEA des fibres d'acier pour le renforcement de béton est devenu beaucoup plus
difficile: nos concurrents ont déplacé leur empreinte industrielle vers I'Europe centrale ou
s'approvisionnent en fibres dans des pays a bas co(t. L'usine Dramix® de Bekaert située a
Moen en Belgique n’est pas en mesure de rester compétitive face a la tendance actuelle en
matiére de prix dans la zone EMEA. Les actions visant a asseoir notre position sur le marché
européen du renforcement de béton comprennent l'intention de fermer l'usine de Dramix® a
Moen en Belgique et une augmentation de la capacité de production de I'usine de Dramix® a
Petrovice en République tchéque.

3.  Nous avons l'intention de réduire certaines activités et de mieux les aligner sur les besoins de
I'entreprise et de la nouvelle structure organisationnelle du Groupe. Cela inclurait une
réduction des fonctions administratives et de support en optimisant le potentiel de
standardisation, de centralisation, de sous-traitance et de délocalisation.

Les départements d'ingénierie et de technologie ainsi que les domaines fonctionnels en Belgique
se concentreront davantage sur leurs réles respectifs en matiére d'expertise globale et prendront le
réle de partenaire stratégique. lls aideront I'entreprise a atteindre ses objectifs a court et & long
terme.
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Profile

Bekaert (www.bekaert.com) est a I'échelle mondiale leader sur ses marchés et leader technologique dans le domaine de la
transformation et de revétements de fil d’acier. En offrant de maniére continue de la valeur ajoutée a nos clients de par le
monde, nous nourrissons I'ambition d’'étre leur fournisseur préféré de produits et de solutions de fil d’acier. Bekaert (Euronext
Bruxelles: BEKB) est une entreprise globale, employant 30 000 personnes dans le monde, ayant son siége en Belgique et
réalisant un chiffre d’'affaires global de € 5 milliards.

Bekaert en Belgique

Bekaert fut fondée en 1880 a Zwevegem (Belgique) par Leo Leander Bekaert. Ayant son siége en Belgique, Bekaert emploie
aujourd’hui plus de 1 900 personnes dans ses sites de Zwevegem, Deerlijk, Moen, Ingelmunster, Wetteren, Aalter,
Erembodegem et Bruxelles. La gamme des activités en Belgique comprend la production, la vente, la recherche et le
développement, I'ingénierie, ainsi que la gestion de I'entreprise, des unités d’'activités et des domaines fonctionnels du Groupe.

Disclaimer

Le présent communiqué de presse peut contenir des déclarations prospectives. Ces déclarations reflétent les opinions actuelles
de la direction concernant des événements futurs, et sont sujettes a des risques connus et inconnus, des incertitudes et d’autres
facteurs qui peuvent conduire les résultats réels a étre sensiblement différents de résultats ou de performances futurs exprimés
par le présent communiqué de presse ou qui pourraient en étre déduits. Bekaert fournit les informations reprises dans ce
communiqué a la date d’aujourd’hui, et n'assume aucune obligation d’'actualiser les déclarations prospectives contenues dans
ce communiqué a la lumiére d'informations nouvelles, d'événements futurs ou autrement. Bekaert rejette toute responsabilité
pour toutes déclarations faites ou publiées par des tiers, et n'assume aucune obligation de corriger des données, informations,
conclusions ou opinions inexactes publiées par des tiers au sujet du présent ou de tout autre communiqué de presse diffusé
par Bekaert.
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