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COMPTES ANNUELS AU 31/12/2011;
RAPPORT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION ET
RAPPORT DU COMMISSAIRE

Een nederlandse versie van deze jaarrekening, van het verslag van de raad van bestuur en van het verslag van de commissaris is ook
verkrijgbaar; in geval van interpretatieverschillen tussen de nederlandse versie en de franse versie van deze dokumenten, geldt uitsluitend de
nederlandse versie.

En cas de divergences d’interprétation entre la version francgaise et la version néerlandaise des présents comptes annuels, du rapport du
conseil d’administration et du rapport du commissaire seule la version néerlandaise fait foi.




40 1 EUR
NAT. |Date du dépot N° P. | U. | D. [

COMPTES ANNUELS EN EUROS

Forme JUridique: .. S0CIETE BMOMYITIE . . . . ittt ettt e et et et e s et e e et e et et et et ettt en ettt

AATESSE: . A U O ettt Ne: ....74/76. . Bte:

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de......... ANDWEIDEI et

ATESSE INHEINEt *. . Y D I O a8 ettt et ettt ettt en e,

Numéro d'entreprise BE 0416.585.207 |
DATE 14 /11 | 2007 | du dép6bt de l'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS approuvés par 'assemblée générale du [ 30/ 04 ;2012 |
et relatifs a I'exercice couvrant la période du I 01/01 / 2011 I au I 31/ 12 / 2011 I
Exercice précédent du [ 01701 /2010 |au [ 31712 /2010 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont / ¥XEXXOP@s™ identiques a ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

Michel VAN DE PUT Duinendreef 15, 2950 Kapellen, Belgique Président du Conseil d'Administration
(Administrateur de sociétés)

Baron Gaétan GILLES DE Pelikaanhof 2, 3090 Overijse, Belgique Administrateur
PELICHY 01/07/1988 - 26/04/2011
(Administrateur de sociétés)

Eric VAN DE PUT Rue de I'Espiniat 17, 1380 Lasne, Belgique Administrateur
(Banquier - Agent de change)

Arnaud VAN DE PUT Brusselsesteenweg 83/B, 1560 Hoeilaart, Administrateur
(Banquier - Agent de change) Belgique

Baron Didier GILLES DE Binkomstraat 16, 3210 Lubbeek, Belgique Administrateur
PELICHY 26/04/2011 -

(Administrateur de sociétés)

Documents joints aux présents comptes annuels:

Nombre total de pages déposées: ...... 28, Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: ..2.1.5.2.1.5.2.2.5.2.3.5.2.4.5.3.2.5.3.3,.5.3.4.5.3.5,..5.3.6,..5.4.1..5.4.2.5.5.1.5.5.2.5.8.2.13.5.14.5.16.5.17.1.5.10.2.6......
8,9
VAN DE PUT Eric VAN DE PUT Michel
(nom et qualité) (nom et qualité)
*

Mention facultative.
. R OCR9002
Biffer la mention inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

CLYBOUW Bedrijfsrevisoren Oosterveldlaan 246, 2610 Wilrijk (Antwerpen), Commissaire
Burgerlijke B.V.B.A. Belgique

N°: BE 0446.129.922

N° de membre: B00162

Représenté(es) par:

Karel NIJS Oosterveldlaan 246, 2610 Wilrijk (Antwerpen),
N° de membre: A02005 Belgique

First- C2011-2/24
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

K g g oo s .. L. . . .
Les comptes annuels RRX/ n'ont pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre
aupres de son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de I'entreprise**,
B. L'établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre aupres de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

Nature de la mission

Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre
P P (A, B, C et/ou D)

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.

First- C2011-3/24
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Cc21

BILAN APRES REPARTITION

Ann.

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES ..ovtiiiiteiiteriete ettt sne e are e sreseene e
Frais d'établiSSEMENT ......ccccoviriiiiiieninene e 5.1
Immobilisations incorporelles .........ccovviiiiiiiiciiici, 5.2

Immobilisations COrporelles .......cccovveririerieicnieceeeee 5.3
Terrains et CONSIIUCHIONS ..ovvvvieeeeiiiiiiee e e
Installations, machines et outillage ..........cccccoeiviiiiiiiiinnnne,
Mobilier et matériel roulant ........ccccceeviiiiiiiee e
Location-financement et droits similaires ....
Autres immobilisations corporelles ...........cccccceiviiininiinnnn,

Immobilisations en cours et acOMptes VErses ..........cccvvernnee.
5.4/

Immobilisations fiNANCIEreS ......cccccevvviviierie e 55.1

ENtreprises IS ......ccocvviiiiiiiiiiiiiii 5.14
Participations .........ccoccviiiiiiiiii
CIEANCES oiiiiireiuiritttririrertrrtrttttttaaaaaaaeaaesaessssasasasnnsnenenenes

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation .......... 5.14

Participations
CIEANCES oiiiiieuieinirritirirererrrrterttaeaaaaaaeaaeaeassssasasasnnsnenenenes
Autres immobilisations fiNaNCIEres .........ccccccveeeviiiiereeiininnn.
ACIONS L PArtS ...evveiieiiiii
Créances et cautionnements en nuUMeéraire ......................

ACTIFS CIRCULANTS .ooiiiiiiiiiiiee ittt s

Créances a plus d'un an
Créances commerciales
AULIES CIEANCES evvvvreeieeeeeeeeeeeeeieeee e e e e e e e ee et e e e e e e e e e eeeesaaaas

Stocks et commandes en cours d'exécution ........ccccoecvveeennn.
LS (0103 SRR
APPrOVISIONNEMENLS ...ovviiiiiiiiiiie e
En-cours de fabrication .........cccceeeiieeeeeiiieiiiiiceie e,
Produits finis ....
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
ACOMPLES VEISES ..ovvvrireieiirieiiieenneens
Commandes en cours d'exécution

Créances aun an au PluS .....cccoceeiiiiiniiic e
Créances COMMEICIAIES ....uuvvrriiiiiiiiieieeieeeeeeee e e e e s e e seeeenenenenes
AULIES CTEANCES evvvvreeneeeeeeeeeeeeeeieee e e e e e e e eeeeeatea e e e e e e eeeeeersaaaas

Placements de trésorerie 5.6
ACHIONS PrOPIrES oottt
AULTES PlaCEMENTS ...eeviiiiiiiieie et

Valeurs disponibles ..o

Comptes de régularisation .......ccccoeereniieiie e 5.6
TOTAL DE L'ACTIF e

Codes

Exercice

Exercice précédent

20/28

20

21

22127
22
23
24
25
26
27

28
280/1
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

29/58

29
290
201

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58

490/1

20.552.282

20.514.120
20.514.120

142.887

3.737.528

3.737.528
55.338

21.365.955

21.327.793
21.327.793

3.803.429
16.081

20/58

24.488.035

25.247.303

First - C2011-4/24
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C22

PASSIF
CAPITAUX PROPRES ...ocvovuiuviresaeeesesesseassesesesssassesesenenens (HIE)

Capital oo
Capital SOUSCIL .....cvvvviiiiiiiiic

Capital non appelé ...

Primes d'émisSSion .......cccoeeviiiiiiiininininininnnns
Plus-values de réévaluation
Réserves ..............
Réserve légale
Réserves indisponibles ..........ccccocviiiiiiiiiiiii
POUr aCtioNS PrOPIES ....eevvvierieiriieriiieiee sttt
AULTES o
Réserves immunisées
Réserves disponibles

Bénéfice (Perte) reporté(e)
Subsides en capital .......ccocoeiiiiiiii
Avance aux associés sur répartition de I'actif net ...............
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ....cceiiiiieiieie e

Provisions pour risques et charges .......ccccoveeiviiiiiiieciinnenn,
Pensions et obligations similaires ...........ccccccovviiiiiiiiiiiinnn,
Charges fiSCaleS ......coocvviiiiiiiiiiie e
Grosses réparations et gros entretien ..........cccoceeiiiieniiinnes
Autres risques et Charges ........ccccocviviriiiiiin e,

IMPOtS dIffErés ..ocvvvviiiiii
D] = 1 USRS URURR TP

Dettes a plus d'Un @n ...
Dettes fINANCIEIES ....cooiiiiiiiiee i
Emprunts subordonnés ..........cccoceviiiieeeiiiiennieeneee e
Emprunts obligataires non subordonnés ...
Dettes de location-financement et assimilées ..................
Etablissements de crédit .........cccoeeiiiiiiieeiiiiee e
AULIES EMPIUNES ..eiiiiiiiiiiiiiiiiiic i
DetteS COMMEICIAIES ...vvvriiiiiiiiiiiieiiiee e
FOUIMISSBUIS .eeviiiieeiiiiiiie e sttt e e e eeaaeea e
EffetS @ PaYer ..ooceiiiiiei e
Acomptes regus sur commandes .........ccceovieeeniieeiiiee e,
Autres dettes

Dettes A UuN an au PIUS «oovveieiiieee e
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ...............cccee....
Dettes fINANCIEIES ...eviii e

Etablissements de crédit .......ccoccveeeviiiiieeeiiiiiieee e
AULIES EMPIUNTS .ovvviiiiiiiiiiic i

Dettes COMMEICIAIES .ocvvviiiiiiii e
FOUMNISSEUIS .oeiiiiiiiiiie ettt
EffetsS & payer ...,

Acomptes regus sur commandes .............

Dettes fiscales, salariales et sociales
IMPOLS eeeeiiie it
Rémunérations et charges sociales .........cccccocviiiiiiniinnnnn,

AULTES AELEES -.eeeeiieiiiiiiii ettt

Comptes de régularisation .........cccccovieeiiiiinneenee e
TOTAL DU PASSIF oottt

Ann.

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15

10
100
101

11
12

13
130
131
1310
1311
132
133

14
15
19
16

160/5
160
161
162
163/5

168
17/49

17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48
42

43
430/8
439
44
440/4
441
46

45
450/3
454/9
47/48

492/3

23.725.355

8.280.197
8.280.197

15.328.020
828.020

14.500.000
117.138

24.501.700

8.280.197
8.280.197

16.128.019
828.019

93.484

10/49

24.488.035

25.247.303

First - C2011-5/24
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COMPTE DE RESULTATS
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent

Ventes et prestations TOIT4 | e 16.582

Chiffre d'affaires ....cveeveeiiiee e 510 | 70 | e |

En-cours de fabrication, produits finis et commandes en

cours d'exécution: augmentation (réduction) ............... /) 71 | s

Production immobiliSEe ... 72 | s

Autres produits d'exploitation ...........ccccoveeveiniieinie e 510 | 74 | e 16.582
Co(t des ventes et des prestations .......cccceceeeevrreneens (#)/() 60/64 74.328 71.687

Approvisionnements et marchandises .........cccccovvcvvereeiiiinnnn. 60 | e

ACNALS e ————— 600/8 | cooiiviiiiiiiiiiiiiieeee | s
Stocks: réduction (augmentation) ...........cccceveiiinne 609 | e |

Services et biens diVErS ....ccccvvvvviiiiiiiiiiiiieieieeeeenn, 61 73.221 70.580

Rémunérations, charges sociales et pensions 510 | 62 [ s |

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et

COTPOTEIIES ..o 630 | s b e,

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours

d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(FEPFISES)  woiiiiiiiiiii i ) 63L/4 | i | e

Provisions pour risques et charges: dotations (utilisations et

TEPFISES) wiiiiriiiiiiiii ittt (F)(-) 520 | 635/7 | i |

Autres charges d'exploitation ..........ccccccovviiiiiiiiiiiiennee, 5.10 | 640/8 1.107 1.107

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de

FESITUCTUIALION oo ) 649 | s b
Bénéfice (Perte) d'exploitation .........ccccocevevvereeenieeninen, /) 9901 -74.328 -55.105
Produits fiNANCIErS ....cccoevveieieieicr et 75 968.974 2.753.672

Produits des immobilisations financiéeres 750 826.976 631.153

Produits des actifs Circulants .........ccccoevveiieeinniiieeeceieeeen 751 141.358 2.122.354

Autres produits financCiers ...........cccoceviiiiiiii . 5.11 | 752/9 640 165
Charges fiNANCIEIeS ....c.oveervrerieeerseee e (+)/(-) 511 | 65 -3.106 179.293

Charges des dettes ........ccoccveiiiiiiiiiiiiii 650 [ s

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que stocks,

commandes en cours et créances commerciales: dotations

(FEPFISES)  weveeeiiiieiee ettt /() 651 -77.937 -1.002.400

Autres charges financCieres ........cccocevceiiiiicieniininens /() 652/9 74.831 1.181.693
Bénéfice (Perte) courant(e) avant impots ......cccoeewee. () 9902 897.752 2.519.274

First - C2011-6/24
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Ann. | Codes Exercice Exercice précédent

Produits eXCeptionnEels .....ccoveiiiieni e 76 43.947 2.366.377

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur

immobilisations incorporelles et corporelles .......................... 760 | s | e

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations

fINANCIEIES . 761 38.300 500.731

Reprises de provisions pour risques et charges

EXCEPLONNEIS ..oeoiiiiiiiie e 762 | s

Plus-values sur réalisation d'actifs immobiliSés .............ccc..... 763 | 1.865.646

Autres produits exceptionnels 5.11 | 764/9 5647 | e
Charges exceptionnelles ......cccocevveereerieenieieseieneenns /) 66 990.237 38.300

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels sur

frais d'établissement, sur immobilisations incorporelles et

COTPOTEIIES ..o 660 | s

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........... 661 990.237 38.300

Provisions pour risques et charges exceptionnels: dotations

(ULIlISALIONS) .. /() 662 | s b

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés .................. 663 | e | e

Autres charges exceptionnelles ..o, 511 | 664/8 [ s |

Charges exceptionnelles portées a |'actif au titre de frais de

FESLIUCTUrAtiON ..oovviiiiiiiiiii e ) 669 | i |
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots .............. /) 9903 -48.538 4.847.351
Prélevements sur les impots différés ........ccceviiiiininnns 780 | e |
Transfert aux impots différés ... 680 | i |
Impots sur le résultat 5.12 | 67/77 17.722 19.024

IMPOLS .ttt ettt ettt san e e e 670/3 17.722 42.666

Régularisations d'imp6ts et reprises de provisions fiscales ... L 23.642
Bénéfice (Perte) de I'eXercice .....ccovveveeerneecerinanenns (/) 9904 -66.260 4.828.327
Prélévements sur les réserves immunisSées ........c.ccceeeernenns 789 | i |
Transfert aux réserves immuniSEEes ........cccvcvevveeriieneenineenen 689 | e |
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ........cccooeuene, /) 9905 -66.260 4.828.327

First- C2011-7/24
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C4

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affeCcter ......ccccoeriviiiiniiiiee e )
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter (M)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ............. )

Prélévements sur les capitauX Propres ......cccvveieiieeeiiieneiieecine,
sur le capital et les primes d'émisSion ..........ccccvviiiniiiiiiine,
SUF IES TESEIVES ..oiiiiiiiiiiiii it

Affectations aux capitauX Propres ...
au capital et aux primes d'€mMiSSION .........ccovevrreeeriieeniee e
a laréserve légale

aux autres réserves
Bénéfice (Perte) @ rePOrter ....ccoovvceeeriieeiniee e /()
Intervention d'associés dans la perte ........ccccvcviiiiiniiiiniincinee,

Bénéfice a disStribUEr .....ccoiviiiiii
Rémunération du capital

Administrateurs OU gE&rants .........ccceeeiiviiiiiiii e
AULTeS allOCALAINES ......vveeiiieeeiiee e

Codes Exercice Exercice précédent
9906 27.224 4.887.791
(9905) -66.260 4.828.327
14P 93.484 59.464
791/2 800.000 | e
791 | e b
792 800.000 | e
69172 | s 4.100.000
691 | e b s
6920 | s |
6921 [ e 4.100.000
(14) 117.138 93.484
794 | e b s
694/6 710.087 694.307
694 710.087 694.307
695 | e
696 | s b

First - C2011-8/24
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C531

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........ccccoviiiiiiiiiiiiin i,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .
Cessions et désaffectations ..........cccoceviiiiiiiiiinns
Transferts d'une rubrique @ une autre ...

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiviiiniiiiiiiiiie e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cicveiiiiiiiriiieiee et

Mutations de I'exercice
X011 1P PRPTSOTPRPR
ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiii i
ANNUIEES ettt e et e e e e et e e e e seareeeaeeane
Transférées d'une rubrique A une autre ........ccccoceeeiiiiniiiin e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuuiiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......ccccceee....

Mutations de l'exercice

REPIIS it
ACQUIS dE LIEIS ..
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........ccccceviiiiiiinii,
Transférés d'une rubrique a UNe autre ........ccccoevieriiviienii e )

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......ccccceee....

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccetvivieniiiiiienieeeree e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181

8191

8251P

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321

(22)

XXXXXXXXXXXX XXX

38.162

First - C2011-9/24
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C54.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccoovivieiiiiiiciicniiccie e,

Mutations de I'exercice
ACQUISILIONS ..oviiiiiiiiiiii i
CESSIONS B FELFAIS .evveeirrieeiirii e
Transferts d'une rubrique @ UNe aUtre .......cccocevvcieiiiiiienee e )

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiniiiiiiiieie e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioviiiiiieiriiiieree e

Mutations de l'exercice

ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiii i
ANNUIBES ettt
Transférées d'une rubrique A une autre ........cccccceeeiiiniiiiniec e, /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ....uuiiiiiiiiiii i
Réductions de valeur au terme de I'@XerCiCe ....vvvveeeiieeeiiiieeiiiiiieeee e,

Mutations de l'exercice

REPIISES ..ttt et
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique & Une autre ........cccoceeviiiiieiin i

Réductions de valeur au terme de I'€XErCiCe ......cccocvveiiiieiiiiiiiiiiic e
Montants non appelés au terme de I'eXerciCe .......cccccvviiniiiiiiiiiiic e
MUtations d€ I'EXEICICE ..ooveveiiiee it HI-)

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .....ccoooveviiiieeeeiiicieeee e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccooiuiiiiiiiiiciiccieen,

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..eeecvveeivireeniiieeseeeeseens

Mutations de I'exercice
WX (o {1170 o 1P PRPTUPPPRPPT
REMBDOUISEMENLS -...ieiiiiiei ittt e e e e e e e et e e e e nnaeeeaens
Réductions de valeur actées

Réductions de valeur repriSES .........ccccvvviiiiiiiniiiiiii
Différences de change .................. (DG
AULTES ot e ettt e e e e e et e e e e e e e et as #)IE)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccetvivieiiiniienee e

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L‘EXERC|CE ..........................................................................................................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXX XXX

138.265

21.504.357

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

990.238
38.300

990.238
XXXXXXXXXXXXXXX

20.514.119

XXXXXXXXXXXXXXX

21.366.092

38.300

First - C2011-10/24
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C5.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS
ACLIONS B PAIS 1oviviveviitiriitiiete ettt ettt sttt b bbbt aens 51 3.056.528 2.971.429
Valeur comptable augmentée du montant non appelé ...........cccoevviiiininnnn, 8681 3.056.528 2.971.429
Montant NON @pPEIE .......coiviiiiiii 8682 | i | e,
TIrES A FEVENU FIXE .eiiiiieiiieiee et 52 [ i T i
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit .............cccoevneee. 8684 | i |
Comptes a terme détenus aupreés des établissements de crédit ................ 53 681.000 832.000
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'un Mois au PIUS .veeveveeiieiiieee e 8686 681.000 832.000
de plus d'un mois a un an au plus 8687 | i | e,
de PlUS d'UN 8N ..ooooiiiiiiii 8688 [ .
Autres placements de trésorerie NoN repris Ci-avant .........coceveeeeeneennen. 8689 | i |
Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important
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C5.7

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'@XerciCe .........cccccviviiiiiiiiiiiiiiiin e, 100P XXXXXXXXXXXXXXX 8.280.197
Capital souscrit au terme de I'@XEICICE ....cvvvvrivreiiiieeiiie e (100) 8.280.197
Codes Valeur Nombre d'actions
Modifications au cours de l'exercice
Représentation du capital
Catégories d'actions
Actions sans désignation de valeur nominale ...........ccccccoviiieiiiiiinienennenn, 8.280.197 315.594
ACIONS NOMINALIVES ... e 8702 XXXXXXXXXXXXXX 199.430
Actions au porteur et/ou dématérialisées 8703 XXXXXXXXXXXXKX 116.164
Codes Montant non appelé Montant appzele non
verse
Capital non libéré
Capital NON aPPEIE ... (101) [ XXXXXXXXXXXXXX
Capital appelé, NON VEISE ........oooiiiiiiiieeiiie et 8712 XXXXXXXXXXXXXX | e
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du Capital QELENU .....coo i e e e e e e 8721 | s
Nombre d'actions COrreSPONUANTES .........coviiiiiiiiiiiiiii e 8722 |
Détenues par ses filiales
Montant du Capital QELENU .....ooi oo e e e e e e 8731 | s
Nombre d'actions COrreSPONUANTES ........ccoiiiiiiiiiiiiiiii e 8732 |
Engagement d'émission d'actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts CONVErtiDIES BN COUIS ......uviiiiiiiiiiiee e 8740 | i
Montant du Capital @ SOUSCHIE ......ccuiiiiiiiiiiiie it 8741 |
Nombre maximum correspondant d'actions @ EMEHIE ........ccovverieeeiiiee e 8742 |
Suite a l'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation 8745
Montant du Capital @ SOUSCHIE ...ccocvviirieieiirie et e e 8746
Nombre maximum correspondant d'actions & EMELIIE .........occvreeeeiiiiiiieie e 8747 |
Capital QULOTISE NON SOUSCIIT tovieiiiiiiiiiiie ittt sttt ettt e e 8751 | i
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts .......ccccoevviieiiiiinnnnn. 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la SOCIEtE elle-MEME .......ccovcviiiiiiiiiiii e 8771 | e
Nombre de parts détenues par les filiales 8781 | e

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE DES

DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE

Voir page suivante
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ACTIONNARIAT

- Compagnie Commerciale Belge SA : 45,12 %
- Société Belge de Préts Fonciers S.A. : 9,03 %
- Compagnie Fonciére et Immobiliére Belgo-Tunisienne : 9,03 %

NOTIFICATIONS RECUES

1) Notifications regues conformément a la réglementation en matiére de transparence (titre
ii de la loi du 02/05/2007 et de I’arrété royal du 14/02/2008)

Le 17/08/2011

Motif de la notification : acquisition ou cession de titres conférant le droit de vote ou de droits
de vote.

Notification par : une entreprise mére ou une personne détenant le contrdle

Personne(s) tenue(s) a notification :
- Compagnie Commerciale Belge SA — Van Putlei 74/76 — 2018 Antwerpen
- Michel van de Put
- Tatienne van de Put
- Eric van de Put
- Arnaud van de Put
- Manoelle van de Put
- Anne-Michele van de Put
- Stéphanie van de Put
- Société Belge de Préts Fonciers SA — Van Putlei 74/76 — 2018 Antwerpen
- Compagnie Fonciére et Immobiliére Belgo-Tunisienne SA — Van Putlei 74/76 — 2018
Antwerpen

Date de dépassement de seuil : 12/08/2011

Cette déclaration a été établie suite au dépassement individuel du seuil de 45 % par la
Compagnie Commerciale Belge SA.

Seuil franchi : 45 %

Dénominateur : 315.594
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C5.7

Détails de la notification :

Droits de vote Notification Aprés la Apres la

précédente transaction transaction

Détenteurs de droits de vote Droits de Droits de vote | Droits de vote
vote attachés ades | attachés a des

titres titres en %
Michel van de Put 3.852 3.852 1,22 %
Tatienne van de Put 531 531 0,17 %
Eric van de Put 1,531 1.531 0,49 %
Arnaud van de Put 1.031 1.031 0,33 %
Manoelle van de Put 531 531 0,17 %
Anne-Michele van de Put 531 531 0,17 %
Stéphanie van de Put 531 531 0,17 %
Compagnie Commerciale Belge SA 140.947 142.393 45,12 %
Société Belge de Préts Fonciers SA 28.500 28.500 9,03 %

Compagnie Fonciére et Immobiliere

Belgo-Tunisienne SA 28.500 28.500 9,03 %
TOTAAL 206.485 207.931 65,89 %

BELRECA S.A. n’a pas émis des instruments financiers assimilés.

Chaine des entreprises controlées par I’intermédiaire desquelles la participation est
effectivement détenue (le cas échéant) :

La famille de Monsieur Michel van de Put contrble directement et indirectement la
Compagnie Commerciale Belge SA. La Compagnie Commerciale Belge SA exerce un
contréle de fait sur la Société Belge de Préts Fonciers SA et la Compagnie Fonciere et
Immobiliére Belgo-Tunisienne SA.

2) Notifications regues conformément a la loi relative aux offres publiques d’acquisition du
01/04/2007.

Le 17/08/2011 :

Situation au 17/08/2011 :

Compagnie Commerciale Belge N.V. — Van Putlei 74/76 — 2018 Antwerpen :
nombre d’actions Belreca détenues : 142.393 — droits de vote : 45,12 %.

Contréle conjoint de la Compagnie Commerciale Belge N.V. en date du 17/08/2011 :
Famille van de Put : 64,07 % nommément :

Michel van de Put — Tatienne van de Put — Eric van de Put — Arnaud van de Put — Manoélle
van de Put — Anne-Michele van de Put — Stéphanie van de Put.

BELRECA NE DETIENT PAS D’ACTIONS PROPRES.
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année
DELES fINANCIEIES ...eitiiieieiiit ettt e e e et e e e et e e e e st et e e s e st e e e e e e nanrreeeeeaas 8801 | s
EMPrunts SUDOIAONNES ......oooii e e 8811l [ cceeeeeeeeeeeeeee
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........cooviiiiiiee ittt 8821
Dettes de location-financement et assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
AULIES EIMIPIUNES .eeiutieitie ettt et ee etttk este et e e bt e bt e e s bt e bt e e s bt e bt e ea bt e ek e e eabeeeb et embeesaeeebeeenneenbeesbneenee e 8851 | eercrerreeeeiieen
DEtteS COMMEICIAUIES ...coeiiiiiiii it ar e e e e e e e e e e e s e s e 8861 [ eeeereeeeeeeeee
FOUIMISSBUIS . ettt ettt et e oo oot e e oo e e e et e et et et et e et e e teeaeeeaeeaeaeaeaaaannnnenenbnnnnnnnnnes 8871 | eceeeeeeeeeeeieees
L (TSI W 0=\ V(= PSP 8881l [ iceeeeiririeieieeen
ACOMPLES rEGUS SUF COMMANUES ....eviiiriiiiieiie ittt ettt ettt ettt et e et b e sbe e e b s e e b e st e e ree e s 8891 | e
Y L=y o (=] 1= T PP PP PP PP TSP POPPPPPPPIRE 8901 | ceeeeeeeeeeeeeee
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'ANNEE ......cccceoiuiiiiiiiie i (42) |
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financieres .............. 8802
Emprunts subordonnés .... 8812
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........cocuiiiiiiieiiiie ettt 8822 |
Dettes de location-financement €t aSSIMIIEES ........ccoiiiiiiiiiiiiiiie e 8832 [ e
EtabliSSEMENES A8 CIEIL .....eiieiiiiiiiie ettt ettt e e e et e e e e e be e e e e e e snnbneeeeeann 8842 |
AULIES EIMIPIUNES .eeeeutteitieetee sttt ee ettt e e sttt et e et e e bt e s bt e bt e e s bt ekt eeab e e ek e e eabeenbeeembeesaeeebeeanneanbeesbneenee e 8852 | e
DEtteS COMMEICIAUIES ...coeiiiiiiiiii et er e e e e e e e e e s e n e s e 8862 [ eeereeeieeeeee
FOUIMISSBUIS . ettt e oo et e e e e e e e e e b bbb e e et et ettt e teeaeeeaaeaeaeaeaa s nnnnnenbnrnnnnnnnes 8872
L (TSI W 0=\ V(= RSP RTRPPUPT 8882
Acomptes regus sur commandes ... 8892
Y (=i o (=] 1= TP PP PP TP PSP POPRPPPPPIRE 8902 | cceeeeeeeeeeeeeeee
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au PlUS & COUNIT ..ueviiiiiiriiieniiee e 8912 |
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DELES fINANCIEIES ...eieeiieieiii ettt e e et e e e et e e e et e e e e s e s b e e e e e e e nanrreeeeeaas 8803 [ s
EMPrunts SUDOIAONNES ......oooiii e e 8813 [ cceeeeeeeeeeeeeeee
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........cooviiiiiieeiiiie et 8823 |
Dettes de location-financement €t aSSIMIIEES ........ccoiiiiiiiieiiiiiie e 8833 [ e
EtabliSSEMENES A8 CIEIL ....eeiieiiiiiiiieee ettt ettt e e e st e e e s e be e e e e e e santneeeeeann 8843
AULIES EIMIPIUNES .eeeutteiteeetee ittt sttt e e sttt et et e e bt e sh bt e bt e e s bt e bt e eab e e e b e e eab e e sbe e embeesaeeebeeenneenbeesbneenee e 8853
Dettes commerciales .... 8863
FOUIMISSEUIS . ittt et oo e oo e e e e e e e e et e et et et et ettt et eeaeeeaaeaeaeaesaaannnnnnenbnrnnnnennee 8873 | erceeeeeeeeeeieeeees
L (TSI W 0=\ V(= PRSP 8883 [ icceeeeeiririiiiieeen
ACOMPLES rEGUS SUF COMMANUES ....eviiiriiiiieiee ittt sttt ettt ettt e st e b b e sbe e e bt sen e e e e st e e reenene s 8893 | e
Y (=i o (=] 1= PP PP PP PP PP TOPOPRPPPPPIRE 8903 | iiceeeeeeeeeeeeeeeen
Total des dettes ayant PlUS d€ 5 ANS & COUTIT ..iiiiiiiiiiiiiieiie ettt 8913 |
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres ............ 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés .................. 8941 | e
Dettes de location-financement et assimilées 8951 [ eeeeeeeeeeeeee
EtabliSSEMENES A8 CIEIL ....eeiieiiiiiiiie ettt e e et e e e e s bbb e e e e e e snneneeeeeann 8961 | e
AULTES EIMIPIUNES ..eeiutieitieetee sttt etee sttt e st et esate e bt e s hb e e bt e shb e e abeeeab e e st e e eabeesbeeembeesbe e e bt e saneenbeesrneennee e 8971 | e
DEtteS COMMEICIAUIES ...coeiiiiiiii it ar e e e e e e e e e e e s e s e 8981 [
FOUIMISSBUIS . ettt ettt et e oo oot e e oo e e e et e et et et et e et e e teeaeeeaeeaeaeaeaaaannnnenenbnnnnnnnnnes 8991 [
L (=T ESIE: W 0=\ V(= P RPTPPUPT 9001 | s
ACOMPLES rEGUS SUF COMMANUES ....eviiiriiiiieiie ittt ettt ettt ettt et e et b e sbe e e b s e e b e st e e ree e s 9011 | e
Dettes Salariales Bt SOCIAIES .. ...cvviiiieieiiiie ettt e st e e 9021 | e
Y LR (] 1= OO TP PP PP PP TSPRPRUPPRPIRE 9051 | s
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics DEIGES ....ooveviieiiiiiiicir e 9061 |
Dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de I'entreprise
DEES fINANCIEIES ooiiiiiiii ittt e e e e e e e e e e e e e e s s e e bbb bbb bbb e b e e e ettt e e e aaaeaeeeeeeaenesaaaannnen 8922 |
EMPrunts SUDOIAONNES .......ocoiiiiiiiiiiiiiii e 8932 [
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........coccviiiiiiieiiiie it 8942 |
Dettes de location-financement et aSSIMIIEES ........ocvveiiiiiiiriiie et 8952 | e
EtabliSSEMENTS A CrEIL ....eviieiiiieiie ettt e e s a e e e e e e e e e e aas 8962 | e
AULIES EIMPIUNES L.eeiiiiiiiiiiiiii e ar e s e e e e e e e 8972 | e
DEIES COMMEBICIAIES .oiiiieiiiiee ittt e e e e e e e e e e e e s e s e s bbb b bbbt b e bt e et e eeeeeaeaeeeeeaeeeenesanaannnen 8982 [
FOUIMISSBUIS ..t e et et ettt et e e e e e e e e e e e se s e s e bbb bbb nsnrnes 8992 [
EffElS @ PAYOI o 9002
ACOMPLES reGUS SUr COMMEANAES ....ociiiiiiiiiiiiiiiii i bbb 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales ... 9022
IMPOLS . 9032
Rémunérations et charges sociales ... 9042 | e
AULTES AELEES .ot bbb e e et ettt e e e e e e e e e e e e e e e e s 9052 [ e
Total des dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
L 1o oo (o =T AR =Y o 1= SR 9062 | i
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts (rubrique 450/3 du passif)
DEtteS fISCAIES BCNUEBS ...ooiiiiiiiiiie ittt e e e et e e e e e e e s s e e e e e e nanbreeeeeaan 9072 | e
Dettes fiISCAIES NON ECRUES ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nne 9073 8.855
DEetteS fISCAIES ESHMEES ...civiiiiiiiiieiiiee ettt ettt e sab et e e tb e e st e e sbneeeaibeeenae 450 | e,
Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale ..........ccccoviiiiiiiiiiiic e 9076
Autres dettes Salariales €t SOCIAIES . ....vvveiiriiiiiieeie et 9077
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Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
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C5.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUDBLICS ..vviiiiiiiiiii

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs inscrits au registre du personnel
Nombre total & la date de ClOtUIE ......coovvviiiiieeeree e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein .................
Nombre d'heures effectivement prestées ..o

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociauX dir€CtS ...........cccevvevvreriiieiiiiienienenne

Cotisations patronales d'assurances sociales ...........cccocciiiiiiiiiiiinenninnnnn.
Primes patronales pour assurances extralégales ...........cccccoiviiiiiiiiinnnee,
Autres frais de PersonNNel .........ccccceiiiieiiiiiciiee e (D))
Pensions de retraite et de SUIVIE ........coccvveiiieiiiiiiie e

Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et repriSes) ........cccovevvviiiiiiiiiiniiece e (M)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours

Reprises
Sur créances commerciales

Provisions pour risques et charges
(O] 01111 (11110 [P UPTOPPERT
Utilisations et reprises

Autres charges d'exploitation
Impdts et taxes relatifs a I'exploitation .........ccccoociviiiiii,
Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total a la date de ClOtUre ........cccvviiiiiiiiiiic
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées .........ccccvviiiiiiiiiiin i,
Frais pour I'€NrEPIISE ....eceivviiiiiieiiiee ettt

Codes

Exercice

Exercice précédent

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617
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C5.11

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS

Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

SUDSIAES N CAPILAI +..vveeeiieeeiiii e
SUDSIAES BN INTEIELS ..eveiiiiiee ittt
Ventilation des autres produits financiers

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
FEMBDOUISEMENT ..eiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Intéréts intercalaires portés a l'actif ........ccccceviiiiiiii

Réductions de valeur sur actifs circulants
AACTEES ..ottt e e e e e e e e e ee e e r i aaaeeerararaaa,
REPIISES ...

Autres charges financieres
Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
CIBAMNCES -eeeeteieeiutieeiteeeeatteeesteeeateeeaatteeeanteeeanbeeeeanteeesmbeeeateeeeanteeesnneeeanseeenans

Provisions a caractére financier
L] =110 g =TT
ULIlISAtiONS B TEPIISES ..vvveeririieiieie ittt

Ventilation des autres charges financiéres

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

INEErELS MOratOIreS SUF IMPOLS ...eoiieiiiieiiiieiie ittt e et e seb e et e e s e e b e e s e e e sbe s sn e e sreeenns

Codes Exercice Exercice précédent
9125 | e
9126 | v |
6501 | e |
6503 | e |
6510 183.208 260.027
6511 261.145 1.262.427
653 | e
6560 | s |
6561 | e |
Exercice
5.647
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C5.12

IMPOTS ET TAXES

IMPOTS SUR LE RESULTAT

IMPOS SUT [€ rESUItat AE I'EXEICICE .vveeiiiiieiiiii et
IMPOLS €t PrECOMPLES TUS OU VEISES ...oc.uveeeiuiiieiiiieesieee ettt e ettt e st e et e st e ne e e e atbe e e sbe e e s anneeeanneeenas
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif
Suppléments d'imp6ts estimés

Impdts sur le résultat d'exercices antérieurs
Suppléments d'impbts dus ou versés
Suppléments d'impéts estimés ou provisionnés

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant imp6ts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé

Revenus définitivement taxés ... ~(HIC)
INEEFELS NOLIONNEIS ..o /()
Reprise de réduction de valeur sur placem. de tréSOrerie .........ccccvviiiiiiiniiiinii e /()
Plus-values réalisées sur placement de tréSOrerie .........cccocviiiiiiiiiiiiniii /)
Réductions de valeur actées sur placement de trésorerie ~(BIE)
Moins-values réalisées sur placement de tréSOrerie .........ccccvviiiiiiiiiiiiiic e /)

Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice

Revenus exceptionnels non-imposables :
- Plus-values réalisées sur actifs financiers : 0
- Reprise de réductions de valeur sur actifs financiers : 38.300

Charges exceptionnelles non-déductibles :
- Réductions de valeurs actées sur actifs financiers : 990.238

Sources de latences fiscales

Latences actives

Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs
Autres latences actives

Latences passives
Ventilation des latences passives

Codes

Exercice

9134
9135
9136
9137

9138
9139
9140

642.033
121.093
261.145
27.227
-183.207
-16.755

Codes

Exercice

9141
9142

9144

Codes

Exercice

Exercice précédent

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (déductibles)
Par I'entreprise

9145
9146

Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel
Précompte mobilier

9147
9148

1.740

70.026
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

Codes Exercice

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT

DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES

ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances Sur |€S PErSONNES PrECITEES ..oioviriiiiieiieieeiesee e eee e eseeste e e steebeeseesteaneesseeneesaeenseaneeseens 9500 |
Conditions principales des créances

Garanties CONSHItUEES €N TEUT FAVEUI ..iouiiiriiieeieie ettt see e e e e 9501 |
Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ..., 9502 |
Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,

pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une

seule personne identifiable
AuX adMINIStrateurs Bt GEIaNTS .........ccviiiiiiiiiii i 9503 40.000
Aux anciens administrateurs et aNCIENS JEIANTES .......eevirriieriereiiiie e ree e e e nanes 9504 [

Codes Exercice

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Emoluments du (d€S) COMMISSAITE(S) «vvrvererererurrererirearererereeteseresessesesessssesesessssssesessssesesessssesesessssssenes 9505 1.650

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein

de la société par le(s) commissaire(s)
AULres MISSIONS d'AttESTALION .......uuiririiiiiiiiiiiii et e e e e e e e e e 95061 |  eeererereeeeeeeeeeen
MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX -.vvreeeiiiiiiiiie ittt e et e et e e e e et e e e e e s sabbeee e e e aannaeeeeeas 95062 | i
Autres missions extérieures a la MiSSION MEVISOTAIE ..........ioicveiiiiieeiiiii e 95063 | e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein

de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d'attestation 95081 | eererereeeeeeeeeeen.
Missions de conseils fiscaux 95082 | i
Autres missions extérieures a la MiSSION MEVISOTAlE ..........covceiiiiiieiiiii e 95083 [ e

Mentions en application de |'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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REGLES D'EVALUATION
ACTI F.
| MMOBI LI SATI ONS CORPORELLES

Terrains et imreubl es.
Les i nmobilisations corporelles constituées de différents avoirs en Tunisie sont éval uées a |eur
val eur conptable nette (valeur d apport lors de la constitution).

| MVOBI LI SATI ONS FI NANCI ERES

Les participations et actions |ogées sous |es immobilisations financiéres sont conptabilisées a

| eur valeur d' acquisition. Les achats sont individualisés par lots en fonction de |eur date

d' acquisition. Les frais d' acquisition sont pris en conpte de résultat dans |'année d' acquisition.

En fin d exercice, la valeur d acquisition est conparée a | a val eur boursieéere ou, en cas de défaut
de cotation, a l'actif net de |la société dans |aquelle une participation est détenue, noyennant
correction en fonctions d' él éments connus tels que rentabilité et/ou perspectives futures.

Au cas ou la valeur boursiére ou |a val eur estinée (pour |les valeurs non-cotées) serait inférieure
a la val eur conptable, une réduction de val eur sera conptabilisée

Au cas ou la valeur boursiére ou | a val eur estinée (pour |les valeurs non-cotées) serait supérieure
a la val eur conptable, |es réductions de val eurs sont reprises comme il se doit. Des
reval ori sati ons au-dela de |a val eur conptable ne sont pas actées

Les créances subordonnées sur |es entreprises, dans |lesquelles des participations ou actions sont
dét enues, sont éval uées de | a méne fagon.

Les cautionnenments en numéraire, versés en espéces a titre de garantie permanente aupreés

d' admi ni strations publiques ou d entreprises de services publics, sont évalués a |eur val eur de
réalisation. Au cas ou la valeur de réalisation est inférieure au nontant initial, une réduction
de val eur sera actée. Les réductions de valeur sont reprises lorsqu' elles ne se justifient plus.

CREANCES A UN AN AU PLUS

Les créances sont reprises a |'actif a |eur valeur nomnale. Des réductions de val eur sont
conptabilisées dés qu'il apparait que | e débiteur ne peut plus répondre ou répondre entiérenent a
ses obligations.

PLACEMENTS DE TRESORERI E

Il s'agit

1) actions : elles ont été évaluées a |eur valeur d acquisition, hors frais suppl énentaires
En fin d' exercice des réductions de valeurs ont été actées au cas o0 |la valeur de réalisation
était inférieur a la valeur au prix d' acquisition.
Au cas ou |la valeur de réalisation était supérieure a |la val eur conptable nette, |les réductions
de val eurs étaient reprises pour la partie au-dela de |la val eur conptable nette.

2) Les conptes a terme < 1 nois : ils ont été conptabilisés a |eur val eur nominale
Il's sont évalués a leur valeur de réalisation nette en date des conptes annuel s.

VALEURS DI SPONI BLES
Ces él énments sont évalués a |leur valeur de réalisation nette en date des conptes annuels.

PASSI F.
DETTES A UN AN AU PLUS
Les dettes sont évaluées a leur valeur nomnale due a la date du bilan, |le cas échéant elles sont

maj orées des frais de justice, des intéréts de retard et autres

Autres informations a propos des avoirs, de la position financiéere et du résultat de |'entreprise
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Les avoirs en Tunisie ont été repris sous |la rubrique Terrains et constructions pour un nontant
de € 38.162,34. Vu les restrictions nonétaires en Tunisie |la valeur de |'exercice précédent n'a
pas été nodifiée

Nous ne somes pas parvenus, au courant de |'année 2011, a transférer |le bénéfice au 31/12/2010 de
notre succursal e vers |a Bel gi que

I nformations conpl énentaires conforménent a |'article 100 du code des soci étés

4. RAPPCORT DU COWM SSAI RE : voir ci-aprés.

5. DETTES

a)Dettes garanties par |es pouvoirs publics belges : NEANT

b) Dettes envers des administrations fiscales et envers |'Oifice national de sécurité sociale :
NEANT

c) Subsi des en capitaux ou en intéréts payés ou alloués par des pouvoirs ou institutions publics :

NEANT

6. RAPPORT DU CONSEIL D ADM NI STRATION : voir ci-apres
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RPM Antwerpen 0.416.585.207 - Non-assujetti a la T.V.A.
& (32) 03/230.98.19 - FAX (32) 03/239.73.20 - E-mail : info@belreca.be - Website : www.belreca.be

Van Putlei 74-76 B 2018 Antwerpen

Conseil d’administration : ~ Monsieur Michel van de Put (2013) - Président
Baron Didier Gillés de Pélichy (2013) — Administrateur
indépendant
Monsieur Eric van de Put (2013) - Administrateur
Monsieur Arnaud van de Put (2013) - Administrateur
Commissaire : SPRL civile Clybouw Reviseurs d’entreprises représentee
par Monsieur Karel Nijs (2013), Reviseur d’entreprises

| TRADUCTION LIBRE |

A titre complémentaire nous vous communiquons les éléments suivants :

Assemblée générale du 30/04/2012 a 11 heures au siége social. Agenda : 1. Rapport du
Conseil d’Administration et rapport du commissaire. 2. Approbation des comptes annuels
au 31/12/2011 et du rapport de rémunération. Proposition de résolution : L’assemblée
approuve les comptes annuels et le rapport de rémunération. 3. Décharge aux
administrateurs et au commissaire. Proposition de résolution: L’assemblée donne
entierement décharge aux administrateurs et au commissaire.

Un ou plusieurs actionnaires posseédant ensemble 3 % des actions peuvent requérir
I’inscription de sujets a traiter a ’ordre du jour de 1’assemblée générale, ainsi que déposer
des propositions de décision concernant des sujets a traiter inscrits ou a inscrire a 1’ordre
du jour au plus tard le 08/04/2012 a ’adresse suivante : info@belreca.be

Les actionnaires peuvent poser des questions par écrit aux administrateurs au sujet de leur
rapport ou des points portés a 1’ordre du jour et au commissaire au sujet de son rapport au
plus tard le 24/04/2012 par courrier postal ou par courriel a 1’adresse suivante :
info@belreca.be

L’actionnaire doit indiquer sa volonté de participer a I’assemblée générale le 24/04/2012
au plus tard.

Date d’enregistrement : le 16/04/2012 a 24.00 heure belge (date & laquelle vous devez étre
actionnaire pour pouvoir participer a I’assemblée générale).

Le rapport financier annuel et les formulaires de pouvoir sont disponibles a ’adresse
suivante www.belreca.be sous la rubrique « Rapport financier » et sous la rubrique
« Assembleées » soit par courriel a I’adresse info@belreca.be soit par courrier au siége de
Belreca. Pour de plus amples informations et formalités au sujet de 1’assemblée :
www.belreca.be rubrique « Assemblées ». Nombre d’actions = 315.594, 1 action = 1
VOIX.

CALENDRIER

- 27/04/2012 : déclaration intermédiaire 31/03/2012.

- 30/04/2012 : 11.00 heures : Assemblée Générale des actionnaires.

- 03/05/2012 : ex coupon n° 43 (+ strip 43) s’il est approuvé par 1I’assemblée générale du
30/04/2012.

- 08/05/2012 : coupon n° 43 (+ strip 43) payable s’il est approuvé par 1’assemblée
génerale du 30/04/2012.

- 13/07/2012 : rapport financier du premier semestre 2012.

- 12/10/2012 : déclaration intermédiaire 30/09/2012.
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TRADUCTION LIBRE DU RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A
L’ASSEMBLEE GENERALE DU 30/04/2012

Mesdames, Messieurs,

Nous avons I’honneur de soumettre a votre approbation les comptes annuels arrétés au 31

décembre 2011, joints en annexe. Ci-dessous vous trouvez le rapport annuel de notre

société. Le rapport est établi conformément aux exigences du Code des sociétés.

1. Un exposé fidele sur I’évolution des affaires, les résultats et la situation de la
société, ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes auxquels

elle est confrontée.

Les comptes annuels se soldent par un total du bilan qui s’éléve a € 24.488.035 et une perte
de I’exercice a affecter de € 66.260.

L’année 2011 a été marquée par des marchés volatiles et la crise de la dette.
Situation du portefeuille au 31/12/2011 :

Actifs financiers :

Prix d’acquisition : € 21.504.357
Réductions de valeurs actées : € 990.237
Valeur comptable nette : € 20.514.120

Placements de trésorerie (actions)

Prix d’acquisition : € 7.054.947
Reéductions de valeurs actées : €  3.998.419
Valeur comptable nette : €  3.056.528

Durant ’exercice écoulé des réductions de valeur ont été actées a concurrence de € 990.237
et reprises a concurrence de € 38.300 (y compris sur les ventes) sur les actifs financiers.

Sur les placements de trésorerie «actions », des réductions de valeur ont été actées a
concurrence de € 183.208 et reprises a concurrence de € 261.145 (y compris sur les ventes).

Nous avons acheté des actions pour un montant total de € 237.840 et vendu des actions pour
un montant total de € 92.413 (valeur comptable).

Sur les ventes nous avons :

- repris des réductions de valeurs a concurrence de € 6.555
- réalisé des moins-values a concurrence de € 16.755

- et realisé des plus-values a concurrence de € 28.396

soit un résultat net et positif de € 18.196.

Le portefeuille dégage au 31/12/2011 une plus-value latente d’environ € 5.437.497.

La valeur de nos actifs en Tunisie (€ 38.162) est inchangée. Nous ne sommes pas parvenus a
transférer le bénéfice au 31/12/2010 de notre succursale vers la Belgique.
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Belreca n’a pas de société(s) fille(s) et n’est donc pas soumise a une consolidation.
Belreca applique le droit comptable commun belge.

L’évolution de quelques postes de I’actif, du passif et du compte de résultats.

31/12/2011 | 31/12/2010 | EVOLUTION
ACTIF
Terrains et immeubles 38.162 38.162 0
Autres immobilisations financiéres (actions) | 20.514.119| 21.327.793 -813.674
Créances a un an au plus 142.887 61.838 81.049
Placements de trésorerie 3.737.528 3.803.429 -65.901
Valeurs disponibles 55.339 16.081 39.258
TOTAL DE L’ACTIF 24.488.035| 25.247.303 -759.268
PASSIF
Capital souscrit 8.280.197 8.280.197 0
Reserves 15.328.020| 16.128.020 -800.000
Bénéfice (perte) reporté(e) (+) (-) 117.138 93.484 23.654
Dettes a un an au plus 762.680 745.602 17.078
TOTAL DU PASSIF 24.488.035| 25.247.303 -759.268
COMPTES DE RESULTATS
Autres produits d'exploitation 0 16.582 -16.582
Codt des ventes et des prestations (+) (-) 74.328 71.687 2.641
Perte d'exploitation -74.328 -55.105 19.223
Produits financiers (1) 968.974 2.753.672 -1.784.698
Charges financiéres (+) (-) (2) -3.106 179.293 -182.399
Bénéfice courant avant impdts 897.752 2.519.274 -1.621.522
Produits exceptionnels 43.947 2.366.377 -2.322.430
Charges exceptionnelles (+) (-) 990.237 38.300 951.937
Bénéfice (perte ) de I’exercice avant impdts
() /() -48.538 4.847.351 -4.895.889
Impots sur le résultat (+) (-) 17.722 19.024 -1.302
Bénéfice (perte) de ’exercice a affecter
() /() -66.260 4.828.327 -4.894.587

Compte tenu du bénéfice reporté de € 93.484, le bénéfice a affecter s’¢éleéve a € 27.224.

Benéfice par action :
- perte par action : € 0,21
- perte diluée par action: €0,21

Nombre d’actions (dénominateur) : 315.594 (1 action = 1 voix)

A titre d’information : les cours extrémes de 1’action Belreca sur le marché d’Euronext
Brussels en 2011 étaient de € 88,00 et € 73,00.

Cours de I’action Belreca au 31/12/2010 : 80,00

Cours de I’action Belreca au 31/12/2011 : 76,00

Les principaux risques et incertitudes de Belreca dépendent principalement de 1’évolution
de I’économie mondiale en général et des marchés financiers en particulier. Etant donné que
Belreca est une société a portefeuille, elle est principalement exposée aux risques propres a la
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bourse. Ces risques sont limités grace a sa politique de gestion. En effet Belreca ne souscrit
pas ou n’émet pas de produits dérivés. Les actions, comptabilisées sous les actifs financiers,
sont maintenues a titre de participation ou de placement a long terme. Les actions ne
répondant pas a ces criteres sont comptabilisées en placement de trésorerie. Belreca ne prend
pas de positions spéculatives dans des instruments financiers.

2. Données sur les événements importants survenus apres la cléture de I’exercice.
Depuis la fin de I’exercice comptable, il n’y a pas eu d’événements importants pouvant avoir
une influence significative sur la position financiére et ou sur les résultats de 1’exercice
cloturant au 31/12/2011 de Belreca.

3. Indications sur les circonstances susceptibles d’avoir une influence notable sur le
développement de la société, pour autant qu’elles ne soient pas de nature a porter
préjudice a la société.

I n’y a pas de telles circonstances.

4. Indications relatives a I’existence de succursales de la société.

Belreca a une succursale a Tunis. Les avoirs en Tunisie sont repris sous la rubrique “IIl. A.
Terrains et constructions” pour un montant de € 38.162. Vu les restrictions monétaires en
Tunisie la valeur de I’exercice précédent n’a pas été modifiée. Nous ne sommes pas
parvenus, au cours de I’année 2011, a transférer le bénéfice au 31/12/2010 de notre
succursale vers la Belgique.

5. Affectations et prélévements proposes.

Dividende aux actions : €  710.087
Prélevement sur la réserve disponible: €  800.000
Bénéfice a reporter : € 117.138

Le dividende de € 2,25 brut par action, aux 315.594 actions, sera payable a partir du 08

mai 2012 de la maniére suivante :

- € 1,6875 net contre remise du coupon n° 43 ou

- € 1,7775 net contre remise du coupon n°® 43 + strip vvpr n° 43 avant le 31 décembre
2014.

aux guichets de VAN DE PUT & CO Effectenbank - Banque de Titres, Société en

commandite par actions, Van Putlei 74/76 a 2018 Antwerpen.

6. Informations spécifiques incombant aux émetteurs de droit belge.

- Structure de capital : le capital (€ 8.280.197) est représenté par 315.594 actions sans
désignation de valeur nominale. Le capital social est entierement souscrit et liberé.
Toutes les actions ont le méme droit de vote. Une action = une voix.

- Restriction légale ou statutaire au transfert de titres : néant.

- Détenteurs de tout titre comprenant des droits de contrble spéciaux et une description de
ces droits : néant.

- Mécanisme de controle prévu dans un éventuel systeme d’actionnariat du personnel,
quand les droits de contrdle ne sont pas exercés directement par ce dernier : néant.

- Toute restriction légale ou statutaire a ’exercice du droit de vote : néant.

- Accords entre actionnaires, qui sont connus de I’émetteur et peuvent entrainer des
restrictions au transfert de titres et/ou a 1’exercice du droit de vote : néant.

- Reégles applicables a la nomination et au remplacement des membres de 1’organe
d’administration ainsi qu’a la modification des statuts de I’émetteur :
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e Nomination et remplacement des membres de ’organe d’administration : cette
matiere est régie par les articles 13 et 14 des « statuts » et par la « gouvernance
d’entreprise ». Article 13. La société est administrée par un conseil d’administration
composé d’au moins trois (3) administrateurs. Seule 1’assemblée générale est
autorisée a fixer le nombre d’administrateurs. Les administrateurs sont nommés par
I’assemblée générale. Le terme de leur mandat ne peut excéder six ans (*). Leur
mandat expire a I’issue de 1’assemblée générale ou du conseil d’administration qui
pourvoit a leur remplacement. Les administrateurs sont toujours révocables par
I’assemblée générale. Les administrateurs sortants sont rééligibles. En cas de
vacance d’une place d’administrateur, les administrateurs restants ont le droit d’y
pourvoir provisoirement. La premiere assemblée générale suivante décide de
I’¢lection définitive. Le nouvel administrateur achéve le terme de celui qu’il
remplace. Article 14 : Le conseil d’administration élit parmi ses membres un
président. En cas d'empéchement du président, celui-ci sera remplacé par un autre
administrateur. Les administrateurs sont proposés par le Conseil d’Administration.
Dans le cadre du “gouvernance d’entreprise” les régles suivantes sont prises en
considération pour les candidats proposeés : il doit disposer des connaissances et
compétences requises; il doit disposer au minimum d’un dipldme d’études
supérieures et de préférence étre porteur d’un diplome universitaire utile dans le
cadre des activités de la société ; il doit remettre un certificat de bonne vie et
meeurs ; il doit remettre un curriculum vitae duquel ressort sont expérience
professionnelle ; il doit étre au minimum bilingue (NL et FR); il doit remettre une
liste des fonctions qu’il exerce déja; le Conseil d’Administration examinera d’une
manicre approfondie son passé professionnel; afin d’assurer le fonctionnement
efficace du Conseil d’Administration, ce dernier proposera uniquement des
candidats acceptés a la majorité du Conseil d’Administration; les nominations et
réélections d’administrateurs seront publiées au moins 30 jours avant 1’assemblée
générale et ce avec les autres points de I'ordre du jour; toute proposition de
nomination d’un administrateur par 1’assemblée générale est accompagnée d’une
recommandation du Conseil d’Administration. Une reconduction du mandat
d’administrateur n’est possible qu’a condition que 1’administrateur concerné ait
rempli son mandat d’une manicre correcte et qu’il ait respecté le réglement interne.
Les mandats d’administrateur ne peuvent excéder six ans. Les administrateurs sont
rééligibles. Aucune limite d’age n’a été fixée. Le Conseil d’Administration met a la
disposition de ses membres les ressources nécessaires au développement et a
I’actualisation de leurs connaissances et compétences. (*) statutairement: 6 ans,
charte de la gouvernance d’entreprise : 4 ans.

e  Modifications aux statuts : cette matiére est régie par le Code des sociétés et plus
particulicrement par I’article 558 : L’assemblée générale a, sauf disposition
contraire, le droit d’apporter des modifications aux statuts. L’assemblée générale ne
peut valablement délibérer et statuer sur les modifications aux statuts que si 1’objet
des modifications proposees a été spécialement indiqué dans la convocation, et si
ceux qui assistent a la réunion représentent la moitié au moins du capital social. Si
cette derniere condition n’est pas remplie, une nouvelle convocation sera nécessaire
et la deuxiéme assemblée délibérera valablement, quelle que soit la portion du
capital représentée par les actionnaires présents. Une modification n’est admise que
si elle réunit les trois quarts des voix.

- Les pouvoirs de I’organe d’administration, en particulier concernant le pouvoir d’émettre

ou de racheter des actions : le capital peut étre augmenté par décision de 1’assemblée
generale, délibérant comme en matiere de modification des statuts (article 6 des statuts).
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Le Conseil d’administration n’a pas statutairement le pouvoir de procéder a 1’achat
d’actions propres.

- Accords importants auxquels 1’émetteur est partie prenante et qui prennent effet, sont
modifiés ou prennent fin en cas de changement de controle de I’émetteur a la suite d’une
offre publique d’acquisition, et leurs effets, sauf lorsque leur nature est telle que leur
divulgation porterait gravement atteinte a I’émetteur ; cette exception n’est pas applicable
lorsque I’émetteur est spécifiquement tenu de divulguer ces informations en vertu d’autres
exigences legales : néant.

- Accords entre I’émetteur et les membres de son organe d’administration ou son personnel,
qui prévoient des indemnités si les membres de I’organe d’administration démissionnent
ou doivent cesser leurs fonctions sans raison valable ou si I’emploi des membres du
personnel prend fin en raison d’une offre publique d’acquisition : néant.

7. Indépendance, expertise en matiére de comptabilité et audit.

Le Baron Didier Gilles de Pelichy, administrateur indépendant, répond aux criteres légaux en
matiére d’indépendance. Il est renvoyé a ’annexe A de la corporate governance charter
disponible sur le site internet de la société www.belreca.be

8. Larepreésentation des femmes dans le conseil d’administration de Belreca.

La loi fixe qu’au moins un tiers des membres du conseil d’administration sont de Sexe
différent de celui des autres membres. A ce jour tous les membres du conseil
d’administration sont de sexe masculin. Conformément a la loi, Belreca devra appliquer ce
principe au plus tard le 01/01/20109.

9. Déclaration de gouvernance d’entreprise.

Préface.

Belreca a adopté en tant que code de référence le Code Belge de Gouvernance d’Entreprises
2009. Belreca a adapté ces recommandations a la nature de ses d’activités (société a
portefeuille) et & I’ampleur de ses activités. Belreca vise un maximum de transparence par le
biais de cette déclaration, sa charte de bonne gouvernance et de son site internet (Principe 9.4
du Code).

Structure de actionnariat (Principe 8.4).

Derniéere notification regue conformément a la réglementation en matiére de transparence

(titre 11 de la loi du 02/05/2007 et de I’arrété royal du 14/02/2008) :

- Compagnie Commerciale Belge SA : 45,12 % (actions et droits de vote)

- Société Belge de Préts Fonciers S.A. : 9,03 % (actions et droits de vote)

- Compagnie Fonciere et Immobiliére Belgo-Tunisienne : 9,03 % (actions et droits de
vote)

Les sociétés mentionnées ci-dessus ont fait I’objet d’une seule et méme déclaration.

Derniere notification recue conformément a D’article 74 de la loi relative aux offres

publiques d’acquisition du 01/04/2007 : la famille van de Put controle directement et

indirectement 64,07 % de la Compagnie Commerciale Belge SA qui a son tour controle

45,12 % da Belreca SA.

Pour de plus amples informations, il est explicitement réferé aux comptes annuels et plus

particulierement a la page C5.7 et au site internet www.belreca.be rubrique « Actions

Belreca », sous-rubrique « Actionnariat ».
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Organisation, administration et gestion de la sociéteé.

La société BELRECA est une société anonyme de droit belge. Il s’agit d’une société a
portefeuille qui investit dans des titres cotés et non cotés principalement a long terme.
Belreca n’emploie pas de personnel. Belreca est dirigée uniquement par le conseil
d’administration. La charte de gouvernance d’entreprise est disponible sur le site internet
www.belreca.be sous la rubrique « Corporate Governance ».

Le Conseil d’Administration

Composition (principe 2.1 du Code) :

Monsieur Michel van de Put, président du conseil d’administration (Administrateur de
société), administrateur depuis le 17/06/1976.

Baron Didier Gilles de Pélichy, administrateur indépendant (Ingénieur industriel),
administrateur depuis le 26/04/2011.

Monsieur Eric van de Put, administrateur (Banquier - Agent de change), depuis le
26/11/1992.

Monsieur Arnaud van de Put, administrateur (Banquier - Agent de change), depuis le
21/12/1998.

Aucun des administrateurs de Belreca n’exerce un mandat d’administrateur dans une autre
société cotee en bourse.

(Principe 2.8 du Code) Au cours de I’année 2011 le Conseil d’ Administration s’est réuni 4
fois. Tous les administrateurs y étaient présents.

Voici les points les plus importants de I’agenda traités a une ou plusieurs reprises pendant
ces réunions : les comptes annuels au 31/12/2010, le portefeuille, la Tunisie, 1’assemblée
générale du 26/04/2011, le différent fiscal avec le Ministere des Finances, les régles
d’évaluation, I’audit interne et I’administrateur indépendant, la démission et la nomination
d’un administrateur, rapport de 1’audit interne au sujet du 2'°™ semestre 2010, Corporate
Governance, le comité de rémunération, la déclaration intermédiaire au 31/03/2011, Loi
du 20/12/2010 publiée au Moniteur Belge du 18/04/2011 concernant 1’exercice de certains
droits des actionnaires des sociétés cotées, les taches d’audit se rapportant au 1° semestre
2011, le rapport financier se rapportant au premier semestre 2011, la déclaration
intermédiaire au 30/09/2011.

En dehors de ces réunions, les administrateurs maintiennent entre eux un contact
permanent.

(Principe 4.15 du Code) Une évaluation du conseil d’administration et de ses administrateurs
individuels a lieu tous les quatre ans. Entrent en considération : 1’age, 1’apport personnel, les
connaissances, la diversité, le suivi de la législation et I’évolution des marchés financiers, le
bon fonctionnement du conseil d’administration dans son ensemble, les problémes soulevés
et les divergences d’opinions ainsi que les solutions apportées.

Rapport de rémunération (Principe 7 du Code).

Les rémuneérations, accordées au conseil d’administration par 1’assemblée générale des
actionnaires, sont partagées a part égale entre les administrateurs. Ceci vaut également
pour les tantiemes. Pour l’instant, la rémunération s’éléve a 10.000,00 Euro par
administrateur par exercice comptable (assemblée générale des actionnaires du
27/04/2009).



http://www.belreca.be/

BELRECA SA

Les rémunérations restent inchangées pour la durée de leur mandat, a moins que
I’assemblée générale des actionnaires n’en décide autrement.
En résumé :

- la rémunération de base : 10.000,00 Euro par administrateur par exercice social,
payable en un seul montant a 1’issue de 1’assemblée générale ;

- la rémunération variable : aucune rémunération variable n’est octroyée aux
administrateurs. Il est référé aux statuts et plus particuliérement a ’article 37.
Affectation du bénéfice. 1l s’agit des tantiemes. Les statuts sont disponibles sur
www.belreca.be sous la rubrique « Information générale »;

- pensions : néant;

- les autres composantes de la rémunération telles que les indemnités de départ, les
avantages en nature, des options sur les actions Belreca, etc.... : néant.

Les tantiemes octroyés aux administrateurs sont fixés statutairement a 10 % du bénéfice
de ’exercice. Les administrateurs ont décidé de renoncer a leurs tantiemes.

Comite de rémunération (Principe 5 du Code).
Dans les sociétés répondant a au moins deux critéres suivants :

- nombre moyen de salariés inférieur a 250 personnes sur I’ensemble de I’exercice

concerné ;

- total du bilan inférieur ou égal a 43.000.000 Euro ;

- chiffre d’affaires annuel net inférieur ou égal a 50.000.000 Euro ;
les fonctions attribuées au comité de rémunération peuvent étre exercées par le conseil
d’administration. Ceci est valable pour BELRECA. Les compétences et le pouvoir du
comité de rémunération sont particulierement restreints tenant compte des restrictions
statutaires. « L’article 21 des statuts stipule que seule I’assemblée générale peut décider
de I’octroi d’une rémunération. »
I1 est référé au chapitre IX de la charte de gouvernance d’entreprises qui est disponible sur
le site internet de la société www.belreca.be sous la rubrique « Corporate Governance ».

Conflits d’intéréts.

Il n’existe aucune convention entre Belreca et les sociétés Compagnie Commerciale
Belge, Compagnie Fonciére et Immobiliere Belgo-Tunisienne et la Société Belge de Préts
Fonciers, sociétés dont Belreca a recu une déclaration de participation. Belreca ne paie
aucune rémunération, management fée ou autre avantage a ces sociétés.

Les transactions financiéres de BELRECA ont lieu par le biais de Van de Put & Co
Banque de Titres, société dans laquelle M. Eric van de Put et M. Arnaud van de Put sont
gérants. Ces transactions ont lieu au tarif usuel de Van de Put & Co Banque de Titres.
(Principe 3.6 du Code) Les transactions éventuelles entre Belreca et ses administrateurs,
ou entre Belreca et des intéressés extérieurs proches de ses administrateurs (sociétés ou ils
siegent, parents, alliés, etc.) et qui ne seraient pas couvertes par la loi, sont toujours
conclues aux conditions du marché. En outre I’administrateur concerné s’abstiendra lors
de la délibération et du vote. Ces transactions sont signalées au conseil avant qu’il
délibére.

Les administrateurs ne peuvent faire mention ou usage de leur mandat pour s’assurer,
directement ou indirectement, quelqu’avantage que ce soit.

Gestion des risgues.
Les principaux risques et incertitudes de Belreca ont été exposés ci-dessus, voir
« L’évolution de quelques postes de 1’actif, du passif et du compte de résultats ».
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Audit interne (Principe 5 du Code).
Dans les sociétés répondant a au moins deux criteres suivants :

- nombre moyen de salariés inférieur a 250 personnes sur 1’ensemble de ’exercice

concerné ;

- total du bilan inférieur ou égal a 43.000.000 Euro ;

- chiffre d’affaires annuel net inférieur ou égal a 50.000.000 Euro ;
les fonctions attribuées au comité¢ d’audit peuvent é&tre exercées par le conseil
d’administration. Ceci est valable pour Belreca.
Les fonctions attribuées au comité d’audit sont alors exercées par le conseil
d’administration dans son ensemble. Le Baron Didier Gilles de Pélichy, ingénieur
industriel, agit en tant qu’administrateur indépendant. 1l dispose des compétences
nécessaires en matiére de comptabilité et d’audit. Tenant compte de la taille de Belreca,
les taches attribuées seront exécutées semestriellement. Ces taches consistent en : suivi du
processus d’élaboration de I’information financiére ; suivi de I’efficacité des systémes de
contréle interne et de gestion des risques de la société ; suivi du contrdle légal des comptes
annuels, en ce compris le suivi des questions et recommandations formulées par le
commissaire, examen et suivi de I’indépendance du commissaire.

Description des principales caractéristiques des systémes de contréle interne et de gestion
des risques de la société dans le cadre du processus d’établissement de I’information
financiere (principe 1.3 du Code).

Controle continu de la comptabilité par le secrétaire (expert-comptable et conseiller fiscal)
du conseil d’administration. Etablissement des déclarations intérimaires, du rapport
semestriel et des comptes annuels par le secrétaire. Contréle semestriel par le comité
d’audit (conseil d’administration). Ce controle consiste en la vérification de toutes les
piéces comptables. Contrdle annuel par le commissaire. Au courant de ’année, il est
établi automatique une copie de tous les bordereaux d’achats et de ventes ainsi qu’une
copie des décomptes coupons pour le commissaire. Suivi de la Iégislation par le secrétaire.
Transmission au conseil d’administration. Contrdle « journalier » des écritures financiéres
par deux administrateurs.

COMMUNICATION avec les actionnaires et les actionnaires potentiels (Principe 8.2 du
Code.

Belreca essaye de diffuser au mieux et a temps toutes les informations nécessaires par la voie
de son site internet www.belreca.be

Ce site ne reprend aucune information commerciale :

Info générale : Nous contacter — Avertissement - Conseil d’administration — Objet —
Historique — Statuts — Enregistrement - Surveillance FSMA - Publications FSMA

Actions Belreca : Cotation — Cours — Dividendes — Opérations - Service Financier -
Actionnariat

Information Financiere : Avoirs propres (depuis la constitution) — Portefeuille

Calendrier

Informations sensibles

Corporate governance

Informations annuelles

Dmat (dématérialisation des titres au porteur)

Rapport financier annuel

Rapport financier semestriel

Déclaration intermédiaire
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Assemblées : Introduction — Convocation / Agenda - Participation — Sujets
complémentaires - Droit de vote - Piéces a soumettre — Questions — Procurations — Proces-
verbaux

Commissaire.

SCPRL civile Clybouw Reviseurs d’entreprises représentée par Monsieur Karel NIJS
Oosterveldlaan 246 — B2610 Antwerpen (Wilrijk). Tel. 32(0)3.440.41.26 — Fax.
32(0)3.440.04.38 — E-mail : audit@clybouw.net Fin de mandat : 2013, aprés I’assemblée
génerale ordinaire. Rémunération annuelle : € 1.650,00 hors TVA.

Les opérations d’initiés et les manipulations de marché (abus de marché).

Il est explicitement référé a la charte de gouvernance d’entreprise (Corporate governance
charter) que I’on peut retrouver sur le site internet www.belreca.be sous I’annexe G. Code
de bonne conduite du conseil d’administration. Cette matiére y est exposée d’une manicre
approfondie.

Les principes suivants du Code n’ont pas été appligués ou appligués seulement en partie
(Principe 9.4 du Code).

1.4 Le conseil d’administration décide de la structure du management exécutif et
détermine les pouvoirs et les obligations qui sont confiés au management exécutif.
Ceux-ci doivent étre décrits dans le reglement d’ordre intérieur du conseil
d’administration et dans celui du management exécutif.

Le management exécutif est exercé par le conseil d’administration dans son ensemble.
Les administrateurs sont tenus au respect du reglement interne.

1.5 Une séparation nette des responsabilités a la téte de la société est opérée entre, d une
part, la responsabilité de la conduite du conseil d’administration et, d’autre part, la
responsabilité exécutive de la conduite des activites de la société. La méme personne ne
peut pas exercer a la fois la présidence du conseil d’administration et la fonction de
Chief Executive Officer. La répartition des responsabilités entre le président du conseil
d’administration et le Chief Executive Officer est clairement établie, mise par écrit et
approuvée par le conseil d’administration.

Tenant compte de la taille de Belreca, ce principe ne peut étre appliqué. La société est
dirigée exclusivement par son conseil d’administration. La société Belreca n’occupe pas de
personnel.

1.6 Le président établit des relations étroites avec le Chief Executive Officer en lui apportant
soutien et conseil, dans le respect des responsabilités exécutives de ce dernier.

Tenant compte de la taille de Belreca, ce principe ne peut étre appliqué. La société est
dirigée exclusivement par son conseil d’administration. La société Belreca n’occupe pas de
personnel.

2.3 La moitié au moins du conseil d’administration est constituée d’administrateurs non
exécutifs et au moins trois d entre eux sont indépendants, conformément aux dispositions
d’application.
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Tenant compte de la taille et de I’activit¢ de Belreca, il est dérogé au Code. Un
administrateur indépendant a été nommé. Il doit répondre aux criteres légaux en la matiere.
Belreca a fait usage de la période de transition jusqu’au 26 avril 2011.

2.6 Le président établit [’ordre du jour des réunions apres avoir consulté le Chief Executive
Officer et veille a ce que les procédures relatives a la préparation, aux délibérations, aux
prises de decisions et a leur mise en ceuvre soient appliquées correctement. Les procés-
verbaux résument les discussions, précisent les décisions prises et indiquent, le cas
échéant, les réserves emises par les administrateurs.

Tenant compte de la taille et de I’activité de Belreca, ce principe est appliqué en partie.
Belreca n’occupe pas de personnel. L’agenda est fixé de commun accord par les
administrateurs.

4.2 Le président du conseil d’administration ou un autre administrateur non exécutif
conduit le processus de nomination. Le comité de nomination recommande des
candidats appropriés au conseil d’administration.  Celui-Ci propose ensuite la
nomination ou la réélection a [’assemblée générale des actionnaires.

Tenant compte de la nature et de I’ampleur des activités de Belreca, le comité de nomination
est exercé par le conseil d’administration dans son ensemble.

4.9 Pour les administrateurs appelés a faire partie d’'un comité du conseil d’administration,
le programme de formation initiale comprend une description des attributions de ce
comité ainsi que toute autre information liée au réle spécifique de ce comité.

Tenant compte de la taille et de ’activité de Belreca, le cycle de formation couvre tous les
aspects de Belreca.

4.12 Les administrateurs non exécutifs procédent a I’évaluation réguliére (de préférence au
moins une fois par an) de leur interaction avec le management exécutif. A cette effet, ils
se réunissent au moins une fois par an sans la présence du Chief Executive Officer et des
autres administrateurs exécutifs.

Tenant compte de la nature et de I’ampleur des activités de Belreca et de la dimension de son
conseil d’administration, ce principe n’est pas d’application.

5.1 Le conseil d’administration constitue des comités spécialisés ayant pour mission de
procéder a [’examen de questions specifiques et de le conseiller a ce sujet. La prise de
décisions reste une compétence collégiale du conseil d’administration. Le conseil
d’administration établit et publie le réglement d ordre intérieur de chaque comité dans la
Charte de gouvernance. 1l décrit également la composition et le mode de fonctionnement
de chaque comité dans la Déclaration de gouvernance.

Tenant compte de I’ampleur de Belreca aucun comité n’a été créé séparement. Le comité
d’audit, le comité de rémunération et le comité de nomination sont exercés par le conseil
d’administration.

5.2 Le conseil d’administration constitue un comité d’audit conformément au Code des
societés. Ce comité assiste le conseil d’administration dans [’exercice de ses
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responsabilités de suivi en matiere de controle au sens le plus large du terme et respecte
les dispositions reprise a ’annexe C.

Ce principe est respecté en partie tel que prescrit a I’annexe C comme mentionné au point
5.1, cette fonction est exercée par le conseil d’administration. Tenant compte de la taille et
de I’activité de Belreca ces fonctions sont réduites a : suivi du processus d’élaboration de
I’information financiére ; suivi de 1’efficacit¢ des systémes de contrdle interne et de
gestion des risques de la société ; suivi du contrble Iégal des comptes annuels, en ce
compris le suivi des questions et recommandations formulées par le commissaire, examen
et suivi de I’indépendance du commissaire. Le comité d’audit se réuni tous les six mois.

5.3 Le conseil d’administration constitue un comité de nomination conformément aux
dispositions de ’annexe D.

Tenant compte de la taille et de ’activité de Belreca ces fonctions sont exercées au sein du
conseil d’administration. Dans la mesure du possible, les dispositions reprises a 1’annexe D
sont suivies.

5.4 Le conseil d’administration constitue un comité de rémunération conformément aux
dispositions de [’annexe E.

Tenant compte de la taille et de I’activité¢ de Belreca ces fonctions sont exercées au sein du
conseil d’administration, les dispositions reprises a I’annexe E ne sont pas appliquées. Les
rémunérations du conseil d’administration sont fixées exclusivement par 1’assemblée
génerale. Le conseil d’administration établit un rapport de rémunération.

6. La société définit une structure claire du management exécutif.

« Belreca n’employant pas de personnel, ce principe n’est pas d’application. »

La société BELRECA est une société anonyme de droit belge. 1l s’agit d’une « SOCiété a
portefeuille » qui investit dans des titres cotés et non-cotés. Les actions, comptabilisées sous
les actifs financiers, sont maintenues a titre de participation ou de placement a long terme.
Les actions ne répondant pas a ces criteres sont comptabilisées en placement de trésorerie.

Le conseil d’administration veille & une approbation a 1’'unanimité des achats et des ventes
effectués pour le compte de Belreca.

8.8 Le seuil a partir duquel un actionnaire peut soumettre des propositions a [’assemblée
générale ne peut dépasser 5 % du capital.

Ce principe n’est pas repris dans les statuts.
L’article 533ter § 1 du Code des sociétés prévoit 3 %.

9.1 La société établit une Charte de gouvernance décrivant tous les aspects principaux de
sa gouvernance d’entreprise, y compris au moins les éléments prévus par les
dispositions de ’annexe F,9.1/1.

Belreca applique ce principe. Toutefois un seul reglement / code de conduite a été rédigé car
le comité de nomination, le comité d’audit et le comité de rémunération sont exercés au sein
du conseil d’administration.
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Les résultats de I’année 2012 dépendront de la conjoncture économique.

Nous vous prions, Mesdames, Messieurs, de donner décharge aux administrateurs ainsi qu’au
commissaire.

Antwerpen, le 16 janvier 2012.

DECLARATION DES PERSONNES RESPONSABLES
PORTANT SUR LA REDACTION DES COMPTES
ANNUELS ET DU RAPPORT ANNUEL

Monsieur Michel van de Put (président du Conseil d’administration), Baron Didier Gillés de

Pélichy (administrateur), Monsieur Eric van de Put (administrateur) et Monsieur Arnaud van

de Put (administrateur), attestent que, a leur connaissance

a. les comptes annuels, établis conformément aux normes comptables applicables, donnent
une image fidéle du patrimoine, de la situation financiere et des résultats de Belreca ;

b. le rapport de gestion contient un exposé fidéle sur 1’évolution des affaires, les résultats et
la situation de Belreca, ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes
auxquels elle est confrontée.

Antwerpen, le 16 janvier 2012.
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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES DE LA
SOCIETE BELRECA SA SUR LES COMPTES ANNUELS POUR L'EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2011

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre du
mandat de commissaire. Le rapport inclut notre opinion sur les comptes annuels ainsi que les
mentions complémentaires requises.

Attestation sans réserve des comptes annuels avec paragraphe explicatif

Nous avons procédé au contrble des comptes annuels pour I'exercice clos le 31 décembre 2011,
établis sur la base du référentiel comptable applicable en Belgique, dont le total du bilan s’éléve a
24.488.035,09 EUR et dont le compte de résultats se solde par une perte de I'exercice de 66.259,80
EUR.

L’établissement des comptes annuels reléve de la responsabilité de l'organe de gestion. Cette
responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d’'un contréle interne relatif a
I'établissement et la présentation sincére des comptes annuels ne comportant pas d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs ; le choix et I'application de régles
d’évaluation appropriées ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au regard
des circonstances.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur la base de notre
contr6le. Nous avons effectué notre contr6le conformément aux dispositions légales et selon les
normes de révision applicables en Belgique, telles qu’édictées par llnstitut des Reviseurs
d’Entreprises. Ces normes de révision requiérent que notre contrdle soit organisé et exécuté de
maniére a obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
d’anomalies significatives, qu’elles résultent de fraudes ou d’erreurs.

Oosterveldlaan 246 - B-2610 Anvers (Wilrijk) TélL 0032(0)3 440 41 26 Fax 0032(0)3 440 04 38 audit@clybouw.net
Route d’Arlon 128 - L-1150 Luxembourg Tél. 0035(0)2 26 45 83 68  Fax 0035(0)2 26 4583 69  auditlux@clybouw.net

KBC 403-4143041-50 Numéro d’entreprise (T.V.A.) 0446.129.922 RPM Anvers
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Conformément aux normes de révision précitées, nous avons tenu compte de l'organisation de la
société en matiére administrative et comptable ainsi que de ses dispositifs de contréle interne. Nous
avons obtenu de l'organe de gestion et des préposés de la société les explications et informations
requises pour notre contrdle. Nous avons examiné par sondages la justification des montants figurant
dans les comptes annuels. Nous avons évalué le bien-fondé des régles d’évaluation et le caractere
raisonnable des estimations comptables significatives faites par la société ainsi que la présentation
des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que ces travaux fournissent une base
raisonnable a I'expression de notre opinion.

A notre avis, les comptes annuels clos le 31 décembre 2011 donnent une image fidele du patrimoine,
de la situation financiére et des résultats de la société, conformément au référentiel comptable
applicable en Belgique.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons l'attention sur les régles
d’évaluation dans I'annexe des comptes annuels ou il est exposé que le patrimoine de la succursale
en Tunisie, active dans la gestion de ses propres immeubles, est repris sous la rubrique «terrains et
constructions» a l'actif du bilan pour 38.162,34 EUR. La législation locale impose des restrictions
quant a la réalisation des immeubles et du transfert du patrimoine. Actuellement, les possibilités
finales de cette succursale ne peuvent étre déterminées. Deés lors, aucune réduction de valeur n’a été
constituée dans les comptes annuels.

Mentions complémentaires

L’établissement et le contenu du rapport de gestion, ainsi que le respect par la société du Code des
sociétés et des statuts, relévent de la responsabilité de I'organe de gestion.

Notre responsabilité est d’inclure dans notre rapport les mentions complémentaires suivantes qui ne
sont pas de nature a modifier la portée de I'attestation des comptes annuels:

- Le rapport de gestion traite des informations requises par la loi et concorde avec les comptes
annuels. Toutefois, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur la description des
principaux risques et incertitudes auxquels la société est confrontée, ainsi que de sa situation, de
son évolution prévisible ou de linfluence notable de certains faits sur son développement futur.
Nous pouvons néanmoins confirmer que les renseignements fournis ne présentent pas
d’incohérences manifestes avec les informations dont nous avons connaissance dans le cadre de
notre mandat.

- Sans préjudice d'aspects formels d’importance mineure et tenant compte de la méthode de
présentation du patrimoine de la succursale en Tunésie, la comptabilité est tenue conformément
aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

- Nous n’avons pas a vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation des statuts
ou du Code des sociétés. L’affectation des résultats proposée a lassemblée générale est
conforme aux dispositions Iégales et statutaires.

Anvers, le 20 janvier 2012

Clybouw Reviseurs d’entreprises scprl, commissaire

représentée par Karel Nijs,

reviseur d’entreprises et reviseur agréé par la CBFA pour les OPC’s
Associé

Belreca SA
Rapport du commissaire sur les comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2011
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