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BELRECA

Naamloze vennootschap in vereffening

(BELGIAN RESOURCES AND CAPITAL COMPANY)
Beursnotering : Euronext Brussels ISIN code : BE0020575115

Naamloze vennootschap
BE 2018 Antwerpen 1, Van Putlei 74/76
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Niet BTW - plichtige
LEI-code 549300SCGRU5KSJ80H78
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Website : www.belreca.be
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BOEKJAAR 2021
(van 01/01/2021 t.e.m. 31/12/2021)

JAARREKENING PER 31/12/2021
Inclusief het VERSLAG VAN DE RAAD VAN
BESTUUR, het AANVULLEND VERSLAG

VAN DE VEREFFENAARS EN het VERSLAG
VAN DE COMMISSARIS
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o

NAT. | Datum neeregging | Mr. Blz. | VOL4kap 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE
LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

B VI o B T R O I i aiea b s A R e e S e R A
R R D B e ST b e s N, sl e VB cosmveniges
e T .1 . | N L, O
land: __ Belglé

Rechisparsonanregistar (RPR) - Ondememingsrechtbank van ... Anfwerpen, afasling ATIWEDSN e

Ondememingsaummer | BE 0418.585.207 =

DATUM 1 25 (ot 2022 l van de neerdegging van het recentste siuk dat de datum van bekendmaking van
de oprichlingsakts an van de akia lot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING | JAARREKENING IN EURO (2 decimalen) |
goedgekeurd door de algemene vergadering van I_EE o4 12032 ]

mat batrekking tot het boekjaar dat de periode dektvan. |81 /01 | 2021 |tot |31 12 ;) 2021 |

Verig beekjaarvan |01 /01 | 2020 |t [31 412 ; 2020 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn fefspoint® identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt

Totaal aantal nesrgsiegds bladen: .....43.., Mummars van de secies van hel standaardmodel die niet werden neargelegd

omdat ze niet dienstig zijn: ... 61 5?-1 5«2& §234. f.a4 028 000034 833 834 635 836 841.642 651,652 66
6.8, 6.9 6,11, 6.74, 6.15, 6.17, 6.78.1, 6,182, 7, 8,9, 70, 11, 12,13, 14, 15

MARINUS Benont VAN DE PUT Eriz
Bestuurdsr Bestuurder

1 Facultstieve vermelding.
e Schrappen wat nist van tospassing is.

CCRS0602



[Mr. |  BEo0416.585.207 |

| vOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

YOLLEDIGE LIUST met naam, voomamen, beroep, woonplasts {adres, nummer, postnummer en gaemeente) en functie in da

vennootzchap

Eric VAN DE PUT
{Bestulrder van vennooschappen)
c/o Balreca - Van Pultel 7476, 2048 Antwerpen, Belgié

Mane GILLES DE PELICHY
(Besfuurder van vennootschappen)
oo Belraca - Van Pulfei T4/76, 2018 Antwerpen, Balgie

Caroline VAN DE PUT
(Bestuurder van venneoischappen)
ofo Balreca - Van Pullei 74/76, 2018 Antwerpen, Belgig

Benoit MARINUS
(Bastuurder van vennooischappen
/o Balreca - Van Putlel 74/78, 2018 Antwearpan, Belghé

Banait MARINUS
(Bestuurder van vennoolschappen)
oo Beirecs, Van Pollel T4/76. 2018 Anlwerpen, Belgis

Manoélie VAN DE PUT
(Besiuurder van vennoolschappen)
oo Belreca, Van Pullei 7476, 2018 Antwerpen, Belgié

Nicolas VAN DE PUT
(Bankier)
oo Belreca, Van Puller 7476, 2018 Antwerpen, Belgié

Callers, Pirenne, Theumnwssen & C° Bedriifsrevisoren B.V.C. V.
Wr.. BE 0427.897.088

Jan Van Rijswijckisan 10, 2018 Antwerpen, Belgie
Ligmaatschapsnr.: BOOOO3

Vertegenwoordigd door:

Phiflp CALLENS

(Bednifsrmovisar)

Jan Van Rifswiicklaan 10, 2098 Aniwerpen, Balgié
Lidmastschapsnr.. AD2009

Voorzitter van de Raad van Basiuur
2004520708 - 3171202021

Bestuurder
O1A072021 - 317122021

Besluurder
290420718 - T1A 272021

Bestuurder
20/04/2019 « 3127204

Verefanaar
31122027 -

Vereffenaar
22027 -

Vearsffanaar
22T -

Commissaris
2E/04/2021 - I0/042024

Firsf - VOL-kap2027 -2 /23



[Nr. | BEO4i6585207 | | voLkap22 |

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

H&t bestuursorgaan verklaart dat geen enkels opdrachi voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettalijk nist los

gemachligd is met toepassing van de sriikelen 34 en 37 van de wel van 22 april 1599 befreflende de boekhoudkundige en fiscals
beroepen.

Die jearrekening wasl / ward niet® geverfieard of gecorrigeerd door een exteme accountant of door sen bedrijfsravicor dis nict de
COMMHESars is.

In bevesiigend geval moeten hisma worden vermeld: nasm. voomamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijffsrevisor en zijn ldmastschapsaummer bij zijin Instituut, evensals de aard van zijn opdracht.

A, Hetvoeren van de boekhouding van de vennootschap®™®,
B. Het opstetlen van de jsarrekening®®,

C. het verfieren van de jaarrekening enfof

. Het comgeren van de jaamekening.

Indien tsken bedosld onder A of onder B. uitgevoerd zin door erkende boekhowders of door erkende boekhouders-fiscafisten, kunnen
higrna worden vermeld: naam, voomamen, beroep en woonplaais van elke erkende boskhouder of erkende boakhoudar-fiscalist en zlin
lidmaatschapsnummer bij hel Bereepsinstituut van erkende Boskhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdrachi

2 5 Aand van de
Maam, voatnamen, beroep en woonplaats Ulilrrl‘au:l;:riipﬁr opdracht
s (A, B C sriol D)

Schrappen wat niel van lgepassing is.
Facultatiave vermaiding,

-

First - VOE-kap2031 - 3723



| Nr. | BE0416.585.207

i VOL-kap 3.1 |

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA

OprichtNgEKOSIEM ... tbiis st s eeaem e et
VRETERSTRAL o A S on s e ey s o B o L st

immataribia VASE BCHWE ... iie s s b s semanes aniis

Materiéle vaste activa ...
Terreinan en gebouwen ........
Instailaties. machines en uJLn.lsl!ng

Meubilair en mllend mateneel ..o
Leasing en soorgalijke rechtan oo e
Overige mateniéle vasle BOIVE it e
Acdiva in 3anBoUW en VOOrUIBetalingen .o o e

Financile vaste activa ..o
Verbondan ondemMemingen ... s e ceessemseoianes comenad

Deelnemingen ..

Vorderingan .. P
()ndamammgan Waanmes esn deememmgwerhuudmg

besiaat -

Deelneming,en

Vorderngen ............-
Andere financiéle vasto acﬂ:va
Aandelen ..

Uurdanngen an botg:oditen In mrﬂantan

JAARREKENING

Toel. | Codes

Boekjaar

Worig boskiaar

61 | 20
28

g4m51 | 28
.15 | 2801

615 | 2823

....................... 2858

7.432.819.70

743281810

743281810
7.432.819.10

40.925,309,92

40.025.309.92

40.825.359,92
40.925,389,92

Firsf - VOL-kap2027 - 4423



| Nr. | BE 0416.585.207

i VOL-kap 3.1

Tosl

VLOTTENDE ACTIVA o.vvrimesinssiesssreeoemssie e coemn s eeemmees e

Vorderingen op meer dan &én Jaar ...
e (a2 L T P —
OWErige VOTORIANDR ..o sresss s mmgssas sasmsss s ssmsssssrsns

Voorraden en heﬁtemngen in ul‘hrnerlng SO
\oorraden . N o O PP B L R FES LRI L Lo

Grond- en hulpamﬁan
Goaderen in hawemng
Gereed product ..
Hﬁndelsgoede.ren
Onroerende guederm bestem yoor verkmp
Vaonithetalingen oo pieiinn, iinanannie
Bastellingen In utvoanng ... i

Vorderingen op ten hoogste één ]aar ......
Handelsvorderingen ..o

Chverige Warderinigem i i s e b i

GeldbeleggIngan ... e
Eigen sandalen ...
Ovarige belegmingen oo irees

Liguide middeben . i

Ovarlopends reKBMIMGEN ..o it 0

Boakjaar

Worig boskjaar

553

45802 52537

315.316,50

318.316.50

449.587 208 8T

1.897.787.47

313:384.61

313.284.61

57.335.344.47

42.817.181,.33

Firsf - VOL-kap2021 - 5723



| Nr. | BE 0416.585.207 |

[ VOlkap3z]

Tosl.
PASSIVA

Inbreng . . BIA
Kaplta.a1
Gep]aa:si kapliaal
Miet-opoevraagd kaplta.al
LTty e e e R S

Herwaarderingsmeerwaardemn ... e

Weslelilke reserve .. e || o e s

Stalutair crnba:sdukhara PESBIVES ...ooieiieicciiiicrnmmne s vmmnbhnen

Inkoop eigen gandelEn ...

Financiéle steunveriening

VB v omemiiis crcionsinrrenss
Belashinuiie PREBEINES . oiiuumnississonssiissssnnsssiissssssshhssans ssskanasssons
Baschikbare TESBIVES e rms e st e sas s e e

Owvergedragen winst (verlies) ..ol F 0=
Kapitaalsubsidles ... ..

Voorschot afn de vennoten op de \rer\deilng van het
netto-actief

VODRZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ..o,

Voorzieningen voor risico’s en KOSEBM .........c.coevvinninioe
Pensioenen en soortgelijke verplichiingen ...,
Belastingen ...
Grote herstaﬂlngs— en nndamuudvswerkan
Milieuverplichlingan ...
CWVENGE MSICD'S BN KOFIEN < veeesrrreesnn prsmemss rrsmss e srsssarresansiin

Uitgestalde belastingan ...

B8

3 Bedran in mendenng (e Drengen wan bel peplaakate kapiaal
5 Hedeay in mindenng i Dengen van da anders besandeden van el dgen varmogen

Boskjaar

Vong boekiasr

s

1
i

100

101

11
110004
110mig

iz

13
1301
130
13N
1312
1313,
1319
132
133

14

15

18
18

16015
160
161
162
183
1645

168

57310367, 80

8.280.196,80
8.280.156.80
B:280.196.80

B26.015,68
828.01%.68
§28.019,68

41.807.250.53

§.280.196,60
520012680
§.280: 156,80

20 828.010 68
H28.019.68
828.019,68

3.693.074,05

Firsf - VOL-kap20291 - 6/ 23



| Nr. | BED416.585.207

Wi0L-kap 3.2

Toel.

Schulden op meer dan &én ]aar ‘ 63
Financiéle schulden ...
Achtemmesiside !emnge.n
Miet-achtergesislde nbllgauelemngnn
Leasingschulden en scorgelijke schulden
Kradistinstelingen ... e
Leveranciers .
Te belalen wissels .
Veoruitbetafingen op bestellmgen
Ohrsrifge Sehldem: s e i e e

Schulden op ten hoogste €én jaar ... i3 6.9
Schulden op meer dan &én |aar die bll‘tn'ﬁﬂ heljaar vervajlﬁn
Financidle-schbden ...t i i i s

CWBTIGE, IBRAIMIETL s erromrmsmsrirs s oosim semse st e st e b
Hantslexthinkdor ... oomssmssosaiainmssansssmnarsissnrmssmerrinprsassgmenrrss

Leveranciers -

Te batalen mss.els
Vooruitbetalingsn op bestelltngen s o
Schulden met betrekking tot belastmgan bezo}dlg:ng:ad's an
sociale lasten .. S iy Y

Barashngnn

Bezoldigingen an mda-ia Iasten .
CVEFGEE SERMKIEN . oiiesrnissnsas ssnssssmasrvs smrencyin s it

Ovarlopende TEREMIMGEN .o et sies 90
TOTAAL VAN DE PASSIVA i

Boekjaar

Vorig boekjaar

24004

24 Q75 67

24.976.67

1005 800080

1.009.800.80

1.008.800.80

BF.335.344.47

42.817.791.33

First - VOL-kap2021 -7 /23



[ Nr. | BE 0418585207 [ VOL-kap4]
RESULTATENREKENING

Toel. | Codes Bockiaar Vorig boekjaar
BedrijfSopbrang@eten ... i i s s TOiTaA B
Omzel .- e BAD | TD
'ufu-urraad gnederen in bev.er‘rdnq en geraad pmdu::t £n
pestelingsn in vilvoering: toename (ainame] ... A+ T PIT YT coppe=a R

Geproducearde vaste achive . P
Andere bedriffSopbrangsten .. 8101 T4
Niet-recurrenta bedriffsopbrengsten . oo, 8127 | TGA

Bedrijfskosten .. BOMERGA 195,504, 76 g7.022.13
Handalsguedemn gmnrl:l en hu[p;toﬁan &80
Aankopen ... B00/E
Voorraad: afr:ama {toen&mej W) 03
Dicnzten en diverse goederen .. 61 131.837,65 95904, 13

Bezoldigingen, sociale lasian an pensicenen ........_.....4;+}.-'[-; 610 | 82
Afschrijvingen en waardevermindaringen op
oprichiingskosten, op immateri&le en malerigle vaste activa 630
Waardeverminderingen op voorraden, op besteliingen in
uitvosring en op handmsmrdennggn toemeg:ngeﬂ

{terugnemingen) ... e ¥ M=) 6D | B34

Vieorzisningan voor nsm’s en k{:sten bevoegmgeﬂ

{bestadingen en terugnemingen) . L) B0 | B3E

fndere bedrijfskosten .. o e B0 | BAGE E3.667,11 1.118,00

Als hm‘st:tmﬁ.m‘enngskuslen ge&cﬂweerda badnjfsimslan ..[—}| L] g

Niet-recumante badriffskosten .. BAZ P BBA - | cossiiimisgmman s | st
Bedrijfswinst (Bedrijffsverlies) ...+ o201 -195.504.76 -Q7.022,13

First - VOL-hap2027 - 8/ 23



[ Nr. | BEo418585207

I VMOL-kap 4 I

Financigle opbrengsten ...............
Recurrente financiéle apbrangsmr:
Ophrengstan uit inanciéle vaste activa ...
Opbrengsten uit vioitende activa .

Andare financidle opoTangsien ...

Migt-racurrante financile opbrengsten ...o.cveeeeescreesieeee

FInanGiBle KOBEEM ovviveererrirrsessersrsssererssessssmms emsemem st eecms ramean
Recumrente financi@le Kosten .ol i

Kosten van schulden .

Waardeven‘mndenngen op n.riolteﬂde acuva andﬂrﬁ dan

voorreden, bestellingen in ullvoering en handels-

vorderingen: foavoegingen {t&rugnen‘mg&n:l
Andeare financiéle kosten .

e A ¥ V)

Migt-recumente financigle kuﬁtan

Winst (Verlisz) van het boekjasar voor belasting ...

Ontirakking aan de uitgestelde belastingen ...

Overboeking naar de uitgestelde belastingen ...

Belastingen op hetresultaat ...
Belastingen ..

Ragmarasenng van bedﬂﬁbngm en 'lerugnemmg van
voorzisningan voor balastingam ... Vg

Winst (Verlies) van het boekjaar ...

¥}

A4

Onttrekking aan de belastingvrije reserves ...

Owverboeking naar de belastingvrije reserves ...t

Te bestemmen winst (verlies) van het boakjaar .........

(+¥E)

Tosl,

511
5.12

612

6.13

Codes Boakjasr Varig boskjaar
Y5166 17.692.944.55 4.486.367,49
75 967 316,60 Q87.025,84
a0 BE7.316,60 Q87.025.54

751

188 16.725.627 .85 3.4959 341,65
65668 1.964 362562 2.145.055.25
65 3801470 114.430.78
E50

65219 385.014.10 1714.439.78
L] 1.605.34842 203061547
9303 158.503.007.27 £244. 290117
T80 i
BBD

LT

ET0I3

i

fel=ie 15.503.077,27 2.244.29077
TESR

683

4005 15.503.077.27 2244 20011

First - VOL-kap2021 -9/ 23




[_Nr.

| BEo4i6.585.207

| WOL-kap 5 I

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlles) . e F =)
Te bestemmen winst [veﬁlesj wan het bﬂelqaar T TT—— 71
Overgedragen winst (veriies) van het vorige bﬂakjﬂar e e}

Onttrekking aan het elgen VEIMOGEN i e
aan de inbreng -
T

Toevoeging 2an het 8igen VEIMIOOEM i e oot
HAN A0 WETBHKE FESEIVE | omsessosiiie s it it sbs sy oo s s msman s s soamdat g e
230 He OVEIIGE TESEIVEE | iiiiian i eassis brosa s sos iy 5ok bnman v saspsb e e i

!
Tussankomst van de vennoten in het varlies ... i

Over te dragen winst (verlies) .

Vergoeding van de iNDreng oo i e e
Bashiinders of 2akvoaners i e i o ek msh san s e v st
T T BB ST e B L= Lt LI KU o L e T
Anders reChiheDBEREEN oo ms e en s e

Boaxiaar

Vaorig boekjaar

G906
(8905)

1ot2
il
oz

Baiz
691
Py

{14)

aa7

19.202.151,32
15.503.077.27
2699.074,05

20 000.000,00

29.000.060. 00

48.202.151,32

4.700.974.65
2.244.290,11
2 454 584,74

1.689.074.05

1.009.900,80
1.005.900,80

First - VOL-kap2021 - 10/ 23




[ Nr. | BE0416.585.207

[ VOL-kap 6.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per sinde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen A e R
Overdrachien en hurtengebnuksiellmgen
Overbozkingen van ean post NAzr BeMN aNGErE ..eeeree e e eeeeeee e A T
Aanschafiingswaarde per ginde van het boekjaar ...
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjzar
Varwornen van derden .
Afgeboekt - R S S A S
Ovargaboekt van een post naar sen andarg

Mearwaarden per einde van het Boak]aar ...
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

Mutaties fijdens het boekjaar
Geboskl e
Werwonven van derden s
Afgeboeki na overdrachlen en bmtengebmlks‘feilngr
Overgebosk! van aan post NEa0 26N AN0ENE. . oorcs s s

Waardevarminderingen per einde van het boekjaar ...
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...
Mutatias fijdens het boekjaar ...l
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJARR ...cormvmserrmraneses s oo

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......occvevivcrivnnverinns oo

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekte waardeverrnmdenngen
Teruggenomen waardaven‘nn'udanngen
Wisselkoersverschilen ... - =)

MNETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR . oo

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE

Codies

Boekjaar

\Yonig boskisar

B3gap

B353
8373
8383

8393

8553

{284}

20513P

8563
8593

BE13
8623
BE33
{2B508)

8553

Frdtidi e by

691.980.61
36.851.738.72

8.315.028,80

XN N0

Febraisiiieibee
2.697.178,29

88220870

XN ENEY

7432818 10

XXX A XEARNAARN

44.504.787.971

3.6749.387,89

First -

VOL-kap2021-11/23




[ Nr. | BE 0416585207 | [ VOLkap6.7.1 |

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boakjaai Vorig bioakjaar

STAAT VAN HET KAPITAAL

Kapitaal
Gepiaatst kapitaal per sinds van hel BOEKBAN - | TOOF EXNIOCEOO00 §.280.196,80
Geplaatst kapitaal per gindg van het boekjaar .o | 10} 8.280.156,80

Codes Bedragen Aantai sandelen

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorien aandelan
Aandelen zonder aanduiding van de Dom. Wasnde 8.280. 156,80 315.504

Aandelen op nEam .. ee | BT02 AXXXEXXXENLRLE 217228
Gedemawnallsamda aandcﬂan e AL S T ey ¢ SOOI 98.366

Snd Nist-opgevraagd ‘Opgevmasgd,
o bedrag niet-geston bedrag

Niat-gestort kapitaal
Niet-opgevraogd Kapaal ..o inmmmamsnasrrmsreessessessesemcees | 1T} HEKENKRAATREL Y
Opgeviaagd, niel-gestort Kapiadl ... || BE12 HEEXKXXKEKK KBS
Aandealhouders die nog moeten volsiorden

Codes Boekjnar

Eigen aandeien
Gehouden door de vennootschap zelf
T T T U o R . S PR e ook LR EE LR SR IO O o TR [ [ )
AT I - et i EE o e e e ey Enf gt Ay KR b s A g n e Eys ity (| VTR
Gehouden door haar dochiers
L5 Tor7oro] e ' | G i R L LAY L PR PN B Fr P Prrm P D S T AT RO Sl [
P T} ol R g L 1 e A B VP T  e et e Ve U el [

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitpefening van conversierechten
Badrag van de lopends canveriearbare IBTINGEN ... o it s sessremeasesresemseens | GFHD
Bedrag van het te plaaisen kapilasl .. i A L L |
hMaximum aantal uit te geven aandelen . L - L L oy T T el i F .
Als gevolg van de uitoefaning van msmrljwngsremmn
Aantal nschrijvingsrechten iy omilooQ - i i s sssniss | BTAD
Badrag van hat 1o plaatean Kapiaal ... ... ss s s seeases v semssssrssmsessspsmses seseasanssneeeses | G100
Maximum aarial Ul le geven aam3alan ... il s s | ST

Toegestaan, niet-geplastst KapHaal ... st b DTS

First - VOL-kap2021 - 12/ 23



| Nr. |  BE 0416.585.207

VOL-kap 6.7.1 |

Aandelen bulten kapitaal
Vardeling

Pl RO Y s e iy i B S T T o LN TG i S A
Daarsan verbonden stemrsnhl (b i i i i bk s mnmms i A e e S T

Uitzplitsing volgens de asndeeihouders

Aanial sandelen gehouden door de vennootschap zelf ..
Aanial aandalen gehouden door haar JochlErs ... s

Bijkormende toelichiing met betrekking tot de inbreng (waaronder de inbreng in nijverheid)

Codes

Boekjzar

BTE1
BT62

B
g87an

Fira! - VOL-kap2G21 - 13/ 23



BE 0416.585.207 | VOL-kap 6.7.2
AANDEELHOUDERSCIAP

- Compagnie Commerciale Belge NV | 64.62 % (ondernemingsnunmer 0404 499 304)
- Dekinderen van wijlen de heer Michel van Je Put ; 239 5%
- Baron Didicr Gillés de Pélichy 1 5.57 %
- Erfgenamen Baron Gaétan Gilles de Pélichy @ 6,70 %

ONTVANGEN KENNISGEVINGEN

17 Onivangen kennisgevingen overeenkomsiiy de ransparantiewetgeving (titel ii van de wet van
02/05/2007 en het koninkliik besluit van 14/02/2008)

Op 26/M2018

Reden voor de kenmisgeving: verwerving of overdracht van stemmechiverlenende effecten of

stemrechten.

Kennisgeving door | een moedermastschappij of een confrolerende persoon

Kennisgevingsplichlige personpen

- Compagnie Commerciale Bélge NV — Van Patlei 74/76 - 2018 Antwerpen

Michel van de Pat
- Taticome van de Put
- FEric van de Put
< Armaud van de Pat
- Manoélle van de Pul
- Anne-Michéle van de Put
- Stéphanie van de Put

- Sociélé Belge de Préts Fonciers NV - Van Putlei 74/76 — 2018 Anowerpen

Compagnie Fongigre et Immobilicre Belgo-Tunisienne NV — Van Putlei 74776 -

Antwerpen

Datom-van drempeloverschrijding : 26/04/2018

Owverschreden drempel © 65,00 %
Moemer : 315.594
Dictails van de kennisgeving :

2018

Stemrechten Vuorige MNade Na de
kennisgeving transactic lransactie
Houders van stemrechien Stemrechten | Stemrechien Stemrechten
verbonden aan | verbonden aan
effecicn clfecten in 5%
Michel van de Put 3.852 0 000 T
Tatienne van de Put 531 1173 037 %
Eric van dz Put 1.5331 1173 D3IT%
Arnaod van de Pul 1.031 1.673 53 %
Manoglle van de Pul 331 11755 0,37 %
Anne-Micheéle van de Put a3l 1.173 0,37 %
Stéphanic van de Pul 331 L173 037 %
Comparnic Commerciale Belpe NV 142393 203933 64.62 %
Socide Belpe de Préts Fonciers NV 28.500 0 .00 G
Compagnie Fonciére et Immuobiliére
Belgo-Tunisienne NV 28.500 o] 0,00 % |
TOTAAL H¥7.931 21471 67.01 % 1
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BELRECA NV heeft zeen golijkgestelde financigle instrumenten uitgegeven,

Keten van gecontolecrde ondernemingen via dewclke de declneming daadwerkelifk wordl
gehouden :

Familie Michel van de Put comiroleeni rechisireeks en onmochisirecks Compagnie Commerciale
Belge NV.

Bijkomende informatie : het gaat hier om cen herschikking van de aandelen. De aandelen van de
heer Michel van de Put zijn overgegaan op zijn kinderen. Op 26 april 2018 hebben Sociéi€ Belge
de Prérs Fonciers en Compagnie Foncigre et Immobilitre Belgo-Tunisienne hun sandclen Belreca
verkocht gan Compagnie Commercisic Belge,

Op 15032016

Reden voor de kennisgeving - verwerving of overdracht van stemrechtverlenende effecten of
stemrechien.

Kennisgeving door ; een persoon die alleen kennis geeft,

Kennisgevingsplichtige personcn ; Gagtan Gilles de Pélichy (Baron)

Datum van drempeloverschnijding : 23/02/2016

Overschreden drempel - 5.00 %

Moemer : 315.5594

[letails van de kennisgeving :

Stemrechien Vaorige Na de Na de
kennisgeving transachc iransactie
Houders van stemrechten Siemrechien Stemrochten Stemrechien
verbonden san | verbonden aan
effecten effeclen in %
Gadtan Gilles de Pélichy (Baron) 21.147 6,70 %
TOTAAL 21.147 6,70 %

BELRECA NV heef geen gelijkgesiclde financigle instrumenten uligegeven.

Opmerking ; Overschrijding vasigesteld ter gelegenheid van een putimoniale reorganisatie en de
hergroepering van depositorekeningen in cen familiale context. De heer Gagran Gilles de Pélichy is
viuchigebruiker, hij heschiki over en oefent het stemrecht uit verbonden aan deze effecien, zijn
meerderjarige Kinderen zijn de hlote eigenuars.

Op 05065200 4

Reden voor de kennisgeving : verwerving of overdracht van stemrechiverlenende effecten of
stemrechicn.

Kennisgeving door : cen perseon die alleen kennis geeft.

Kennisgevingsplichtige personen : Didicr Gilles de Pélichy (Baron)

Datumn van drempeloverschrijding @ 29/04/2014

Overschreden drempel : 5.00 %

Mocmer : 3155394
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VOL-kap 6.7.2

Details van de kennisgeving

Stemrechien Vorige Made Nade
kennisgeving transaclic lransache
Houders van stemrachien Stemnrechten | Stemrechien Stemrechten
verbonden aan | verbonden ann
- effecten | effecten in %
Didier Gilles de Pélichy 17.576 557 %
TOTAAL 17.576 357 %

BELRECA NV heeft geen gelijkgesielde financigle instrumentien uitgegeven,

Opmerking : Overschrijding vastgesteld ter pelegenheid van een parimomiale reorganisatie en de-
hergroepering van depusitorekeningen in een familiale context.

4 en kennisgevinoen overcenkomstie de wet op de openbare ovemnameaanbiedinge
{1 apnl 2007,
Op 23/08/2021 :

Toestand op 14082021 -
Compagnie Commerciale Belge NV — Van Putlei 74/76 - 2018 Antwerpen
gantal asndelen Belreea in bezit @ 203,933 — stemrechien : 64.62 5.

Gezamelijke conirole over Compagnic Commerciale Belge NV op 14/08/2021 :

Familie van de Put ¢ 72,78 % met name :

Tatienne vain de Pur - Eric van de Put — Arpaud van de Put — Manoétle van de Pur — Anne-Michéle
van de Pur — Stéphanie van de Pul.

BELRECA HEEFT GEEN ENKEL EIGEN AANDEEL.
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BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar \orig boskjaar
BEDRLFSOPBRENGSTEN
Natto-omzet
Uiitsplitsing per bedrijfscalegorie
Uitsplitsing per geografische mark!
Andere bedriffsopbrengsten
Enplnltatmms:dms =] varmege de overheid un'tvang.an mmpansurendn
bedragen .- . | 740 =
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of dia zijn ingeschreven in hat algnmeen personeelsregistar
Totaal aantal op de afsluttingsdatum .. etk | 2086
Gemiddeld personeelzbestand berei:and in vo]mdse equw.alen'[en 8087
Aantal daadwarkelijk geprestesrds Uren i EO0BB [ i
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechistreakses sociale voordelen ..., | B20
Werkgeversbijdragen voor sociale verzeksringen - 2 M | sememma. - | - ke
Warkgeverspremies voor bovenwetelijke venzekanngan B2 | cemmecesgresstes |0 fesesmamuee
Andere personeaiskosien ... {+].f{ } 623 e
OQuderdoms-en mrerlamngtsp-ansmenen G2a
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[ VOL-kap6.10 ]

Voorzieningen voor pensioanan en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en IErugnemingen) ...

Waardsverminderingen
Op voorraden en bestellingen in wivoernng

e

Teruggenomen ..
Op handelsvorderingen

B L = s

Voorzieningen voor risico’s en kosten
Tosvoegingen ..

Bestedingan an tamgnemmgen

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingan an Eksen ... i i

o e o LA L o i et Bt el o S et

Uitzendkrachtan an ter beschikking van de vennootschap gestelda

personen
Totaa! aantal op de afeluitingsdatum . uiE
Gamiddeld santal barakend in vcr!hmse equwaienl.an i
Aantal daadwerkelijk geprestosrda uren -

Kostan voor 06 VENRDOSERAR . i e sttt s

\forig boakjsar

B35

63.667,17
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[ Nr.

VOL-kap 8.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLLIKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEM ..oiusurrarrnisrrmiors oebiiosscanas bbbt samsaasns smsnserispmsas

Niet-recurrente bedrijffsopbrengstan ...
Terugneming van afschrijvingenen van mardevenmndenngen op
immaterigle en materiéle vaste activa .............

Terugneming van vmlmrbgnn voor niet-recurrents bﬂdnjimm‘s an
-KOStEn

Meerwaarden bij de realisatie van immalenéle en materigle vaste activa ...
Andere niel-recurrents badriffsopbrengsten ..o

Miet-recurrante financigle opbrengstan ...
Ternugneming van waardevermindenngen apfmamﬂre vasie activa -
Temgnemmg yan voorzieningen voor nief-recurmants fimanciéic nsico's en
kosien -

Megnwaarden bl] de reahsﬂlre van linanciéle vaste activa ..

Anders niet-recumante financigle opbrangslen ..o
NIET-RECURRENTE KOSTEM o ioiiemimbisnsinsamtbnsirmreesadssomseniionses ieinsbns s sbemsas
Nist-recurrente bedrijfskosten ...

Niet-recurrenta afschrijvingan en wagrdevennmdanngan op
oprichlingekosten, op immateriéle en materidle vaste activa e

Voorzieningen voor niet-recurmente uedri;fsﬂs.ms en -kosian: toemeaglngen
(pestadingen) .- o s e (M=)
Mindarwaardan hl] de realisatie ven |mn'|~ataﬁéia an materiéle vaste activa .
Anders niel-recumente bedriffskosten -
Als herstrucluraringskosten geaclweerde niel-recurranta h&dn}fsh}sten A=)

Niaet-recurrente financigéle kosten ..
Wasrdevermindaringen op ﬁnan-::t-éle v.raste actwa

Voorzieningen voor niet-recurrente financisle !‘FSEE-G'S an kﬂslun
toevoegingen (besledingen) . PERIA i i)

Minderwaarden bij de realisatie van f‘nanoiala VAZEE BCHVE .oviierre s
Anders nlal-racurrente finznciéle kosten ....ooeoeeveee
Als herstruclurerningskostsn geactiveerds niet-recurrents financisie kosten H

Codas

Boekjaar

orig boekjaar

TE

[FEA)

a0

BE20
BE30
BEAT
BE20

(CEE)
661

16.725.627 .95

16.725.627.85
269717822

14.020.420,29
5.029.37
1.605, 348,42

1.605.348 42

3.490.341,65

3.499.341,65
167.367,16

3.331.763.32
211,97

203061547

2030.61547
203061547

First - VOL-kap2021 - 19/ 23




| Nr. | BE0D415.585207

VOL-kap 6.13

BELASTINGEN EN TAKSEN

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Belastingen op het resultaat van het boekjaar ..

Verschuldigde of belaslde balagtingen an voorheffngen
Geacliveerde overschotlen van belaalde batastingen en -.rmmeﬂ' Argen ...
Garzamde belastingSuUPPIBIMIEIIEN 1w oot et etess s nrmaras s s oo oo enn s e

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren .
Verschuldigds of betaslde belastingsupplemantan ..
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd ge'mn'nd

Belangrijkste corzaken van de varschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die biijkt uit
da jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

Codes

G134
8135
5136
137

9138
838
H140

168. 173,40
16817340

Dafiniticf belaste inkamsien . s (Y)Y -039.576,03
Hzrneming van voorheen gal'.wekta waan:femnnmdenngerr op ﬁnanr:.ré‘rn vaste sctive ..........{+JF{—} <2697 178,29
Geresliseards notfo-meenwaarden op financiéle vasie 8ctvE ..oveeeoeeesees e W) -13.908.083 29
Gorealizesrds minderwaarden op de financiéle vasle activa ... {+}.|'t-:| 1.605.348 42
Boeklaar
Inviced van de niet-recurrents resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Coges Boshkjzar
Bronnen van holastinﬂlatemies
Actieve latenties .............. T i | W
Gzeumuleerds fiscale verliezen die aﬂmkbaar zijn van latere belasibare winsten ... | 8142
Andere actove Iatenties
Owver to dragen definitief belaste IMROIMSIEI ... e s onen 888.005,09
Fassmelalenhes R e e e e A i Eurunion. | ||| T -
Ultsplitsing van de passieve latenties
Codes Boskjaar Vorig boekjaar
BELASTING OF DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de tumgavoegde waarde
Agn de vennoolschap (afirakbaar) . S Snnmny | B
oo de et iap i G e e [ EAE
Ingehouden bedragen ten laste van darden bij wijze van
Bedriifsvoormefling ... e s e | R 1.200,00 80000
Roerende vmrhal’l’mg ki b AR e PP s [ A 107.194 56 107,194 56

Firgl - VOL-kap20271- 20423



['Nr. | BEwD416.585207 | [ VOLkap6.18 |

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekiaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSOMEN DIE DE VENNODTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VEREONDEN ONDERMEMINGEN TE
71JN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE FERSOMEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Ulitstaande vorderningen op theze PEISOTBI .../ oo st snstmiad st st ieres | OO0
Voomaamste voorwaardan betrefiende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventues! afgelosio
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voerdeal ... T R PRl ges st papecrcs e et Lo |2 I LY =
Andere betekenisvolla varplichtingen aangegaan in hun voordes) ... | 3902
Rechistroakse en onrechtstreekse bazoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
teegekende pensioenen, voor zover deza wvermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
batrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan DesIUUITErs BN ZamlOerErS i o e s sanas s s e s o | DD 54, 000,00
Aan oud-beshirdars B OUD-ZEAKWOBPIBIE wiiiwsmrs ersos oo tbas s asiasna s rosmsessesssesacss™ | GO0
Codes Boekiaar
DE COMMISSARIS{SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HLl (Z1J) VERBONDEN |15 (Z1IN)
Bezoldiging van de COMMISSAMS{SEN) ... .ooiiiwuiimmmnsinsims e s eemenemssecctbonsienssssssssssisismnmeni | 3909 6.000.00
Bezoldiging voor vitzondérlijke werkzaamheden of bijzonders opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andera comtrolEOPOTECHIETT it s s e e e SR A LR T PR PR e e QE0ET 500000
Belastingadviesopdrachien ... G506
Anders opdrachten buiten de rew::urare updr:achtﬁn 85063
Bezoldiging voor uitzonderdijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris{sen) verbonden Is {zljn)
Andere controlecpdrachisn .. N Pt oy st B e b Tl B 1
Belastingadviesopdrachten .......... e o S | haR
Andere opdrachten buiten de revisorale a-pd:anhten R e AT Pt oo 2o e st 5o ] 2

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboak van venncolschappen en verenigingen
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WAARDERINGSREGELS

DESONDANKS. DAT DE VENNQUTSCHAS TH VEREFFENING WERD GESTELD, 2IJHW GF DFSTELLERS VAN DE TAARRENENTING
{DE GEWEZEN BESTUUDERES) VAN CORDEEL DAT DE WARRDERINGSREGELS NIET DIENEN GEWISEIGD TE WORDEN,

ACTIVE

FINAMCIELE VASTE RCTIVA

De deelnemingen en dandelen die behoren tot de finantiéle vaste activa, worden geboskt Tegen bun
aanschaffingswaarde met individualiszéring van de sangekochte blokken per aankoopdatum. e
aanschaffingakosten worden Len laste van de resultatenrckening gelegd in het jaar van de aankoop.

Op het sinde van elk boekijaar wordt de bogkwsarde vergeleken met de beurswaards owgerekend in gure
tegen slotkoers, of bii gebrek asn notering met de metto-actiefwaarde van de vennootschap wazrin
geparticipeerd wordt, desgevallend gecorrigestd in functie van de gekende elementen zoals de
rentabiliteit en/of de toekomstperaspattisven,

Tndien d& beurawazrde of de geraamde waarde: [voor de niet genoteerds waardeni lager ligt dan de
boekwaarde, wordt sen wasrdevermindering geboeskt.

Indien de heurswaarde of de geraamde wasrde (voor miet genotesrds wEard=n) hoger iz dap ds
hogkwasrds, worden do vIoeger geboekte waardeverminderingen passend beriuggenomen. By worden geen
herwaarderingsn boven ds sanschsffingswaarcde geboskt.

Achtergestelde vorderingen op de cndernemingen waarin declnemingen en aandslen aangshouden weorden,
worden op esnzellds wllze gewaardeerd.

be borgtochten An contanten gescort als doorlopends wazrbovg 2an openbare bestures of nutsbeodrijven
worden gewasardeerd @man hin reslisatiswaarfe, en wanceer deze lager ligt dan hec oovapronkelijk
hadrag, ‘worden waardewsrminderingen geboekt, Wanpeer de waardevermindaringen piet helemsal wmoer
yerantwoord £ijn moster zii tocuggenomen worden.

VORRBERINGEN OF TEN HODESTE EEN JAARR
Pe vorderingen worden op het actisf geboskt woor hun nominale wearde.. Waardeverminderingen worden
geboekt zodra blijkt dat de debiteur niet of nlet geheel aan #ijn verplichtingsn kan wvoldoen.

SELOBELESETHGER

Het botreft i

1} aasndelen : zij werden gewaardeerd tegen aanschaffiingaprijs exclusief de bijkomende
kosten. Hierop werden: waardeverminderingen gebnskt op hec einde wvan het boekjaar
indien de realisaciewsarde lager lag dan de aanschalffingsprijs. WVoorheen geboekte
waardeverminderingen werden hernomen Indien de realigaticzwaarde hoger lag dan di
netto-boskwaards 8t 4Git voor maximzal hel gedseite dat ds nstto-boskwazrde overtrof.

2} termijnrekeningen <= 1 maand 1 deze werdesn geboekt woor hun fwminals wazarde.
#i5 worden gewaardeerd aan hun netto-rezliseerbare wasrde op datum van de jaarrekenipg.

LIGUIDE MIDDELEN

Teze elementen worden gewasrdeerd aan hun netta-realiseerbare wsarde op datum van de jaarrekening.
EAEETVA

SCHULDEN OF TEN HOCGETE EEN JRAR.

Naza wordon gewaardesrd aan hun nominsle werschuldigde waarde per balansdatum waar nodig verhoogd

mat de verschuldigde gerechtskosten, malstigheidsintresten en ander aanklawven,

Endere inliohtingen sangssnde het wvermogen, de flpancidle positie en het resultast wan de
onderneming - NIHIL
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN

Par 31/1 22021 bedrazyl de realisstiswsards van de portofeuile 11.580.593 EUR.

Reakaning houdgnd mel de nefic-boskwsards van do portefouile (7.432.819 EUR) bedrasgt de lafenta meerwaarde 4. 147 774 ELIR
per 3122021,

De intrinsicke waarde van het aandeel Belreca op 31/122021 wordt geschat ap 194,82 EUR.
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BELRECA

Naamloze vennootschap in vereffening

RPR Antwerpen 0.416.585.207 — Niet B.T.W. Plichtig
®32(0)3.286.71.86 - E-mail : info@belreca.be - Website : www.belreca.be

Van Putlei 74-76 B 2018 Antwerpen

Raad van Bestuur: De heer Eric van de Put (einde mandaat ingevolge de
ontbinding/vereffening : 31/12/2021) — Voorzitter / uitvoerend
bestuurder

Mevrouw Marie Gilles de Pélichy (einde mandaat ingevolge de
ontbinding/vereffening: 31/12/2021) — Niet-uitvoerend bestuurder
Mevrouw Caroline van de Put (einde mandaat ingevolge de
ontbinding/vereffening: 31/12/2021) — Onafhankelijk niet-uitvoerend
bestuurder

De heer Benoit Marinus (einde mandaat ingevolge de
ontbinding/vereffening: 31/12/2021) — Uitvoerend bestuurder

Commissaris: Callens, Pirenne, Theunissen & C° Bedrijfsrevisoren B.V.C.V.
vertegenwoordigd door de heer Philip Callens (2024) -
Bedrijfsrevisor

College van vereffenaars: De heer Benoit Marinus, Mevrouw Manoélle van de Put en de heer
Nicolas van de Put vanaf 31/12/2021.

Ter aanvullende informatie wordt U het volgende medegedeeld :

BELRECA is ontbonden / in vereffening met ingang van 31/12/2021. De jaarrekening per
31/12/2021 en het jaarverslag werden opgemaakt door de bovenvermelde bestuurders,
niettegenstaande dat hun mandaat beéindigd is door de beslissing tot ontbinding.

De vereffenaars hebben de volgende voorlopig agenda bepaald:
Algemene vergadering op 26 april 2022, om 11.30 uur, op de zetel en/of digitaal.
1. Jaarverslag van de Raad van Bestuur en verslag van de commissaris.
2. Goedkeuring van de jaarrekening per 31/12/2021 en het remuneratieverslag. Voorstel
tot besluit : De vergadering keurt de jaarrekening en het remuneratieverslag goed.
3. Kwijting aan de bestuurders en de commissaris. Voorstel tot besluit : De vergadering
geeft volledige kwijting aan de bestuurders en aan de commissaris.
4. Bezoldigingen van de vereffenaars. Voorstel tot besluit: De bezoldigingen van de
vereffenaars worden bevestigd op 100.000,00 EUR voor het boekjaar 2022 onder hen
te verdelen.

Een of meer aandeelhouders die samen minstens 3 % bezitten van de aandelen kunnen te behandelen
onderwerpen op de agenda van de algemene vergadering laten plaatsen en voorstellen tot besluit
indienen met betrekking tot op de agenda opgenomen of daarin op te nemen te behandelen onderwerpen
ten laatste op 04/04/2022 via info@belreca.be

Aandeelhouders kunnen schriftelijk vragen stellen aan de bestuurders met betrekking tot hun verslag en
tot de agendapunten of aan de commissaris betreffende zijn verslag, per post of per e-mail naar
info@belreca.be ten laatste op 20/04/2022. Uiterste datum kennisgeving van deelname aan de algemene
vergadering : 20/04/2022. Registratiedatum : 12/04/2022 om 24.00 Belgisch uur (datum waarop U
aandeelhouder moet zijn om te mogen deelnemen aan de vergadering).

Het jaarlijks financieel verslag en volmachtformulieren zijn beschikbaar op www.belreca.be onder de
rubrieken “Jaarlijks financieel verslag” en “Vergaderingen”, of per e-mail gericht aan info@belreca.be
of per brief gericht aan de zetel van Belreca.

Bijkomende informatie en formaliteiten aangaande de algemene vergadering : www.belreca.be kies
“Vergaderingen”.

Aantal aandelen = 315.594, 1 aandeel = 1 stem.



mailto:info@belreca.be
mailto:info@belreca.be
http://www.belreca.be/
mailto:info@belreca.be
http://www.belreca.be/

BELRECA naamloze vennootschap in vereffening

JAARVERSLAG VAN DE GEWEZEN BESTUURDERS
AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN 26/04/2022

Mevrouwen, Mijne Heren,

Wij hebben de eer de jaarrekening over het boekjaar afgesloten per 31 december 2021, hierbij in
bijlage, aan uw goedkeuring te onderwerpen. Hierna vindt U derhalve het jaarverslag van onze
vennootschap. Het verslag is opgesteld overeenkomstig de vereisten van het wetboek van
vennootschappen en verenigingen (Artikel 3:6).

1. Een getrouw overzicht van de ontwikkeling en de resultaten van het bedrijf en van de
positie van de vennootschap, evenals een beschrijving van de voornaamste risico’s en
onzekerheden waarmee zij wordt geconfronteerd.

De jaarrekening sluit af met een balanstotaal van € 57.335.344 en een te bestemmen winst van het
boekjaar van € 15.503.077.

Het jaar 2021 werd gekenmerkt door het verzoek van een aandeelhouder om de vennootschap
Belreca te ontbinden. Het merendeel van de portefeuille werd gerealiseerd tijdens het 2°semester.

Toestand van de portefeuille per 31/12/2021 :
Netto boekwaarde per 31/12 vorig boekjaar : € 40.925.400
Aankopen en toekenningen : € 691.981
Verkopen en terugbetalingen kapitaal : €  (36.881.740)
Geboekte waardeverminderingen : € )
Teruggenomen waardeverminderingen (inclusief op de verkopen) : € 2.697.178
Netto-boekwaarde per 31/12 huidig boekjaar : € 7.432.819

Op 31 december 2021 is de portefeuille als volgt samengesteld:
- 210.396 aandelen Aliaxis;
- 23.000 aandelen Ackermans & Van Haaren
- 105.198 aandelen Vranken-Pommery

De portefeuille is eveneens beschikbaar op www.belreca.be onder de rubriek “Financiéle
Informatie”.

Op de “verkopen” werden volgende resultaten gerealiseerd :

Financié€le vaste activa “aandelen” (geboekt in “niet-recurrente” financiéle kosten en of
opbrengsten) :

Hernomen waardeverminderingen :
Gerealiseerde minderwaarden :
Gerealiseerde meerwaarden :

Netto resultaat (exclusief kosten) :

€  2.697.178 Niet-recurrente financiéle opbrengsten
€ (1.605.348) Niet-recurrente financiéle kosten

€ 14.020.420 Niet-recurrente financiéle opbrengsten
€ 15.112.250

De totale latente meerwaarde op de financiéle vaste activa bedraagt ongeveer 4.147.774 € per
31/12/2021.

Belreca heeft geen dochter(s) en is bijgevolg niet onderworpen aan consolidatie. Belreca past het
algemeen Belgisch boekhoudrecht toe.
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Evolutie van enkele posten van het activa, passiva en resultatenrekening.

| 31/12/2021 | 31/12/2020 | EVOLUTIE

ACTIVA

Andere financiéle vaste activa (aandelen) 7.432.819| 40.925.400| -33.492.581
Vorderingen op ten hoogste één jaar 315.316 313.384 1.932
Liquide middelen 49.587.209 1.578.407| 48.008.802
Totaal Activa 57.335.344| 42.817.191| 14.518.153
PASSIVA

Eigen vermogen 57.310.368 | 41.807.291 15.503.077
- waarvan geplaatst kapitaal 8.280.197 8.280.197 0
- waarvan reserves 828.020| 29.828.020| -29.000.000
- waarvan overgedragen winst (verlies) (+) (-) 48.202.151 3.699.074| 44.503.077
Schulden op ten hoogste één jaar 0 1.009.900 -1.009.900
Overlopende rekeningen 24.976 0 24.976
Totaal Passiva 57.335.344| 42.817.191| 14.518.153
RESULTATENREKENING

Bedrijfskosten (+) (-) 195.505 97.022 98.483
- waarvan diensten en diverse goederen 76.866 41.904 34.962
- waarvan bezoldigingen aan bestuurders 54.000 54.000 0
- waarvan andere bedrijfskosten (*) 63.667 1.118 62.549
- waarvan niet-recurrente bedrijfskosten (Deminor / Fortis) 972 0 972
Bedrijfswinst (bedrijfsverlies) (+) (-) -195.505 -97.022 -98.483
Financiéle opbrengsten 17.692.944 4.486.367| 13.206.577
waarvan recurrente financiéle opbrengsten 967.317 987.026 -19.709
- waarvan opbrengsten uit financiéle vaste activa (FVA) 967.317 987.026 -19.709
waarvan niet-recurrente financiéle opbrengsten 16.725.627 3.499.341| 13.226.286
- waarvan gerealiseerde meerwaarden op FVA 14.020.420 3.331.763| 10.688.657
- waarvan teruggenomen waardeverminderingen op FVA 2.697.178 167.367 2.529.811
- waarvan claim Fortis Forsettlement (2021) / Toratec (2020) 8.029 211 7.818
Financiéle kosten (+) (-) 1.994.362 2.145.055 -150.693
waarvan recurrente financiéle kosten 389.014 114.440 274.574
- waarvan andere financiéle kosten 389.014 114.440 274.574
waarvan niet-recurrente financiéle kosten 1.605.348 2.030.615 -425.267
- waarvan gerealiseerde minderwaarden op FVA 1.605.348 0 1.605.348
- waarvan geboekte waardeverminderingen op FVA 0 2.030.615 -2.030.615
Winst (verlies) van de periode vaér belastingen (+) (-) 15.503.077 2.244.290| 13.258.787
Belastingen op het resultaat (+) (-) 0 0 0
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+) (-) 15.503.077 2.244.290| 13.258.787

FVA-= financiéle vaste activa.

(*) De toename van de “andere bedrijfskosten” is te wijten aan de effectentaks.

Rekening houdend met een overgedragen winst van € 3.699.074 bedraagt de te bestemmen winst

€ 19.202.151.

Winst per aandeel :
- gewone winst per aandeel : € 49,1235
- verwaterde winst per aandeel : € 49,1235

Aantal aandelen (noemer) : 315.594 (1 aandeel = 1 stem)
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Voorgestelde resultatenverwerking :
Onttrekking aan de beschikbare reserve : € 29.000.000
Over te dragen winst : € 48.202.151

Ter informatie : de uiterste koersen van het aandeel Belreca op Euronext Brussels in 2021
bedroegen € 114,00 en € 175,00.

Koers van het aandeel Belreca op 31/12/2020 : 112,00.

Koers van het aandeel Belreca op 31/12/2021 : 158,00.

De belangrijkste risico’s en onzekerheden van Belreca bestaan voornamelijk in de evolutie van de
wereldeconomie in het algemeen en de financiéle markten in het bijzonder. Aangezien Belreca
een portefeuillemaatschappij is, is zij onderhevig aan typisch beursrisico’s. Door het gerichte
beleid van Belreca worden deze risico’s beperkt. Er worden inderdaad geen afgeleide producten
onderschreven of uitgegeven. De aandelen, geboekt onder de financiéle vaste activa, worden als
participatie of als langdurige belegging aangehouden. De aandelen die aan deze criteria niet
voldoen worden geboekt onder de geldbeleggingen. Er worden geen speculatieve posities
genomen in financiéle instrumenten.

Belreca heeft een ruling aangevraagd in het kader van de gerealiseerde meerwaarden op
aandelen. Zij zijn niet belastbaar indien cumulatief aan de volgende voorwaarden wordt
voldaan: de taxatievoorwaarde (de aangehouden aandelen normaal belaste entiteiten betreffen),
de permanentievoorwaarde (de aandelen dienen aangehouden te zijn voor minstens één jaar) en
dat de verkochte aandelen een aanschaffingswaarde hebben van ten minste EUR 2.500.000.
Deze voorwaarden zijn voldaan en daarom werd er geen belastingschuld opgenomen in de
jaarrekening. De ruling aanvraag heeft als doelstelling bevestiging te verkrijgen over de
interpretatie van de wetgeving en meer bepaald m.b.t. de modaliteiten van vervreemding van
zulk een kwalificerende deelneming. Dit aangezien noch de wet, noch de parlementaire
voorbereiding duidelijkheid verschaft aan welke modaliteiten een verkoop van een
kwalificerende deelneming dient te voldoen. Indien de fiscale administratie een andere
interpretatie zou weerhouden, is het niet uitgesloten dat op zulk een ogenblik het college van
vereffenaars genoodzaakt is om op de gerealiseerde meerwaarde de nodige belasting te
voorzien. Op dit ogenblik is de raad van bestuur van oordeel dat deze andere interpretatie
onwaarschijnlijk is en beschouwt zij deze mogelijke latente belastingschuld als eerder
onwaarschijnlijk.

2. Informatie over de belangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar hebben
plaatsgevonden.

Mocht er een beslissing genomen worden, in het kader van de hierboven vermelde ruling, door de

Dienst Voorafgaande Beslissingen in fiscale zaken — afdeling Ruling (“DVB”) vOor de

jaarvergadering van 26/04/2022 zal er door de vereffenaars een aanvullend verslag worden

opgesteld.

3. Inlichtingen over de omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap
aanmerkelijk kunnen beinvloeden, voor zover deze inlichtingen niet van die aard zijn dat
zij ernstig nadeel zouden berokkenen aan de vennootschap.

De vennootschap werd ontbonden en in vereffening gesteld met ingang van 31/12/2021. Derhalve

bestaat zij vanaf dan nog slechts voor de noodwendigheid van haar vereffening.

4. Informatie over de werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling.
Nihil.
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5. Gegevens over het bestaan van bijkantoren van de vennootschap.
Belreca heeft geen bijkantoren.

6. Ingeval uit de balans een overgedragen verlies blijkt of uit de resultatenrekening
gedurende twee opeenvolgende boekjaren een verlies van het boekjaar blijkt, een
verantwoording van de toepassing van de waarderingsregels in de veronderstelling van
continuiteit.

Niet van toepassing.

7. Alle informatie die erin moet worden opgenomen krachtens andere bepalingen van dit
wetboek, inzonderheid de artikelen :

Artikel 5:77 : Betreft de besloten vennootschap : niet van toepassing.

Artikel 5:151 : Verkrijging van eigen aandelen : Nihil.

Artikel 6:65 : Betreft de codperatieve vennootschap : niet van toepassing.

Artikel 7:96 : Rechtstreeks of onrechtstreeks belang van vermogensrechtelijke aard tussen een

bestuurder en Belreca dat strijdig is met het belang van Belreca : niet voortgekomen.

Artikel 7:97 : Beslissingen of verrichtingen ter uitvoering van een beslissing die tot de bevoegdheid

behoort van de raad van bestuur van een genoteerde vennootschap, en die verband houdt met een

verbonden partij (komen niet in aanmerking : verrichtingen die gebruikelijk zijn, onder de

voorwaarden en tegen de zekerheden die op de markt gebruikelijk zijn) : niet voortgekomen.

Artikel 7:102 : Enige bestuurder : niet van toepassing.

Artikel 7:108 : Duaal bestuur : niet van toepassing.

Artikel 7:115 : Duaal bestuur : niet van toepassing.

Artikel 7:116 : Duaal bestuur : niet van toepassing.

Artikel 7:203 : Toegestane kapitaalverhogingen door de Raad van bestuur : is statutair niet

voorzien.

Artikel 7: 220 : Verkrijging van eigen aandelen door een dochtervennootschap : niet van

toepassing.

Artikel 15:29 : Betreft het duale bestuur : niet van toepassing.

Artikel 16:29 : Betreft de ontbinding en vereffening : niet van toepassing.

8. Het gebruik door de vennootschap van financiéle instrumenten ...
Niet van toepassing.

9. Invoorkomend geval, de verantwoording van de onafhankelijkheid en deskundigheid op

het gebied van boekhouding en audit van ten minste één lid van het auditcomité.
Mevrouw Caroline van de Put, onafhankelijke bestuurder, beantwoordt aan de criteria inzake
onafhankelijkheid. Zij is sinds jaren betrokken in de financiéle wereld. Als handelsingenieur
beschikt zij over de nodige kennis van de financiéle instrumenten, boekhouding en audit hier
omtrent.

VERKLARING INZAKE DEUGDELIJK BESTUUR (Corporate Governance verklaring).

Opgelet: de Corporate Governance zal aangepast worden in 2022 ingevolge de ontbinding/
vereffening van Belreca met ingang van 31/12/2021. Ingevolge de ontbinding zijn de mandaten
van bestuurders ten einde gekomen. Belreca bestaat nog slechts voor de noodwendigheid van haar
vereffening.

1. De aanduiding van de code inzake deugdelijk bestuur die de vennootschap toepast...
Belreca hanteert de Belgische Corporate Governance Code 2020 als referentiecode.
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Bij de benadering dient rekening gehouden te worden met de de aard (portefeuillemaatschappij)
en de omvang van haar activiteiten.

Belreca beoogt een maximum aan transparantie via deze verklaring, haar Corporate governance
charter en haar website.

De vennootschap Belreca is een naamloze vennootschap naar Belgisch recht. Het gaat om een
portefeuillemaatschappij die belegt in genoteerde en niet genoteerde effecten hoofdzakelijk op
lange termijn. Belreca stelt geen personeel te werk. Belreca wordt uitsluitend bestuurd door haar
raad van bestuur. Het corporate governance charter is beschikbaar op de website www.belreca.be
onder de rubriek “Corporate Governance”.

2. Voor zover een vennootschap de in 1° bedoelde code inzake deugdelijk bestuur niet
integraal toepast, een aanduiding van de delen van de code inzake deugdelijk bestuur
waarvan zij afwijkt en de gegronde redenen voor deze afwijking.

Principe 3 : De vennootschap heeft een doeltreffende en evenwichtig samengestelde raad.
Gezien de omvang en de activiteiten van Belreca werd er afgeweken van de Code. De raad van
bestuur telt enerzijds twee uitvoerende bestuurders, waaronder de voorzitter en anderzijds slechts
twee niet-uitvoerende bestuurders waaronder één onafhankelijk niet-uitvoerend bestuurder.
Belreca hanteert niet het onderscheid dat gemaakt moet worden tussen enerzijds de voorzitter van
de Raad van bestuur en anderzijds de persoon die de uitvoerende verantwoordelijkheid voor het
leiden van de ondernemingsactiviteiten op zich neemt. Inderdaad Belreca wordt uitsluitend
bestuurd door de Raad van bestuur ingevolge de omvang en de aard van de activiteiten van de
vennootschap. De voorzitter van de raad van bestuur heeft een uitvoerend mandaat. Belreca stelt
geen personeel te werk.

De agenda wordt samengesteld in overleg met alle bestuurders. Alle bestuurders kunnen

bijkomende punten plaatsen op de agenda.

Gezien de beperkte omvang van Belreca wordt de functie van secretaris vervuld door de heer

Benoit Marinus, uitvoerend bestuurder.

Principe 4 : Gespecialiseerde comités staan de raad bij in de uitvoering van zijn

verantwoordelijkheden algemene bepalingen.

Rekening houdend met de omvang van Belreca werden er geen afzonderlijke comités opgericht.

Het audit- en risicocomité, het remuneratiecomité en het benoemingscomité worden

uitgeoefend in de schoot van de raad van bestuur zelf.

De bezoldigingen van de leden van de raad van bestuur zijn niet prestatiegebonden. Gezien de

omvang en de activiteiten van Belreca ontvangen alle bestuurders, ongeacht hun functie, dezelfde

vergoeding.

Principe 7 : De vennootschap vergoedt de bestuurders en de leden van het uitvoerend

management op een billijke en verantwoorde wijze.

De bezoldigingen van de bestuurders, op voorstel van de Raad van bestuur, worden “uitsluitend”

vastgesteld door de algemene vergadering overeenkomstig de statuten.

Rekening houdend met de omvang en de activiteiten van Belreca wordt er geen onderscheid

gemaakt tussen de verschillende categorieén van bestuurders. Gezien het bedrag van hun totale

remuneratie, ontvangt geen enkele bestuurder een deel van zijn remuneratie in aandelen.

3. Een beschrijving van de belangrijkste kenmerken van de interne controle- en
risicobeheerssystemen van de vennootschap in het kader van het proces van financiéle
verslaggeving.

Doorlopende controle van de boekhouding door één uitvoerend bestuurder.

Opstelling van het halfjaarlijks verslag en de jaarrekening door één uitvoerend bestuurder.

Semestriéle controle door het auditcomité (raad van bestuur) waarbij alle documenten worden

nagezien.
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Jaarlijkse controle door de commissaris. Digitale aanmaak gedurende het boekjaar van alle
boekhoudstukken (aan- en verkoopverrichtingen, coupons, enz.) voor de commissaris.
Opvolging van de wetgeving door één uitvoerend bestuurder. Voorlegging aan de raad van
bestuur.

“Dagelijkse” controle van de financiéle verrichtingen door twee uitvoerende bestuurders.

4. Informatie als bedoeld in artikel 14, vierde lid van de wet van 2 mei 2007 op de
openbaarmaking van belangrijke deelnemingen in emittenten waarvan aandelen zijn
toegelaten tot de verhandeling op een gereglementeerde markt en houdende diverse
bepalingen

Er wordt verwezen naar de jaarrekening : “Staat van het kapitaal en de aandeelhoudersstructuur”.

5. De Samenstelling en de werking van de bestuursorganen en hun comités.

Samenstelling van de raad van bestuur.

De heer Eric van de Put, Voorzitter van de raad van bestuur (Bestuurder van vennootschappen
/ Licentiaat in Handels- en Financiéle Wetenschappen), bestuurder sinds 26/11/1992
(uitvoerend bestuurder);

Mevrouw Marie Gillés de Pélichy, bestuurder (Bestuurder van vennootschappen / Master in
rechten), sinds 01/07/2021 (niet-uitvoerend bestuurder);

Mevrouw Caroline van de Put, onafhankelijk niet-uitvoerend bestuurder (Bestuurder van
vennootschappen / Handelsingenieur), bestuurder sinds 25/04/2016;

De heer Benoit Marinus, uitvoerend bestuurder (Bestuurder van vennootschappen / Intern
gecertifieerde accountant en intern gecertifieerde belastingadviseur), bestuurder sinds
29/04/2019 (uitvoerend bestuurder).

Geen enkele bestuurder van Belreca oefent nog een mandaat van bestuurder uit in een andere
beursgenoteerde vennootschap.

Activiteitenverslag.

Gedurende het boekjaar 2021 is de Raad van Bestuur 6 maal bijeengekomen, hoofdzakelijk
digitaal. Alle bestuurders waren aanwezig op deze vergaderingen.

Volgende belangrijkste agendapunten werden éénmalig of meermaals gedurende deze
bijeenkomsten behandeld : Audit- en risicocomité (Interne audit en de onafhankelijke bestuurder,
evaluatie van de commissaris), jaarrekening per 31/12/2020, portefeuille per 31/12/2020,
Algemene vergadering, portefeuille per 12/01/2021, procedures, waarderingsregels, Corporate
Governance (CG), remuneratiecomité / benoemingscomité, feedback communicatie met de
aandeelhouders en potentiéle aandeelhouders (principe 8.1 CG), evaluatie gekozen governance
structuur (monistische structuur) (principe 1.1 CG), naleving van het intern reglement /
gedragscode / dealing code, belangenconflicten (Audit- en risicocomité), ontslag en benoeming
van een bestuurder, nieuw formaat omtrent de financiéle verslaggeving, audit 2020
(commissaris), voorstelling van mevrouw Marie Gillés de Pélichy, kandidaat-bestuurder ter
vervanging van Baron Didier Gillés de Pélichy, persbericht van 18/07/2021 omtrent het bericht
van 16 juli van de heer Arnaud van de Put gericht aan Compagnie Commerciale Belge met het
verzoek om de ontbinding/ vereffening van Belreca aan te vragen, verslag van de interne audit
over de periode van 01/01 tot en met 30/06/2021, belangenconflicten (Audit- en risicocomité),
halfjaarlijks financieel verslag over het eerste semester 2021, portefeuille per 19/08/2021,
Corporate Governance, remuneratiecomité / benoemingscomité, nieuw formaat omtrent de
financiéle verslaggeving, omzetting van de richtlijn 2017/828 van het Europees Parlement en
de Raad van 17 mei 2017, statuten van onze vennootschap, procedures / organisatie, list of
Persons discharging managerial responsibilities (PDMR) and persons closely associated with
them (PCA), gerealiseerde meerwaarden op de realisatie van de portefeuille en uitstel van de
bijeenroeping van een BAV omtrent de ontbinding/vereffening, publicatie van een persbericht,
verzekering aansprakelijkheid bestuurders, brief van Meester Jérome Terfve, schrijven van Van
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de Put & Co omtrent hun kosten, verslag van de Raad van bestuur omtrent de vereffening van
Belreca d.d. 18/11/2021, de staat van activa en passiva per 31/10/2021, het verslag van de
commissaris in het kader van de vereffening, bijeenroeping van een buitengewone algemene
vergadering op 23 december 2021 om 11.30 uur ten zetel, Tiberghien, publicatie van een
persbericht, E-mail van Eric van de Put.

Buiten deze bijeenkomsten blijven de bestuurders van Belreca permanent in contact met elkaar.
Om de drie jaar gaat de raad van bestuur over tot een evaluatieproces waarbij rekening gehouden
wordt met het feit dat het uitvoerend management en de diverse comités worden uitgeoefend in de
schoot van de raad van bestuur zelf. Indien nodig worden er maatregelen getroffen om de
doeltreffendheid van de werking van de raad van bestuur en zijn comités te verbeteren.

Het benoemingscomité evalueert elke bestuurder aan het einde van zijn mandaat. Hierbij komen
in aanmerking : leeftijd, persoonlijke bijdrage, kennis, diversiteit, opvolging van wetgeving, de
evolutie van de financiéle markten en van de maatschappij.

Bestuurders die hier niet meer aan voldoen worden niet herbenoemd.

De raad van bestuur zorgt voor ervaring, diversiteit en bekwaamheid onder zijn bestuurders.

Een evaluatie vond plaats op 18 januari 2019, het resultaat was positief. Zie eveneens punt 7
hieronder : “Regels voor de benoeming en vervanging van de leden van het bestuursorgaan en
voor de wijziging van de statuten”.

Audit- en risicocomité / Remuneratiecomité / Benoemingscomité
In de vennootschappen die aan minstens twee van de volgende criteria voldoen :

- gemiddeld aantal werknemers gedurende het betrokken boekjaar van minder dan 250

personen;

- balanstotaal van minder dan of gelijk aan 43.000.000 Euro;

- jaarlijkse netto-omzet van minder dan of gelijk aan 50.000.000 Euro;
mogen de taken van het “auditcomité” en het “remuneratiecomité” worden uitgeoefend door de
raad van bestuur. Dit geldt voor Belreca m.a.w. deze comités worden uitgeoefend in de schoot
van de raad van bestuur van Belreca.
Het inwinnen van advies zal gebeuren door de raad van bestuur die deze functies vervult.
Aangezien deze functies worden uitgeoefend is de schoot van de raad van bestuur, wordt de
verslaggeving omtrent deze functies verweven in de notulen van de raad van bestuur.

De aan het audit- en risicocomité toegewezen taken worden uitgevoerd door de raad van bestuur
als geheel op voorwaarde dat hij temminste één onafhankelijke bestuurder telt en dat, als zijn
voorzitter een uitvoerend lid is, hij niet optreedt als voorzitter wanneer de raad van bestuur de
functies van auditcomité uitoefent. Mevrouw Caroline van de Put, onafhankelijk niet-uitvoerend
bestuurder, treedt op als voorzitter van de raad van bestuur in het kader van het auditcomité. Zij
beschikt over de nodige deskundigheid inzake boekhouding en audit.

Deze taken houden hoofdzakelijk in : de opvolging van het financiéle verslaggevingsproces; de
opvolging van de doeltreffendheid van de systemen van interne controle en risicobeheer van de
vennootschap; de opvolging van de wettelijke controle van de jaarrekening, inclusief de opvolging
van de vragen en aanbevelingen geformuleerd door de commissaris; de beoordeling en de
opvolging van de onafhankelijkheid van de commissaris. Rekening houdend met haar omvang en
haar activiteiten heeft Belreca geen auditplan opgesteld. Belreca wordt jaarlijks volledig
geauditeerd.

De aan het remuneratiecomité toegewezen taken worden uitgevoerd door de raad van bestuur als
geheel op voorwaarde dat hij temminste één onafhankelijke bestuurder telt en dat, als zijn
voorzitter een uitvoerend lid is, hij niet optreedt als voorzitter wanneer de raad van bestuur de
functies van remuneratiecomité uitoefent. Mevrouw Marie Gillés de Pélichy, niet-uitvoerend
bestuurder, treedt op als voorzitter van de raad van bestuur in het kader van het remuneratiecomite.
Indien mevrouw Marie Gillés de Pélichy verhinderd is, wordt deze functie overgenomen door
mevrouw Caroline van de Put.
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Belreca heeft beslist om het benoemingscomité en het remuneratiecomité samen te voegen.

Belangenconflicten.

Er bestaat geen enkele overeenkomst tussen Belreca en de vennootschap Compagnie Commerciale
Belge waarvan zij een kennisgeving heeft ontvangen. Geen enkele bezoldiging, management fee
of ander voordeel wordt door Belreca aan Compagnie Commerciale Belge betaald. Er vinden
eveneens geen transacties plaats tussen Belreca en de andere dochtermaatschappijen van
Compagnie Commerciale Belge.

De financiéle transacties van Belreca gebeuren via Van de Put & Co Privaatbankiers waarvan de
voorzitter, Eric van de Put, zaakvoerder was tot en met 31 december 2020. Deze transacties
geschieden aan de gebruikelijke tarieven van Van de Put & Co Privaatbankiers.

Eventuele transacties tussen Belreca en haar bestuurders, of tussen Belreca en externe
belanghebbenden die dicht bij haar bestuurders staan (ondernemingen waarin ze zetelen,
ouders, bondgenoten, enz.) die niet zouden worden gedekt door de wet, worden altijd aan
marktvoorwaarden gesloten.

Bovendien onthoudt de bestuurder zich bij de beraadslaging en bij de stemming. Deze
transacties worden gemeld aan de raad van bestuur vooraleer deze beraadslaagt. Bestuurders
mogen geen melding of gebruik maken van hun mandaat om zich rechtstreeks of onrechtstreeks
enig voordeel te bezorgen.

Handel met voorwetenschap en marktmanipulatie (marktmisbruik).

Er wordt uitdrukkelijk verwezen naar het Corporate Governance Charter dat terug te vinden is
op de website www.belreca.be onder de rubriek Corporate Governance. Zie Reglement /
Gedragscode / Dealing Code / Aandeelhoudersstructuur. In dit hoofdstuk wordt deze materie
grondig besproken.

6. Diversiteitsbeleid.

De wet bepaalt dat ten minste één derde van de leden van de raad van bestuur van een ander
geslacht dan dat van de overige leden moet zijn. Belreca past dit principe toe. De raad van bestuur
is samengesteld uit 4 bestuurders waarvan 2 mannen (2 uitvoerende bestuurders) en 2 vrouwen
(niet-uitvoerende bestuurders waarvan één onafhankelijk niet-uitvoerend bestuurder is).

7. Specifieke informatie eigen aan emittenten naar belgisch recht.

(K.B. van 14/11/2007 Emittenten van Financiéle Instrumenten Titel 1V Inlichtingen in het jaarverslag,

Artikel 34).

- Kapitaalstructuur : het kapitaal (€ 8.280.197) is vertegenwoordigd door 315.594 aandelen
zonder aanduiding van de nominale waarde. Het kapitaal is volledig geplaatst en volstort.
Alle aandelen hebben dezelfde rechten. Eén aandeel = één stem.

- Wettelijke of statutaire beperking van overdracht van effecten : nihil.

- Houders van effecten waaraan bijzondere zeggenschapsrechten verbonden zijn, en een
beschrijving van deze rechten : nihil.

- Mechanisme voor de controle van enig aandelenplan voor werknemers wanneer de
zeggenschapsrechten niet rechtstreeks door de werknemers worden uitgeoefend : nihil.

- Wettelijke of statutaire beperking van de uitoefening van het stemrecht : nihil.

- Aandeelhoudersovereenkomsten die bekend zijn bij de emittent en welke aanleiding kunnen
geven tot beperking van de overdracht van effecten en/of van de uitoefening van het stemrecht
> nihil.

- Regels voor de benoeming en vervanging van de leden van het bestuursorgaan en voor de
wijziging van de statuten van de emittent :

e Benoeming en vervanging van de leden van het bestuursorgaan : deze materie wordt
geregeld door artikelen 13 en 14 van de “statuten” en door de “corporate governance”.
Artikel 13. De vennootschap wordt bestuurd door een raad van bestuur, samengesteld
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uit tenminste drie (3) bestuurders. Alleen de algemene vergadering is bevoegd om het
aantal bestuurders te bepalen. De bestuurders worden benoemd door de algemene
vergadering. De duur van hun opdracht mag zes(*) jaren niet te boven gaan. Hun
opdracht eindigt bij de sluiting van de algemene vergadering of de raad van bestuur die
in hun vervanging voorziet. De bestuurders kunnen te allen tijde door de algemene
vergadering worden ontslagen. Aftredende bestuurders zijn herbenoembaar. Wanneer
een plaats van bestuurder openvalt, hebben de overblijvende bestuurders het recht om
voorlopig in de vacature te voorzien. De eerstvolgende algemene vergadering beslist
over de definitieve benoeming. De nieuw benoemde bestuurder doet de tijd uit van
degene die hij vervangt. Artikel 14. De raad van bestuur kan onder zijn leden een
voorzitter kiezen. Indien de voorzitter belet is, wordt hij vervangen door een ander
bestuurder. Bestuurders worden voorgedragen door de raad van bestuur. In het kader van
de “corporate governance” worden de volgende regels in acht genomen door de raad van
bestuur, in zijn hoedanigheid van benoemingscomité, voor de voorgedragen kandidaten :
hij dient over de nodige bekwaamheid en kennis te beschikken; hij dient over een diploma
te beschikken van minimum hoger onderwijs en bij voorkeur drager te zijn van een
universitair diploma dat dienstig is in het kader van de activiteiten van de vennootschap;
hij dient een bewijs van goed gedrag en zeden voor te leggen; hij dient een curriculum vitae
voor te leggen waaruit zijn beroepservaring dient te blijken; hij dient op zijn minst tweetalig
te zijn (NL en FR); hij dient een lijst in van de functies die hij reeds vervult; de raad van
bestuur zal zijn beroepsverleden grondig onderzoeken; de raad van bestuur zal een
kandidaat slechts voordragen indien hij aanvaard wordt door de meerderheid van de raad
van bestuur en dit teneinde de efficiénte werking van de raad van bestuur te verzekeren;
benoemingen en herbenoemingen zullen minstens 30 dagen voor de algemene vergadering
bekend gemaakt worden, samen met de andere agendapunten; elk voorstel tot benoeming
van een bestuurder door de algemene vergadering wordt vergezeld van een aanbeveling
door de raad van bestuur. Een hernieuwing van het mandaat is slechts mogelijk indien de
betrokken bestuurder zijn mandaat naar behoren heeft vervuld, de gedragscode, de
reglementen en procedures van Belreca heeft nageleefd alsmede de circulaires en de
aanbevelingen van de FSMA. Hij dient nog steeds aan de eisen te voldoen van een
kandidaat bestuurder. De bestuursmandaten mogen zes jaren niet te boven gaan. Er is
geen leeftijdsgrens vastgesteld. De raad van bestuur stelt de nodige middelen ter
beschikking van haar leden voor de ontwikkeling en de actualisering van hun kennis en
hun bekwaamheden. (*) statutair 6 jaar, corporate governance charter : 4 jaar. Zie eveneens
punt 5 hierboven.

Wijziging van de statuten : deze materie wordt geregeld door het Wethoek van
vennootschappen en verenigingen en meer bepaald door artikel 7:153 : De algemene
vergadering heeft het recht om wijzigingen aan te brengen in de statuten. De algemene
vergadering kan over wijzigingen in de statuten alleen dan op geldige wijze beraadslagen
en besluiten, wanneer de voorgestelde wijzigingen nauwkeurig zijn aangegeven in de
oproeping en wanneer de aanwezigen of vertegenwoordigde aandeelhouders ten minste de
helft van het kapitaal vertegenwoordigen. Is de laatste voorwaarde niet vervuld, dan is een
nieuwe bijeenroeping nodig en de nieuwe vergadering beraadslaagt en besluit op geldige
wijze, ongeacht het door de aanwezige of vertegenwoordigde aandeelhouders
vertegenwoordigde deel van het kapitaal. Een wijziging is alleen dan aangenomen,
wanneer zij drie vierden van de stemmen heeft verkregen, waarbij onthoudingen in de teller
noch in de noemer worden meegerekend.

Bevoegdheden van het bestuursorgaan, met name wat de mogelijkheid tot uitgifte of inkoop
van aandelen betreft : tot verhoging van het kapitaal wordt besloten door de algemene
vergadering, volgens de regels gesteld voor de wijziging van de statuten (artikel 6 van de
statuten). De raad van bestuur is statutair niet gemachtigd om over te gaan tot de inkoop van
eigen aandelen.
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- Belangrijke overeenkomsten waarbij de emittent partij is en die in werking treden, wijzigingen
ondergaan of aflopen in geval van een wijziging van controle over de emittent na een openbaar
overnamebod, alsmede de gevolgen daarvan, behalve indien zij zodanig van aard zijn dat
openbaarmaking ervan de emittent ernstig zou schaden; deze afwijkende regeling is niet van
toepassing indien de emittent specifiek verplicht is tot openbaarmaking van dergelijke
informatie op grond van andere wettelijke vereisten : nihil.

- Tussen de emittent en haar bestuurders of werknemers gesloten overeenkomsten die in
vergoedingen voorzien wanneer, naar aanleiding van een openbaar overnamebod, de
bestuurders ontslag nemen of zonder geldige reden moeten afvloeien of de tewerkstelling van
de werknemers beéindigd wordt : nihil.

8. Informatie krachtens artikel 74, 8 7, van de wet van 1 april 2007 op de openbare
overnamebiedingen.

Er geldt een vrijstelling voor onze moedervennootschap (Compagnie Commerciale Belge)

aangezien zij reeds meer dan 30 % van de aandelen Belreca bezat voor de inwerkingtreding van

de wet.

HET REMUNERATIEVERSLAG.

De vergoedingen worden uitsluitend bepaald door de statuten van Belreca, namelijk artikel 21 en
37 die als volgt luiden :

Artikel 21.- Vergoedingen

De algemene vergadering kan beslissen over het al dan niet vergoeden van de opdracht van
bestuurder door het toekennen van een vaste of variabele bezoldiging, onverminderd het
winstaandeel hen voorbehouden bij artikel 37 van deze statuten.

Het bedrag ervan wordt door de algemene vergadering vastgesteld en komt ten laste van de
algemene kosten van de vennootschap.

De opdracht van bestuurder mag gecumuleerd worden met de functies van directeur en met de
bezoldiging die aan deze functies zou verbonden zijn.

Artikel 37.- Bestemming van de winst

Het batig saldo van de resultatenrekening vormt de te bestemmen winst van het boekjaar.

Op deze winst wordt vooraf gehouden :

a) Tenminste vijf ten honderd bestemd voor de vorming van een reservefonds. Deze voorafneming
zal facultatief worden wanneer de wettelijke reserve een tiende van het maatschappelijk kapitaal
zal bereikt hebben.

b) Tien ten honderd aan de bestuurders, onder hen te verdelen volgens hun bijzondere afspraak.
De bezoldigingen die worden toegewezen aan de raad van bestuur door de algemene vergadering
van aandeelhouders worden gelijk verdeeld onder het aantal bestuurders. Dit geldt eveneens voor
de tantiémes.

Sinds het boekjaar 2008 werden er geen tantiemes meer uitgekeerd en is het remuneratiebeleid van
Belreca ongewijzigd gebleven. Het remuneratiebeleid is niet prestatiegericht.

Het beleid van Belreca is gericht op lange termijn.

Buiten een vaste bezoldiging ontvangen de bestuurders van Belreca geen enkel ander voordeel in
eender welke vorm m.a.w. er zijn geen variabele bezoldigingen die worden toegekend, geen
pensioenen, pensioenplannen, vertrekvergoedingen, voordelen in natura, opties op aandelen
Belreca, enz.. Geen enkele bestuurder ontvangt een deel van zijn remuneratie in de vorm van
aandelen.

De bezoldigingen bedragen voor het ogenblik 13.500,00 euro per bestuurder, ongeacht hun
functie, per boekjaar (algemene vergadering der aandeelhouders van 29/04/2019).

De bezoldigingen blijven ongewijzigd gedurende de looptijd van hun mandaat, tenzij de algemene
vergadering der aandeelhouders hierover anders zou beslissen.

11
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De bezoldigingen zijn betaalbaar in één enkel bedrag na afloop van de jaarlijkse algemene
vergadering.

Rekening houdend met de omvang van Belreca, zijn de bestuurders van oordeel dat de
bezoldigingen toegekend door de algemene vergadering verantwoord zijn.

De heren Eric van de Put en Benoit Marinus zijn eveneens bestuurder in de moedermaatschappij
Compagnie Commerciale Belge en overige dochtervennootschappen van Compagnie
Commerciale Belge.

Er weze aangestipt dat deze bezoldigingen volledig los staan van Belreca en dat Compagnie
Commerciale Belge noch tussenkomt in de bepaling van de bezoldigingen die toegekend worden
aan de bestuurders van Belreca noch in het beleid van Belreca.

De uitkering van tantiémes in de overige dochtervennootschappen van Compagnie Commerciale
Belge zijn statutair bepaald.

Zij mochten, exclusief Belreca, de volgende bezoldigingen/tantiemes ontvangen:

Benoit Marinus:

Vennootschap (CCB = Compagnie Commerciale Belge) 2019 2020 | 2021

CCB (bezoldigingen) 10.000 | 10.000 | 10.000
Overige dochtervennootschappen van CCB (bezoldigingen) 7.500 | 7.500 | 17.600
Overige dochtervennootschappen van CCB (tantiemes) 10.100 | 10.100 0
Totaal 27.600 | 27.600 | 27.600

Eric van de Put:

Vennootschap (CCB = Compagnie Commerciale Belge) 2019 2020 | 2021

CCB (bezoldigingen) 0 0 0
Overige dochtervennootschappen van CCB (bezoldigingen) 0| 14.000 | 5.450
Overige dochtervennootschappen van CCB (tantiemes) 66.500 | 13.345 0
Totaal 66.500 | 27.345| 5.450

Buiten bovenvermelde bezoldigingen zijn er geen andere type van vergoedingen van toepassing
in Compagnie Commerciale Belge en haar overige dochtervennootschappen.

ARTIKEL 3:6 8 4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

... In de mate waarin zulks noodzakelijk is voor een goed begrip van de ontwikkeling, de resultaten
en de positie van de vennootschap evenals van de effecten van haar activiteiten die minstens
betrekking heeft op de sociale, de personeels- en milieu-aangelegenheden, de eerbiediging van de
mensenrechten en de bestrijding van corruptie en omkoping, bevat het jaarverslag een verklaring
met de volgende informatie ...

Rekening houdend met de omvang van Belreca (balanstotaal, jaaromzet en personeelsbestand)
dient Belreca hierover niets op te nemen in haar jaarverslag.

Toekomstige resultaten worden niet meer meegedeeld aangezien de vennootschap in
ontbinding/vereffening is getreden. Belreca bestaat nog slechts voor de noodwendigheid van haar
vereffening.

Wij verzoeken U, Mevrouwen, Mijne Heren, kwijting te verlenen aan de commissaris voor zijn
opdracht.

Antwerpen, 24 januari 2022.
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VERKLARING VAN DE VERANTWOORDELIJKE
PERSONEN INZAKE DE OPSTELLING VAN DE
JAARREKENING EN HET JAARVERSLAG

De heer Eric van de Put, mevrouw Marie Gillés de Pélichy, mevrouw Caroline van de Put en de

heer Benoit Marinus, verklaren, dat, voor zover hen bekend,

a) de jaarrekening, is opgesteld overeenkomstig de toepasselijke standaarden voor
jaarrekeningen, een getrouw beeld geven van het vermogen, van de financiéle toestand en
van de resultaten van Belreca;

b) het jaarverslag een getrouw overzicht geeft van de ontwikkeling en de resultaten van het
bedrijf en van de positie van Belreca, alsmede een beschrijving van de voornaamste risico’s
en onzekerheden waarmee zij geconfronteerd wordt.

Antwerpen, 24 januari 2022.
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AANVULLEND VERSLAG VAN DE VEREFFENAARS AAN
HET JAARVERSLAG VAN DE GEWEZEN BESTUURDERS
AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN 26/04/2022

Mevrouwen, Mijne Heren,

Aanvullend aan het jaarverslag van de gewezen bestuurders (cf. pagina 4 onder punt 2. Informatie
over de belangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar hebben plaatsgevonden)
delen wij u het volgende mee:

Belreca mocht op 09/02/2022 een voor haar gunstige beslissing ontvangen van FOD Financién —
Dienst Voorafgaande Beslissingen in fiscale zaken — afdeling Ruling (“DVB”) die als volgt luidt:
“Gelet op de artikelen 20 tot 23 van de voormelde wet van 24 december 2002 alsmede op de
overwegingen zoals vermeld in deel 111, beslist het College van de DVB in zitting van 8 februari
2022 dat:

[...]de meerwaardevrijstelling van artikel 192, § 1, eerste lid WIB 92 juncto artikelen 202 en 203
WIB 92 in casu ook toegekend kan worden voor de gerealiseerde meerwaarden op de
aandelenpakketten met een aanschaffingswaarde van meer dan 2.500.000 EUR die in navolging
van één beslissing tot verkoop zonder specifieke instructies te koop werden aangeboden, en die
vervolgens door tussenkomst van de bank binnen een relatief beperkte tijdspanne verkocht werden
aan verschillende kopers in het kader van de best execution policy, voor zover uiteraard aan de
andere voorwaarden van artikel 192, 8 1, eerste lid WIB 92 juncto artikelen 202 en 203 WIB 92
voldaan is .”

Hieruit mag men besluiten dat de gerealiseerde meerwaarden door Belreca op de verkochte
aandelenpakketten niet belastbaar zijn.

Antwerpen, 15/02/2022.
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS
AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN DE VENNOOTSCHAP
BELRECA NV IN VEREFFENING
OVER HET BOEKJIAAR AFGESLOTEN OP
31 DECEMBER 2021

In het kader van de wettelijke cantrole van de jaarrekening van Belreca NV in vereffening (de
"vennootschap”), leggen wij u ons commissarisverslag voar, Dit bevat ons verslag over de jaarrekening
en de overige door wet- en regelgeving gestelde sisen. Dit vormt een geheel en is ondeelbaar.,

Wij werden benoemd in onze hoedanigheld van commissaris door de algemene vergadering van 26 april
2021, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan sitgebracht op aanbeveling van de raad van
bestuur in zijn hoedanigheid van het auditcomité. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene
vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afzesioten op 31 december 2023, Wi hebben de
wettelilke controle van de jaarrekening van Belreca NV in vereffening uitgevoerd gedurende 4
opeenvolgende boekjaren,

Verslag over de jaarrekening
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle vitgevoerd van de jaarrekening van de vennootschap, die de balans
op 31 december 2021 amvat, alsook de resultatenrekening van het boekjear afgesloten op die datum
en de toelichting, met zen balanstotaal van € 57.335.344,47 en waarvan de resultatenrekening afsluit
met een winst van het boekjaar van € 15.503.077,27.

MNaar ons cordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle toestand
van de vennootschap per 31 december 2021, slsook van haar resultaten over het boekjaar dat op die
datum s afgesloten, in overeensiemming met het in Belgi# van toepassing 2ijnde hueﬂhuudiwndig
referentiestelsel,

Erkend voor de Financléle Insteitingen [ Apeds pour by Institutions Finaaciiras / FGr Finanrinetitulz anerkanat
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Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controiestandaarden (ISA’s] zoals van
toepassing In Belgi8. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder
beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de contrale van de
jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de
controle van de |aarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de
onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de vennootschap de voor onze cantrole
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de doer ons verkregen cantrole-infarmatie voldoende en geschikt |s als basis
voor ons cordeel.

Benadrukking van een aangelegenheid

We vestigen uw aandacht op VOL 6.20 in de jaarrekening waarin gesteld wordt dat de latente
meerwaarde van de portefeuille op 31 december 2021 € 4.147.774 bedraagt.

Kernpunten van de controle

Kernpunten van onze controle betreffen die aangelegenheden die naar ons professioneel oordeel het
meest significant waren bij de controle van de jaarrekening van de huldige verslagperiode, Deze
aangelegenheden zijn behandeld in de context van onze controle van de jaarrekening als geheel en bij
het vormen van ons cordeel hierover, en wij verschaffen geen afzenderlijk oordeel over deze
aangelegenheden,

We hebben bepaald dat er geen kernpunten van de controle zijn te communiceren in ons rapport.

Verantweordelijicheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de Jaarrekening die een getrouw beeld
geeft in overeenstemming met het in Belgi€ van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsal,
alsook voor de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het apstellen van de
jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bavat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatten van de
mogelijkheid van de vennootschap om haar continufteit te handhaven, het toelichten, indien van
toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om de vennootschap te
liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te

doen, /\
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Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
Jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons cordeel is opgenomen, Een redelijke
mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die
overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die
bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materiesl
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de
economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze jaarrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader dat van
toepassing is op de controle van de jaarrekening in Belgig na. Een wettelijke controle biedt svenwel
geen zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de vennootschap, noch omtrent de
efficiéntie of de doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de vennoetschap
ter hand heeft genomen of zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de door het bestuursorgaan
gehanteerde continuiteitsveronderstelling staan hieronder beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle.
We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

= het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van
_controlewerkzaamheden die op deze risleo's inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel, Het risico van het niet detecteren van een van
materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan indien
zii het gevolg Is van fouten, omdat bi] fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzetteliik nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

® het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die
niet zijn gericht op het geven van een cordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van
de vennootschap;

= het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financigle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van
de dazrop betrekking hebbende toelichtingen;

* het conciuderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde continulteitsveronderstelling
aanvaardbaar Is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een
onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden
die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de vennootschap om haar
continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materiee| belang
bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de
daarop betrekking hebbende toelichtingen inde jaarrekening, of, indien deze toelichtingen

Inadequaat zijn, om ons cordeel aan te passen.
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Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van ons
commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat de vennootschap haar continuiteit niet langer kan handhaven;

= het evalueren van de algehele presentatie, structuur en Inhoud van de jaarrekening, en van de
vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze
die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Wij verschaffen aan het bestuursorgaan tevens een verklaring dat wij de relevante deontologische
voorschriften over onathankelijkheid hebben nageleefd, en wij communiceren met hen over alle relaties
en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvioeden en, waar van toepassing,
over de daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Uit de aangelegenheden die met het bestuursorgaan zijn gecommuniceerd bepalen wij die zaken die
het meest significant waren bij de controle van de jaarrekening van de huidige verslagperiode, en die
derhalve de kernpunten van onze controle uitmaken. Wij beschrijven deze aangelegenheden in ons
verslag, tenzij het openbaar maken van deze aangelegenheden is verboden door wet- of regelgeving.

Overige door wet- en regelgeving gestelde sisen
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, van de
documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden
neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing
zijn op het voeren van de boekhouding, alsock voor het naleven van het Wethoek van vennootschappen
en veranigingen, en van de statuten van de vennootschap.

Verantwoordelifkheden van de commissaris

In het kader van onze opdracht en oversenkomstig de Belgische bijkomende narm (herziene versle
2020) bij de in Belgié van toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA's), is het onze
verantwoordelijkheid em, in alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag, hepaalde
documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden
neergelegd, alsook de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wethoek van vennoatschappen en
verenigingen, en van de statuten te verifiéren, alsook verslag over deze aangelegenheden uit te
brengen.
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Aspecten betreffende het jaarverslag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van cordesl dat dit
jaarversiag overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld overeenkomstig
de artikelen 3:5 en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het
overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het jaarverslag een
afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend
is. In het licht van de werlzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen afwijking van
materieel belang te melden,

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

*  Ons hedrijffsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten die onverenigbaar zijn met
de wettelijke controle van de jaarrekening verricht, en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop
van ons mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de vennootschap.

®  De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke cortrole van
de jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen
werden correct vermeld en uitgesplitst in de toelichting bij de jaarrekening.

Andere vermeldingen

=  Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgi€ van toepassing zijnde wettelifke en bestuursrechtelijke
voorschriften.

= Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in avertreding met de statuten
of het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, zijn gedaan of genomen,

= Huidig verslag is consistent met onze aanvullende verklaring aan het auditcomité bedoeld in artikel
11 van de verordening (EU) nr. 537/2014.

= De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met
de wettelijke en statutaire bepalingen.
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