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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN
AANDEELHOUDERS VAN DE VENNOOTSCHAP BALTA GROUP NV OVER DE
JAARREKENING VOOR HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2018

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Balta Group NV (de “Vennootschap”),
leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de jaarrekening alsook de
overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt één geheel en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van 1
maart 2017, overeenkomstig het voorstel van de raad van bestuur uitgebracht op aanbeveling van het
auditcomité. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene vergadering die beraadslaagt over
de jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2019. Wij hebben de wettelijke controle
van de jaarrekening van Baita Group NV uitgevoerd gedurende 2 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de jaarrekening
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de Vennootschap, die de balans
op 31 december 2018 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum
en de toelichting. Deze jaarrekening vertoont een balanstotaal van EUR 472.135.023,66 en de
resultatenrekening sluit af met een winst van het boekjaar van EUR 225.273,77.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle
toestand van de Vennootschap per 31 december 2018, alsook van haar resultaten over het boekjaar
dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel.

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van
toepassing in Belgié. Wij hebben bovendien de internationale controlestandaarden zoals door de
IAASB van toepassing verklaard op de boekjaren afgesloten vanaf 31 december 2018 en nog niet
goedgekeurd op nationaal niveau toegepast. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze
standaarden zijn verder beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de
controle van de jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant
zijn voor de controle van de jaarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking
tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.
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Kernpunten van de controle

Kernpunten van onze controle betreffen die aangelegenheden die naar ons professioneel oordeel het
meest significant waren bij de controle van de jaarrekening van de huidige verslagperiode. Deze
aangelegenheden zijn behandeld in de context van onze controle van de jaarrekening als geheel en
bij het vormen van ons oordeel hierover, en wij verschaffen geen afzonderlijk oordeel over deze
aangelegenheden.

Toetsing op bijzondere waardeverminderingen voor deelnemingen in verbonden ondernemingen
Beschrijving van het kernpunt van de controle

De Financiéle vaste activa van Balta Group NV per 31 december 2018 bevat een deelneming in LSF9
Balta Issuer S.a.r.l. voor een bedrag van EUR 468.927.446,90.

Wij beschouwen de toetsing op bijzondere waardeverminderingen voor deelnemingen in verbonden
ondernemingen als dermate significant, aangezien deze een materieel bedrag vertegenwoordigen van
de totale activa. Bovendien dient management zich, bij de beoordeling van de afwaardering ingeval
van duurzame minderwaarde, te baseren op significante inschattingen met betrekking tot de
toekomstige kasstroomgeneratie van de betrokken onderneming.

Hoe onze audit het kernpunt van de controle behandelde

Voor de beoordeling van de waardering van de deelneming in LSF9 Balta Issuer S.a.r.l. hebben wij de
door het management uitgevoerde analyse bekomen, waarbij de gebruikswaarde in overweging werd
genomen.

Bij het beoordelen van de door het management uitgevoerde analyse, hebben we bijzondere
aandacht besteed aan de redelijkheid en de impact van de voornaamste veronderstellingen gemaakt
bij de inschatting van de toekomstig verwachtte cash flows van LSF9 Balta Issuer S.a.r.l. en haar
dochterondernemingen waaronder de disconteringsvoet, de groeipercentages van de omzet en de
EBITDA marge.

Bij de beoordeling van de redelijkheid van de door het management gehanteerde veronderstellingen,
hebben we ons team versterkt met waarderingsspecialisten. Verder hebben we toegezien op het
consistent gebruik van deze waarderingsmodellen in het kader van de jaarafsluiting.

Onze bevindingen

Hoewel we erkennen dat het beoordelen van het bestaan van een duurzame minderwaarde de nodige
inschattingen vergt, hebben we op basis van onze controlewerkzaamheden vastgesteld dat de door
het management gemaakte inschattingen redelijk zijn.

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur voor het opstellen van de jaarrekening
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van een jaarrekening die een getrouw

beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel, alsook voor de interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht voor het
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opstellen van de jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is de raad van bestuur verantwoordelijk voor het inschatten van
de mogelijkheid van de Vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van
toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het voornemen heeft om de Vennootschap te
ontbinden of om de bedrijfsactiviteiten te beé&indigen, of geen realistisch alternatief heeft dan dit te
doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten; en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een
redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een
controle die overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt
wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als
van materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze jaarrekening,
beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader na dat van
toepassing is op de controle van de jaarrekening in Belgié.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle.
We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

¢ hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden die op deze risica’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van een
van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan
indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

¢ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die
niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van
de Vennootschap;

e het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van de door de raad van bestuur gemaakte schattingen en
van de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

e het concluderen of de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een
onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden
die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de Vennootschap om haar
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continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de
daarop betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze toelichtingen
inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van ons commissarisverslag. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Vennootschap haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

» het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de
vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze
die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het auditcomité onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Wij verschaffen aan het auditcomité tevens een verklaring dat wij de relevante deontologische
voorschriften over onafhankelijkheid hebben nageleefd, en wij communiceren met hen over alle
relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en, waar van
toepassing, over de daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te
waarborgen.

Uit de aangelegenheden die aan het auditcomité zijn gecommuniceerd bepalen wij die zaken die het
meest significant waren bij de controle van de jaarrekening van de huidige verslagperiode, en die
derhalve de kernpunten van onze controle uitmaken. Wij beschrijven deze aangelegenheden in ons
verslag, tenzij het openbaar maken van deze aangelegenheden verboden is door wet- of regelgeving.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen
Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag en voor
de documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden
neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing
zijn op het voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van
vennootschappen en van de statuten van de Vennootschap.

Verantwoordelijjkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm (herzien in 2018) bij
de in Belgié van toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materiee!l belang zijnde opzichten, het jaarverslag, bepaalde
documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden
neergelegd, alsook de naleving van de statuten en van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van
vennootschappen te verifiéren, en verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.
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Aspecten betreffende het jaarversiag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat dit
jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar, en is opgesteld
overeenkomstig de artikelen 95 en 96 van het Wetboek van vennootschappen.

In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het
overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen tijdens de controle, of het jaarversiag
een afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins
misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen
afwijking van materieel belang te melden.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

e Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten verricht die

onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van de jaarrekening en ons
bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de
Vennootschap.

* De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke controle

van de jaarrekening bedoeld in artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen werden
correct vermeld en uitgesplitst in de toelichting bij de jaarrekening.

Andere vermeldingen

Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke
voorschriften.

De resultaatverwerking die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met
de wettelijke en statutaire bepalingen.

Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten
of het Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen.

Huidig verslag is consistent met onze aanvullende verklaring aan het auditcomité bedoeld in artikel
526 bis, §6, 4° van het Wetboek van vennootschappen, dat verwijst naar artikel 11 van de
verordening (EU) nr. 537/2014.

Zoals toegelicht in het jaarverslag werd in 2018 de procedure voor belangenconflicten in de zin van
artikel 523 van het Wetboek van vennootschappen op respectievelijk 28 februari 2018, 2 mei 2018
en 5 november 2018 toegepast. De beslissing hadden de volgende vermogensrechtelijke
gevolgen:

Betreffende de Raad van Bestuur van 28 februari 2018:

Voéor het begin van de beraadslaging van de Raad van Bestuur van 28 februari 2018 verklaarde
Kairos Management bvba, permanent vertegenwoordigd door de heer Tom Debusschere, een
belangenconflict te hebben, zoals gedefinieerd in artikel 523 van het Belgisch Wetboek van
Vennootschappen, met betrekking tot de volgende agendapunten: de goedkeuring van het LTIP
en de goedkeuring van het bonussysteem voor 2018.
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Het conflict ontstaat doordat de manager die diensten verleent in naam van voormelde bestuurder,
samen met de andere leden van het Directiecomité, een begunstigde is van een LTIP en van het
bonusplan 2018. De aan te nemen besluiten beogen de goedkeuring van het LTIP 2018, waarbij
eventueel aandelen worden toegekend voor het bereiken van bepaalde prestatiecriteria, en de
goedkeuring van het bonussysteem voor 2018, waarbij eventueel de uitbetaling wordt voorzien van
een jaarlijkse variabele vergoeding voor het voldoen aan bepaalde prestatiecriteria.

Overeenkomstig artikel 523 van het Belgisch Wetboek van Vennootschappen heeft Kairos
Management bvba zich onthouden van deelname aan de beraadslagingen en de stemming over
de besluiten. De commissaris van de Vennootschap zal op de hoogte worden gebracht van dit
belangenconflict.

De invoering van het LTIP is in het belang van de Vennootschap, aangezien het bedoeld is om het
aanwerven en behouden van uitmuntend personeel te vergemakkelijken. Het bonusplan stimuleert
de leden van het Directiecomité om bij te dragen aan de strategie van de Vennootschap. De Raad
van Bestuur is daarom van mening dat deze gerechtvaardigd zijn.

Het aantal toe te kennen aandelen en de door de vennootschap te betalen variabele vergoeding
zijn afhankelijk van het behalen van een bepaalde doelstelling voor de koers van het aandeel van
de Vennootschap en van het behalen van de prestatiecriteria zoals vastgelegd in de bonusregeling.
Elk van de andere bestuurders heeft verklaard dat hij/zij geen rechtstreeks of onrechtstreeks
belangenconflict van vermogensrechtelijke aard heeft met een besluit of verrichting waarover de
Raad van Bestuur tijdens deze vergadering of zoals bedoeld in artikel 523 van het Belgisch
Wetboek van Vennootschappen zal beslissen.

Betreffende de Raad van Bestuur van 2 mei 2018:

V6or het begin van de beraadslaging van de Raad van Bestuur van 2 mei 2018 verklaarde Kairos
Management bvba, permanent vertegenwoordigd door de heer Tom Debusschere, een
belangenconflict te hebben, zoals gedefinieerd in artikel 523 van het Belgisch Wetboek van
Vennootschappen, met betrekking tot het volgende agendapunt: de goedkeuring van de bonus
voor 2017.

Het conflict ontstaat doordat de manager die diensten verleent in naam van voormelde bestuurder,
samen met de andere leden van het Directiecomité, een begunstigde is van de bonus voor 2017.
De aan te nemen besluiten beogen de goedkeuring van de bonusregeling voor 2017.

Overeenkomstig artikel 523 van het Belgisch Wetboek van Vennootschappen heeft Kairos
Management bvba zich onthouden van deelname aan de beraadslagingen en de stemming over
de besluiten. De commissaris van de Vennootschap zal op de hoogte worden gebracht van dit
belangenconflict.

De uitbetaling van de bonus is in het belang van de Vennootschap, aangezien die de leden van
het Directiecomité stimuleert om bij te dragen aan de strategie van de Vennootschap. De Raad van
Bestuur is daarom van mening dat deze uitbetalingen gerechtvaardigd zijn.

Aangezien de betrokken manager de uitbetaling van de bonus die hij over 2017 tot 2018 zou
ontvangen, vrijwillig heeft uitgesteld, is dit bedrag toegevoegd aan zijn streefbonus voor 2018 en
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zou die in 2019 worden uitbetaald, op voorwaarde dat de manager de specifieke prestatiecriteria
behaalt die voor 2018 (op EBITDA) zijn vastgesteld.

Elk van de andere bestuurders heeft verklaard dat hij/zij geen rechtsireeks of onrechtstreeks
belangenconflict van vermogensrechtelijke aard heeft met een besluit of verrichting waarover de
Raad van Bestuur tijdens deze vergadering of zoals bedoeld in artikel 523 van het Belgisch
Wetboek van Vennootschappen zal beslissen.

Betreffende de Raad van Bestuur van maandag 5 november 2018:

V6or het begin van de beraadslaging van de Raad van Bestuur van 5 november 2018 verklaarde
de heer Cyrille Ragoucy een belangenconflict te hebben, zoals gedefinieerd in artike! 523 van het
Belgisch Wetboek van Vennootschappen, met betrekking tot het volgende agendapunt: de
goedkeuring van de vergoeding van de interim CEO.

Het conflict ontstaat door het feit dat de heer Ragoucy zowel bestuurder van de Vennootschap is
als ook lid van het Directiecomité sinds 26 augustus 2018. Het aan te nemen besluit becogt de
goedkeuring van zijn vergoeding als managing director en interim CEO.

Overeenkomstig artikel 523 van het Belgisch Wetboek van Vennootschappen heeft de heer Cyrille
Ragoucy zich onthouden van deelname aan de beraadslagingen en de stemming over de
besluiten. De commissaris van de Vennootschap zal op de hoogte worden gebracht van dit
belangenconflict.

De Raad van Bestuur is van mening dat de voorgestelde vergoeding marktconform en
gerechtvaardigd is voor een interim managing director/CEO-functie van onbepaalde duur en met
beperkte voordelen/opzeggingstermijn.

De vaste maandelijkse vergoeding bedraagt EUR 50.000 bruto. De CEO komt ook in aanmerking
voor een driemaandelijkse variabele vergoeding met betrekking tot de prestaties tijdens elke
periode van drie maanden na 26 augustus 2018. De prestatiedoelstellingen voor elke
referentieperiode van drie maanden worden schriftelijk vastgelegd. Als de door de Raad van
Bestuur vastgelegde prestatiedoelstellingen behaald worden, kan elke driemaandelijkse variabele
vergoeding gelijk zijn aan EUR 120.000 bruto.

Elk van de andere bestuurders heeft verklaard dat hij/zij geen rechtstreeks of onrechtstreeks
belangenconflict van vermogensrechtelijke aard heeft met een besluit of verrichting waarover de
Raad van Bestuur tijdens deze vergadering of zoals bedoeld in artikel 523 van het Belgisch
Wetboek van Vennootschappen zal beslissen.

Gent, 25 april 2019

De commissaris
PwC Bedrijfsrevisoren cvba

Vertegenwgordigd door

Peter omer
Bedriifsrevisor
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NAT. |Datum neerlegging Nr. 0671.974.626 Biz. | E. D. IVOL1 |

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: BALTA GROUP

Rechtsvorm; NV

Adres: Wakkensteenweg Nr.; 2
Postnummer: 8710 Gemeente: Wielsbeke
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Gent, afdeling Kortrijk
Internetadres :
Ondernemingsnummer 0671.974.626 —I
DATUM | 27/06/2017 I van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING| IN EURO (2 decimalen) |2
goedgekeurd door de algemene vergadering van L 28/05/2019 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van I 1/01/2018 ] tot I 31/12/2018 I
Vorig boekjaar van | 1/03/2017 | tot | 3111212017 ]

De bedragen van het vorige boekjaar zijn | zijp-niet- 3 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 31 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 6.1, 6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.2,6.3.3,6.3.4,6.3.5,6.36,6.4.2,6.4.3,6.5.2,6.6,6.8,6.11,6.12,
6.17,6.20,7,8,9,10, 11,12, 13, 14, 15, 16

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
Ragoucy Cyrille Fryzuk Jeremy
CEO - Managing Director Bestuurder

1 Facultatieve vermelding.
2 |ndien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

3 Schrappen wat niet van toepassing is. 1/31



| Nr. | 0671.974626

IVOL2.1 |

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN

COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIIST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de onderneming

RAGOUCY Cyrille

Rue de I'Assomption 77, 75016 Paris, Frankrijk
Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 16/06/2017- 27/05/2021

FRYZUK Jeremy

Plembridge Crescent 19, bus a, W11 3DS Londen, Verenigd Koninkrijk
Functie : Bestuurder

Mandaat : 29/05/2017- 27/05/2021

KOLBECK Michael

Campden Street 51, W8 7ET Londen, Verenigd Koninkrijk
Functie : Bestuurder

Mandaat : 1/03/2017- 27/05/2021

Accelium BVBA 0675.830.177
Bijlkensveldstraat 7, 3080 Tervuren, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 16/06/2017- 27/05/2021

Vertegenwoordigd door :
1. VANDEN ABEELE Nicolas

Bijlkensveldstraat 7 , 3080 Tervuren, Belgié

HEDGER Sarah

De Walden Street 13, WIGBRW Londen, Verenigd Koninkrijk
Functie : Bestuurder

Mandaat : 16/06/2017- 27/05/2021

STRONG Hannah

Terrace Road 36, 7ES Londen, Verenigd Koninkrijk
Functie : Bestuurder

Mandaat : 29/05/2017- 27/05/2021

LEBRETON Patrick

Howitt Road 22, NW3 4LL Londen, Verenigd Koninkrijk
Functie : Bestuurder

Mandaat : 29/05/2017- 27/05/2021

MORAR Neal

Uphill Road 4, NW7 4RB Londen, Verenigd Koninkrijk
Functie : Bestuurder

Mandaat : 1/03/2018- 27/05/2021
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

GRAEUBIG Karoline

Hasiemere Road 19, bus a, N21 3AB Londen, Verenigd Koninkrijk
Functie : Bestuurder

Mandaat : 29/05/2017- 1/03/2018

Kairos Management BVBA 0649.586.234
Beukenlaan 80, 1653 Dworp, Belgi¢

Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 1/03/2017- 26/08/2018

Vertegenwoordigd door :
1. DEBUSSCHERE Tom

Beukenlaan 80, 1653 Dworp, Belgié

PricewaterhouseCoopers Bedrijfsrevisoren BCVBA 0429.501.944
Woluwedal 18, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgié

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : BO0O009

Mandaat : 1/03/2017- 28/05/2020

Vertegenwoordigd door :
1. Opsomer Peter

Biue Tower 1, Sluisweg 1, bus 8, 9000 Gent, Belgié
Revisor, Lidmaatschapsnummer : A01838
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening-werd / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
B. Het opstellen van de jaarrekening **,

C. Het verifiren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.

Lidmaatschaps- Aardivangle
Naam, voornamen, beroep en woonplaats S p opdracht
(A, B, C en/of D)

* Schrappen wat niet van toepassing is.

" Facultatieve vermelding.
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| VOL 3.1 |

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ........ccooovvioiiiiniininiieieeisnsss s 6.1 20
VASTE ACTIVA ... 21/28 468.927.446,90 468.927.446,90
Immateriéle vaste activa.............cooviciiiniiinciiiiii 6.2 21
Materiéle vaste activa -.....oocoooeeiimieiciiiiee e 6.3 22127
Terreinen en gebouwen _..............ccooiiiiiiiiiiiiiieil 22
Installaties, machines en uitrusting ............c..ccccievvnenn. 23
Meubilair en rollend materieel ..........cc..ccocvevricrecnnenn. 24
Leasing en soortgelijke rechten ...............c...cocoiiin.. 25
Overige materiéle vaste activa ...............ccoccvvieiennnn. 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..................... 27
6.4/
Financiéle vaste activa........................ccccociiniieiiiiiinnns 6.5.1 28 468.927.446,90 468.927.446,90
Verbonden ondernemingen 6.15 280/1 468.927.446,90 468.927.446,90
Deelnemingen ...........ccooiiiiiiniiiiciiciiccis e 280 468.927.446,90 468.927.446,90
VOrderiNgeN ..., .cccceursmrmssnmssnrsrsnsssassnassasssasssmnmsnisss 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat s s 6.15 28213
Deelnemingen 282
VOrderingen ...t 283
Andere financiéle vaste activa ..............ccccooeiiiiiinin. 284/8
AGNdeIBN ... e 284
Vorderingen en borgtochten in contanten ............... 285/8
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Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA ..ot 29/58 3.207.576,76 8.034.786,50
Vorderingen op meerdan éénjaar .....................c............ 29
Handelsvorderingen ...........cccccoveiicoieneiiviiiesiiseeereriens 290
Overige vorderingen ............ocooiviiiiiniiiiiie s 291
Voorraden en bestellingen in uitvoering ......................... 3
VOOITadeN iisisiimiiin it wismsiivicmsseassissitassssinses 30/36
Grond- en hulpstoffen .............cccocoooiiviicicieiicnns 30/31
Goederen in bewerking ............coocvieiiiiiiiciiiinenne 32
Gereed product 33
Handelsgoederen ............ccococvivieeiiviiieccieane 34
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ......... 35
Vooruitbetalingen ...........coeecvevveeneeiaececcerccian 36
Bestellingen in uitvoering ... 37
Vorderingen op ten hoogste éénjaar ........................... 40/41 3.203.720,48 7.878.941,13
Handelsvorderingen ..........cccoiiiiiiiiiiiiiiniiiiieciicnn, 40 3.127.551,34 7.878.941,13
Overige vordernngen ..........ccovveerceesereesesieiriesecnnessaeas 41 76.169,14
6.5.1/
Geldbeleggingen ..o 6.6 50/53
Eigen aandelen ...............ccoooiviiiiiiiicie e 50
Overige beleggingen ...........cccovicviiiciiiiiiniis i 51/53
Liquide middelen ................ccocrioiiirrenieecieeere e 54/58 3.856,28 155.845,37
Overlopende rekeningen ................cccccecviiiiicciiiiiciiiennn. 6.6 490/1
TOTAAL DER ACTIVA .. 20/58 472.135.023,66 476.962.233,40
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| VOL 3.2 |

Toel.

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN .........ccocoiiiiiiiiecieeceeecre s

€701 T | T 6.7.1
Geplaatst kapitaal ...........ccoveeeeiiieiiiieiciiice s
Niet-opgevraagd kapitaal A T

Uitgiftepremies ..............ocooviiiiiiiiiiceie s

Herwaarderingsmeerwaarden ..................cocc.cooniinne

Vooreigen aandelen .............coceeeiiiiciiinnicniinnnn,
ANAETe ziciviismmmsismmsrrmssmi s G
Belastingvrije reserves ...

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies) .................c....... (+)(-)
Kapitaalsubsidies ................cccooiiiiciiiiiiiiciiiiiiiinn

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief ¥ oo

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ..

Voorzieningen voor risico's enkosten .........................
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Fiscale lasten ...
Grote herstellings- en onderhoudswerken ................
Milieuverplichtingen

Overige risico's en KOSEN .............ocevvveriveiiciiariiennn. 6.8

Uitgestelde belastingen ..............ccc.cccooiiiiiiininiecn,

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/15

10
100
101

11
12
13
130
131
1310
1311
132

133

14
15

19

16

160/5

160
161
162
163
164/5

168

471,236,706,21

471.011.432,44

260.589.621,00
260.589.621,00

65.660.376,00

147.124.528,32

147.124,528,32

-2.137.819,11

260.569.621,00
260.589.621,00

65.660.376,00

147.124.528,32

147.124.528,32

-2.363.092,88
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’ VOL 3.2 I

SCHULDEN  .........ccccoce

Schulden op meerdan éénjaar ...

Financiéle schulden ........

Achtergestelde leningen .............ccccvvevviciiniciniiiinns

Niet-achtergestelde obligatieleningen ...................

Leasingschulden en soortgelijke schulden ............

Kredietinstellingen ....
Overige leningen ......
Handelsschulden ............
Leveranciers ............

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...............

Overige schulden ............

Schulden op ten hoogste éénjaar ................c.cccccoe....

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar

vervallen ...

Kredietinstellingen ....
Overige leningen ......
Handelsschulden ............
Leveranciers .............
Te betalen wissels ...
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale lasten ............

Belastingen

Bezoldigingen en sociale lasten ...............ccccccennen.

Overige schulden ............

Overlopende rekeningen ....................ccoccerpemierenicecrriaean,

TOTAAL VAN DE PASSIVA

Toel.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

17/49

17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751

176
178/9

42/48

42
43
430/8
439
44
440/4
441
46

45

450/3
454/9
47/48

492/3

898.317,45

5.950.800,96

898.317,45

777.879,56
777.879,56

58.937,89
22.013,29
36.924,60

61.500,00

5.950.800,96

2.334.545,86
2.334.545,86

206.960,83
198.085,41
8.875,42

3.409.294,27

10/49

472.135.023,66

476.962.233,40
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RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten ... 70/76A 3.633.673,51 9.831.176,36
OMZEE ...ttt 6.10 | 70 3.633.673,51 9.831.176,36
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uvitvoering: toename (afname) .......... (+)/(-) 71
Geproduceerde vaste activa ............cc.oocociiiiiiiciiiiiinn, 72
Andere bedrijfsopbrengsten ..o 6.10 | 74
Niet-recurrente bedrijffsopbrengsten .............ccccccoveiiinne 6.12 | 76A
Bedrijfskosten ... 60/66A 3.409.028,87 12.191.354,85
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ..............ccoccovv. 60
ABNKOPON wisiuismmsramsreinss e ssssmssunsssny amussssssaississsse 600/8
Voorraad: afname (toename) ...............cccceee.... (+)(-) 609
Diensten en diverse goederen ...............cccceeevevieiiienneann, 61 3.390.223,45 12.169.257,35
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .......... (/- 6.10 | 62
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
Y1 630
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) .........cccovivrviiiciinnssseeeeire e ens (+)/(-) 631/4
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ........................... (#)/(-) 6.10 | 635/8
Andere bedrijffsSkosten ..........cccccuiiiiiiiiiiii i, 6.10 | 640/8 18.805,42 22.097,50
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
KOSEEN ... 649
Niet-recurrente bedrijfskosten ...............ccccooeovvrieiveinene. 6.12 | 66A
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) .................ccccvevninnen., (+)(-) 9901 224.644,64 -2.360.178,49
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|VOL4

Financiéle opbrengsten ...............ccccccovviiiiiiiiinenns

Recurrente financiéle opbrengsten ..............
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .....
Opbrengsten uit viottende activa ...

Andere financiéle opbrengsten ............cccccoveicieennne,

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ...........................

Financiéle koSten .............cccocoveeiiiciiiiiicice e
Recurrente financiéle kosten .............o.cocoveeiiiiciiiinnn.
Kosten van schulden ..............ccooovvieeneeciiieccrece

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming)

Andere financiéle kosten ...,

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting......... (+)/(-
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen \ .................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................
Belastingen op het resultaat ......................cccccoeernnnn. (M)
Belastingen ...

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ..............ccccccvcvi i

Winst (Verlies) van het boekjaar .............................. (+)(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ........................
Overboeking naar de belastingvrije reserves .....................

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ....... (+)(-)

Toel.

6.12

6.13

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

75/76B
75

750
751
752/9

76B

65/66B
65
650

651
652/9

66B

9903
780
680

67177
670/3

77
9904
789
689
9905

7.760,85

7.760,85

7.760,85

7.131,72
7.131,72

7.131,72

225.273,77

225.273,77

225273,77

291439
2.914,39

2.914,39

-2.363.092,88

-2.363.092,88

-2.363.092,88
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RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen winst (verlies) ...............cccocoocviviiciiiiiiiieiiin, (+)/(-) 9906 -2.137.819,11 -2.363.092,88
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ........................... (+)/(-) (9905 22527377 -2.363.092,88
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar (+)/(-) 14P -2.363.092,88
Onttrekking aan het eigen vermogen ................ccccoccoiioiciienniesiennes 791/2 150.000.000,00
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies .............cccccoevviiiiiiiinninn, 791 150.000.000,00
aan de reserves 792
Toevoeging aan het eigen vermogen ..., 691/2 147.124.528,32
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...........c.ccocooiiiiiiiieiiiiein, 691
aan de wettelijke reserve .............coov i s 6920
aan de overige reserves 6921 147.124.528,32
Over te dragen winst (verlies) ...............cccoociviiiiiiiiciiiiiiiiciien, (+)/(-) (14) -2.137.819,11 -2.363.092,88
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ... 794
Uitte keren Winst ... s 694/7 2.875.471,68
Vergoeding van het kapitaal .............ccocooviieiiiiiin e 694 2.875.471,68
Bestuurders of zaakvoerders .............cocoiiiiiiin i 695
WVETKNEMEIS ..ottt s s eee 696
Andere rechthebbenden .............ccvoviiiiiroieiesiee it eseeeeres 697
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STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ....................ccccooceenn. 8391P XXXXXXXXXXXKXXX 468.927.446,90
Mutaties tijdens het boekjaar

AANSChaffiNGeN. ... .ot e 8361

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..............ccocoocoiiiii 8371

Overboeking van een post naar een andere ..............cccccocciiviineinn, (+)/(-) | 8381
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........................c..c..c...... 8391 468.927.446,90
Meerwaarde per einde van het boekjaar ............c...ccovciiceiiiiciiciiieciinnens 8451P XOOOKXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

GEbOBKE ziwissismmminmmnimiamssinoss o ST a el Feh S R e 8411

Verworven Van derdeN ............ccceiouiriiiresiieiseeess e issses st ceraessesemaes e 8421

AFGEDOBKE ... et 8431

Overgeboekt van een post naareen andere ...............ccccoccviiiiicinn. (H)/(-) | 8441
Meerwaarde per einde van het boekjaar.....................cooevicieiiiiciiciiiiene 8451
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.....................cccccoiciunees 8521P XXXXXXX XXX XXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE .suinsie - cassasnvasisivsssramvessmisivssni o hsss nas s s S S s F eSS i 8471

Teruggenomen 8481

Verworven Van derdeN . ...........ccc.oieeiiiieiioniiiississsis e aees s erassaeensimissnns 8491

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .................cccoeue. 8501

Overgeboekt van een post naareen andere .............ccccevvevevvicveronnnn (+)/(¢-) | 8511

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.................................... | 8521

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar............................ 8551P) XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar ..................ccccooiviieiiniiiiiie e (+)/(-) | 8541
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar........................... 8551
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....................c...... (280) 468.927.446,90

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........................... 281P XXXHXXHKKXXXKHXXXK

Mutaties tijdens het boekjaar

TOBVOEGINGEN ...ttt eeas e eae e e ess s e aesnseesssesssesssnssrmsesaemaean 8581
Terugbetalingen 8591
Geboekte waardeverminderingen ..... 2 8601
Teruggenomen waardeverminderingen ............coccoeieereiieinieseesscosneennenns 8611
Wisselkoersverschillen ... (+)/(-) 8621
OVerige MUEALIES ...covveririirie e /) 8631

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........................... (281)

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EINDE BOEKJAAR .ottt e e s ae et et a e e e s e e ea e s 8651
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangshouden maatschappelike Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming histreek doch- Ei . -
i rechtstreeks igen vermogen ettoresultaa
he?éaégé'r?ﬁé'?m?ﬁ%"sﬁﬁmea Aard ters_saarrekening [Munt. |~ ?
per code (+) of ()

Aantal | % % (in eenheden)

LSF9 Balta Issuer S.a r.| 31122017 | EUR 289 266 325 3238108
Boulevard F.W. Raiffeisen 15
L-2411 Luxemburg
Luxemburg

Aandelen op 4157 849 446 [ 10000 | 0,00
naam zonder

nominale
waarde
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| VOL 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar...............cccoeeveviecicecvenenns 100P XXXXXXXXXXXXXX 260.589.621,00
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar...........................oooon (100) 260.589.621,00
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Aandelen zonder nominale waarde 260.589.621,00 35.943.396
Aandelen op naam 8702 XUXXKXXKXXXXXX
Gedematerialiseerde aandelen...............c.cociviioiieieeeiieceie e ieeiae s i 8703 XXXXXXXXXXXXXX 35.943.396
. Opgevraagd, niet-gestort
Codes | Niet-opgevraagd bedrag bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal (101) XXX XXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XAXXXXXHXXXAXXKXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
LT 1 €= =11 o= T To S S 8721
Aantal @andeIeN ... s een e rn e 8722
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731
Aantal aandelen 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare [@NINGEN .............ccoovriiiieiecieecs s ss e sseesesreeeas 8740
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ............c.occoiiciiiii e 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen ..o e 8742
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omioop 8745
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ............ccccooiiiiiimiciieici i e ss et es e b e 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen 8747
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal ... s 8751 260.589.621,00
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Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal BANGEIBN ...ttt es s s et e s nras e srnen 8761
Daaraan verbonden stemrecht ... e 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochters ..o 8781
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| VOL 6.7.2 |

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DATUM VAN DE JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de onderneming heeft ontvangen overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen, artikel
631 §2 en artikel 632 §2; de wet van 2 mei 2007 betreffende de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen, artikel 14 vierde lid;

en het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale handelsfaciliteiten,

artikel 5.

Onderstaande aandeelhoudersstructuur is gebaseerd op verklaringen ontvangen tot op datum van 31 december 2018

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Vesting periode van

(€ duizenden) Op Beursgang 31/12/2018 de MIP* aandelen
Aantal % Aantal % Aantal %

LSF9 Balta Holdco S.a r.l. 20.303.957 |56,50% |19.856.416 55,20% 19.408.879 |54,00%

Management 273.637 0,80% 397.414 1,10% 633.592 1,80%

Free-Float 15.365.802 |42,80% |15.689.566 43,70% 15.900.925 [44,20%
35.943.396 |100% 35.943.396 100% 35.943.396 |100%

*MIP = Management Incentive Plan
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| Nr. [ 0671.974.626 [voLes ]

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801
Achtergestelde IENINGEN ..ot es it es s s s e et eae e sr e s aasen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..........ccccoiviriiiii it 8821
Leasingschulden en soortgelijke SChUlden ..ot 8831
KredietinStelliNgen ..o e e 8841
OVEIIgO |@NINGEN . cucrurnsn-eansussmsusevsimnns susssivsnesSssa s 3sansmsssesisms v G5 5 S SN ST SR ieS Y 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgen ..ot s 8891
Overige SONUI O i S s ooy ey i s s e e s AN S04 o V2 b S sms ey e P s 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen .................ccccoccoovieririncnnne. (42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FinanCi€le SChUITBN ...t et e se b nesssesntsaensases 8802
Achtergestelde IBNINGEN ..ottt oa et et ee et 8812
Niet-achtergestelde obligatieleniNGen .............c.oieiiiiiiiie i 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden .... 8832
Kredietinstellingen .o e e eiibia s st s s avisesmsvsvor e viviin 8842
OVErige IONINGEN .ocoimaimmimsimmsimmsssistsgms i sameimis e i sossisnsss s e sice s s v hes o s s veie S msimiicags 8852
HAaNAEISSCRUITEN ...t st s es s se b e b st e ses s ins 8862
T - 1) Lo £ R o oL B 8872
Te betalen WISSEIS ........... o imsss Vo 8581568 s s i s sa s orae STa s e ettt 8882
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgeN ... ...ttt 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
B JAAN ... i i et besshws Vst A ST S5 T S S A PSS £ SR SRR P S SRR P8R AR A 800 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803
Achtergestelde leningen ... 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..ottt 8823
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ...........ccocoiiiiiiiiiiiiiiiiii i srae b s 8833
=T 1T= U1 (=1 T4 T T o 8843
Overige leningen ............ . i Smil SEEEE e e Bl B iEEete e s oo e AV ST ST i eSS b 8853
HaNAEISSCRUIAEN ..uuseiacuriiissiisininnasiesmisnisimisssasssessnssassssssmiossssbdnnsintinisissasionsivsinsiasiansibe o ssunisbinsdosniaiion 8863
LT Ty T T £ SRS TS 8873
Te betalen wissels 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...t et 8893
OVENGE SCRUIIEN..... .owsenssivmssussorsssiimimesionssuusssmss weas s smsissssisns s i Hs s sseississsesis stz 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meerdan §jaar..................c.cccoccoiiviiicrinnncnnnn. 8913
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[ Nr. [ 0671.974.626

| VOL 6.9 |

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiéle schulden
Achtergestelde IBNINGEN .....cciiuiiniiiimiiminiimisinaiaisaiiasieiansiseiassrssninsissssinassesssinasiasiassnnss
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..ot
Leasingschuiden en soortgelijke SChUIAEN .........c..cooveiiiceiieees et
KredietinstelliNgen simiaiaamnaiiiimmiiammsi i vestiin et vt s s s eeddvsduiisdadeatasiits
OVEIIGe EMINGON yuiuuiussiiimm s irassis frmiims smsustsmtensdoims s e spas siwiassiuniisen dssios insssassssnsinn s b Febsebar s arsnbanss

Handelsschulden ........

L eV AN CIOIS i ks s i L S e NI e S TR R S i

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1asten ..............ocoovvveereeeice s
Overige schulden

Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ..................c..ccooviiivncninnnnes

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming

Financi&le schulden ... s e i s i shev s s v v oo iesos
Achtergestelde IBNINGEN ...t rais e e e asa s s ses s aeseas s omseas s creies
Niet-achtergestelde obligatieleningen .......... ..ot sae e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...
Kredietinstellingen
(O LT 1o L= 1= T4 T 0T 1=

Handels s ChUI e N s i s s R R S R o R S R e B A e R s i o i s o
LEVETANCIETS ........ oot ki oo vabian e i 072a s it ssbivon s s fa et T S S e

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ................cccoccooieiciiiinn.
B @S i NGO N, v s smsssnansinsissmisossmnisswims s e st i cems A LA S R A A Y i
Bezoldigingen €n SOCIAlE 1aSteN..............ooiiiieiectee ettt ettt nens

Overige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de oNAerNemIiNg - oot i s e

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva)
Vervallen belastingSChUIAEN ............ooi e seer s es s sensareess e asssssaasteessessereessentsrassnsasas
Niet-vervallen belastingSchulden ..ottt

Geraamde belastingSChUIAEN ...t an e r e s nees

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 178/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...............cccovveviimiennnnee.
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

22.013,29

36.924,60
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Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
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BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
BAAFAGEN o st ot sssivessdimassivamsva s et s i 740
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum .............ccovovveeiieiisieccceccre e 9086
Gemiddeld personeelsbestand berekend in volitijdse equivalenten ........... 9087
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...........ccccocvviviciiniiiciici 9088
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ..............c..ccoevieivivenne 620
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ...........c..cccooovceicnerninns 621
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen .......................... 622
Andere personeelskosten ... 623
Ouderdoms- en overlevingspensioeNEN ...........c..cceivervecriiearicsiesseieeesses 624
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| Nr. [ 0671.974.626

| VOL 6.10 I

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ...........c.ccccvvevnnnn. (H)/(-)
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt ............... T B R e A s bt

Teruggenomen

Op handeisvorderingen
GEDOBKE ...ttt

Voorzieningen voor risico's en kosten
BTV T=To T o 1= o SRS

Bestedingen en terugnemingen ...

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen ...

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ...............ccccccvnenn..
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren _.............oocooiiiiiiiiiiie e,

Kosten voor de onderneming ..........c.ccveciiiiieiricis i

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

347,50
18.457,92

347,50
21.750,00
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| Nr. | 0671.974.626 |

| VOL 6.13 ’

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar ... 9134
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ... 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ..............cccovevcveveevevcvrcnennnn 9136
Geraamde belastingSUPPIEMENTEN ... ..ottt 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ..o 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen ... 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ............. 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vaér belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Gebruik overgedragen verlies 225.650,54
Verworpen Uitgaven 376,77
Boekjaar
Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [AEENTIES . ..ottt ettt e et s e e et e et s fet e s et s s eteesane s msa et e e anenn 9141 2.131.566,02
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ....................... 9142 2.131.566,02
L T - | (| R B o P R 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) ...........c..ocooviiiiiiiieiiiiii i 9145 598.914,79 764.708,24
Door de onderneming 9146 661.350,02 957.502,41
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing ... 9147 132.240,53 39.684,58
Roerende voorheffing ..o 9148 339.807,53
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN .............. 9149
Waarvan
Door de onderneming ge&ndosseerde handelseffecten in omIoOP ..o, 9150
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ...........cocooveveeioiieeoiceecuenn.. 9151
Maximumbedrag ten belopen waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
QEWAAIDONGU .......c50usewnsarssnmisssns simsimesisma s imm s i ek s 55 a5 T AT SR S S e 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ..... 9161
Bedrag van de inschrijving ...........ccccccvvviiiicriinnn. : 9171
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChijViNg .............ocooiioioieeccieeeeeeeeeeee e 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ... 9191 468.927.446,90
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BCIV R T T ot T S om0 XSS VAU 0H 4w bevt s PPREES S P kS i 8 Sm R LA P AR 4 AR S0 oA a4 b At 9201
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ...........cccccvovveiiiiici e 9162
Bedrag van de iNSCRMVING ........oiiiiii sttt st s s s ans s enes s s 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChMijVING ..ot 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ..............cccccoiiciiniriiiiie i 9192
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
ACHVE - Fos e en e S R s S e S R PR S T e R R Ve s 9202
Codes Boekjaar
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) GOBAEIEN ..ottt e e e eene e 9213
Verkochte (te leveren) QOBUEIEN .. ... ...ttt e et e ettt ee s ena e 9214
Gekochte (te Ontvangen) deVI@ZEN  ...................cc.ociiiiiiiiiiiiiiiie e ettt s en e eee 9215
Verkochte (te leveren) deviezen ... sese ettt erene 9216
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[ Nr. [ o671.974.626 | [voLe.1a |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Genomen maatregelen om de daaruit voortvioeiende kosten te dekken

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvioeien uit reeds gepresteerd werk ................cvevvne 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico’s of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvioeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)
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[ Nr. [ 0671.974.626

| VOL 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa.....................ociiiiiiiiiiii st
D INeMINGEN ....ooouiiiiiiiiiiiiiiiieiit i s iae e s s eens s e s sresea
Achtergestelde vorderingen ....

ANAEre VOrderiNGEN ...c..ooiioriririeiriii ittt e se et e seeraans

VOrderingen ...ttt
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Geldbeleggingen

Aandelen iin sa iR e s S s S T

Schulden
Op mMeer dan EEN JAAT .............cviiiiiiiiii i eseseene e sa e

Op hOOGStENS BN JAAT .......coiiiiiiiiiciiiiiciiiecs e cs s eiaas s enees

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ..............

Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen.................................

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..................ooooeoeiiie
Opbrengsten uit viottende activa .............ccccoeiiiiiiiicii
Andere financiéle opbrengsten ..............ccccvviiiiiiiiiiiciiec e

Kosten van schulden ..................

Andere financiéle kosten ... s

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden

Verwezenlijkte minderwaarden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

468.927.446,90
468.927.446,90

3.127.551,34

3.127.551,34

111.158,26

111.158,26

468.927.446,90

468.927.446,90
468.927.446,90

7.878.941,13

7.878.941,13

1.386.721,85

1.386.721,85

468.927.446,90
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa................c.cccooiiiiiiiiiiiiic s 9253
Deelnemingen 9263
Achtergestelde VOrderningen ...........ccocuoiiiiiiiiiiiiciie s 9273
Andere VOrderiNgEN c:ssmusersumsureissarsssoms smsssishs s omissass gt ssiisssiniin st 9283
VOrderingen ... - 9293
Op meer dan €8N JAAr ..........ccoouiviiiiiiiiciiiiieae e 9303
Op hoOgStENS €N JAAT ......ceeeviviieiirict e e 9313
Schulden i i i i R Vs T 9353
OP MEET daAN BN JAAT ...coccuisusirumsarsissariivmmssarassrsssessorsssssosssasissssatsesasinisnss 9363
Op hOOGSIENS EEN JAAT ........oieeiiieicieee et sae s 9373
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ........ 9383
Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming.......... 9393

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen............................... 9403

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa ... 9252
DeelNeMINGEN ...ttt 9262
Achtergestelde vorderingen .............ccccooiiiiiiiiiiiis e e 9272
Andere VOrderingen ... ittt e s 9282

VOrdeRINGEN ...ttt eseesse e s s 9292
Op MeEErdan €N JAAN ..........cooeiiieieiiii ettt 9302
Op hoOGStENS €N JAAT ......ceeiveii et b s 9312

Schulden............. e R R v S 9352
Op MEEr dan 6N JAAN ..........ovviiieiceeiie et s s ae s eanas 9362
Op hoogSteNns €€N JAAT ......cc.occviveveereieeiiceeii s 9372

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Nihil
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen .....................cceiine I w— 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voordeel ...t s s 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel .......................cccccocviiiiiiiiiinnnns 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resuitatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon
Aan bestuurders €N zaakVOETAEIS ... ..ottt assta e e as s e b ae e s esbesianane 9503 992.512,42
Aan oud-bestuurders en oUd-ZAAKVORTAETS .........couiiiuiciiiiiiriieiiiiiisiiesmeisesssiscees s emssessessssmsneseesestanses 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de COMMISSATIS{SON) ...........ccoeoioriieeiieiasicee e cere st smsens e e s sae s s nasesssessnses 9505 44.880,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdraChte@n ... .......ooiiiiiiiiii et st s e erae i 95061
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...............ccooiiiciiiiiicii i 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere ControleopPAdraChten ... .ot ettt ieean 95081
Belastingadviesopdrachten ... s e enannens 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten .............c.cccoiiiviireoiieeii et se e 95083

Vermeldingen in toepassing van artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen
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| Nr. [ 0671.974.626 VOL 6.18.1 |

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar
gemaakt*

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstelien) en openbaar maakt (maken)**:

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is™

* Schrappen wat niet van toepassing is.

** Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 26/31



[ Nr. [ 0671.974.626 [

FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE

MET DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (2IJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Codes Boekjaar
Vermeldingen in toepassing van artikel 134, §4 en §5 van het Wetboek van vennootschappen
Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op
het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd
L T R 9507 270.810,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten ..ot - W 95071 39.638,00
BelastingadvieSopdraCht@n ... sh ekt . 95072
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ..............coccoiiiiiiiiiiiiii e 95073
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ............c.c.c..coceocviceniniinniiiins 9509
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris{sen) verbonden is (zijn)
Andere CoNtroleOPAraChteM .............c.iiiiieiiiie ittt s s s e s e st s e s saaie et ees e 95091
BelastingadvieSopAraChten ... .. ..ot es s sttt ettt eneenennenees 95092
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...............ccooiiiiiiiiiiiiiice e 95093

Vermeldingen in toepassing van artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen
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[ Nr. [ 0671.974.626 I VOL 6.19

WAARDERINGSREGELS
Overeenkomstig het Koninklijk besluit tot uitvoering van het wetboek van Vennootschappen art. 28§1 werden volgende waarderingsregels
toegepast, goedgekeurd door de Raad van bestuur:

Materiéle vaste activa
- Oprichtingskosten en kosten van kapitaalverhogingen worden onmiddellijk ten laste van het resultaat genomen.

- Financiéle vaste activa: worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde. Herwaarderingsmeerwaarden worden enkel geboekt wanneer
ze duurzaam en vaststaand zijn. Waardeverminderingen worden enkel geboekt in geval van duurzame minderwaarden of ontwaarding,
verantwoord door de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de vennootschap waarin de deelnemingen of de aandelen worden
aangehouden.

- Vorderingen en beleggingen: worden gewaardeerd tegen de nominale aanschaffingswaarde, doch voliedig geactualiseerd in functie van
de mogelijke invorderbaarheid. Alle vorderingen en of beleggingen worden per einde boekjaar omgerekend aan de indicatieve koers die
gepubliceerd wordt door de Europese Centrale Bank (ECB) van die dag. De negatieve omrekeningsverschillen die hieruit kunnen
voortvioeien worden via de resultatenrekening geboekt.

Voorzieningen voor dubieuze vorderingen worden derhalve aangelegd rekening houdende met de vrijstelling, in functie van de dekking
door de Kredietverzekering. Voor niet-verzekerde klanten wordt het percentage bepaald in functie van de afgewogen mogelijkheid tot
invordering.

- Schulden: worden gewaardeerd tegen de nominale aanschaffingswaarde. De schulden per einde boekjaar worden zoals de vorderingen
omgerekend aan de indicatieve koers die gepubliceerd wordt door de Europese Centrale Bank (ECB). De negatieve
omrekeningsverschillen die hieruit kunnen voortvioeien worden via de resultatenrekening geboekt.

- Subsidies en compenserende bedragen: deze worden opgenomen in het resultaat in dezelfde verhouding als de kosten waarop zij
betrekking hebben.

- Voorzieningen voor risico's en kosten: een voorziening wordt aangelegd ter dekking van de verliezen of kosten die op balansdatum
waarschijnlijk of zeker zijn, doch waarvan het bedrag niet vaststaat.

- Overlopende rekeningen: worden gewaardeerd tegen nominale waarde ten einde een juiste afgrenzing te bekomen van de opbrengsten
en kosten per einde boekjaar.

Artikel 96, §1, 6° van het Wetboek van Vennootschappen bepaalt dat het jaarverslag, ingeval uit de balans een overgedragen verlies blijkt
of uit de resultatenrekening gedurende twee opeenvolgende boekjaren een verlies van het boekjaar blijkt, een verantwoording van de
toepassing van de waarderingsregels in de veronderstelling van continuiteit bevat.

- De oprichting van de Vennootschap evenals de beursintroductie hebben in boekjaar 2017 een aantal eenmalige kosten met zich mee
gebracht. Deze eenmalige kosten werden gefinancierd door de cash die opgehaald werd na de kapitaalsverhoging.

Het overige deel van de ontvangen middelen werd gebruikt om een kapitaalverhoging door te voeren in LSF9 Balta Issuer S.ar.l.

De Raad van Bestuur is van mening dat de continuiteit niet in het gedrang komt en stelt voor de waarderingsregels volgens continuiteit
toe te passen.
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Baita Group NV
Wakkensteenweg 2

B-8710 Wielsbeke
Ondernemingsnummer: 0671.974.626

{de “Vennootschap")

JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR AAN DE ALGEMENE VERGADERING DER
AANDEELHOUDERS VAN 28 MEI 2019

Geachte aandeelhouders,

Overeenkomslig de wetielifke en statulalre bepalingen tarzake hebben wij de oar u verslag it te
brengen belraffende de uitoefening van ons mandaal gedurende het afgelopen boekjaar.

De Vennoolschap Is een holdingvennootschap die (ol maatschappelijk doel heeft het rechistresks

of onrechtslreaks bezit en baheer van aandelen en belangen in andere anliteilen in Belgié en het

buitenland. Het is een vennoolschap die een openbaar berocep doet op het spaarwezen, De

%far Incotschap bestaat voor anbepaalda duur en beschikt over rechtspersooniijkheid vanaf 1 maart
017.

1. Commentaar bij de janrrekening

Artikel 96, §1, 1° van het Wetboek van Vennoolschappen bepaall dat he! jaarvarslag ean
commentaar bevat op de fasrrekoning waarbij een gelrouw overzicht worg! gageven van de gang
van zaken en van de posilie van de Vennootschap.

€
Het balanstotaal bedraagt: 472.135.023,66
De jaarrekening slult af met een te
bestemmmen winst van het boek|aar; 225.273,77

De financiéle vaste activa bedragen €468.927.446,90 wat ovaresnkomt met 99% van het
balanstotaal.

Hat eigen vermogen per 31 decamber 2018 is samengesteld als valgt;

2018 (in duizend €) | 2017 (in duizend € Iﬁ%'%ﬁ
Geplaatst kapitaal: 260.590 260.590 D
Uitgiftepremie; 65.660 65.660 0
Beschikbare reserves: 147.125 147.125 0
Qvergadragen veriies: -2.138 -2.363 B -225
Eigen vermogen: e ATN237) Ao 226

Het eigen vérmogen badraagt 99% van het balanstotaal.
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Hierna geven wij u een overzicht van de’ opbrengsten en kosten in duizehd € over hat boekjaar

2018.

2018 (in duizend

€

2017 (in duizend
€)

Bedrijfsopbrengsten incl, niet-
recurrente bedrilfsopbrengsten:

3.834

9.831

Tose- of afname

in duizend €

(6.198)

Bedrijfskosten incl. niet racurrents
bedrijfskosien:
Bedrijfswinst:

3.409

225

(2.360)

N L

.. {8.782)
2585

Financiéle opbrengsten incl. niet-
| recurrente’ financiéle opbrengsten:

Financiéle kosten ingl. niet-
recurrents financiéle kosten:

3

Winst voor belastingen:
Onttrekking/overboeking near de
| uitgestelde belastingen:

(2.363)

Belastingen:

TSP ———

Winst van het boekjaar:

(2.363) |

Onitrekking/ovarboeking naarde
belastingvrile reserves;

Te bestemmen winst van het
boekjaar:

228

2383

2588

De Raad van Bestuur stelt voor om de winst van het boekjaar als volgt te verwerken:

Te bestemimen winst (varlies) van het boekjaar
Qvergedragen winst (verlies) van het vorige boakjaar

Te bestemmen {verlias)

Rasultaatvarwerking

Toevoaging aan de wettelijke reserves

over te dragen winst (verlies)
vergoeding van het kapitaal

225.273,77 EUR
{2.363.002,88) EUR

(2.137.819,11) EUR

- EUR
(2.137.819,11) EUR
- EUR

Wij vragen u tenslotte de voorgelegde jaarrekaning per 31 december 2018 goed te keuren,
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2. Rappertering en analyse veraist volgens ariikel 96, §1, 1° W.Venn.

Mol balrekking tot de analyse en rapporteringvarplichting zoals gesteld In artikel 96, §1, 1°:van het
Wetbaek van Vennootschappen kan het volgende gesleld worden:

Gezien de activiteit van de Vennootschap enkel bestaat uit dienslverlening binnen de Balta Groep,
is te Vennootschap zalf niel blootgesteld aan operalionele risico's andere dan dezs die gelden
vaor de Balfa Groep. Voor een overzicht van dle risico's van de Balta Groep, verwijzen wa naar
hoofdstuk 7 van dit verslag,

3. Informatie emitrent de belangrijke qebeurtenissen na de jaarafsluiting

Artiket 96, §1, 2° van hat Wetboek van Vennoolschappen bepaalf dat et Jaarversiag Informatie
bevat omtrent de belangiijka gebeurlenissen die na het einde van het boekfaar hebben
Plaatsgevonden.

Er ziin geen belangrijke gebsurtenissen te melden dia zich hebben voorgedaan na datumi van
afsluiting van het boekjaar dig ean aanmerkelijke invived zouden hebben gehad op de voorgelegde
jaarrekening.

4. Omstandigheden die_de ontwikkeling van de Vennootschap aanmerkelijk kunnen

beinvioeden.

Artikel 96, §1, 3° van het Wetboek van Vennootschappen hepaalt dat hot jaarversiag inlichlingen
bevat aver de omstandigheden die de ontwikkeling van de Vennoolschap aanmerkelijlc kunnen
beinvioeden, voor zover zif niet Van die aard zijn dat zij emslig nadeel zouden berokkenen aan de

Vennootschap.

Met uitzondering van de risica's inherent aan de uitgecefende takaen, zijn er geen anders
omstandigheden die de ontwikkeling van de Verinootschap aanmerkelilk kunnen beinvioeden.

8. Onderzoek en ontwikkeling

Artiket 96, §1, 4° van het Wetboek van Vennootschappen bepaalt dat het jaarverslag Informatie
beval omtrent de werkzaamheden ap het gebled van onderzoek en ontwikkeling.

Gezien de eigen aard en de specificke activiteit van de Vennootschap en gezien de
amstandigheden worden er geen werkzaarmheden doorgevoerd ap hst gebied van onderzoek en
ontwlkkeling.

6. Corporate governance statement

In dit heofdstuk worden de principes van déugdelijk bestuur (corporate governance} loegelicht dig
Balla Group nv (hierna ook 'Balta’ of de ‘Vennootschap' genoemd) hanteert.

GCorparate governance charter

Conform artikel 96 § 2, 1° van hel Belgisch Wetbaek van Vennootschappen baseert Balta zich ter
referentie op de Belgische Corporate Governance Code van 12 maart 2009 (de "Corporate
Govamance Code"). De Corporate Governance Code is te raadplegen op de website van de
Belgische Commissie Corporate Governarice {www.corperategovernatcecommiltes. be),

Als een in Belgié gevestigde, beursgenoteerde vennootschap die zich verbindi ot éen hoge
standaard voor haar corporate governance, heeft de Raad van Bastuur in mei 2017 een Corporate
Governance Charter ingevoerd, zoals veraist door de Corporate Governance Code. Dit Corporate
Goverriance Charter wordt ragelmatig geactualiseerd an werd in 2018 herzien. Op 24 augustus
2018 werd het gewijzigde Charter goedgekeurd door de Raad van Bestuur. Het kan gedownload
worden op onze corporate website www.baitagroupforporale_governancs.

Ds Vennootschap voldoet aan de regels van de Belgische Corporate Governance Coda van 2009,

tenz]] uitdrukkelijk anders vermeld en verantwoord in dé Corporalé Governarice Verklaring.
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Kapitaal en kapitaalontwikkelingen

Per 31 december 2018 bedraagt het kapiteal van de Vennootschap € 260.588.821,
vertegenwoordigd door 35,943,396 aandelan zpnder neminale waarde. Elk aandeel heeft één stem.
in 2018 hebben geen kapltaalbewegingen plaatsgevanden.

Ontwikkelingen in de aandeelhoudersstructuur

De opeenvolgende drempels die keachtens de wet van 2 mei 2007 van taepassing zijn op de
bekendmaking van belangrijke daelnemingen in emittenten van wie aandelen zijn toagelalen tot de
verhandaling op een gereglementearde markt en andere bepalingen worden yastgesteld op §% van
de fotale stemrechtan, én 10%, 15%, 20%, enz. met iricrementele stappen van 5%,

In de loop van 2018 ontving de Vennootschap op 7 september 2018 een transparantieverklaring
van Tocquevllle Finance S.A., waarin werd verklaard dat zij op 4 septembier 2018 na de verkaop
van aandelen 1.712.448 aandeien van de Vennootschap bezlt; die vertegenwoardigen 4,76% van
de stemrechten van de Vennootschag.

Aandeelhoudersstructuur

De. volgende tabel teont de aandéeelhoudersstructuur per 31 decembaer 2018 op basis van de
kennisgevingen aan de Vennoolschap en de Autoriteit voor Financiéle Diensten an Markten (FSMA)
gedaan door de hierna vermelde aandeelhouders in overeenstemming met artikel 6 van de
Belgische wet van 2 mei 2007 op de kennisgeving van belangrifke deelnemingen:

Aandeelhouder
-Aantal %

LSF9 Balta Holdea S.Ar., | 19.856.416 |  55.2%

De volgende transacties van personen met leidinggevende verantwaordelijkheid zijn in de loop van
2018 gameld :

Naam Datum Irl:antal;azmi'lelen
Marc-Dessein 20 junt é(]"‘l 8 34.544

Tom Gyssns  [20juni 2018 46,815

Lieven Vandendriessche [21 juni 2018 Ba544

‘I-'dm DebuSs-chrlaire 21 juni 2018 21I1...3-59
JimHaley |t september 2018 ho2ro

Bovengenoemde personen mel leidinggevende veraniwoordelljkhaid hebben de aandéien
verworven na het toekennen van eerder bestaande incanliveplannen mat Lane Star:entitsiten (onze
referentleaandeelhouder} na de eerste verjaardag van de beursgang,

Dividendbeleid

Op voorwaarde van de beschikbaarheid van uitkeerbare reserves en behoudens eveniuele
wezenlljke kansen voor externe groei, heeft de Vennootschap dé intentia om een dividend te betalen
van 30% tot 40% van haar rettowinst over het jaar, op basis van haar gecansolideerde jaarrekening
opgasteld volgens IFRS. Het bedrag van snige dividenden en de beslissing om in eon jaar al dan
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niet dividenden te betalen, kunnen worden beinvioed door diverse factoren, waaronder de
bedrijfavoorulizichien, de versisten inzake geldmiddelen en eventusle wezenlike kansen vaor
externe groei.

Algemene vergadering van aandeclhoudars

Da serste {aarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders sinds de baursgang vond plaals op
' 22 mej 2018

De aandesathoudets hebben kennis genomen van het jaarverslag met betrekking tot de statutaire en
geconsalideerde jaarrekening over het boekjaar afgesioten op 31 december 2017, het versiag van
de commissaris over het boekjaar afgésioten op 31 december 2017, de vervanging van de
vertegenwoordiger ven de commissaris en ds geconsolideerde jaarrekening over het boakjaar
afgesloten op 31 december 2017.

De aandsethauders hebben het remuneratieversiag over het boekjaar eindigend op 31 decerber
2017 goedgekeurd. Voorls keurden zij de stalulaire Jaarrekening goed met betrekking tot het
boekjaar afgesloten op 31 december 2017, met inbegrip van de bestemming van hel resultaat zoals
voorgesteld door de Raad van Bestuur en de vasistelling van een brutodividend op 0,08 euro per
aandeel. Zowel de bestuurders als de commissaris werden kwiting varleend voor de uitosfening
van hun mandaat gedurends het boekjaar eindigend op 31 december 2017 en er werd
kennisgenomen van het ontstag van mevrouw Karoline Grauebig als bestutrder van de
Vennootschap met ingang op 1 maart 2018 en de cobptatie van de heer Neal Morar als bastuurder
voor de resterende duur van het mandaat van mevrouw Grauebig werd bevestigd.

Dealing Code

Cp 29 augustus 2017 keurde de Raad van Bestuur de Dealing Caods van de Vennoctschap goed,
oversenkomstig de Europese Verordening Marktmisbruik EU 596/2014 van het Europees Parlement
en de Raad van 16 april 2014 inzake marktmisbruik. De Dealing Code beperki transactiss in effecter
van Balta Group door lsden van de Raad van Bestuur eni het Managementcomité, het senior
management en bepaalde andere persenen in gesloten en verboden periodes. De Dealing Code
bevat ook regels betréffende de bekendmaking van voorgenomen en uilgevoerde transacties door
leidinggevender er nauw met hen verbonden personen door middel van een kennisgeving aan de
Vennootschap en aan de FSMA. De General Counsel fungeert als Compliance Officer in de zin van
de Dealing Coda van Balta.

De Raad van Bestuur en comités

Balta Group nv heeft een Raad van Bestuur, een Managenienicomité, een Auditcomité en een
Remuneratie- en Benoemingscomité.

Raad van Bestuur

Bavoegithedenvan de raad )
De Read van Besluur heeft de bevoegdtieid om alle handelingen te stellen die noodzakelijk of nuitig
Zijn voor de verwezerlijking van het doel van de Vennootschap, behalve die handelingen die
krachlens de wet of de statuten spacifiek zijn voorbehouden aan de aandeethoudersvergadering of
andere bestuursorganen.
De Raad van Bestuur is in het bijzander verantwoordelijk voor:

e de vastsleling van de aigemene beleidsstrategie van de Vennoolschap en haar

dochterondernsmingen;
= de beslissingen over alle balangrijke strategische, financiéle en operationele zaken van de

Vennoolschap;
= het toezicht op het beleid van de Chisf Executive Officer (GEO) en andere ieden van hat

Managemeantcomité; en
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e alle andere zaken die door de wet en de statuten zijn voorbehouden aan sn de
verplichtingen {inclusief bekendmakingsverplichtingen) opgelegd aan de Raad van Bestuur.

Samwristeliing van deRaad van Bestuin

Krachtens de statuten moet de Raad van Bestuur zijn samengesteld uit minstans vijf leden.

Tot 26 augustus 2018 bestond de Raad van Bestuur uif negen leden, bestaande uit drie
onafthankelijke niet-uitvoerende besluurders.

Door het antslag van Kairos Management bvba, permanerit varteganwoordigd door de heer Tom
Debusschere, uitvoerend bestuurder en CEO, werd de heer Cyrille Ragoucy, de voorzitter, op 26
augustus 2018, aangesteld als Interim CEO. Op 1 aprii 2019 werd de heer Ragoucy benoemd tot
permanente CEQ.

Als gevolg van deze benoeming kwalificeerde de heer Ragoucy niet langer als onafhankeiijk
b,es_tuurde'r_ in de zIn van arilkel 526ter van het Belgisch Wetboek van Vennootschappen. Daaram
is de Raad van Bestuur momentes| samengesleld uit twee onafhankelijke niet-uitvosrende leden.
Deze afwijking van de onafhankelijkheidscriteria van het Belgisch Wetboek van Vennootschappen
en de Corporate Governance Code is tjdelijk. De Raad van Bestuur stelde dit jaar op de algemane
vergadaring van aandeethouders de aanstelling van een nieuwe anafhankelljke bestuurder voar,

Per 31 decembar 2018 is de Raad van Besliur samengesteld uit acht ladsn.

De statuten geven LSFO Balta Holdco 8.4 r.l, zolang het minstens 50% bezit van het totale aantal
door de Vennootschap uitgegeven aandelen (wat het gevaf is), het racht om minstens vijf
bestuurders van te dragen vaor benoeming door de aandeelhouderavergadering.

De interim CEQ was de enige uitvoerende bestuurdar.

Hoewiel de duur van het mandaat van bestuurders volgens de Belglsche wetgeving beperkt is ot
zes jaar (verlengbaar), raadt de Corporate Governance Code aan de termin ot vier jsar te baperken:
De stafuten baperken da duur van het mandaat ven de bestuurders tot vier jaar.

De benoemiing en de verlenging van het mandaat van bestuurders zijn gebaseerd Gp een
aanbeveling van hat Remuneralie- en Benoemifigscamité van de Raad van Bestuur en mocten
worden goedgekeurd door de aandeelhoudersvergadering, rekening houdend met de hierboven
beschreven voardrachirechien.

Per 31 december 2018 was de Raad van Bestuur als volgt samengesteld:

Bestuurder | Mandaat

Naam Funciie sinds vervalt
Cyrille Ragoucy Voorzitter van de Raad van Bestuur en 2017 2021
interim CEO
Michag! Kolbeck Niet-ultvoerend bestuurdar eh voorzitter 2017 2021

van het Remuneratie- en
Benoemingscomité

Atcelium bvba, Onafhankelijk bestuurder 2017 2021
verlegenwoordigd door
Nicolas Vanden Abesls

Sarah Hedger Onafhankelljk bestuurder 2017 2021
Neal Morar Niet-uitvoerend besiuurder 2018 2021
Hannah Sfrong Niet-uitvoerend bestuurder 2017 2021
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Jeremy Fryzuk Niet-uitvoerend bestuurdsr en voorzitter 2017 2021
van het Auditcomité

Patrick Lebreton ENIét—u’itvoerend bestuurder 2017 2021 |

Mevrouw Annelies Willemyns werd aangesteld als secretarls van de Raad van Bastuur,

< Cyrille Ragoucy heeft meer dan 25 jaar ervaring in senior managemeritfuncties. Zijn laatste
operationels functie, voordat hij interim CEO van Baita werd, was die van CEQ bij Tarmac Ltd
(orspronkelijk Lafarge Tarmac), ean toonaangevend bedrijf in bouwmaterialen en -oplossingen
in het VK, waar hij toezictit hield op de oprichting van de joint venture tussen Lafarge SA en
Anglo American en op de integratie van versehillende overriames, voordat de entiteit in augusius
2015 werd verworven door CRH, gen groot lars bouwbedrljf. Van 1998 tot 2012 werkte de heer
Ragoucy bij Lafarge als CEQ voor |.afarge Shui On Cement, een Chinese joint venture {ussen
Lafarge en Shui On, en als CEO van Lafarge Construction Materials voor Qost-Canada, naast
andere functies op hestuurs- en witvoerend niveau. Momentee! is hij ook niet-itvoerend
voorzitter van Chryso Group n niet-uitvoerend bestuurder van SIG plc.

De heer Ragoucy behaalde een Master of Management aan de Université Parls IX Dauphina,
Frankrdjk:

s Michael Kolbeck Is Managing Director en Head of Corporates Europe bij Hudson Advisors UK
Limited, dat advies verstrekt aan Lone Star en de fondsen die het beheert, met inbegrip van Lene
Star Fund 1X, sen investeerder in de Vennootschap. Vear hij bij Hudson starte in januari 2017,
was hij Managing Diractor bij Lone Star Germany Acquisitions GmbH, Momentee! is hij directeur
en bestuurslid bij Xella International S.A. een toonaangevend Europees bedriff in
bouwmatarialen en bij Dynamic Bulk 1.L.C, een rederi]. Alvorens hij bij Lane Star an Hudson begon
in 2004, werkie de heer Kolheck sen aantal jaren voor Allianz Group als beleggingsbehearder.

De heer Kolbeck behaalde ‘een Master in Business Administration aan de Ludwig-Maximilians-
Universitét, Minchen, Duitsland.

¢ Nicolas Vanden Abeela maakt momenteel daél uit van het management team bij Barco an heeft
er de-leiding over de Enterteinment Divisian. Hij is een echte leidersfiguur die da laatste 25 jaar
verscheidene functies ap bestuurs- en uitvoerend niveau bekleedde, waarbij hij graei, business
transfarmatie en operationsle uitmuntendheid bracht. Daarvoor was hij gedurende zes jaar fid
van het Managementcomité van het bouwmaterialenbedrijf Etex Graup, waar hij aan het hoofd
stond van &én van de divisies en diracteur was van diverse bedrijven van de Etex Group. Vobr
Etex Group bekleedde hij diverse internationale uitvoerende furcties in de technologiesector bij
Alcatel-Lugent en in strategieadvies bij Arthur Andersen, woande hij in Europa, Noord- eh Zuid-
Amerika en Azig,

De heer Van Den Abeele behsalde Masters in Busihess Administration (KU Leuven, Belgié), in
International Business and European Economics (Callege of Europe, Belgié) en In Management
(Solvay School of Management/ULB, Belgié).

= Sarah Hedger werkte gedurende twaalf jaar bij General Electric alvarens in maart 2047 mst
pensioen te gaan. Zij bekleedde er leidinggevende funclies in de Corporate, Aviation en Capital
bedrijfsontwikkelingsieams. Haar laatste functie bij General Electric was die van Leader of
Business Development and M&A voor de GE Capitaldiviste. Tijdens haar carriére bij General
Electric was zij van 2011 tot 2014 ook niet-uitvoerend bestuurder bij GE Money Bank A, tot dle
verkocht werd aan Sanlander Group, en bij GE Capitsl EMEA Services Limited van 2011 tot
2018. Véor General Efectric werkte mevrouw Hedger gedurende 11 jaar bij Lazard 8 Co Limited,
waar zij vertrok als Director Corporate Finance, en was zij gedurende vilf jaar auditor bij
PricewaterhouseCoopérs,
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Mevrouw Hedger behaalde éen Master in Elactrical & Elacironic Engineering and Business
Studles aan het Imperlal College, London University, Zij Is een gekwalificeerd bedrijfsrevisor.

Mevrouw Hedger werd op 1 februari 2019 aangesteid als niet-uilvoerend besiuurder van
OneSavings Bank plc, een beursgenoteerde bank in het Verenlgd Konlnkfijk.

Neal Morar is directeur in het Carporate team bij Hudson Advisors UK Limiled dat advies verleert
aan Lone Star an de fondsen die hat beheert, met inbegrip van Lone Star Fund IX, dat aen
Investeerder is in de Vennoolschap, Vdér zijn huidige functia was hij gedtirende 5 jaar CFO bij
Hudson Advisors UK Limited en zat hij in de Radan van Bestuur van verschillande éntiteiten in
verschillende industrieén, waaronder Hotefs en ortwikkelingan, Loan Servicer in italié en sen
Equity Release Company. Vooraleer Hudsan in 2012 te vervoegen, werkte de heer Morar als
Managing Director, infernational CFO voor AlG Investments en 10 jaar in verschillende CFO-
functies voor de FTSE100 Capita Group. De heer Morar is sinds 1996 een Fellow van de
Chartered Certified Accouniants (FCCA) an s sinds 2001 garagulgerd bij de FCA in verschilleride
hoedanigheden. Hij behaalde een diploma in Accounting and Finange aan de University of
Heriferdshire.

Hannah Strong is Vice President, Legal Counsel bij Hudson Advisars UK Limited dat advies
verieent aan Lone Star en de fondsen die het behesrt, met inbegrip van Lone Star Fund IX, dat
een invesleerder is in de Vennaotschap, V&dr haar huidige functie bij Hudsan warkte mevrotiw
Strong als bedrijfsjurist bij The Carlyle Group (2013-2017) en was ze venngot bij Latham &
Watkins in Londen (2007-2013). Mevrouw Strong heeft uitgebreide ervaring in het adviseren over
juridische en compliance-kwesties waarmee bedrljven in tal van éectaren en rechisgebisden ta
maken hebben.

Mevrouw Strong behaalde een Bachelor in Jurisprudence aan de Oxford University.

Jeremy Fryzuk is Diréctor van hel Corporate Private Equity-team bij Hudsen Advisors UK
Limited dat advies verieent aan Lone Star an da fondsen die het beheart, met inbegrip van Lone
Star Fund IX, dat sen investesrder is in de: Vennootschap. VAor zijn huidige functie bij Hudson
werkfe hi| voor RhGns Group (2013-20185), eeri private equity-fonds uit het middensagment van
de markt, gevestigd in Londen. Veordat hij bij Rhéne in dlenst trad, werkte hij voor Morgan
Stanley in de belangrijkste investeringsgroep en investeringsbankaldeling van het bedrif.

De heer Fryzuk behaalde een Bachslor of Commerce met speciallsatia in Finance aan de
Dalhousie University in Canada.

Patrick Lebreton is Managing Director Corporate bij Hudson Advisora UK Limited dat advies
verleent aan Lone Star en de fondsen die het beheert, met inbegrip van Lone Star Fund (X, dat
aen investeerder is in de Vennootschap. Voor Hudsen was de heer Lebreton bestuurder
(Operating Partner) bij Montagu Associates (2012-2015), dat Montagu Private Equity Fund
adviseert. Van 2004 tot 2012 was hij Executive Vice President in de Porifolio Group bij Bain
Capital. Daarvaor bekieedde hij ook uitvoerende functies blj General Electric en was hij manager
bij Accenture. Hij is ook U.S. Army Officer op rust en heeft deelgenamen aan Operation Dasert
Storm. Momentesl is hij voorzitter van Stark Group, de foonaangévende Scandirisvische
bouwmarktketen, en directeur van Edilans Sarl, het toonaangevenda Franse bsdrif in
dakbedakkingsproducten.

De hear Lebreton behaalde een Bachalor of Science in International Economics and Finance
aan de Gaorgetown University en een Master in Business Administration dan de Harvard
Business Schiaof,

Evolute i de samenstoliig idens 2018

Met ingang van 1 maart 2018 heeft mevrouw Karoline Grausbig antslag genomen. Qp aanbeveling
van het Remuneratie- en Benoemingscomité heefl de Raad van 8estuur besloten de heer Neal
Marar per 1 maart 2018 te codpteren. De jaarljkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders van
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22 mei 2018 heeft deze codiplatie bevestigd voor da resterende duur van het mandaat van mevrouw
Grauehig,

Qp 26 augustus 2018 heeft Kairos Managernant bvba, parmanent vartegenwoordigd door de heer
Tom Debusschere, ontsiag genomen.

Warking van de: Raad van Be gt
De Raad van Bestuur komt in principe ten minste vijf maal per jaar samen. Op voorwaarde dat ze

op gepaste wijze worden bekendgemaakt, kunnen er op slk moment bijkomande vergaderingen
worden bijeengeroepen om spacifieke bahoeften van de Vennaotschap te bespreken. Jn 2018 kwam
de Raad van Bestuur acht maal samen. Bij fwee gelegenheden heeft de Raad van Bastiur
beslissingen genomen met éanpariga schrittelijke besluitvorming.

Naam Bestuurs- Aanwezigheids-
vergaderingen percentage
Kairos Manageme.nt. .bvba. Qertegén‘wbor&iéd c;c‘)or | 5/5 “ | 100%
Tom Debusschere
Mic.hael 'Kollbeck- | | 8/8 | 100%
Jeremy Fryzuk “ - ” - 8/8. o 100%
Karollne Graeublg - 2/2 100%
Neal Morar | | | 6/v6 - o 100%
Hannah 'S_trong. - - 8/8 T 100%
Pairick Lebretor;" | o | R ‘E-!IB 100%
Cyrllle Ragoucy “ ”818 b 100%
Accellum bvba vertegenwaordigd door N:colas " - -El.ls. | 106%

Vanden Absela

Sarah Hedger 8/8 100%

Op elke vergadering heelt de Raad van Bestuur de financigle resultaten en de financigle
vooruitzichten van de Vennootschap voor de kore tot middellange fermijn geévalueerd en
besproken. Bij eke gelegenheid werd een update gegeven over de gezondheids- en
velligheidspreslaties van de Vennootschap. Er werden regelmatiy updates gegeven over het
compliancebeleid, inclusief de implementatie van de GDPR binnen de Vennaotschap, Op
aanbeveling ven het Auditcomité, heeft de Raad van Bestuur de mogelijke herfinanciaring
besproken, de financiéle rasulfaten van 2017 goedgekeurd, het dividend ter goedkeuring voorgslsgd
aan de aandeslhouders en het financigle budget voor 2018 goedgeksurd. De Raad van Bestuur
heeft heraadslaagd over de verlenging van de bestuursmandaten, over het langatermijn-
incentiveplan voor 2018, de banus voor 2017 en het bonussystéem voor 2018 voar de leden van
het Managementicomité, zoals voorgesteld door het Remunsratie- en Benoamingscomité.

De Raad van Bestuur hésft samen met de managementteams de divisiestrategiesn van de Groep
geévalueerd en de uilvoering van hun strategische projecten van nabij opgevolgd,

De Raad van Bestuur wordt samengeroepen door de voorzitter of de CEO talkens wanaear het
belang van de Vennootschap dil vereist of op verzoek van twee bestuurders.

Onder leiding van de voorzitter zal de raad regeimatig zijn omvang, samenstelling en werking an die
ven zijin comités evalueren, evenals zijn interactie met het uitvoersnd management,
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Da CEO an andere uitvoerende managers worden uitgenodigd om de vergaderingen bij te wonan,
De Chief Financial Officer (CFO) is aanwezig op alle vergaderingen van de Raad van Besiulr en ook
da andere leden van het Managementcomilé worden regeimatig uitgenodigd. Dat garandeert een
goede interactie tussen de Raad van Bastuur en het managament,

Genderdliver Sitoit

Als gavolg van het ontslag van mevrouw Grauebig, is in dé Raad van Bestuur gen derde vanh de
leden niet langer van sen andere geslacht dan de overige [eden: Voor vennootschappen waarvan
de effecten voor het eerst tot een gereglemeantaerda markt worden toegelaten, moet vanaf de eerste
dag van het zesde boekjaar na de beursintroduttie, zijnde vanaf 1 januari 2023 voor de
Vennootschap, worden voldaan aan de eis dat ten minste aan derde van de leden van de Raad van
Bestuur van aen andere geslacht moet zijn dan de overige leden. De nodige aandacht wordt bestead
om zo snel als praktisch mogelijk is aan die els i@ voldoen,

Voor andere aspecten van divarsitelt wordt verwezen naar de sectie ‘demografische gegevens' in
het hoofdstuk Belangrijke Niel-Financiéle Prestalie-indicatoran.

Auditcomité
In overeéenstemming met artiké! 526bis van het Belgisch Wetboek van Vennootschappan en artikel
5.2 van de Corporate Governance Code heeft de Raad van Bestuur van Balla een Auditcomité

opgericht.

Per 31 december 2018 bestond het Auditcomité wuit drie leden, waarvan alen niet-uilvoerend
bestuurders zijn en waarvan een meerderhaid oriafhankelijke bestuurders zijn.

Naam Functie Mandaat sinds Mandaat
vervalt
Jeremy Fryzuk Voorzitter van het comité en niet- 2017 2021

uitvoerend bestuurder

Accelium bvba; Lid en onafhankelijk bestuurder 2017 2021
vertegenwoordigd door
Nicolas \anden Abeele

Sarah Hedger Lid en onafhankelijk bestuurder 2017 2021

I 2018 kwam het Auditcomité zes maal samen. Alle leden namen dea| aan afle vergaderingan.

Zoals vereist door het Belgisch Welboek van Vennhootschappen, beschikt Jeremy Fryzuk, voorzitier
‘van het Auditcomité, over de nodige deskundigheid en ervaring op oit gebied. Er wordt verwezen
naar zijn biografie in de sectie ‘Samenstelling van de Raad van Bestuur' hierboven,

De voorzitter informeert de Raad van Bestuur over de resultaten van elke vergadering.

De CEO en de CFO zijn geen leden van hel Auditcomite, maar worden uitgenodigd om deol to
nemen aan de vergaderingen. Daf waarborgt esn goede Interactie tussen het comité en het
management. Indien nodig, worden ock andere leden van d6 Raad van Bestuur uitgenodigd om
deel te hemen aan de vergaderingen van het comitd,

De commissaris woonde drie vergaderingen bij waarin hij vérslag uilbracht over de resultaten van
de audit en het wereldwilde auditplan voorstelde.

Naast zijn statutaire bevoegdheden en bevoegdheden onder het Corporate Governance Charter,
besprak het Auditcomité de velgende belangrike onderwerpan: de kwarfaalciffers, de mogetijke
herfinanciering en de daarbij horende jurldische structuur, het compliancebeleid en de daarbij
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horende helsidslijnep, de blogtstelling aan wisselkosrseffacten, de hiedgingstratagie van de
Vennootschap, haar voorbereidingen op de Brexit, haar rsicobohesrsbeleid, de Jjaarlijkse
managementcyclus, het afsluitings- en prognoseproces en het budget.

Remuneratie- en Benoemingscomité

In overeenstemming met artikel 526quater van het Balgisch Wethoek van Vennootschappen en
antike! 5.3 en 5.4 van de Corporate Governance Code hesft de Raad van Restuur van Balta Group
€en Ramuneratie- en Benoemingscomité opgericht.

Als gevalg van de henoeming van dé heer Cyrlile Ragoucy als interim CEQ op 28 augustus 2018,
werd vastgesteld dat hi] geen lid meer kon zijin van het Remuneratie- en Benoemingscomité. Artikel
626quater van het Beigisch Wetboek van Vennootschappen bepaalt onder meaer dat het
Remuneratiecomité witsiuitend Kan bestaan ult niet-uitvoerende bestuurders en moet besiaan uit
ean meerderheid van onafhankelike bestuurders. Daarom was het noodzakslijk om de heer
Ragoucy als lid van hét Remungratie- en Benoemingscomité te vervangen door een onafhankelijke
bestuurder van de Vennoolschap. Met ingang van 26 augustus 2018 heeft mevrouw Sarah Hedger
de heer Ragoucy vervangen als lid van het Remuneralis- en Benoerningscomite,

Per 31 december 2018 was het Remunieralie- an Bencemingscomité als volgt samangasteld:

Naam Functie Mandaat sinds | Mandaat vervalt
Michael Kolbeck \Voorzitter an niet-uitvoerend 2017 2021
bestuurder |
Accelium bvba, Lid en onafhankelijk bestuurder 2017 2021

ventagenwoordlgd door
Nicolas Vanden Abeala

Sarah Hedgar Lid en onafhankelijk bestuurder 2018 2021

In 2018 kwam het Remuneratie- en Benoemingscomité zaven maal samen, Alle leden namen deel
aan alle vergaderingen.

De.CEQ en CFO zijn geen leden van het comité, maar worden ultgenodigd om deel te nemen aan
de vergaderingen, tenzij de leden van het comité afzonderlijk wensen te vergaderen (bv. bjj
bespreking van bezoldigingen). Dat waarborgt een goede interactie tussan het comité en hat
management,

Naast zijn statutaire bevoegdheden en bevoegdheden onder het Corparate Governance Charter,
besprak het Remuneratie- en Benoemingscomilé de volgende belangrijke onderwerpen: de
aanwerving ven senior management, het [angetermijn-incentivaplan voor 2018, de vergoedingen en
voordelen voor de CEO, de leden van het Managementcamité en andere belangrijke senior
managers, de variabele vergogdingen voor 2017 en het banussysteem voor 2018 voor de leden van
het Managementcomité, de prestalies van de leden van het Managementcomité en hat
kernmanagementteam, het femuneratieversiag, de jaarlijkse HR-cyclus en de taleni- en
opvolgingsplanning op managementniveau.

Chief Executiva Officer

Kairos Management bivba, met Tom Debusschere alg permanente vertegenwoordiger, heeft op 26
augustus 2018 ontslag ganomen, Da heer Cyrille Ragoucy, voorzitter van de Raad van Bestuur, is
met ingang van 26 augustus 2018 door de Read van Bestuur aangesteld als interim CEO. Vanaf 1
aprit 2019 neemi de heer Ragoucy de funciie van CEQ permanent waar. Hij rapporteert rechtstreaks
aan de Raad van Bestuur. Do CEQ heeft de directe operationcle verantwoordelikheld voor de
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Vénnootschap en ziet lae op de organisatie en het dagelljkse beheér van de Vennootschap én haar
dochterondérnemingen.

De CEO is verantwoordelijk voor de uitvoering en de opvolging van alle beslissingen van de Raad
van Bestuur,

De CEO leidt het Managementcomlts, dal aan hém rapporieert, binrien het kader dat is vastgesteld
doar de Raad van Bestuur en onder zijn uiteindslijke supervisia,

Managementcomité

Da CEQ leidt het Managementcomité. De andere leden van het Managémenticomité worden
benoemnd en kunnen worden ontslagen door de Read van Bestuur op advies van deé CEO en het
Remuneratie- en Benoemingscomilé,

Het Managementcomité voert de taken uit die worden toegewezen door de CEQ, onder het
uiteindelijke taszicht van de Raad van Bestuur. Het Managemantcomité is geen uitvoerend camité
(‘Directiecomité’ / ‘comité de direction'} in de zin van artikel 524bis van het Belgisch Wetboek van
Vennootschappen. Het Managementcariité is een informeel uitvosrend comité;

Per 31 december 2018 is hel Managementcomitéd van de Vennootschap samengesteld uit de
volgende laden:

Naam Functie

Cyritle Ragoucy | Interim Chief Executive Officer
Tom Gysens bvba, vertegenwoordigd door | Chief Financial Qfficer

Tom Gysens

Marc Desssin bvba, vertegenwoardigd door Managing Director Balta home
Marc Dessein
Vandendriessche Consulting bvba, Managing Direclor European carpats & tiles

vertegenwoorgigd daar Llevan
Vandendriessche

Voor de biografie van Cyrille Ragoucy wordt verwezen ndar de sectie ‘Samenstalliing van de Raad
van Bestuur’ hlerboven.

Tom Gysens starte bij Baltd Group als CFQ in 2016. Daarvoor werkte de heer Gysens gedurende
meer dan {ien jaar voor Beaulieu International Group: van 2008 tot 2016 als Group GFO en van
2005 tot 2008 als Group Controller, V66r Beaulisu was de heer Gysens Financial Peojects Manager
voqr Berey Floor Group van 2004 fot 2005 en Senior Audit Manager voor PricewaterhouseCoopers
Bedrijfsrevisoran van 1897 tot 2004,

Hi] behaalde Masters in Handelsingenieur (cum faude) en in Accountancy en Auditing (cum taude)
aan de Katholieke Universiteit Leuven:

Marc Dessein werkt sinds 1992 voor Balta. Graup en is Managing Directar van de divisie Rugssinds
2006. Van 1993 tot 2006 was hif General Manager van de Woal-Heatset Rugs Business Unit van
Balta Group en daarvoor Export Sales Manager. Van 1985 tot 1992 bekisedde hij verkoop- en
managementposities bij Pfizer, Radar en Sun International. Van 1981 tot 1985 was hij assistent
professor aan de Faculteit Geneaskunde van de Katholieke Univetsiteit Leuven.

De heer Dessein behaalde Masters in de lichamelijke opvoeding {(magna cum laude} aan de
Katholleke Universiteit Leuven en in Markefing (magna cum lauds) aan de Vierick Management
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School, Unjversiteit van Gent.

Lieven Vandendriessche starte bij Balta Group als Managing Director van de givisie Carpets and
Tiles in 2016. Van 2011 (ol 2016 werkle hij als General Manager Europe en was hij lid van het
Managementcomité voor Bekaert Desles, een niet-beursgenoteerde wareldieider voor
matrassentexiiel. Van 2005 tot 2011 was de heer Vandendriessche Group Vice President of
Operstions vaor Decsuninck, san wereldleider in raamprofielsystemen in PVC, nadat hij bij de groep
was gekomen in 19895,

De heer Vandendriessche behaalde een Master in Business Econoinics {magna cum laude) azn de
Erasmushogeschool, Brussel.

Commissar|s

De audit van de niiet-geconsolideerde en geconsolideerde jaarrekening van de Vennoolschap wordi
tosvertrouwd aan de commissaris die op de aandseelhoudersvergadering wordt benosmd vaor een
hernisuwbare temnijn van drie jaar. De huidige commissaris. is PricewaterhouseCaopers
Bedrijfsrevisoren BCVBA, mat-maa!schappe!ijke zate) ts Woluwedal 18, 1932 Sint-Stevens-Woluwe,
vertegenweordigd door de heer Peter Opsomer-

Hel mandaat van PricewaterhouseCoopers Bedrijfsrevisorer BGVBA verstrijkt op de jaarlijkse
aandeelhoudarsvergadering dle Zal warden gevraagd am de jaarrekening voor hel boekjaar
afgesloten op 31 december 2019 goed ta keuran,

Artikel 140/1 van het Belgisch Wetboek van Vennootschappen en arikel 24 van de wet van 7
docember 2016 tof organisatie van het berdep van en het publiek loezicht op de bedrijfsrevisoran
beperken de aansprakelijkheld van commissarissen van beursgenoteerde bedrijven tot € 12 miljoen
voor, respectievelik, taken betreffende de wettelijke controle van jaarrekeningen in de zin van artikel
16/1 van het Belgisch Wethoek van Vennootschappen en andsre taken die zijn voorbehouden aan
commissarissen vart belrsgencteerde bedrijven volgens het Belgisch racht of in overeenstemming
mel het Belgisch recht, behalve inzake aansprakelijkhaid die het gevelg is van fraude of een andere
bewuste schending van de plicht door de commissaris.

In 2018 bedroeg de vergoeding van .de commissaris voor controleactiviteitén € 351.000. De
vergoeding voor speciale opdrachten bedroeg €40.000 en € 147,000 voor-andere opdrachten builsh
het mandaat.

Artikel 34 van het Koninkllk Beslult van 14 november 2007 betrefiende de verplichtingen van
emittenten van effecten die zijn toegslaten tot de verhandeling op een gereglementeerde markt,
vereist dat beursgenoleerde vennootschappen bepaalde elementen bekendmaken die aen impact
kunner hebben in geval van eén overnamehdd.

Kapltaalstructuur

Ean uitgebreid overzicht van de kapitaalstructuur van de Vennoolschap per 31 december 2018 is e
vinden in de seclie ‘Kapitaalstructuur’ van deze Corporate Governance Verklaring,

Begerkingen op da overdracht van aandelen
De statuten van de Vennootschap leggen geen beperkingen op aan de averdracht van aandelen.

Bovendien is de Vennoofschap nist op de hoagte van dergelijke beperkingen opgelegd door de

Belgische weigeving behalve in hel kader van de Verordening Marktmisbruik.

Houders van effecten waaraan bijzandere zeggenschapsrechten veérbonden zijn

Er zjjn geen anders houders van effecten met bijzondere zeggenschapsrechien dan de hiema
beschreven nominatisrachten.
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Aandelenplannen voor werknemers waarhij de zeggenschapsrachten niet rechtsfreeks. door
de werknemers worden uitgeoefend

De Vennootschap heeft geen aandelenplannen voor werknemers opgestéld waarbij de
zsggenschapsrechten op de aandelen niet rechtstreeks door de werknemers worden uitgeosfend.

Beperking van het stemrecht

De statuten van de Vennootschap hevatlen geen beperkingen op de uitoafening van het stemrecht
door de aandeethduders, mils de beirokken aandeelhouders alle formaliteiten vervalien om tot-de
algemene vergadering te worden foegelaten.

Aandesthoudersovereenkomsten

Balta is niet op de hoogte van enige aandealhioudersoveraenkemst die de averdracht vam haar
aandelen of de uitoefening van slemrechlen ir verband met haar aandelen beparkt of zou kunnen
beperken,

Regels voor de benoeming en vervanging van leden van de Raad van Bastuur en voor
statutenwijzigingen

De duur van het mandaat van bestuurders is volgens de Belgische wetgeving beperkt tot zes jaar
{verlengbaar), maar de Corporate Governance Code raadi aan de termijn tot vier jaar te beperken,

Volgens de statuten wordt de Vennootschap geleid door een Raad van Bastuur die bestaat uit
minstens vijf bestuurders. Zij worden benoemd docr de aandeelhoudersvergadering voor aen
maximale termijn van vier jaar die harnieuwbaar is, zoals aanbevalen door de Balgische Corporate
Governancé Code. Hun mandaat kan te allen tijde worden ingetrokken door de
aandeelhaudersvergadering,

Indlen een van de bestuursmandaten, om welke reden dah oak, vacant wordt kurnen de
overbljvende bestuurders fijdeljk in deze vacalure voorzien lotdal de eerstvolgends
aandeelhioudersvergadering een nieuws bestuurder benoemt.

Zolang LSFY Balta Holdco S.4 r.l. (‘LSF9") of ean daamae verbondan verineatschap in de zin van
artikel 11 van het Belgisth Welboek van Venncotschappen (een ‘daermee verbonden
vennootschap'), rechtstreeks of onrechtstresks, ten minsta 50% bezit van st totale aantal aandelen
uitgegeven door de Vennootschap - wat het geval was in 2018 - beeft zij het recht om ten miriste viff
bestuurders voor te dragen die door de aandeelhoudersvergadering worden benoamd,

Zolang LSF9 of eeh daarmee verbonden vennootschap, rechtstreeks of onrechtsireeks, minder dan
50% maar ten minste 40% bezit van het fotale aantal zandelen uitgegsven door ds Vennootschap,
heeft zi} het recht om vier bestuurders voer te dragen die door de aandeelhoudersvergadering
warden benoemd,

Zolang LSF9 of een daarmee verbondan vennootschap, rechlstreaks of onrechtstreeks, minder dan
40% maar ten minste 30% bezit van het totale aantal agndelen uitgegeven door de Venngootschap,
heeft zij het recht om drie bestuurders voor te dragen die door da aandeslhoudersvergadering
worden henoemd,

Zolang LSFS of een daarmee verbonden vennoolschap, rechistreeks of anrechtstreeks, minder dan
30% maar ten minste 20% bezit van het tolale aantal. aandelen uitgegevan door de Vennoolschap,
heeft zij het recht om twee bestuurders voor te dragen die door de aandeelhoudersvergadering
worden benocemd.

Zolang |.SF8 of een daarmee verbonden vennaotschap, rechtstrasks of onrechistreeks, minder dan
20% maar ten minste 10% bezit van het totale aantal aandeleri Uitgegeven door de Vennaotschap,
heeft zij het recht om één bestuurder voor te dragen die door de aandeelhoudersvergadering wordt
henoemd.
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Indien hel direcie of indiracte aandeelhouderschap van LSFS of esn met haar verbonden vennootschap
in de Vennootschap daalt tot onder #6n van de hierboven genoemde drempels, zal LSF9 een bif haac
voordracht bencarnde bestuurder zijn of haar ontslag als bestuurder daoen indienan mat i ingang van de
datum van de eerstvolgende jaariifkse aandeelhoudarsvergadering, b ij gebreke waarvan het mandaat
van de bestuurder die als laatste weid benoemd op voordracht van LSFS, automatisch eindigt op de
datum van de eerstvolgende jaariijkse aandeelhoudersvergadenng

De CEQ is veraniwoordelijk voor het dageliks hestuur van de Vennoolschap en de
vertegenwoordiging van de Vennootschap met betrekking tot dit bestuur, De CEO wordt banoamd
en kah worden onfsfagen door de Raad van Bestuur,

Binnen de grénzen van de bevoeggdheden die henifhaar door of krachtens do statuten zijn
toegekend, kan de CEO bijzondete en beperkte beveegdhedsn delegeren aan een
Managementcomité, anders dan in de zin van artikel 524bis van het Belgisch Watboek van
Vennaotschappen, of aan anige andere persoon,

Behoudens kapitaalverhogingen beslist: door de Raad van Bestuur binner de grenzen van het
toegestaan kapitaal, is enkel een buitengewons aandeslhoudersvergadering bevoegd tot wijziging
van de statuten van de Vennootschap. Ean algemene vergadering van aandeslhouders is hel enige
orgaan dat kah beraadslagen over statutenwijzigingen, overeankomstig do statulen van het Belgisch
Wethoek van Vennootschappan.

Toegestaan kapitaal en Inkoop van eigen aandalan

Toegesiaan kapitaa
Volgens artikel 6 van de statuten, kan de Raad van Bestuur het maatschappelijk kapitaal van de

Vennootschap één of meerdere malen verhogen met een {gaeumuleard) bedrag van maximum
100% van het bedrag van het maatschappelijk kapitaal, aangezien dit badrag onmiddellijk na de
atsluiling van de eerste cpenbare aanbieding van de aandelen van de Vennootschap op 16 juni
2017 werd geboekt,

Deze machtiging kan worden verlengd oversenkomstig de weitelijke-bepalingen ter zake. De Raad
van Bestuur kan deze bevoegdheid uitoeferien vaor ean periode van vif | jaar vanaf de datum van
bekendmaking ‘in de. Biflagen tot het Beigisch Staatsblad van de statutenwijziging die werd
goadgekeurd door de buitengawone algemene vargadering van Aandeslhouders van 30 miei 2017,

Alle kapitaalverhogingen waartoe op grond van deze machtiging kan worden basloter, zullen
plaatsvinden in overeenstomming met de door de Raad van Bestuur vast te staflen modaliteiten en
kunnen plaatsvinden (i) door middel van sen inbreng in geld of in natura (in voorkomend geval met
inbegrip van een niet-uitkeerbare uilgiftepremia), (i) door omzefting van reserves, al dan niet
beschikbaar voor uitkering, en uitgiftepremies, al dan nigt met itgifte van nieuwe aandelen met of
zonder slemrecht, De Raad van Bestuur kan deze machtiging ook gebrulken voor de uitglfte van
converteerbare obligaties, warrants of abligaties waaraan warrants of anderé roarende waarden zijn
verbanden, of andare effectan.

Bij de Uitdefening van zijn machtiging in het kader van hét toegestaan kapitaa), kan de Read van
Bestuur het voorkeurrecht:-van de aandeslhouders in het belang van de Vennootschap beperken of
afschaffen, mel inachtneming van de beperkingen en in overeenstemming met de veorwaarden
bepaald door hel Belgisch Wetboek van Vennootschappen. Deze beperking of afschaffing kan ook
plaatsvinden ten voordele van de werknemers van de Vennootschap of haar duchterondememmgen
of ten' voordels van één of meer specifieke personen, zeifs indien deze geen werknemars zijn van
ds Vennaotschap of haar dochterondernemingen.

De Raad van Bastuur is uitdrukkslijk gemachtigd om over te gaan tot een kapitaalverhoging in welke
vorm dan ook, met inbegrip van maar niet beperkt tot sen kapitaalverhoging gepaard gaande mat
de beperking of afschaffing van het voorkaurrecht, (zelfs na ontvangst door de Vennootschap van
een kenhisgeving door de FSMA) van een overnamabod op de aandelen van de Vennootschap. In
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dat geval moet de kapitaalverhaging echier wel voldoen aan da bijkomende vaorwaarden bepaald
in arfikel 607 van het Balgisch Wetboek van Vennaotschappén. Ds bevoegdheden verlasnd aan de
Raad van Bestuur blffven van kracht voar. een periode van drle jaar-vanaf de datum van valtaoiing
van de opschartende vaorwssrde van de statutenwijziging die werd goedgeketird door de
buiterigawane algemiene vergadering van aandeslhouders van 30 mei 2017. Deze bevaegdheden
kunnen voor een nieuwe periode van drie jaar worden veslengd bij besluit van de
aandeslhoudersvergadering, die beraadslaagt en beslist overeenkomstig de toepassélijke ragels.
Indien de Raad van Bestuur beslist fot een verhaging van het toegestaan kapitaal overeenkomstig
gezs machtiging, zal deze verhoging in mindering worden gebracht op het resterende deel van het
toegestaan kapitaal vermeld in de eerste paragraaf.

In 2018 deed de Raad van Bestuur geen beroep op de machtiging tot verhoging van het kapitaal
van Balta, zoals vermeld in artikel 6 van da statuten,

Infeciop vain gigen aandelen

In oversenstemming met de statuten kan de Raad van Bestuur, onder voorafgaands toestemming
van de aandesthoudersvergadering, overeenkomstig artikel 620 e.v. van het Belgisch Wetboak van
Vennootschappen en binnen de in deze bepalingen gesteide grenzen, op of buiten een
gereglementeerde markt tot 20% van de eigen aandelen, winstbewijzen of bijpehorende certificaten
van de Vennoolschap verwarven voor een prijs die voldost aan de weltelijke veraisten, maar dis in
geen geval meer dan 10% onder de laagste siotkoers van de laatste dertig beursdagen voorafgaand
aan de lransactie en niet meer dan 10% baven de hoogste slotkoers van de laatste dertlg
beursdagen voorafgaand aan de transaclie zal liggen. Deze machtiging blijft van kracht voor een
periade van vijf jaar vanaf de datum van veltooiing van de opschortende voorwsarde van de
statutenwijziging die werd goedgekeurd door de builengewone algemene vergadering van
aandeelhouders van 30 mei 2017. Deze machtiging betreft da verwerving op of buiten een
geraglementeerde markt door een rechtstraekse dochterondsrneming in de zin en binnen dé
grenzen van arlikel 827, eersle lid, vari het Belgisch Wethogk van Venrootschappen. Indien de
verwerving wordt gedaan daor de Raad van Bestuur builen een gereglementeerde markt, zelfs van
een dechterondememing, moet de Raad van Bestuur voldosn aan artikel 620, §1, 6° van het
Belgisch Wetbask van Vennootschappen.

De Raad van Besiuur is gémachtigd om, onder voorbehoud van naleving van:de bepalingen van het
Belgisch Wethosk van Vennoolschappen, veor rekening van de Vennoolschap eigen aandelen,
winstbewijzen of bijhehorende certificaten van de Vennaotschap te ‘verwsrven indien deze
verwerving naodzakelijk is om ean ernslig en dieigend nadeel vaor de Vennootachap af te wanden,
Deze machliging blijft van kracht voar een perioda van drie jaar vanaf de datum van publicatie van
de valtooiing van de apschortende veorwaarde van de statutenwijziging die wetd gosdgekeatrd door
de buitengewone algemene vergadering van aandeethouders van 30 mei 2017 in de Bijlagen tot het
Belgisch Staatsblad.

Bij besluit van de buitengewane aandeelhaudersvergadering van 30 mel 2017 is de Raad van
Bestuur bevoegd om e allen lijde en tegen éen door hem te bepalen prijs, op of buiten de beurs of
in het kader van Ziin remuneratiebeleid, aan werknemers, bestuurders of consultants van de
Vennoolschap aandelen; winstbewijzen of bijteharende certificaten van de Venndotschap geheel
of gedeeltelijk af te stoten of om een ernstig en dreigend nades! voor de Vennootschap te
voorkemen. De machtiging heeft betrekking op de afsfoting van aandelen, winstbewijzen of
bijbehorende certificaten van de Verinootschap door een rechistrasksa dochteranderneming in de
zin van artikel 627, earste lid, van het Belgisch Wetboek van Vennaotschappen. De machtiging is
geldig zonder enige tijdsbeperking, ongeacht of de afsloling bedgeld is om al dan niet een ernstig
en dreigend nadee! voor de Vennootschap te voarkomen,

Materiéle overeenkomsten waarblj Balta of bepaalde van haar dochtarondernemingen sen
partij is die bepalingen inzake wijziging van zaggenschap bevat
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Senor Secured Notes
Op 3 augustus 2015 gaf LSFO Balta Issuer S.ar.l (de "Emiltent') in totaa) € 290.000.000 uit in

hoofdsom van 7,75% senior securad notes met vervaldatum 2022, waarvan € 234.900.000 na de
gedaeitelilke aflossingen in 2017 overbleef,

Bij hat optreden van een controlewiiziging (zoals gedeflnieerd in de Senior Secured Notes Indenture)
vereist de Senior Secured Notes Indenture van de Emiltent dat hij de Senior Secured Notes
terugkoopt tegen 101% van hur totale hoofdsom, vermeerderd met de apgelopen en anbetaalde
rente sn eventuele bijkomende bedragen tot de datum van aankoop.

Doortoporida Kradietfaaliteit
Op 3 augustus 2015 hesft de Emilient en LSFY Balta Invesimenis S.a r.|. ean overeenkomst voar

een doorlopende kradietfaciliteit (zoals van tiid ot tijd gewijzigd of aangevuld, de “Overeenkomst
Doorlopande Kradietfaciliteit”) afgesloten, die momentesl voorziet in € 68.000.000 gecommitteerde
financiering.

De QOvereenkomst Doorlopends Kredietfaciliteit versist in bepaaide omstandigheden, waaronder bij
een controlewijziging (zoals gedefiniserd in de Overgenkomst Doorlopende Kredistfacilitelt),
velladige of gedeeltslijke vooruitbetaling.

Senior Term L.oan » .
Op 29 augustus 2017 heeft LSF9 Baita Issuer $.4 r.|. een overeenkomst vapr een Senior Term Loan

ten belope van € 35.000.000 afgesloten (de "Overeenkomst Senior Term Loan®).

De Overeenkamst Senior Term Loan versis! in bepaalde omstandigheden, waarander bij een
controlewijziging (zoals gedefinieard in de Overeenkomst Senior Term Loan), volledige of
gedeeltelike vooruitbetaling.

Langaterinin-incentiveplan 2018
In 2018 werd een iangetarmijn- -inceritivepian: ('LTIP") ingevoerd om voor afstemming te zorgan

tussen het belang van de manager en de aandeelhauders. De LTIP bestaat uit PSU's dle zulleh
worden omgezet in aandelen en worden tdegekend aar relevante managers die nog sleeds
diensten verlenen -aan Balla Group op de 3e verjeardag van hun toekenning, voor zover de koers
van het aandeel van de Vennaotschap een bepaalde doelstelling haeft berelk!, Zoals goedgekeurd
door de algemene vergadering van aandeelhouders van 16 juni 2017 overeenkomstig artikel 556
van het Wetboek van Vennootschappen, wordt de togkenning van de PSU’s versneld in geval van
een wiziging van de controle over of de afsluiting van een openbaar overnamebod ap de
Vennootschap:

Eenmalio PSUpakket CEQ

Zoals hieronder vermeid in de sectie over de remuneratie, heeft de heer Ragaucy een senmalig
pakket van Performance Share Units ("PSU's") ontvangeri met het cog op zijn benoeming als
permanente CEO. De overeenkomst miét betrekking tot dit eenmalige pakket bevat een clausule die
bepaalt dat de PSU's versneld worden toegekend bij ean openbare overname die leidt tot cen
controlewijziging (d.w.z. de afsluiting/eerste verefféningsdatum van een wrijwilig of verplicht
openbaar avernamebod op alle aandelen van Balta Group nv),

Langetermifn-incentiveplan 2019
Op 16 aprit 2018 kaurde de Raad van Bestuur de belangrijkste ksnmerken van het LTIP 2019 goed.

De: PSU's ontvangen onder het LTIP 2019 zullen worden toagekend aan relevante managers die
nog steeds diensten verlenen aan Balta Group op de 2e en 3 verjaardag van hun foekenning, voor
zover de kosrs van hef aandeel van de Vennootschap bepaalde doelstellingen heeft bereikt. Da
clausule die voorziet in een versnelde toekenning van P8U's in geval van de afsluiting van ean
openbaar avernamebad op de Vennootschap zal ter goadkeuring worden voorgelegd aan de
algemene vergadering van aandeslhouders van 28 mel 2019, overeenkornslig artikel 556 van het
Watboek van Vennootschiappen.
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Cntslagvergoeding wegens bedindiging van het contract van bestuurders of werknemers
ingevolge een overnamebed

De Vennootschap heeft met haar bestuurders of werknemers gean enkele overeenkomst gesioten
die zou Igiden tot de betaling van een specificke ontsiagvergoeding indien, ingevolge een
overnamebod, de bestuurders of warknemers ontslag nemen, ontslagen worden of hun
arbeidsovereenkomst beéindlgd wordt.

Zie sectie 'Bepalingen betreffende individuele ontslagvergoedingen voor teden van het
Managementcomitd / Bepalingan Inzake ontslagvergoedingen’ van deze Corporate Governance
verklaring over ontslagvergoedingen van de leden van het Managementcomité.

Belangengonilicten
Belangenconflicten van hestuurders

Artikel 523 van haf Belgisch Wetbosk van Vennootschappen voorziet in een bijzondere procadure
als een bestuurder van de Vennootschap, behalve voor bepaalde vrijgestelde beslissingen of
transaclies, direct of indireci een parsoonlijk vermogensrechtelik belang heelt dat strljdig is mat een
beslissing of transaciie die behoart tot de bevoegdheden van de Raad van Bestuur. De betrakken
hestuurder moet de andere bestuurders, evenals de commissaris, vodr enige baslissirig van de
Raad van Bestuur op de hoogte bréngen. Voor beursgenctesrde vennootschappen mag de
bestuurder met het belangenconflict niet deelhemen aan de beraadslaging of stemming over de
conflicterende beslissing of transactie.

Relavan cfoet vary da notytert van e Raad san Hostune vor 88 Tebruar 2048

Vébr het begin van de beraadslaging van de Raad van Bestuur van 28 februari 2018 verklaarde
Kairos Management bvba, pefmanent verlegenwaordigd door de heer Tom Debusschere, een
belangencanflict te hebben, zoals gedefinieerd in artikel 523 van het Belgisch Watboek van
Vennootschappen, met bstrekking tat ds volgende agendapunten: de goedkeuring van het LTIF en
de goedkeuring van het bonussystesm voor 2018,

Het canflict ontstaat doordat de manager die diensten verleent in naam van voormelde bestuurder,
samen met de andere leden vai het Managementcomité, een begunstigde is van een LTIP en van
het bonusplan 2018. De aan te nemen besluiten beogen de gaedieuring van het LTIP 2018, waarbij
eventueel aandelen worden toegekend voor het bereiken van bepaalde prestatiscriteria, on de
goedkeduring van het bonussysteem voor 2018, waarbij evenlueel de uitbetaling wordt voorzien van
@en jaarlijkse variabele vergoading voor het behalen van bapaaide prestatiecriteria.

Oversenkomstig artlkel 523 ven het Belgisch Wetbeek van Vennoolsghappen heeft Kairos
Managemant bvba zich orithauden van deslname aan de beraadslagingen en de stemming over de
besluiterr. De commissaris van de Vennootschap zal op de haogte worden gebracht van dil
belangenconfiict.

De Invoering van het LTIP is in het belang van de Vennootschap, aengezien het bedoeld is om het
aanwerveh en behouden van uitmuntend personeg! te vergemakkelijken. Het bonuspfan stimuleert
de leden van het Managemsntcamité om bij te dragen aan de slrategie van de Vennootschap: De
Raad van Bestuur Is daarom van mening dat deze gerachivaardigd zijn.

Hel aantal toe te kenrign aandelen en de door de vennootschap te betalen variabele vergoeding zijn
afhankelijk van het behalen van esn vocropgesteld doel voor de kders van het aandeel van de
Vennootschap en van het bahalen van de prestatiecriteria zoals vastgelegd in de bonusregeling:

Elk van de andere bestuurders hesft verklaard dat hiffzij geen rechisireeks of onrechtstreeks
belangencanflict van vermogensrechtelijke aard heeft met een besluit of varrichling waarover de
Raad van Besluur tijdens deze vergadering of zoals bedoeld in artikel 523 van het Beigisch Wetboek
van Vennootschappen zal besiigsen,
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Relevant deel van de notulen van de Raac vin Bestuwr van 2 mei 2018

Vo6or het begin van de beraadslaging van de Raad van Bestuur van 2 mei 2018 verkiaards Kairos
Management bvba, permanent vertegenwoordigd door de heer Tom Debusschere, een
belangencenfiict te hebben, zoals gedefinieerd in artikel 523 van het Belgisch Wathoek van
Vennoatschappen, met belrekking tot het volgende agendapunt; de goedkeuring van de bénus voar

2017.

Het confiict ontstaat doordat de manager die diensten verleent in naam van voormelde bastuurder,
samen met de andere leden van het Managementcomité, een begunstigde is van de bonus vaor
2017. De aan te nemen besluiten beogen de goedkeuring van ds banusregeling voor 2017,

Overeenkomstig artikel 523 van het Belgisch Wetboek van Vennootschappen heeft Kairos
Management bvba zich onthouden van deelhame aan de beraadslagingen en de stemming over de
besluiten. De commissaris van de Vennoolschap zal op de hodgte worden gebracht van dit
belarigenconilicl,

De uitbetaling van de banus is in het balang van de Vennootschap, aangezien die de leden van het
Managementcomité stimuleert om bij ta dragen aan de strategic van de Vennoatschap. De Raad
van Besiuur is daarom van mening dat deze uitbetalingen gerechtvaardigd ziin.

Aangezien de befrokken manager de witbetaling van de bonus die hij over 2017 tot 2018 zou
ontvangen, vrijwillig fieeft uitgesteld,. Is dit bedrag toegevoegd aan ziin sireefbanus voor 2018 en
zou die in 2019 worden uilbetaald, op voorwaarde dat de manager de speciligke prestatiecriteria
behaall die voor 2018 (op EBITDA) zijn vasigesteld.

Elk van de anders bestuurders heeft verklaard dat hijizj geen rechistreeks of onrechistreeks
belangenconfiict van varmogensrechitelike aard héeft met een besluit of verrichting waarover de
Raad van Bestuur tijldens deze vergadering of zoals bedoeld in artikel 523 van het Belgisch Wetbosk
van Vennootschappen zal beslissen.

Relevant desi van e notulen van de Raacd van Bestuur van maandag § navember 2018 )

Vbér het begin van de beraadslaging van de Raad van Bestuur van 5 novembaer 2018 verklaarde
de heer Cyrille Ragoucy éen belangenconfiictte habben, zoals gadefinieard in artikel 523 van het
Belgisch Wetboek van Vennootschappen, met betrekking tot hiat volgenda agsndapunt: de
goedkeuring van de vergoading van de interim CEOQ,

Het canflict ontstaat door het feit dat de heer Ragoucy naast bestuurder van de Vennootschap sinds
26 augustus 2018 ook lid van het Managementcomité is. Het aan te nemen besiuit becogt de
goedkeuring van zijn vergoeding als managing director en interim CEQ.

Overeenkamstiy artlkel 523 van het Belgisch Wetboek van Vennaotschappen heeft de heer Cyrille
Ragoucy zich onthouden van deelnarme aan de beraadslagingen en de stemming over de besluilen.
De commissaris van de Vennoatschap 2al op de hoogle warden gebracht van dit helangenconfiict,

De Read van Bestuur is van mening dat de voorgastelde vergoeding marktconform gn
gerechtvaardigd is voor een interim Managing Director/CEO-functia van oribepaalde duur &én met
beperkte voordelen/opzeggingstermijn.

De vaste maandeljkse brulo vergoading bedraagt € 50.000. De CEQ komt ook It aanmerking voor
een driemaandalijkse variabele vergoeding met betrekking tot de prestaties tiidens elke petiode van
drie maanden na 26 augustus 2018. De prestaticdosistellingen voor élke referentieperiode van dria
maanden warden schriftelijk vastgelegd. Als de door de Raad van Bestuur vasigelegde
prestaliedoelstellingan behaald worden, kan elke driemaandslijkse variabele bruto vergoeding gelijk
£ijn aab € 120.000.

Elk van de andere bestuurders heeft verklaard dat hijzij geen rechisireaks of onrechisiresks
belangenconflict van vermogensrechislijke aard heeft met een besluif of verrichting waarover de
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Raad van Besluur lijdans daza vergadering of 204ls bedoald in artikel 523 van het Belgisch Walboek
van Vennootschappen zal beslissen,

Naleving van te Belgische Corparate Governance Code 2009

Balta verbindt zich tot een hoge standdard voor zijn corporate governance en baseert zich ter
referentie op de Belgische Carporate Govemance Code. Omdat de Corporate Govarnance Codé
gebaseerd is op een 'pas toe of leg uit'-systeem, neemt de Raad van Bestuur zich voor om de
Corparate Governance Code:na te léven, met ultzondering van de volgende bepalingen:

1. Kkrachtens de stafuten ken de Venpootschap adndelsn, asndelenopties en andere effecten
toekennen die vroeger dan drie jaar na hun toekenning uitoefenbaar worden:

2. bepaalde ieden van het Managementcomité hebbien in bepaalde omstandigheden recht op
een cntslagvergoeding die méér bedraagt dan 12 maanden bezoldiging:

3. de groep van bestuurders die worden benoemd op vaordracht van LSF9 Balta Holdeo S
r.l. zullen de meerderheld van de bestuurders vormen (5 van de 8) ten gevolge van het
meerderheidsaandeélhouderschap van dat bedrijf.

4. de voorzitter van de Raad van Bestuur eri de CEQ zijn één en dezelfde persoan (art. 1 5)
als gevolg van de benoeming van de voorzitter tot CEO; en

5. doordat de veorztter vitvoerend bestuurder wordt, bestaat de Raad van Bestuur uit twee
onafhankelijke bestuurders (art. 2.3).

De uitzondering onder 2 is een contracluele baperking die reeds van toepassing was véér de

beursintroductie van Balta. De uitzondering ander 5 is lijdslijk in afwachting van de aanstelling van

ean nieuwe onafhankelijke bestuurder, zoals voorgesteld door de Raad van Bestuur aan de
algemene vargadering van aandeelhouders van dit jaar.

Bamunarailavecsiag

Procedures voor de ontwikkeling van het remuneratiebelaid en voor de vaststelling van de
vergoeding toegekend aan individuele bestuurders

Over da remuneratie van de onafhankelijke ledsn van de Raad van Besiuur werd als volg! beslist
op de aandeelhoudersvergadering van 30 mai 2017:

Vergoeding voor onafhankelijke bestuurders: jaarlukse bruto vergoeding van €40.00¢;

Extra vergoeding vaor Comiléleden (per Comité); jaarlikse bruto vergoeding van € 10.000; en
Extra vergeeding voor de voorzitter van de Raad van Bestuur: jaarlijkse bruto vergoeding van €
70000,

De bruto vergoeding van de vooraitter van de Raad van Bestuur badraagt maximaal € 120.000. In
de periode waarin de voorzitter het mandaat van Managing Director en interim CEQO van de
Vennootschap uitoefende, had de heer Ragoucy enkel recht op de vergoeding verbonden aan het
mandaat van voorzitter, namalijk de jaarlijkse bruto vergoeding van € 70.000. Sinds zijn benoeming
tot permanente CEQ wordt de heer Ragaucy niet langar vergoed voor zijn bestuursmandaat.

Om de onathankelijkheid van de Raad van Bestuur in zijn: toezichthoudende furiclie aver het
Managementcomité te wearborgen, beval het vergoadingssystsemi voor de niet-uitvoerende
bestuurders: geen prestatiegerclateerds componenten. Het houdt rakening mol de
veranjwoordelijkheden en het engagement van de leden van de Raad van Bestuur om de
Vennootschap te ontwikkelen en is bedoeld 6m personen aan te trakken en te behouden die over
de nodige arvaring en competentias voor deze furictie beschikken.
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Er wordt géen bestuurdersvergoeding betaald aan de niet-uitvoerende bestuurders benoemd op
voordracht van LSFQ Balla Mofdco S.4 ... Erworden geen agnwezighéidsvergoedingen loegekend,

Het remuneratiebeleid zal regelmatig worden herzien door het Remuneralie- en Bengemingscomité
en de Raad van Bestuur in overeensiemming met de heersende marktomstandigheden voor
Belgische beursgenotesrds ondernamingen. Voorstslfen, dienaangaande zullen aan de
aandeelhoudsersvergadering warden voorgslegd ter beslissing.

Woerkelijke vergoading toegekend aan de niet-uitvoersnde bestuurdars in 2018:

Naam

Cyrllie Ragoucy

Michael Kolbeck
Jeremy Fryzuk

Accelium bvba,
vertegenwaordigd
¢door Nicalas

Sarah Hedger

Karoline Graeubig
Neal Morar
Hannah Strang

Patrick Lebrgton

Vanden Abegle

Voorzitter

€ 70.000

Onafhankelijk Lid Lid
bestuurder Audltcomité | Remuneratio
- an
Benoemings
comité
€36.022 €6.505
{onafhanikalijk tot (lid tot 26
26 augustys 2018) ‘augustus 2018)
- €0
- €0
€4b;000 £€10.000 €10.000
€40,000 €10,000 €3,495
{lid vanaf 26
augustus 2018)
| . A E
- I

Totaal

€1 0_2. 527

€0
€0
€60.000

€53.495

&
=
€
€0
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Procedures voor de ontwikkeling van het remuneratiebeleid en voor de vaststelling van de
vergoeding toegekend aan leden van het Managementcomité

Het remuneraligbeleid voor de CEO en de leden van het Managementcomité houdt rekening met
de galdende wetgeving, de Corporate Governance Code en markigegevens.

Het Remuneratie- en Benoemingscomité ziet - bijgestaan door gespecialiseerde medewerkers -
toe op de naleving van de wet, de Corporate Governance Code en de heersende marktpraklijken
en -trands: De voorzilter van het Remuneratie- en Benoemingscomité informeert de Raad van
Bestuur over de activitelten van het comité en adviseert de raad over elke veorgestelde wijziging
van het remuneratiebeleid en da praklische toepassing ervan.

Cp basis van het advigs van het Remiineratie- en Benoemingscomité, bapaall de Raad van Bestuur
de vergoeding die moet worden toegekend aan de CEOQ en de leden van het Managementcomité
en zal de raad dit bedrag regelmatig evalueren. Het bedrag in kwestie wordt opgesplitst in een vaste
vergogding en prastatiegerelateerde vergoedingen,

Remuneratiebeleid inzake de vergoeding toegekend aan leden van het Managementcomité

Voor de vergoedingen loegekend in 2018 werden de volgende principes toegepast voor de ledan
van de Raad van Bestuur, de CEQ en de leden van het Managementcomite:

Prinvibies o de yargoediag e bopaien

De remuneratiefilosofie van Balta becagt alle werknemers gerlijk en cdrrect te vergoeden voor hun
bijidrage. Bij de vaststeling van de vergoedingsriveaus houdt het Remuneratie- en
Benoemingscomité rekening met marktbenchmarks, waarbij de nadruk ligt op beioning voor
prestaties, Deze aanpalk helpt om managers op sleutelposities aan te trakkan, ie rekrutaren, te
behouden en te motiveren en ervoor fe zorgen dat hun gedrag aansiit bij onze waarden en
strategie.

Jaarlijks worden de prestaties van elk lid van het Managementcamité geévaluesrd door de CEQ en
bespraken met het Remuneratie- en Banoamingscomité. De rasultaten worden voorgelegd aari en
besproken door de Raad van Bestuur. Deze evaluatie werd uitgevoerd lijdens de vergadering van
het Camité van 31 oktober 2018.

De Raad van Bestuur kom{ ook jaarlijks bijeen in een zilting waarop alleen de niet-uilvaerende
bestuurders aanwezig zijn (d:w.z. zonder de CEO}) om de prestaties van de CEQ le bespreken-en
te evalueren. Dit gabourde op 26 augustus en 13 december 2018.

Varschitfende batthingsnomipanadien en B keerorger:

De vergoeding van de individuele leden van het Managementcomité bestaat it een vaste jaarlijkse
vergoeding, een variabsle jaarfijkse vergoeding en een langetermijniricentive.

De vaste jaarlijkse vergoeding wordt vasigesteld op basis van verschillende criteria, zoals de
marktwaarde van de functie, de omvang van de funstie en het profiel van de functionarls wat betreft
vaardigheden en professionele ervaring. Het doel van de gewaarborgde vaste vergoeding is het
management tegen een marktconform tarief te vergoeden voor tijd en bekwaamhieid.

Het doel van de variabele vergoeding is het creéren van éen prestatiegerichte cultuur door middel van
een bonus in contanten gekoppeld aan prestaties ten opzichte van gecontracteerde te leveren
prestaties, waarbi] rekening wordt gehouden met het voorkomen van excesslef risico memen. Het
kortetermljn-incentlveplan (STIP) is in de hele organisalie gebarmoniseerd. Het is bedoeld om de
prestatias van de Vennonischap en haar divisies over sen periode van &én Jaar te befonen,
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Het STIP beloont de realisaie van belangrijke financile prestatie-indicatoren ten opzichte van
daelstellingen die door het Remuneratie- en Benoemingscomité zijn aanbevolen en door de Raad van
Bestuur zijn goedgekeurd voor de periods van 1 jantari 2018 tot 31 december 2018,

Voor de CEO en de CFO is het STIP voor 2018 gabaseerd op financigle doelstaliingen voor de hele
groep: 70% op de Adjusted EBITDA van de groep en 30% op de voor selzoen gecorrigesrde
neftoschuld. Voor andere leden van het Managemsntcomits was het STIP gebaseerd op de realisatie
van financiéle doslstellingen voor de divisie: 70% op de Adjusied EBITDA van de divisie en 30% op het
werkkapitaal van de divisia.

Het Remurieratie- en Benoemingscomité evalueerde de realisatia van da doslstelingen vaor 2018 voor
de leden vari het Managementcomilé en stelde aan de Raad van Bestuur voor om esn kortelermijn
variabele vergoeding e berekerien op basis van de prestatiecriteria van 2018.

De variabele vergoeding is niet gaspreid over de tiid.

Tidens zijn aansteling als inlerim CEO kwam de heer Ragoucy in aanmerking _vOOr ean
driemaandelijkse variabele vergoeding vaor e prestaties gedurende elke periade van drie meanden.
Vanwege het tussenlijdse karakter van de opdracht, waren de prestatiodesistellingen voor het |aaiste
kwartaal van 2018 een combinatie van financiéle, organisatorische en strateglsche doelstelingen op
karte lermijn.

in 2018 bedroeg het STIP vbjectief 80% van da vasta jaartijkse vergoeding voor de CEO en gemiddald
46% van de jeariijkse vaste vargoading voor de andere léden van het Managemenitcomits.

In 2018 werd een langetermijn-incentiveplan (LTIP) ingevoerd oim vaar afstemming te zargen tussen
het belang van de managers en de aandeelhouders,

Het LTIP testaat uit PSU's. De PSU's 2ullen worden toegekand aan televante managers die nog steeds
diensten verienen aan Balta Group op de derde verjaardag van hun loekenning en worden emgezet in
aandelen, voor zover de koers van het aandeel van de Vennoalschap bepaalde doelstelingen heeft
bereikt met een minimale drempel van € 13,25 per aandeel voor een eventuele omzetting. Het LTIP
2018 werd toegekend aan Kairos Management bvba, vertegenwoordigd door Tom Dabussthers, en
aan de andere:(aden van het Managementcomité,

Het LTIP Is bedoeld om dé resultaten en fangetermijngroei van Balta Group te stimuleren door
langetermijnincentives toe te kennen aan managers die bijdragen aan die resultaten en gresi. Het LTIFP
is ook bedoeld om de adnwerving en het bshoud van uilstekend opgeleid personeel te
vargémakkelijken,

Rerimeralishelerd voor de volgends bvee bogkiaren

In dé toekomst zal het remuneratiebeleid regelmatig worden herzien door het Remunératie- en
Benoemingscomité; rekening houdsnd met de heersende marktomstandighegen voor Belglsche
beursgenoteerde ondememingen en andernemingen van vergelijkbare omvang en mat vergelijkbare
activiteiten.

Vergoeding toegekend aan de CEO als lid van het Managementcomité

Kairos Management, verteganwoordigd door Tom Debusschere {tot 26 augustus 2018)
s basissalaris (brutobezoldiging). € 381.484
» variabele bezoldiging (voor de prestaties gelevard in 2018; uilbetaatd in 2019): nihil
¢ de bonus voor 2017 die was uitgesteld naar 2018 werd niet uitbetaald,
» pensigen; nihil
= overige componenten van de vargoeding (vergeeding voor represenistiekosten): €
15.677,42
> als gevolg van de bedindiging van de functie bij de Vennootschap,
© is de bonusregeling met fantcomaandelan vervallen en nlet betaatbaar.
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o de 14,088 PSU's die in het kader van hét LTIP waren toegekend, zijn vervallen en
worden niat langer toegekend.

Cyrille Ragoucy (vanaf 28 augustus 2018 in de functie van interim CEQ)

» basissalaris (brutobezoldiging). € 209.677 (exclusief de vergoeding vaor de voorzitierschap)

» variabele bezoldiging (voor prestaties gelaverd if 2018; uitbstaald in 2019): € 165,652

e pensjocen: nihil

» overige componenten van de vergoeding (bedriffswagen, tankkaart en smartphone): €
4.000

Zoals hlerboven vermeld, werd de heer Ragoucy op 1 april 2018 benoemd tot permanents CEQ,
Wat vaste en (kortatermijn) variabele remuneratie betrefl is de vergoading die hem als permanente
CEO wordt toegekend grotendeels in ljin met het remuneratiopakket waarop hij als interim CEO
recht had, met uitzondering van de variabele vergoeding dle nu op jaarbasis wordt bepaald en
uitgekeerd. In het kader van zijn benoaming tot permanente CEC en ter compansatie aan de heer
Ragoucy (a) voor het feit dat hem in 2018 geen | TIP Is tosgekend en (b} voor het inkomensverlias
in verband met het opgeven van zijn externe functies, hieeft do heér Ragoucy eenmalig ean pakkst
van PSU's gekregen met het 0og op zijn benoeming, dat zou worden ioegekend na een aanzienlijke
verhoging van de koers van het aandeel van de Vennoolschap {d,w.z. een minimale-aandelenkoers
van € 13). De heer Ragoucy zal ook déelnemen aan het LTIP van 2019.

De heer Ragoucy kreeg van de refareritieaandaaihouder van Balta Group (LSF9 Balta Holdco 8.4
r.l.) ook een voorwaardelijke incentive. Die zou in contanten worden betaald door LSF@ Balta Holdco
S.ar.l., onder voorbshoud van en gekoppeld aan een aanzienlijke toenarme van de waarde van haar
belang in Aalta Group.

Vergoeding toegekend aan de andere ledan van het Managementcomité

Vaor het boekjaar afgesloten op 31 decamber.2018 bestaat de folale vergoeding van de leden van
het Managementcomité uit de volgende componenten:
o basissalaris (brutobezaldiging): € 1.302.444
= variabele bezoldiging {voor prestaties geleverd in 2018, uitbetaald in 2019): € 50.670
v bepaalde feden van het Managementcomité hadden de bonusbataling die ze zouden
ontvangen voor 2017 vrijwillig uitgestetd naar 2018. Dit bedrag werd toegevoegd aan hun
bonus voor 2018 en zou uitbetaald worden in 2019 behoudens het behalen:van specifieke
prestatiedeslstellingen vastgelegd voor 2018. Omdat de doelstelling niet werd bshaald,
wordan er geen uitgestelde bonussen uitbetaald,
o pensioen: nihil
s ovarige componenten van de vergoeding: nihil
¢  In het kader van het LTIP werden 32,578 PSU’s toegekend in 2018.

In het kader van de beursintroductie hadden de leden van het Managementcomité recht op een
aandefengerelateerde bonusbetaling kracritens een bonusrageling via fantoomaandelen met Balta nv
die de waarde vertegenwoordigt van 86.361 aandelsn {met uitzondaring van de voormalige CEQ en
Kairog:Management buba) op de uitbetalingsdatum. De bonus wardt alteen uitbetaald als de manager
nug steeds dienstan verloent aan Balta Group op da tweede verjaardag van de beursintroductie, Indien
de dianstverléning om welke reden dan ook ophoudt te bestaan vodr de tweede verjaardag, vervalt ds
bonusregeling voor die manager:

Vergoading toegekend In de context van de beursintroductie

In het kader van de beursgang onivingen bepaalde managers aandglen en een bonus in cantanten
van LSF9 Balta Midco S.a r.l. op basis van eerder bestaande incentivaregelingen met Lone Star-

entiteiten. Na het ontslag van de heer Debusschere bedroeg het totale aantal aandelen dat werd
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toegekend aan de huidigs leden van het Mariagsmentcomité en de huidige manager van Bentley
Milis Inc. 633,592 aandelen, waarvan 161.232 aandelen werden toagekend bij de valtooiing van de
beursintroductie, nog eens 236.182 aandelen bij de eerste veriaardag van de beursintroductle en
de rest (236.178 dandelen) zal worden toegekend bij de tweede verjaardag van dé béursintroduclie.

Een manager die Balla Group vijwilllg veriaat of wordt ontslagen wegens dringende reden
voorafgaand aan een toekenningsdatum verliest Zijilhaar recht op niet-toegekeride aandelen.

Bepalingen betreffende individuele ontslagvergoedingen voor leden van het
Managemsntcomité / Ontslagbepalingen

Behalve in geval van ontslag in bepaalde gevallen van contractbreuk, voor Zljn benoering tot
permanenle CEQ, had de heer Ragoucy in zijn functie afs Interim GEQ recht op een
opzeggingstermijn van één maand of een opzeggingsvergoeding die gvereenstemt met de vaste
bezaldiging van een opzeggingstermijn van é8n maand. Sinds 2ljin benoeming tot permanenta CEQ
heeft de CEQ recht op een opzegtermijn van zes maanden of esn opzeggingsvergoeding die gelijk
is aan het deal van de vaste bezoldiging waarep hij recht zou habben gedurende deze periode van
Zes maanden,

Behalve in geval van ontslag In bepaalda gavallan van contractbreuk, heeft de CFO recht op een
upzeggingstermijn van 12 maanden of een opzeggingsvergoeding die overeenstemt met de vaste
bezoldiging van ean opzeggingstermijn van 12 maanden. De CFO Is onderworpen aan een niet-
concurrentiebeding voor een periode van maximaal één jaar vanaf de datum van hel ontslag,
waardoor hij wordt beperkt in zijn vermogen om voor concurtenten te werken,

Behalve In geval van ontslag in bepaalde gevallen van contracibreuk, heeft: de heer Lieven
Vandendriessche rechl op een opzeggingstermin van 12 maanden of een opzeggingsvergoeding
die overeenstemt mat de vaste bezoldiging van een opzeggingstermijn van 12 maandan, De heer
Lieven Vandendriessche s onderworpen aan een niet-concumrentisbeding voor een periode van
maximaal één jaar vanaf de datum van het ontslag, waardoor hij wordt beperkt in zijri vermogen om
voor concurrenten te werken. Een niet-concurrentisvergasding van 50% van de vasie bezoldiging
is verschuldigd als geen afstand wordt gedaan ven het niet-concurrentisbeding binnen 30 dagen na
het einde van de overeankomst.

Bahalve in gaval van ontslag in bepaalde gevalién van contractbrauk, heeft de heer Marc Dessein
récht op een opzeggingstermijn van 18 maanden en sen onlslagvergoeding die gelijk Is @an het
relevante deel van zijn vaste en variabsle vergoeding dat in het voorgaanda kalenderjaar voor
vervroegde beéindiging van de opzeggingstermijn is uitbetaald, Da heer Desssin is onderwarpen
aan san ntet—concurrentlabedlng voor een periode van maximaal één Jaar vapaf de datum van het
ontslag, waardoor hij wordt beperki in zijn vermogen om voor concurrenten te warken, Hij haeft recht
op een vergoeding ter hocgle van maximaal € 182.500 indien dit concurrentiebeding wardt
toegepast,

Behalve voor de heer Ragoucy, werden de bovengenoemde onfslagbepalingen opgenomen in
managementovareenkomsten die dateren van vddr de beursinroductie. De ontsfagbepaling
opgenomen In de managementovereenkomst van dé heer Dessein (s gefechtvaardigd gezien zljn
vaardigheden en ancldnnitelt.

Ontslagvergoeadingen voor laden van het Managementcomité die de Vennootschap verlieten
in 2018

In llin met de contractuele afspraken hesft de Raad van Bestuur besloten Kairos Management bvba
een ontslagvergoeding toe te kannen die gelijk is aan de vaste vergoeding voor een periade van
twaalf maanden. Een farfaitalr bedrdg van 50% van zijn jaarlijkse vaste vergoeding werd betaald
als vergoeding voor de naleving van het contractueet overeengekomen niet-concurrentiebeding.
Be bonus voor 2017 die was uitgesteld naar 2018 werd niet uitoetaald. De bonusregeling niet
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fanloomaandelén is vervallen en is niet meer betaalbaar. Ale PSU's zijn vervalien en zullen hiet
meer toegekend worden als gevolg van het bedindigen van de functie bi| de Vennootsshap.

Terugvorderingsbepaling met betrekkirig tot de laden van het Managementcomité

Er zijn geen terugvorderingsbepalingen als de vergoeding wordt betaald op basis van onjuiste
gagevens; De toekenningen worden gebaseerd op geconiroleerde flnanciéle informatie.

Wijzlgingen aan het remurieraticbeleid sinds eind 2018

Bagin 2019 heefl het Remuneratie- en Benosmingscomité de doslstellingen van het STIP voor
2018 vaor de leden van het Managementcomité herzien, Gezien het transformationele karakter
van 2018 mat de uitvaering van het project NEXT (het drigjarig winstverhogingsprogramma) is hel
STIP voor de CEO en CFO niet langer alleen gebaseerd ap de realisatie van de financiéle
groepsdoelstelfingen ap korte termijn, nu 50% op de Adjusted EBITDA van de groep, 20% op de
voor seizeen gecorrigeerde neltoschuld en 30% op de realisatie van de persconiijke doelstellingen
om financléle verbeteringen op langere termijn in het kader van het project NEXT te stimuteren.
Qok vaor de andere leden van het Managementcomité zal het STIP voor 30% gebaseerd zijn op
de realisatie van persoonlijike doelstellingen en voor 70% op fihanci&le doelstellingen, zijnde 25%
op de Adjusted EBITDA van de groep, 25% op Adjusted: EBITDA per divisie en 20% op het
werkkapitaal van de divisie.

Op 16 april 2019 keurde de Raad van Bestuur de belangrijksta kenmerken van het LTIP 2019 goed.
De PSU's antvangsn ander het LTIP 2018 zullen worden toegekend aan relevants managers die
nog steeds diensten verlenen aan Balta Group ap de 2e en 3e verjaardag van bun togkenning, voor
zover de koers van het aandeel van de Vennootschap bepaalde doelstéllingan hesft berekt. De
clausule die voorziet in een versnelde toskenning van PSU's in geval van de afsluiting van een
openbaar overnamebod op de Vennootschap zal ter goedkeuring worden voorgelegd aan de
algemene vergadering van aandeethoudérs van 28 mei 2019, overeenkomstlg artikel 556 van het
Waetboek van Vennootschappen.

Fisinobehasr en intern sontrolesystsen

Inleiding
Balta Graup hanteert een risicobahaer- an controlasysteem In overeenstemming met het Belgische

Walbosk van Vennootschappen en de Corporale Goverriance Code,

Balta Group wordt In het kader van zjjn bedrijfsvoering blootgasteld aan uiteenlopende risica’s, die
de realisatie van de deelstellingen van de Venncotschap kunnen bedreigen of in de weg staan. Het

behearsen van dérgelijke risico’s is een kemiaak van de Raad van Bestuur, het Managementcomité’

en alle andere medewerkers met leidinggevende verantwoordelijkheden,

Het rigicobeheer- en coritrolesysteem is ontwikkeld om de volgende dosistsliingen te bereiken: de
doelstellingen van Balta group realiseren, operationele uitmunténdheid bersiken, zorgen voor
correcte en tijdige financiéle rapportering en alle toepasselijke wetten en richtlijnen naleven.

Controleomgeving .
De confroleomgeving vormt de basis van het risicobeheer- en controlesystesm, De
controleomgeying wordt bepaald door een mix van formele en informele regels en een

bedriffscultuur waarop de bedrijfsvoering stsunt,

Dl Yjnaer van verdeli g
Balta Group pasl het modél van de “drie lijren van verdediging’ toe om roflen en
verantwoordelijkheden te verduidelijkan en de communicalia op het gabied van risico en contrale
te verbeteren. Binnen dit model worden de volgende lijnen van verdediging gevolgd:
»  Eerste lijn van verdediging: het lijnmanagement is de eerste instantie die verantwoordell)k
Is voor de dagelijkse rislcobecordeling en de uitveering van controles in reactie op derze
risico’s;
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e Tweede llin van verdediging: toezichifuhcties zoals Finance, Controlling, Quality,
Compliance e Legal houden toezicht ap het risicobeheer zoals dat door te eersté lijn van
verdediging wordt uitgevoerd, en stellen datrisicobeheer in vraag. Deganen die de tweede
ljn van verdediging vormen, geven richling en sfuring en ontwikkelen een
risicobehegrsysteam,

o Derde llin van verdadiging: onafhankelijke zekerhaidsverschaffers, zoals exterrie auditars,
stellen de risicobeheerprocessen zoals die door de eersle en tweade verdedigingslijnen
waorden uitgevoerd, in vraag.

Beleidsiijren, procedures en processen

De bedrijfscultuur wordt onderstaund door de invoering van verschillende beleidstijnen in hel ganse
bedrif, procedures en processen zoals hat compllance charter van Baita Group, het fraude- en
corrupliabestrijdingsbeleld, het beleid inzake geschenksn en entertainment, het beleid inzake refs-
an onkostenvergoedingan, het beleid inzake niet-contralediensten, het beleid inzake
voorbehouderi zaken, het beleid op het gebied van antitrust, de bestrijding van het witwassen van
geld en econamische sancties, het gegevensbeschermingsbelsid en het beleid inzake inbreuken
op de gegevensbescherming, en het kwalitsltsmanagemsntsysteem. Zowel de Raad van Bestuur
als hel Managementcomilé onderschrijven deze initiatieven ten volla. Medewerkers warden
regelmatig geinformeerd en getraind over deze ondgrwerpen om vaoldoende risicobehesr- en -
controleactiviteiten te ontwikkelen op alle niveaus en in alle geladingen van de organisatis.
ERP-systestn var de groep v

De meeéste entiteiten van Balta werken et hetzelfde overkoepelende ERP-systeem dat centraal
wordt beheerd. Dit systeem omvat de rollen en verantwoordelijkheden die zijn vastgelegd op
groapsniveau: Door dit systeem worden de belangrijkste stromien gestandaardiseerd, worden
belangrijke interne conlroles afgedwongen, en wordan regelmatig testen uitgevaerd door de
afdeling Corparate Finance, Het systeem zorat ook vaor een gedetailleerde apvoiging van onze:
activiteiten en een rechistrackse centrale toegang tot gegevens.

Risicobeheer

Een deugdelijk risicobeheer begint bij het identificeren en baoordelen van de risico's die vérbonden
zZijn aan de Vennootschap, om deze risico's te minimaliseren zodat de organisatie haar
doelstalingen kan berelken en waarde kan creéran voor haar belahghebbenden.

Alle medewerkers van Balta Group zijn verantwoordalik voor het tijdig identificeren en kwalitatief
beoordelan van de fisico’s binnen hun verantwoordslijkheidsgéhied.

Bafta heeft zin belangrijkste bedriffsrisico’s geidantificeerd én geanalysserd. Daarvoor wordt
verwezen naar het fioofdstuk ‘Samenvatting van belangrijkste risico's’ van dit jaarversiag.

Cantroleactiviteiten

Er zijn controlemaatregelen genamien om de gevolgen van de risico’s te beperken zodat Balta Group
zZljn doelstellingen kan realiseran. Deze controleactiviteiten ziin opgenomen in de belangrikste
pracessen an systemen van Balta Group o ervoor te zargen dat de maatregelen tegen Hsico's en
de algemene doelstelingen van Balta Group worden vitgevoerd zoals ze zijn bedoeld. De
controleaciiviteiten worden uitgevoerd in de hele organisatie, op alle riveaus en binnen alle
afdelingen.

De volgende controlemaatregelen zijn ganomen bij Balta Group: een cascadsregeling voor
autorisatie in het computersysteem, toegang- en monitoringsystemen in de gebouwen,
betalingsmachtigingan, felting van inventarissen, inventarisatie van machines en uitrusting,
dagelijkse controle van ds kaspositie, een intern rapporteringssysteem waarmee zowe! financiéle
gegevens als opergtionsle gegavens op ragelmatige biasis worden gerapporteerd. Alle afwijkingen
ten opzichte van budgatten en voorgaande referentieperiodes worden zorgvuldig geanalyseerd en
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toegelichil. Er wordt veol aandacht besteed aan de beveiliging van alia gegevens die zijn apgsslagen
in de verschillende computersystemen,

Informatié en communicatie

Balta erkent het belang van tiidige, volledige en correcte communicatie en informatieuitwisseling,
zowel top-down als battem-up. De Vannootschap commiuniceert daaram operationele en financiéle
informatie Zowel ap divisie- als op groepsniveau. Hel algameen principe is te zorger voor eén
consistente en tijdige communicatie azn alle belanghsbbenden over alle informaltie die van invioed
is op hun verantwoordalijkheidsgebiad.

Alle belangrijke bedrijfsprocassen in de meeste dochterendarnemingsn worden beheerd via het
ERP-systeam. Dit biedt niet afleen uitgabreide functionaliteit op het gebied van interre rapporering
en communicatie, maar ook de mogelijkheid om toegangsrachtan en auterlsatiebeheer centraal te
regelen en te controleren:

Hel Managementcomité bespreekt maandelijks de resultaten. De afdeling Corporate Financa stuurt
het informatia- en communicatieproces. Zowel voor de interne als vaor de externe rapportering en
communicatie is een financiéle kalender opgesteld met alle rapporteringsdata, die aan alle
betrokken partijen wordt meegadeeld.

Toezicht op en controle van de controlemechanismen

Het toézicht en de controle worden voornametijk uitgecefend door de Raad: van Bestuur via het
Auditcomité en het Managementcomité. Bovendien brengt de commissaris in het kader van de
conirole van de jaarrekening verslag uit aan bet Auditcomité over zijn beoordeling van de interne
controles en de risiccbaheersystemen. Daarbij richt de commissaris zich op de opzet en
doeltreffendheid van de interne controle en systamen die relevant zijn voor het opstellen van de
jpartekening.

Risicobaheer en intarne controle met betrekking tot financiéle rapportering

De currecte en consislente i6epassing van de boekhoudregels in de Vennootschap wordt
gewaarborgd door middef van procadures en richtlijnen voor financién en hoskhouding.

De boekhoudteams zijn verantwoordalijk voor het verzamalan van de boekhoudkundige cijfers,
terwil de conirolsteams de validitelt etvan controleren. Deze controles omvatien
consistentiatoetsen, waarbij de huidige cijfers worden vergelekén met histarische en budgetcijfers,
alsook steekprosven van transacties op basis van hun materialiteit.

Er zijn specifieks interne controles met betrekking tot definanciéle rapportering in voege, waarcnder
het gebruik van een pariodieke afsluitings- en rapporteringschecklist. Deze checklist zorgt voor een
duidelijke communicatie van tijdsliinen, da volledighsid van faken en deé duidelijke toewijzing van
varaniwoordelijkheden.

Unifarme rapportering van financléle informatie ih de hele organisatie zorgt voor een consistente
informatiestroom, waardoor potentiéle onregelmatigheden kunnen worden gadetecteard. Het
overkoepelande ERP-systeem en de managermentinformatietools geven hiet centraie controlgteam
onmiddeliijk toegang tot gesplitste financiéle en niet-financile infarmatie.

Een externe financiéle. kalender wordt gepland in overleg met de Raad van Bestuur en het
Managementcomité, en deze kalender wordt bekendgemaakt aan externe belanghebbendan via de
wabsite van de Vennecolschap, www.baitagroup.com/nl/Investeerders. Het doel van deze externa
financiéle rapportering is de belanghebbenden van Balta de informalie le verschaffen die nodig is
voor hat nemen van solide zakelijke baslissingen.
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7. Risicobshesr en interne controle

Balla beschouwt risicobeheer als een inherent ondardeel van zijn bedrijlsvoering. De samenvatiing
hieronder, hoewsl niet exhaustief, geeft aen overzicht van de belangrljkste risico's die wij hebben
geidentificesrd'. Qok al namen wij risicobeperkende maatregelen, er is geen garantie dat dergelifke
risico's zich niet zullen voordoen,

Marktconcurrentie

De wereldwijde markt van vicerbekleding Is competitief, en elk van onze divisies ondervindt
concurrentie van andere producenten van zachte vloerbekleding en van alternatieven zoals harde

vioarbekleding.

Vuor onze concurrentiapositie is het cruciaal dat wij de snel veranderende consumentenvoorkeurer
kunnen idenlificeren an erop inspelen, waardoor we onze designs en productmix regelmatig
verniauwen en continu Innoveren.,

Klantafhankelifkheid

Onze belangrijkste klanten zjjn grote retallers an groothandels die over een aanzienlijke koopkracht
baschlkkeri. Onze drie grootste klanten tekenden in 2018 voor 16,3% van onze omzet Een
eventueel verlies van belangrijke klanten kan een nadelige impact hebben op onze varkoop.
Bovendien zijn wij afhankelijk van het succes van onza klianier.

In overeenstemming met wat gebrulkelijk is in onze sector, sluiten we mat de meeste van onze
klanten geen formele verkoopovereenkomsten af. Wij doen doorgaans op niet-exclusieve basis
zaken met onze klanien, zonder minimale aankoopverplichtingen.

Algemene macro-sconomische en geapoliticke gebeurtenissen en handelsverordeningen

De vraag naar anze producten is stark afhankelijk van het cansumentenvertrouwen en de factoren
die invioed hebben op de residentiéle en commerciéle markten voor renovatie en bouw.

Mel productie- an distribuliefaciliteiten in Belgié, Turkijle en de Verenigde Staten en
verkaopactiviteiten in meer dan 130 landen zijn wif blootgesteld aan geopoliticke risico's, en ditaan
zowe) vraag- als aanbodzijde.

De Groep is geimpacteerd door de onzekerheid rond de Brexit De markt In het VK
vertegenwoordigd 18,7% van de geconsolideerde omzet, voornametijk in ons Resldential segment.
Management valgt de siluatie op de voal op, en bereidt de Groep vaor op de eventuale gevolgen
in het geval van een no-deal-Brexit. De focus ligt hierbij op de loglstieke afhandeling, onder maer
door het aanhouden van lokale voorraad en een diepgaande analyse van de Brexit-gereadheld van
onze logistieke partners, Bovandien worden maatregelen getroffen om de omzel stromen in Britse
Pond te beschermen, en dit doar prijsmechanismes en hedging cantracten,

Door de aanhoudende politiske onzekerheid rond de Brexit, met of zonder doeal, of zelfs het
herroepen van artikel 50, blijft de Groep aierl vaor de magelijke gevolgen, om zich zo gaed mogelljk
aan te passen.

Verhoogde invoerrechten of sanclies tagen de import ven bepaalde goederen in spedifieke landen
kunnen ons verhindersn om succesvol zaken te doen. Een dergelijk voarbesld is het risico van US-
sancties Jegens Turkije, waar Balta @en fabriek heeft, die anze producten beogen.

Wetgeving en compllance

Niet-naloving van de wetgeving van de landen waar wa acliof zijn, kan lelden tot een veriraging of
liidelijke opschoriing van unze verkoop- en operationele acliviteiten en een impact hebben gp onze
financiéle situatie.

1 De volgorde waarin de risico’s Zijn opgesomd, vormen gesn indicatie van de waarschijnlijkheid dal zjj zich

zaudan voordgen of van de omvang van hun gevolgen
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Publiciteit en reputatie

Ten gevolge van terugraepingen van producten, ¢laims voor productaansprakelijkheid of dergelijke
kurnnen we blootgesteid worden aan negatieve publiciteit.

Medawerkears

Onze slrategie kan enkel succesvol worden uitgevoerd als we ern slagen medewerkers aan te
trekken, te behauden en verder te ontwikkelen.

Mochten de relaties met onze medewerkars of vakbonden versiechteren, dan zou dit een nadelig
alfect kunnen hebben op onzo activiteiten.

Grondstoffen en bevoorradingskaten

Wij gebruiken grote hoeveelheden grondstoffen en zijn daarvoor afhankelijk van een bepearkt aantal
leveranciers. De meeste van onze leveranciers zijn grole ondernemingen dle daardoor veel macht
kunnen uitoefenen. Zoals gebruikelijk in onze seclor hebben wii met de meeste van onze
grondstoffenleveranciers geen formele overeenkomsten afgasioten.

In 2018 vertegenwoordigden de grondstoffenkosten 47,5% van onzo omzat. Onze belangrijste
grondstoffen zljn polypropyieen, garen, latex en polyamide, die samen 70% van onze tolale
grondstaffenkosten vertegenwoordigen,

De prijzen voor grondstoffon kunnen volatiel zijn en hangen af van verschillonde factoren die vaak
bulten onze controle liggen, waaronder, maar niet beperkt tot, het lokale evenwicht tussen vraag
erl aanbod, algemane econamische omstandigheden en schommelende grondstoffenprijzen. De
meeste  van de commerci€le regelingen met onze klanten voorzien niet in
prijsaanpassingsmechanismen voor de verrekening van hogere grondstoffenprijzan.

Productie en logistiek

Om nieuwe klanten aan te trekken en bestaande klanten te behouden is het belangriji dat we onze
preducten tijdig kunnen produceren en leveren,

In onze productie- en distributiefaciliteiten kunnen storingen optreden die kunnen leiden tot tijdelijke
productieonderbrekingen, late of onvelledige leveringén of hogere verkoopkosten. Dit kan leiden
tot verliezen die geheel of gedealtelijk onverzekerd zijn.

Wij bezilten geen eigen transportinfrastrucluur en maken dan aok gebruik van externe
dienstverleners om anze producten tijdig ta leveran bif onzs klanten.

IT

Een staring in ons {T-platform kan ons varhinderan onze orders tijdig te verwerken, Ons IT-platiorm
wordt gebruikt voor het beheer van onze operationele activiteiten, zoals verkoop; klantenservice,
logistiek en administratie. Wij beschikken over een complex en heterogeen taapassingslandschap
dat ondar andere bestaat uit gedeelielijk geintegreerde systemen uit eerdere overnames, wat
operationale risico's met zich meebrengen.

We hebben ook stecds meer te kampen met cybarcrime-gerelateerde incidenten, waardaor we
genoodzaakt zijn afdoende maatregelen te nemen om cyberveiligheld te verzekeren, Nalatigheid
op dat viak kan een nadelige impact hebben ap anze attiviteiten.

Financieel

Ons bedrijf Is blootgesteld aan diverse financiéle risico's, waarander, maar nist heperkt fot, hat
wisselkoerstrisico, interestrisico; kredietrisico en liquiditeitsrisico.

Een deel van anze verkopen en aankopen worden gefactureerd in andera valuta dan de euro. De
belangrijkste valuta zijn de Britse pond, de Amerikaanse dollar en de Turkse lira, De
schommetingen van deze valuta tegenover de euro kunnen invioed hebben op onze resultaten.
Tegelilkertijd kan een devaluatie ten aanzien van de eura van dé valuta van landen waar onze
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concurrenten produceren of grondstoffen aankopen, zoals Turkije en Egyple, een impact habben
op onze concurrantiepositie,

Somniige van orize éxterne schufder hebben een variabele rente.
Niet alle kredietrisico’s tegenover onze klanten Zijn gadakt door onze extarne kredietverzekeringen,

Onze financidle contracten met externe parlijen omvatten verplichtingen, beperkingen en
convenanten dia een nadslige impact kunnen hebben op onze activiteilen, financiéle situatie en
operationele resultalen, mochten we deze niet kunnen naleven.

Mogolilke verandaringen in de belastingwetgaving of boekhoudregels kunnen invioed hebben op
onze lockomstige rasullaten.

Veranderingen in veronderstellingen dle ten grondslag liggen aan de boskwaarde van onze activa
kunnen leiden tot een bijzondere waardevermindering van dergelijke acliva, Inclusief immaleriéle
activa zoals goodwill,

M&A

Er is geen garantie voor succes bij het verwerven van preferante doelbedrtjven overeenkomstig
onze acuisitieslrategie.

wogelijk slagen we er niet in om overgenomen bedrijven zo snel als verwacht te inlegreren en da
verwachle kostenbesparingen, synergién, toekomstige inkamsten of andere voordelen die wij met
de overnamas wilden bereiken le realiseren.

8. Remuneratioversiag

Het renumeratieverslag wordt door de Raad van Bestuur opgenomen in de jaarlijkse verklaring
inzake corporate governance.

De Raad van Bestuur wordt geadvisesrd door het renumeratie- en banoemingscomité dewelke is
samengesteld uit allomaal niet-ultvoerende bestuurders en waarvan de meerderheid
onafhankelijke bestuurders zijn,

Het Remuneratie- en Benoemingscomité hestaat yit volgende bustuurders: Michael Kolbeck, Sarah
Hedger sn Nicolas Van Den Abgela (die dienslen verleent via Accelium bvba),

9. Gegevens betreffende hot bestaan van bijlcantoren van de Vennootschap

Artikel 96, §1, 6° van het Wetboek van Vennootschappen bepaalt dat het jaarversiag informatie
beval belreffende het-bestaan van bijkantoren van de Vennootschap.

Wij bevestigen dat de Vennootschap geen bijkantoren heeft,

10. Verantwoording van de toepassing van de waarderingsregels

Artikef 96, §1, 6° van het Wetboek van Vennootschappen bepsalt dat het jaarverslag, ingeva/ uit
de balans een overgedragen verlies blikt of uit de resultatenrekening gedurende lwee
opeenvolgende boekjaren een veriies van het boekjaar bijkl, een veraritwoording van de
toepassing van de waarderingsregels in de veronderstelling van continulteit bevat,

Ue oprichling van de Vennootschap evenals de beursintroductie hebben in boekjaar 2017 een
aantal eenmalige kosten met zich mee gebracht. Deze senmalige kosten warden gefinancierd door
de cash die opgehaald werd na de kapitaalsverhoging. Het overige deel van deo ontvangen
middalen werd gebruiki om een kapilaalverhaging door te vaeren in LSF9 Balta Issuar Sarl

De Raad van Bestuur is van mening dat de continuiteit niet in het gedrang komt en stelt voor de
waarderingsregels volgens continuiteit toe te passen.
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Artikel B8, §1, ten Bsto van hel Wetboek van Vennoolschappan bepaall dat er informatie dient
verstrek! (e warden toor de Vennootschap betraffands het gebruik van financidle instrumenten en
hat risicobahenr.

Er waordt gean gabruik gemaakl ven afgeleide financiédle instrumentsn

12. Kwaiting besluurders eo comnussaris

Wij verzoeken om kwitting voor de uiloefening van het mandaat van de besiuunders en de
commissans individuesl.

Opgemaskt te Wislsbeke, op 25 april 2019.
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