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Financier Annuel 2013 publié ce jour a 17h45 (CET) — voir www.bpost.be/bourse
Information réglementée au sens de I'Arrété Royal du 14 novembre 2007.

Le Conseil d’Administration propose de nouveaux
administrateurs

Comme annoncé précédemment, la société a publié aujourd'hui son Rapport
Financier Annuel pour I'exercice 2013. Le Conseil d’Administration a également
décidé ce jour de proposer la nomination de deux nouveaux administrateurs.
Leur nomination sera soumise a I’'approbation d’un college d'actionnaires
constitué de tous les actionnaires autres que I'Etat belge et la Société Fédérale
de Participations et d’Investissement lors de I'Assemblée Générale des
Actionnaires du 14 mai 2014.

bpost avait déja communiqué des chiffres non audités pour le 4° trimestre de 2013 et I'année
compléte 2013 dans un rapport d'activités publié le 11 février 2014. Les chiffres et conclusions

présentés dans ce rapport d'activités sont confirmés et I'exécution de I'audit n'a pas entrainé de
modification des chiffres dévoilés précédemment.

Chiffres clés?

FY-13, EUR millions

Reported Normalized*
2012 2013 2012 2013 % change

Produits d'exploitation (recettes) 2,415.7 2,443.2 2,415.7 2,428.6 0.5%
Charges d'exploitation 1,994.8 1,891.7 1,913.7 1,891.7 1.1%
emaA 4210 5514 5020 5369  7.0%
Marge (%) 17.4% 22.6% 20.8% 22.1%

wr T 323.0 4507 4040 4361  7.9%
Marge (%) 13.4% 18.4% 16.7% 18.0%

melt avant|mp5ts ........................................... 272745583537 ......... 4422 ........ 250%
Impéts 98.5 168.9 126.0 168.9

Profit net 174.2 287.9 227.7 2733 20.0%
FCFZ ................................................................ -158 .......... 1 2592340 ......... 2490 ........ 124%
Profit net bpost S.A. (BGAAPR) T 1719 2482 2304 248277T3F%

Le Conseil d’Administration a également confirmé qu'il proposera a I'Assemblée Générale des
Actionnaires d'approuver le paiement d'un dividende total de € 1,13 bruts par action, dont € 0,93 ont
déja été payés en décembre 2013. Le Rapport financier annuel est disponible sur
www.bpost.be/bourse et comprend également la Déclaration de Gouvernance d’Entreprise et le

1
Les chiffres normalisés n'ont fait I'objet ni d'un audit, ni d'une revue limitée.

Flux de trésorerie opérationnelle disponible = flux de trésorerie résultant des activités d'exploitation + flux de trésorerie
résultant des activités d'investissement

Page 1 de 9

bpost, société anonyme de droit public / bpost, naamloze vennootschap van publiek recht
Centre Monnaie, 1000 Bruxelles / Muntcentrum, 1000 Brussel | TVA / BTW BE 0214.569.464 | RPM Bruxelles / RPR Brussel
IBAN BE94 0000 0000 1414 | BIC BPOTBEB1


http://www.bpost.be/bourse�

¢
bpost

Rapport Financier Annuel 2013
Le présent communiqué de presse présente une synthese des informations publiées dans le Rapport
Financier Annuel 2013 publié ce jour a 17h45 (CET) — voir www.bpost.be/bourse
Information réglementée au sens de I'Arrété Royal du 14 novembre 2007.

Rapport de Rémunération. Ce dernier sera soumis a I’'approbation des actionnaires lors de
I’Assemblée Générale des Actionnaires du 14 mai 2014.

bpost publiera son rapport financier intermédiaire pour le premier trimestre 2014 le 7 mai 2014 apres
la fermeture des marchés.

Aujourd’hui, le Conseil d'Administration a également décidé, sur recommandation du Comité de
Rémunération et de Nomination, de proposer M. Ray Stewart et M. Mike Stone en tant que nouveaux
administrateurs a I’approbation d’un collége d’actionnaires autres que les actionnaires de référence?.

Ray Stewart a une connaissance et une expérience étendues dans les domaines de la finance, la
comptabilité, la gestion des risques et de I'audit dans des grandes et complexes organisations. Il a
occupé différentes positions en tant que CFO et a acquis une large expérience internationale, y
compris dans des sociétés cotées. Il a obtenu un Master in Business Administration Finance et en
Business Accounting. Il est actuellement CFO et membre du Comité de Direction de Belgacom. Il est
également administrateur de Nyrstar depuis 2007 (et y préside le Comité d’Audit) et du Groupe
Telindus depuis 2006. Son expérience au sein de Belgacom lui a également apporté une connaissance
étendue des réglementations applicables aux entreprises publiques en Belgique.

Mike Stone dispose d’'une expertise stratégique et opérationnelle du marché des paquets. Il a occupé
diverses fonctions régionales et globales de haut niveau chez Deutsche Post/DHL. Son expérience
récente aupres de DX Group et ensuite aupres de Neopost Ltd. — ou il occupe actuellement la fonction
de Managing Director UK — a développé sa perspective externe du marché des paquets tout en lui
procurant une large compréhension de la dynamique et des défis des marchés postaux traditionnels.

En outre, la Société a été informée que le Gouvernement belge a approuvé en Conseil des ministres
la désignation de Mme Bernadette Lambrechts comme administratrice de bpost, sur proposition de la
Société Fédérale de Participations et d’Investissement, a travers laquelle I'Etat belge détient certaines
de ses parts dans la Société. Un Arrété Royal confirmant sa désignation a été publié au Moniteur belge
le 25 mars.

Bernadette Lambrechts est Administratrice générale de la Commission Communautaire Francaise
(« COCOF ») depuis novembre 2013. Son expérience des conseils d'administration inclut également
un poste de Présidente du Conseil de I'Office de contrbéle des mutualités (depuis 2012). De 2009 a
2013, Mme Lambrechts a également été Commissaire du gouvernement aupres du FOREM, I'Agence
wallonne pour I'Emploi. Mme Bernadette Lambrechts est licenciée en droit de I'Université Catholique
de Louvain (UCL).

Koen Van Gerven, CEO, a déclaré : « Je suis heureux que la société accueille bientét au sein de son
Conseil d’Administration trois nouveaux membres expérimentés, qui ajouteront de la diversité, une
stature internationale et des compétences complémentaires au Conseil. Ces arrivées compléetent
certains changements apportés au Conseil d'Administration aprées l'introduction en bourse I'année
derniere. Je me réjouis de collaborer avec la Présidente et le Conseil d'Administration a la poursuite de

L'Etat belge et la Société Fédérale de Participations et d’Investissement
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la mise en ceuvre de notre plan stratégique. bpost a enregistré de trés bons résultats en 2013, ce qui
a permis de rémunérer nos actionnaires en leur allouant un premier dividende depuis l'introduction en
bourse. Je suis persuadé qu'il s'agit la d'une premiere étape vers le renforcement de leur confiance
durable en bpost. »

Pour plus d’informations

Presse

Piet Van Speybroeck

M. +32 477 68 47 12 | T. +32 2 276 2185
piet.vanspeybroeck@bpost.be

Investisseurs

Paul Vanwambeke

T.+32 2276 28 22
www.bpost.be/ir
investor.relations@bpost.be
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Principaux chiffres du Rapport financier annuel de 2013

Compte de résultats

AU 31 DECEMBRE 2013 2012 2011 EVOLUTION
2013-2012
EN MILLIONS EUR
Chiffre d’affaires 2.403,0 2.396,0 2.342,3 0,3%
Autres produits d’exploitation 40,2 19,8 22,3 103,1%
Total des produits d’exploitation 2.443,2 2.415,7 2.364,6 1,1%
Approvisionnements et marchandises (30,4) (34,6) (32,0) -12,2%
Services et biens divers (609,1) (602,8) (570,4) 1,0%
Charges de personnel (1.229,7) (1.238,5) (1.288,1) -0,7%
Autres charges d’exploitation (22,5) (118,9) (313,5) 81,0%
Total des charges d’exploitation a I’exclusion des
dépréciations/amortissements (1.891,7) (1.994,8) (2.204,0) -5,2%
EBITDA 551.,4 421,0 160,6 31,0%
Dépréciations, amortissements (100,8) (98,0) (91,3) 2,8%
Résultat d’exploitation (EBIT) 450,7 323,0 69,2 39,5%
Revenus financiers 3,6 6,8 14,4 -47,3%
Charges financieres (11,4) (60,6) (19,7) -81,1%
Quote-part dans le résultat des entreprises associées 14,0 3,5 2,2 294,8%
Résultat avant imp6t 456,8 272,7 66,0 67,5%
Impots sur le résultat (168,9) (98,5) (123,4) 71,5%
Résultat de I'année 287,9 174,2 (57,4) 65,3%
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Bilan
AU 31 DECEMBRE 2013 2012 2012 2011
EN MILLIONS EUR retraité>
Actifs
Actifs non courants
Immobilisations corporelles 570,3 588,5 588,5 608,8
Immobilisations incorporelles 89,0 95,5 95,5 70,0
Participations dans des entreprises associées 341,3 351,6 351,6 84,3
Immeubles de placement 10,3 15,2 15,2 18,2
Actifs d'imp6ts différés 58,3 64,2 61,0 72,4
Créances commerciales et autres créances 2,2 0,9 0,9 0,8
1.071,3 1.115,9 1.112,8 854.,5
Actifs courants
Actifs destinés a la vente 0,1 0,3 0,3 0,5
Stocks 9,2 7,0 7,0 8,2
Impot sur le résultat a recevoir 0,1 0,1 0,1 0,4
Créances commerciales et autres créances 400,2 394,6 394,6 397,0
Trésorerie et équivalents de trésorerie** 448,2 713,2 713,2 1.142,3
857,8 1.115,3 1.115,3 1.548,4
Total des actifs 1.929,2 2.231,2 2.228,1 2.402,9
Capitaux propres et passifs
Capitaux propres attribuables aux porteurs de
capitaux propres de la société-mere
Capital souscrit 364,0 508,5 508,5 783,8
Actions propres 0,0 0,0 0,0 (14,0)
Réserves 111,0 214.,6 225,5 64,0
Bénéfices non attribués 101,9 3,7 3,7 (57,4)
576,9 726,8 737,7 776,4
Intéréts minoritaires 0,0 0,0 0,0 0,9
Total des capitaux propres 576,9 726,8 737,7 777,3
Passifs non courants
Emprunts bancaires 75,6 82,7 82,7 92,2
Avantages au personnel 345,1 378,1 364,1 379,8
Dettes commerciales et autres dettes 79,7 83,1 83,1 13,0
Provisions 40,2 42,0 42,0 79,6
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Impots différés passifs 1,4 1,3 1,3 0,4
542,0 587,1 573,1 565,0
Passifs courants
Emprunts bancaires 11,3 11,2 11,2 9,7
Découverts bancaires 0,2 0,3 0,3 0,2
Provisions 22,4 140,5 140,5 334,5
Impots sur le résultat a payer 41,7 4,6 4,6 29,6
Dettes commerciales et autres dettes 734,7 760,7 760,7 686,5
810,3 917,3 917,3 1.060,5
Total des passifs 1.352,3 1.504,4 1.490,4 1.625,5
Total des capitaux propres et passifs 1.929,2 2.231,2 2.228,1 2.402,9

* Retraité dans le cadre de IAS19R

** Contient 22 millions EUR pour 2012 et 515,6 millions EUR pour 2011, qui avaient été repris dans les

placements, car ils correspondent a la définition de la trésorerie et équivalents de trésorerie formulée par 1AS7 ils

ont été reclassés en trésorerie et équivalents de trésorerie
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Tableau des flux de trésorerie

AU 31 DECEMBRE 2013 2012 2011
EN MILLIONS EUR
Activités opérationnelles
Résultat avant impot 456,8 272,7 66,0
Dépréciations et amortissements 100,7 98,0 91,3
Réductions de valeur 0,7 0,4 0,6
Perte / (Gain) sur la vente d'immobilisations corporelles (17,8) (8,5) (8,8)
Gains sur la vente des activités Certipost (14,6) - -
Variation des avantages au personnel (23,6) (15,8) 1,0
Quote-part dans le résultat des entreprises associées (14,0) (3,5) 2,2)
Dividendes pergus 5,0 0,0 -
Impbts payés sur le résultat (126,6) (114,6) (102,3)
Flux de trésorerie généré par les activités opérationnelles avant
changement du fonds de roulement et des provisions 366,6 228,7 45,7
Diminution/(Augmentation) des créances commerciales et autres créances 1,7 10,4 10,1
Diminution/(Augmentation) des stocks (2,4) 1,6 0,3
Augmentation/(Diminution) des dettes commerciales et autres dettes (39,3) 62,3 (52,9)
Dépbts recus de tiers (0,0) (0,1) 0,0
Remboursement de la surcompensation SIEG (123,1) (300,8) 0,0
Augmentation/(diminution) des provisions liées a la surcompensation SIEG 0,0 124,9 299,0
Augmentation/(Diminution) des provisions 3,2 (55,7) (5,8)
206,6 71,3 296,3
Activités d'investissement
Produits découlant de la vente d'immobilisations corporelles 27,4 10,9 12,0
Recettes suite a la cession de filiales, sous déduction de la trésorerie
disponible 15,1 - -
Acquisition d'immobilisations corporelles (60,8) (56,9) (66,8)
Acquisition d'immobilisations incorporelles (18,4) (27,2) (11,4)
Acquisition d'autres investissements (0,0) (0,2) 0,1
Acquisitions de filiales, sous déduction de la trésorerie acquise (44,1) (14,8) 4,0)
Flux de trésorerie généré par les activités d’investissement (80,7) (88,1) (70,1)
Activités de financement
Actions propres - 14,0 (14,0)
Diminution de capital (144.,5) (220,0) -
Remboursement des dettes de contrats de location financement (5.,4) (8,0) (0,5)
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Dividendes payés aux actionnaires - - (216,2)

Dividende exceptionnel (53,5) (28,0) -

Dividendes payés aux intéréts minoritaires (1,3)

Interim dividende payé aux actionnaires (186,0) (170,4) -
(390,7) (412,5) (230,7)

Augmentation nette de la trésorerie et des équivalents de

trésorerie (264,7) (429,3) (4,6)

Trésorerie et équivalents de trésorerie hors découverts bancaires au ler

janvier 712,8 1.142,1 1.146,7

Trésorerie et équivalents de trésorerie hors découverts bancaires au 31

décembre 448,0 712,8 1.142,1
(264,7) (429,3) (4,6)
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Calendrier financier 2014

07.05 (apres cloture des marchés) Annonce trimestrielle 1T-14

08.05 (11:00 CET) Conférence téléphonique avec les analystes
14.05 Assemblée Générale des Actionnaires

19.05 Date ex-dividende

22.05 Date de paiement du dividende

06.08 (apres cléture des marchés) Annonce 2T-14 et résultats semi-annuels
07.08 (11:00 CET) Conférence téléphonique avec les analystes
03.11 (apreées cléture des marchés) Annonce trimestrielle 3T-14

04.11 (11:00 CET) Conférence téléphonique avec les analystes
04.12 (apreées cléture des marchés) Résultats financiers des 10 premiers mois de 2014
08.12 Date ex-dividende (dividende intermédiaire)
10.12 Date de paiement de 'acompte sur dividende

Informations complémentaires

Le Rapport financier annuel de 2013 est disponible sur www.bpost.be/bourse
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