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DÉCLARATION DE 
 !"#$%&'&($)*+$&,%$-%./$

(012)12)345432672)28)968301:78906
 !"#$%&'()'"*%+,!$!)-.("/'"0.12'$(!(+'"/34()$'#$-&'"$'#$'(/",'&"
$56,'&"')"#$-(+-#'&"&',.(",'&71',&"'&)".$6!(-&%'",!"6.12'$(!(+'"
/3'()$'#$-&'"!1"&'-("/'"8#.&)9")',&"713%(.(+%&"/!(&",!",%6-&,!)-.("
!##,-+!8,'":'("+'"+.;#$-&",!" .-"/1"<=";!$&"=>>="#.$)!()"
$%?.$;'"/'"+'$)!-('&"'()$'#$-&'&"#18,-71'&"%+.(.;-71'&":,!"@" .-"
/'A=>>="BC9",'&"D)!)1)&"')",!"EF!$)'"/'"0.12'$(!(+'"/34()$'#$-&'CG"
4(")!()"71'"&.+-%)%"!(.(H;'"/'"/$.-)"#18,-+"!1"&'(&"/'",!" .-"/'"
=>>=9",'"/$.-)"6%(%$!,"8',6'"/'&"&.+-%)%&"&3!##,-71'"I",!"D.+-%)%9"
&!1?"/-&#.&-)-.("+.()$!-$'"#$%21'"#!$",!" .-"/'"=>>=".1").1)'"!1)$'"
,.-".1"$%6,';'()!)-.("8',6'G

 !"/'$(-5$'"2'$&-.("/'&"D)!)1)&"/'",!"D.+-%)%"!"%)%"!/.#)%'"
,.$&"/'",3J&&';8,%'"0%(%$!,'"/'&"J+)-.((!-$'&"71-"&3'&)")'(1'",'"
<KA;!-"<L=M"')"!##$.12%'"#!$"J$$N)%"O.H!,"/!)%"/1"K"P1-("<L=MG"
4,,'"'&)"'("2-61'1$"/'#1-&",'"<Q"P1-("<L=MG"R.1)'";./-S+!)-.("!1T"
D)!)1)&"!##$.12%&"#!$",3J&&';8,%'"0%(%$!,'"/'&"J+)-.((!-$'&"/'"
,!"D.+-%)%"+.(?.$;%;'()"I",3!$)-+,'"QQU"/1"E./'"/'&"&.+-%)%&"/.-)"
%6!,';'()"N)$'"!##$.12%'"#!$"J$$N)%"O.H!,"/%,-8%$%'"'("E.(&'-,"
/'&"V-(-&)$'&G

 '&"#$-(+-#!,'&"+!$!+)%$-&)-71'&"/1";./5,'"/'"6.12'$(!(+'"/'"
8#.&)"&.()",'&"&1-2!()'&"W"

 ""1("E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("71-"/%S(-)",!"#.,-)-71'"')",!"&)$!)%6-'"
6%(%$!,'&"/'"8#.&)"')"&1#'$2-&'",!"6'&)-.(".#%$!)-.((',,'"X"

 ""1("E.;-)%"D)$!)%6-71'9"1("E.;-)%"/3J1/-)9"1("E.;-)%"/'"
Rémunération et de Nomination créés au sein du Conseil 
/3J/;-(-&)$!)-.("!S("/'",3!&&-&)'$"')"/'",1-"&.1;'))$'"/'&"
$'+.;;!(/!)-.(&"X"

 ""1("E.;-)%"J/"Y.+9"+.;#.&%"/'").1&",'&"!/;-(-&)$!)'1$&"
indépendants du Conseil, qui intervient lorsque la procédure de 
,3!$)-+,'"Q<Z"/1"E./'"/'&"&.+-%)%&"'&)"!##,-71%'"X

 ""1("J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%9"71-"!&&1$'",!"6'&)-.(".#%$!)-.((',,'"
')"/-&#.&'"/'&"#.12.-$&"/'"6'&)-.("P.1$(!,-5$'"71-",1-".()"%)%"
/%,%61%&"#!$",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("X"

   un Comité de Direction qui exerce les pouvoirs qui lui 
&.()"+.(?%$%&"#!$",!" .-"/'"=>>=9",'&"D)!)1)&"')",'"E.(&'-,"
/3J/;-(-&)$!)-.("X"

 ""1('"*-$'+)-.("0%(%$!,'"/1"0$.1#'9"71-"!&&-&)'",3J/;-(-&)$!)'1$[
/%,%61%"/!(&",!"6'&)-.(".#%$!)-.((',,'"/'",!"D.+-%)%"X

 ""1('"$%#!$)-)-.("+,!-$'"/'&"$'&#.(&!8-,-)%&"'()$'",'"\$%&-/'()"/1"
E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("')",3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%G

8#.&)"$'&#'+)'"/'&"(.$;'&"&)$-+)'&"/'"6.12'$(!(+'"/3'()$'#$-&'"
')"&'"$%?5$'"!1"E./'"8',6'"/'"6.12'$(!(+'"/3'()$'#$-&'"/1"
=<";!$&"<LL>":,'/-)"@"E./'"/'"0.12'$(!(+'"/34()$'#$-&'"BCG"
 '"E./'"/'"0.12'$(!(+'"/34()$'#$-&'"'&)"/-&#.(-8,'"&1$",'"
&-)'"]'8"/'",!"E.;;-&&-.("E.$#.$!)'"0.2'$(!(+'":]]]G
+.$#.$!)'6.2'$(!(+'+.;;-))''G8'CG" '"E./'"/'"0.12'$(!(+'"
/34()$'#$-&'"&'"8!&'"&1$",'"#$-(+-#'"@"&'"+.(?.$;'$".1"'T#,-71'$"B"
:@"+.;#,H".$"'T#,!-("BCG" '&"&.+-%)%&"8',6'&"+.)%'&"'("8.1$&'"&.()"
)'(1'&"/'"$'&#'+)'$",'"E./'"/'"0.12'$(!(+'"/34()$'#$-&'9";!-&"
#'12'()"/%$.6'$"I"&'&"/-&#.&-)-.(&"#.1$"!1)!()"713',,'&"?.1$(-&&'()"

,!"P1&)-S+!)-.("/'"+'))'"/%$.6!)-.(G" '"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("!"
!/.#)%",!"EF!$)'"/'"0.12'$(!(+'"/34()$'#$-&'9"'("2-61'1$"/'#1-&"
,'"<Q"P1-("<L=MG"4,,'"!"%)%"!;'(/%'"#.1$",!"/'$(-5$'"?.-&"I",!"&1-)'"
/31('"/%+-&-.("/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("/1"Z[Q"&'#)';8$'"<L=ZG

4(")!()"713'()$'#$-&'"/%)'(1'";!P.$-)!-$';'()"#!$",3^)!)"8',6'9",!"
D.+-%)%"'()'(/"%6!,';'()"&'"+.(?.$;'$"I",!"#,1#!$)"/'&"/-$'+)-2'&"
/'",3_E*4"'(";!)-5$'"/'"6.12'$(!(+'"/3'()$'#$-&'&"#18,-71'&"
$'#$-&'&"/!(&",'"E./'"/'",3_E*49"')"+'9"/!(&",'&",-;-)'&"!1).$-&%'&"
#!$",'"+!/$'",%6!,"!##,-+!8,'"I"8#.&)9"'("#!$)-+1,-'$",!" .-"/'"=>>=G

*430;<8906=)<:)(012)12) 0:>236<672)
1+$6832?39=2

 '"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("'()'(/"&'"+.(?.$;'$"!1"E./'"/'"
0.12'$(!(+'"/34()$'#$-&'"I",3'T+'#)-.("/'&"/-&#.&-)-.(&"ZG<9"ZG`"')"
ZGK9"71-"('"#'12'()"N)$'"$'&#'+)%'&"+.;#)'")'(1"/'&"/%$.6!)-.(&"
-;#.&%'&"I",!"D.+-%)%"#!$",!" .-"/'"=>>=G

4("2'$)1"/'",3J$)-+,'"=U9"a<"')"/'",3J$)-+,'"=ZU8-&bM"/'",!" .-"
/'"=>>=9",3^)!)"8',6'"(.;;'"/-$'+)';'()"1("+'$)!-("(.;8$'"
/3!/;-(-&)$!)'1$&9"!,.$&"71'",!"/-&#.&-)-.("ZG<"'T-6'"71'",'"
E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("/'",!"D.+-%)%"?!&&'"/'&"#$.#.&-)-.(&"
#.1$",!"(.;-(!)-.("/'&"!/;-(-&)$!)'1$&"#!$",'"8-!-&"/'"
,3J&&';8,%'"0%(%$!,'"/'&"J+)-.((!-$'&G"c1&713!1"=Q";!-"<L=Z9",'&"
administrateurs de la Société étaient nommés pour six ans en 
2'$)1"/'",3J$)-+,'"=U"aM"')"/'",3J$)-+,'"<L9"a<"/'",!" .-"/'"=>>=9"!,.$&"
que la disposition 4.6 stipule que les mandats des administrateurs 
(3'T+5/'$.()"#!&"71!)$'"!(&G"E'#'(/!()9"/'#1-&",3'()$%'"'("2-61'1$"
,'"=Q";!-"<L=Z"/'",!",.-"/1"=>"!2$-,"<L=Z9";./-S!()",!" .-"/'A=>>=9"
les administrateurs de la Société sont nommés pour quatre 
!(&":J$)-+,'"=ZU8-&b=9"aQ"/'",!" .-"/'"=>>=CG"\!$"+.(&%71'()9",'&"
administrateurs nommés en 2014 avant le 15 mai 2014, ont été 
nommés pour six ans, tandis que les administrateurs nommés après 
,'"=Q";!-"<L=Z9".()"%)%"(.;;%&"#.1$"71!)$'"!(&G" 3!$)-+,'"=U9"aQ"/'"
,!" .-"/'"=>>="#$%2.-)"71'",'"\$%&-/'()"/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("
'&)"(.;;%"#!$",3^)!)"8',6'9"!,.$&"71'",!"/-&#.&-)-.("ZGK"&)-#1,'"71'"
+'))'"/%&-6(!)-.("-(+.;8'"!1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.(G

(06=29@)1+'1A969=83<8906
Composition
 '&"D)!)1)&"/'",!"D.+-%)%"#$%2.-'()"71'",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("
&'"+.;#.&'"/'"=<";';8$'&"!1";!T-;1;9"/%&-6(%&"+.;;'"&1-)"W"

   six administrateurs, dont le Président du Conseil 
/3J/;-(-&)$!)-.(9"(.;;%&"#!$",3^)!)"8',6'"2-!"1("J$$N)%"O.H!,"
/%,-8%$%"'("E.(&'-,"/'&"V-(-&)$'&9"&1$"#$.#.&-)-.("/1"E.(&'-,"
/3J/;-(-&)$!)-.("!#$5&"!2-&"$';-&"#!$",'"E.;-)%"/'"O%;1(%$!)-.("
')"/'"d.;-(!)-.("X"

 "")$.-&"!/;-(-&)$!)'1$&"-(/%#'(/!()&9"!1"&'(&"/'",3J$)-+,'"Q<`)'$"
/1"E./'"/'&"&.+-%)%&9"71-"&.()"(.;;%&"#!$"1("+.,,56'"%,'+).$!,"
constitué de tous les actionnaires de la Société autres que 
,'&"-(&)-)1)-.(&"#18,-71'&":&.-)",'&"-(&)-)1)-.(&".1"'()-)%&"
#18,-71'&"8',6'&"2-&%'&"I",3J$)-+,'"Z<"/'",!" .-"/1"<=";!$&"=>>="
:@"e(&)-)1)-.(&"\18,-71'&"BC9"+'"71-"+.;#$'(/",3^)!)"8',6'"')"&'&"
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'()-)%&"!f,-%'&9"H"+.;#$-&",!"Dg\eC9"&1$"#$.#.&-)-.("/1"E.(&'-,"
/3J/;-(-&)$!)-.(9"!#$5&"!2-&"/1"E.;-)%"/'"O%;1(%$!)-.("')"
de Nomination, étant entendu que pour la nomination de ces 
administrateurs, aucun actionnaire ne peut émettre de votes 
au-delà de 5 % du total des droits de vote liés aux actions émises 
#!$",!"D.+-%)%"X"

   pour autant que Post Invest Europe Sàrl (seule ou avec ses 
S,-!,'&C"/%)-'(('"=Q"h".1"#,1&"/'&"!+)-.(&"!2'+"/$.-)&"/'"2.)'"
émises par la Société, deux administrateurs sont nommés par 
1("+.,,56'"%,'+).$!,"+.;#.&%"/'").1&",'&"!+)-.((!-$'&"/'",!"
D.+-%)%"!1)$'&"71'",'&"e(&)-)1)-.(&"\18,-71'&9"&1$"#$.#.&-)-.("/'"
Post Invest Europe Sàrl. Si Post Invest Europe Sàrl (seule ou avec 
&'&"S,-!,'&C"/%)-'()"Q"h".1"#,1&"/'&"!+)-.(&"!2'+"/$.-)&"/'"2.)'"
émises par la Société, mais moins de 15 %, un administrateur est 
!-(&-"(.;;%"X(1)

 ""&-"&'1,"1("!/;-(-&)$!)'1$":.1"!1+1(C"(3!"%)%"(.;;%"&1$"
proposition de Post Invest Europe Sàrl conformément à ce qui 
précède, le ou les administrateurs restants sont élus par un 
+.,,56'"%,'+).$!,"+.(&)-)1%"/'").1&",'&"!+)-.((!-$'&"/'",!"D.+-%)%"
!1)$'&"71'",'&"e(&)-)1)-.(&"\18,-71'&9"&1$"#$.#.&-)-.("/1"E.(&'-,"
/3J/;-(-&)$!)-.(9"!#$5&"!2-&"/1"E.;-)%"/'"O%;1(%$!)-.("')"/'"
d.;-(!)-.("X"')

 "",3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%"'&)"/%&-6(%"#!$",3^)!)"8',6'"#!$"J$$N)%"
O.H!,"/%,-8%$%"'("E.(&'-,"/'&"V-(-&)$'&9"&1$"#$.#.&-)-.("/1"
E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.(9"!#$5&"!2-&"/1"E.;-)%"/'"O%;1(%$!)-.("
et de Nomination.

 '&"!/;-(-&)$!)'1$&"(.;;%&"#!$",3^)!)"8',6'"('"#'12'()"N)$'"
$%2.71%&"71'"#!$"J$$N)%"O.H!,"/%,-8%$%"'("E.(&'-,"/'&"V-(-&)$'&G"
 '&"!1)$'&"!/;-(-&)$!)'1$&"&.()"'(").1)")';#&"$%2.+!8,'&"I",!"
;!P.$-)%"/'&"2.-T"%;-&'&"#!$",'"+.,,56'"%,'+).$!,"+.;#.&%"/'").1&"
,'&"!+)-.((!-$'&"/'",!"D.+-%)%"!1)$'&"71'",'&"e(&)-)1)-.(&"\18,-71'&G"
 3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%9"1('"?.-&"$','2%"/'"&'&"?.(+)-.(&"#!$"
J$$N)%"O.H!,"/%,-8%$%"'("E.(&'-,"/'&"V-(-&)$'&9"+'&&'"/'"#,'-("/$.-)"
/3N)$'";';8$'"/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.(G"

J1"M="/%+';8$'"<L=Z9",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("&'"+.;#.&!-)"/'&"=<";';8$'&"&1-2!()&"W"

NOM Position '1A969=83<82:3)12?:9= B<61<8)2C?93<68)26 -34=2672=)<:C)34:6906=)26)DEFGHIJ

g$!(i.-&'"V!&!-(1)(2) Présidente non exécutive 
/1AE.(&'-,

2014 2018 10/10

j.'("k!("0'$2'((1)(3) J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%"')"
Administrateur

2014 2020 15/15

Arthur Goethals(1) Administrateur non exécutif 2006 2018 15/17

 1+" !,,';!(/(1) Administrateur non exécutif 2002 2018 12/17

 !1$'()" '2!1T(1) Administrateur non exécutif 2012 2018 5/17

E!$.,-('"k'((1) Administrateur non exécutif 2012 2018 19/20

l'$(!/'))'" !;8$'+F)&(1) Administrateur non exécutif 2014 2020 11/13

V-+F!',"D).('(4)(5) Administrateur indépendant 2014 2018 6/6

O!H"D)']!$)(4)(5) Administrateur indépendant 2014 2018 6/6

g$!(i.-&"E.$(',-&(5) Administrateur indépendant 2013 2019 24/30

Sophie Dutordoir(5) Administrateur indépendant 2013 2019 27/30

l$1(."Y.,)F.?(5) Administrateur indépendant 2013 2019 29/29

 !"##$%&&'#()*#+,-.).#/0+102
 3"#4*)56%780#9)8)7#)#'.'#5%&&'0#()*#:**;.'#<%=)+#05#>).0#>?#3@#)A*7+#3B!CD#E#F%&(.0*#>?#3G#H?75#3B!C2#
 G"#$%&&'#05#.)5.#I?0#JKL#()*#:**;.'#<%=)+#05#>).0#>?#3M#N'A*70*#3B!C2#
 C"#$%&&'#+%*8#>0#+,)880&/+'0#1'5'*)+0#F%58.7.?'0#>0#.%?8#+08#)F.7%55)7*08#>0#+)#O%F7'.'#)?.*08#I?0#+08#P58.7.?.7%58#Q?/+7I?08#.05?0#+0#33#80(.0&/*0#3B!C2
(5) Administrateur indépendant.
 M"##P5F+?.#+)#(*'805F0#)?R#*'?57%58#>?#J%5807+#0.#>08#J%&7.'8#I?7#%5.#0?#+70?#05#3B!C2#S?8I?,E#+)#T5#>0#+0?*8#&)5>).8D#9)*.750#U?*0V#)#)8878.'#E#!G#*'?57%58#>?#J%5807+#0.#>08#J%&7.'8#8?*#!GD#S%W55=#

XW7H8#E#3#*'?57%58#>?#J%5807+#0.#>08#J%&7.'8#8?*#3D#Y2Z2#Q0>0*805#E#!B#*'?57%58#>?#J%5807+#0.#>08#J%&7.'8#8?*#!!#0.#ZH)*50#[75>#E#33#*'?57%58#>?#J%5807+#0.#>08#J%&7.'8#8?*#332#Q%?*#+08#&0&/*08#
>?#J%5807+#5%&&'8#05#3B!CD#+0?*#(*'805F0#08.#F)+F?+'0#05#N%5F.7%5#>?#5%&/*0#>0#*'?57%5#>?#J%5807+#0.#>08#J%&7.'8#.05?08#E#F%&(.0*#>0#+0?*#>).0#>0#5%&75).7%52

4("+!&"/'"2!+!(+'"/31("#.&)'"/3!/;-(-&)$!)'1$9",'&"!/;-(-&)$!)'1$&"
$'&)!()&".()",'"/$.-)9"+.(?.$;%;'()"I",3!$)-+,'"Q=>"/1"E./'"
/'&"&.+-%)%&"')"I",3!$)-+,'"=U9"aZ"/'",!" .-"/'"=>>=9"/'"#.1$2.-$"
#$.2-&.-$';'()"I",!"2!+!(+'"P1&713!1";.;'()".m"1('"(.;-(!)-.("
/%S(-)-2'"-()'$2-'()"+.(?.$;%;'()"!1T"$56,'&"#$%+-)%'&9"#.1$"
!1)!()"71'",!"$'#$%&'()!)-.(")',,'"71'"/%S(-'"+-[/'&&1&"/';'1$'"
respectée.

 !"+.;#.&-)-.("/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("$'n5)'",'&"'T-6'(+'&"
/'"/-2'$&-)%"/%S(-'&"I",3!$)-+,'"=U9"a<8-&"/'",!" .-"/'"=>>=G" !"
D.+-%)%"!"%6!,';'()",3-()'()-.("/'"&'"+.(?.$;'$"!1T"'T-6'(+'&"/'"
représentation des deux sexes en 2015. Elle tient en outre compte 
/'&"'T-6'(+'&"%(.(+%'&"I",3!$)-+,'"Q=U8-&"/1"E./'"/'&"&.+-%)%&G" !"
+.;#.&-)-.("/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("$'&#'+)'",'&"'T-6'(+'&"'("
;!)-5$'"/'"$'#$%&'()!)-.(",-(61-&)-71'"/%S(-'&"!1T"J$)-+,'&"=`"')"
=ZU8-&b="/'",!" .-"/'"=>>=G

 !"##\#+)#8?7.0#>0#+)#A05.0#()*#Q%8.#P5A08.#K?*%(0#OE*+D#+0#!M#>'F0&/*0#3B!GD#>0#+)#I?)87].%.)+7.'#
>08#()*.8#I?,0++0#(%88'>)7.#>)58#+)#O%F7'.'D#0++0#)#(0*>?#8%5#>*%7.#>0#(*%(%80*#>08#)>&7578]
trateurs.
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-0:>093=)28)5067890662A268

!"#$"%&'()*(&)'+",'-.%/%*0'(1#(2",')%/

 '"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("'&)"F!8-,-)%"I"!++.;#,-$").1&",'&"!+)'&"
P16%&"(%+'&&!-$'&"')"1)-,'&"I",!"$%!,-&!)-.("/'",3.8P')"&.+-!,"/'",!"
D.+-%)%9"I",3'T+'#)-.("/'"+'1T"71'",!",%6-&,!)-.(".1",'&"D)!)1)&"
$%&'$2'()"&#%+-S71';'()"I",3J&&';8,%'"0%(%$!,'"/'&"J+)-.((!-$'&"
.1"I"/3!1)$'&".$6!('&"/'"6'&)-.(G

 '"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("'&)"+.;#%)'()"!S("/'"W

 ""/%S(-$",'&".$-'()!)-.(&"/'",!"#.,-)-71'"6%(%$!,'"/'",!"D.+-%)%"')"
/'"&'&"S,-!,'&"X

 ""/%+-/'$"'(").1)'&";!)-5$'&"/3-;#.$)!(+'"&)$!)%6-71'9"S(!(+-5$'"
.1".#%$!)-.((',,'"#.1$",!"D.+-%)%"X"

 ""+.()$o,'$",!"6'&)-.("'T'$+%'"#!$",'"E.;-)%"/'"*-$'+)-.(9"
,3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%"')",!"*-$'+)-.("0%(%$!,'"/1"0$.1#'"X"')

 ""!6-$"'(").1)'&";!)-5$'&"71'"$%&'$2'()"!1"E.(&'-,",'"E./'"/'&"
&.+-%)%&".1",!" .-"/'"=>>=G

E'$)!-('&"/%+-&-.(&"/1"E.(&'-,"/.-2'()"N)$'"!/.#)%'&"I"1('"
;!P.$-)%"&#%+-!,'":2.-$"#,1&",.-(CG

*!(&"+'$)!-('&",-;-)'&9",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("'&)"F!8-,-)%"I"
/%,%61'$"1('"#!$)-'"/'"&'&"#.12.-$&"!1"E.;-)%"/'"*-$'+)-.("')"
I"/%,%61'$"/'&"#.12.-$&"&#%+-!1T"')",-;-)%&"I",3J/;-(-&)$!)'1$[
/%,%61%"')"!1T"!1)$'&";';8$'&"/'",!"*-$'+)-.("0%(%$!,'"/1"
Groupe.

 !"D.+-%)%"#'1)9"&!(&"!1).$-&!)-.("#$%!,!8,'"/'",3J&&';8,%'"
Générale, conformément aux articles 620 et suivants du Code des 
&.+-%)%&"')"/!(&",'&",-;-)'&"713-,&"#$%2.-'()9"!+71%$-$"'("8.1$&'".1"
F.$&"8.1$&'"&'&"#$.#$'&"!+)-.(&9"#!$)&"8%(%S+-!-$'&".1"+'$)-S+!)&"
&3H"$!##.$)!()"I"1("#$-T"+.(?.$;'"!1T"/-&#.&-)-.(&",%6!,'&";!-&"71-"
'(").1)"+!&"('"#.1$$!"N)$'"-(?%$-'1$"/'"#,1&"/'"=L"h"!1"+.1$&"/'"
+,o)1$'",'"#,1&"8!&"/'&")$'()'"/'$(-'$&"P.1$&"/'"+.)!)-.("#$%+%/!()"
,3.#%$!)-.("')"('"#.1$$!"N)$'"&1#%$-'1$"/'"#,1&"/'"Q"h"!1"+.1$&"
/'"+,o)1$'",'"#,1&"%,'2%"/'&")$'()'"/'$(-'$&"P.1$&"/'"+.)!)-.("
#$%+%/!()",3.#%$!)-.(G" 3!1).$-&!)-.("71-"#$%+5/'"'&)"2!,!8,'"
pendant cinq ans à dater du 27 mai 2013. Cette autorisation 
&3%)'(/"!1T"!+71-&-)-.(&"'("8.1$&'".1"F.$&"8.1$&'"$%!,-&%'&"#!$"1('"
S,-!,'"/-$'+)'"!1"&'(&"')"/!(&",'&",-;-)'&"/'",3!$)-+,'"`<K9"!,-(%!"=er 
/1"E./'"/'&"&.+-%)%&G"D-",3!+71-&-)-.("'&)"?!-)'"#!$",!"D.+-%)%"F.$&"
8.1$&'9";N;'"#!$",'"8-!-&"/31('"S,-!,'9",!"D.+-%)%"&'"+.(?.$;'$!"I"
,3!$)-+,'"`<L9"a"=9"Qp"/1"E./'"/'&"&.+-%)%&G

\!$"1('"/%+-&-.("/'",3J&&';8,%'"0%(%$!,'")'(1'",'"<K";!-"<L=M9",'"
E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("'&)"!1).$-&%"I"!+71%$-$9"/!(&",'"$'&#'+)"
des dispositions du Code des sociétés, pour le compte de la 
D.+-%)%9"&'&"#$.#$'&"!+)-.(&9"#!$)&"8%(%S+-!-$'&".1"+'$)-S+!)&"&3H"
rapportant, si cette acquisition est nécessaire pour éviter à la 
D.+-%)%"1("/.;;!6'"6$!2'"')"-;;-('()G"E'))'"!1).$-&!)-.("'&)"
2!,!8,'"#.1$")$.-&"!(&"I"+.;#)'$"/'",!"/!)'"/'",!"#18,-+!)-.("/'"
,3!1).$-&!)-.("!1T"J(('T'&"/1"V.(-)'1$"l',6'G

 '"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("'&)"!1).$-&%"I"!,-%('$").1)".1"#!$)-'"
/'"&'&"#$.#$'&"!+)-.(&9"#!$)&"8%(%S+-!-$'&".1"+'$)-S+!)&"&3H"
$!##.$)!()"I"1("#$-T"713-,"/%)'$;-('9"'("8.1$&'".1"F.$&"8.1$&'"

ou dans le cadre de la politique de rémunération des travailleurs, 
!/;-(-&)$!)'1$&".1"+.(&1,)!()&"/'",!"D.+-%)%".1"!S("/3%2-)'$"1("
/.;;!6'"6$!2'"')"-;;-('()"I",!"D.+-%)%G"E'))'"!1).$-&!)-.("'&)"
2!,!8,'"&!(&",-;-)'"/!(&",'")';#&G"E'))'"!1).$-&!)-.("&3%)'(/"I"
,3!,-%(!)-.("/3!+)-.(&"')"#!$)&"8%(%S+-!-$'&"/'",!"D.+-%)%".1"/'"
+'$)-S+!)&"&3H"$!##.$)!()"#!$"1('"S,-!,'"/-$'+)'"!1"&'(&"/'",3!$)-+,'"
627, alinéa 1er du Code des sociétés.

3",4*%",,)5),*(1#(2",')%/

4("#$-(+-#'9",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("&'"$%1(-)"&'#)"?.-&"
par an, et en tout cas cinq fois par an au moins. Des réunions 
&1##,%;'()!-$'&"#'12'()"N)$'"+.(2.71%'&"I").1)";.;'()"
;.H'((!()"1("#$%!2-&"!/%71!)9"'("21'"/'"$%#.(/$'"!1T"
8'&.-(&"&#%+-S71'&"/'",3'()$'#$-&'G"q('"$%1(-.("/1"E.(&'-,"
/3J/;-(-&)$!)-.("/.-)"/!(&").1&",'&"+!&"/'"S61$'"N)$'"+.(2.71%'"
si deux administrateurs au moins en font la demande. En 2014, 
,'AE.(&'-,"&3'&)"$%1(-"I"=Z"$'#$-&'&G

6#"&#5

 '"E.(&'-,"('"#'1)"/%,-8%$'$"')"&)!)1'$"2!,!8,';'()"71'"&-"#,1&"/'",!"
;.-)-%"/'"&'&";';8$'&"&.()"#$%&'()&".1"$'#$%&'()%&G" 3'T-6'(+'"/'"
71.$1;"('"&3!##,-71'"#!&":-C"#.1$"1("2.)'"&1$").1)'"71'&)-.("71-"
!"%)%"$'#.$)%'"I"1('"(.12',,'"$%1(-.("/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("
?!1)'"/31("71.$1;"&1f&!()",.$&"/31('"$%1(-.("#$%+%/'()'9"#.1$"
autant que cette nouvelle réunion soit tenue dans les trente 
P.1$&"&1-2!()",!"$%1(-.("#$%+%/'()'"')"71'",!"+.(2.+!)-.("I"+'))'"
réunion fasse mention de la proposition de décision relative à 
cette question et de la présente disposition, relativement à cette 
#$.#.&-)-.(".1":--C"/!(&",3FH#.)F5&'".m"1('"1$6'(+'"-;#$%21'"
(%+'&&-)'"1('"/%+-&-.("/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("!S("/'"#.&'$"1("
!+)'"71-"&'$!-)"!1)$';'()"?$!##%"/'"#$'&+$-#)-.(".1"!S("/'"#$%2'(-$"
1("/.;;!6'"-;;-('()"I",!"D.+-%)%G

70/%.0&-*%",()*($"*)

4("2'$)1"/'",!" .-"/'"=>>=9",'&"/%+-&-.(&"&1-2!()'&"$'71-5$'()"1('"
;!P.$-)%"/'&"/'1T")-'$&"W"

 "",3!##$.8!)-.("/'").1)"$'(.12',,';'()".1"/'").1)'";./-S+!)-.("
/1"E.()$!)"/'"0'&)-.("X"

 "",3!+71-&-)-.("/'"#!$)-+-#!)-.(&"/!(&"/'&"&.+-%)%&9"!&&.+-!)-.(&"
ou institutions qui excèdent une des limites déterminées par 
,3!$)-+,'"=M9"a"<9"!,-(%!"=er"/'",!" .-"/'"=>>=G

E'$)!-('&"/%+-&-.(&"/1"E.(&'-,")',,'&"71'"$'#$-&'&"I",3J$)-+,'"<>9"a<"
/'&"D)!)1)&"$'71-5$'()"%6!,';'()"1('";!P.$-)%"/'&"/'1T")-'$&"/'&"
voix exprimées.

D!(&"#$%P1/-+'"/'&";!P.$-)%&"&#%+-!,'&"#$%+-)%'&9").1)'&",'&"
/%+-&-.(&"/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("&.()"!/.#)%'&"I",!";!P.$-)%"
/'&"2.)'&"'T#$-;%&G"4("+!&"/3%6!,-)%"/'&"2.-T9"+',,'"/1"\$%&-/'()"/1"
E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("'&)"#$%#.(/%$!()'G

4(".1)$'9",!"EF!$)'"/'"0.12'$(!(+'"/34()$'#$-&'"%(.(+'"71'",'&"
/%+-&-.(&"/3-;#.$)!(+'"&)$!)%6-71'9"'("+'"+.;#$-&",3!/.#)-.("/1"
#,!("/3'()$'#$-&'"')"/1"81/6')"!((1',"')",'&"/%+-&-.(&"+.(+'$(!()"
,'&"!+71-&-)-.(&"&)$!)%6-71'&9"!,,-!(+'&"')"+'&&-.(&9"/.-2'()"N)$'"
préparées par un comité du Conseil existant ou ad hoc.  
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\.1$"+'&"/%+-&-.(&9",'"E.(&'-,"&3'r.$+'$!"/3.8)'(-$"1(",!$6'"&.1)-'("
#!$;-"&'&"/-r%$'()'&"+.;#.&!()'&9"%)!()"'()'(/1"713!#$5&"1("
/-!,.61'"')"/'&"+.(&1,)!)-.(&"&1f&!()&9",'"\$%&-/'()"#.1$$!"
décider de soumettre la question au vote et que la décision sera 
!/.#)%'"&-"',,'"$'+1'-,,'",!";!P.$-)%"/'&"2.-T"'T#$-;%'&G"

-3072==:=)1+4><@:<8906)1:)(06=29@

D.1&",!"/-$'+)-.("/1"\$%&-/'()9",'"E.(&'-,"%2!,1'"$%61,-5$';'()":&1$"
1('"8!&'"!((1',,'C",3%)'(/1'"/'"&'&"!+)-2-)%&9"&!"+.;#.&-)-.(9"&!"
#'$?.$;!(+'"')"+',,'"/'"&'&"+.;-)%&9"/'";N;'"71'",3-()'$!+)-.("
!2'+",'";!(!6';'()"'T%+1)-?G

 '"+!&"%+F%!()9",'"\$%&-/'()"#$.#.&'$!",'&";'&1$'&"(%+'&&!-$'&"#.1$"
$';%/-'$"!1T"%2'()1',,'&"/%S+-'(+'&"/1"E.(&'-,".1"/'"&'&"+.;-)%&G

(K<382)12) 0:>236<672)1+$6832?39=2)

 '"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("!"!/.#)%",!"EF!$)'"/'"0.12'$(!(+'"
/34()$'#$-&'9"'("2-61'1$"/'#1-&",'"<Q"P1-("<L=MG" !"EF!$)'"/'"
0.12'$(!(+'"/34()$'#$-&'"!"%)%"!;'(/%'"#.1$",!"/'$(-5$'"
?.-&"I",!"&1-)'"/31('"/%+-&-.("/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("
/'&"Z[Q"&'#)';8$'A<L=Z":2.-$"#$.+F!-("+F!#-)$'CG" '"E.(&'-,"
/3J/;-(-&)$!)-.("$%'T!;-('$!",!"6.12'$(!(+'"/3'()$'#$-&'"/'",!"
D.+-%)%"I"-()'$2!,,'&"$%61,-'$&"')"!/.#)'$!").1)"+F!(6';'()"P16%"
nécessaire et approprié.

 !"EF!$)'"/'"0.12'$(!(+'"/34()$'#$-&'"$'(?'$;'"/'&"$56,'&"
+.(+'$(!()"W"

 "",'"$o,'"/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("')"/'&"E.;-)%&9"/31('"#!$)9"
et le rôle du Comité de Direction, de la Direction Générale du 
0$.1#'"')"/'",3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%9"/3!1)$'"#!$)"X"

 "",'&"$'&#.(&!8-,-)%&"/1"\$%&-/'()"/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("')"
/1"D'+$%)!-$'"0%(%$!,"X"

 "",'&"'T-6'(+'&"!1T71',,'&",'&";';8$'&"/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("
/.-2'()"$%#.(/$'"!S("/'"6!$!()-$"713-,&"/-&#.&'()"/'"
,3'T#%$-'(+'9"/'",3'T#'$)-&'"')"/'&"+.;#%)'(+'&"$'71-&'&"#.1$"
'T'$+'$",'1$&".8,-6!)-.(&"')"$'&#.(&!8-,-)%&"X"

 "",!";-&'"'("#,!+'"/31("&H&)5;'"/'"/%+,!$!)-.("/'&";!(/!)&"')"
/31('"$%6,';'()!)-.("2-&!()"I"%2-)'$",'&"+.(n-)&"/3-()%$N)&"')"I"
émettre des recommandations sur la manière dont il convient 
/3-(?.$;'$",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("'(").1)'")$!(&#!$'(+'"
,.$&71'"/'")',&"+.(n-)&"&1$2-'(('()G" '"E.(&'-,"#'1)"/%+-/'$"
/3'T+,1$'",'";';8$'"+.(?$.()%"I"1("+.(n-)"/3-()%$N)&",.$&"/'&"
/%,-8%$!)-.(&"')"/'&"2.)'&"'(",!";!)-5$'G

 '"E.(&'-,"%2!,1'"')"!;%,-.$'"&.("?.(+)-.((';'()"&1$"1('"8!&'"
+.()-(1'"'("21'"/'"6%$'$").1P.1$&";-'1T"')"/'"?!i.("#,1&"'f+!+'"
la Société.

Une formation est proposée aux administrateurs nouvellement 
(.;;%&"!S("/'",'&"?!;-,-!$-&'$"!2'+",'&"!+)-2-)%&"')",3.$6!(-&!)-.("
/'",!"D.+-%)%9"!-(&-"713!2'+",'&"$56,'&"$'#$-&'&"/!(&",!"EF!$)'"/'"
0.12'$(!(+'"/34()$'#$-&'G"E'"#$.6$!;;'"'&)"!++'&&-8,'"I").1)"
!/;-(-&)$!)'1$"&.1F!-)!()"H"#!$)-+-#'$G"e,"+.;#$'(/"1('"2-&-)'"/'&"
centres opérationnels et des centres de tri. 

,3<6=<78906=)26832)@<)/079484)28)@2=)A2AL32=)
12)=06)(06=29@)28)1932782:3=)2C47:895=

q('"#.,-)-71'"6%(%$!,'"'(";!)-5$'"/'"+.(n-)&"/3-()%$N)&"&3!##,-71'"
!1"&'-("/'",!"D.+-%)%9"71-"#$.&+$-)").1)'"&-)1!)-.("/'"+.(n-)"
/3-()%$N)&"/'"(!)1$'"S(!(+-5$'"#.12!()"!r'+)'$",'"P16';'()"
#'$&.((',".1",'&")s+F'&"#$.?'&&-.((',,'&"/31("!/;-(-&)$!)'1$"!1"
/%)$-;'()"/1"6$.1#'"8#.&)G

E.(?.$;%;'()"I",3J$)-+,'"Q<M"/1"E./'"/'&"&.+-%)%&9"VG"c.F((H"RF-P&"
!"/%+,!$%"&'")$.12'$"'("&-)1!)-.("/'"+.(n-)"/3-()%$N)&"#'$&.((',"
de nature patrimoniale dans le cadre de son évaluation annuelle 
'(")!()"71'"E4_9"#.-()"I",3.$/$'"/1"P.1$"/'",!"$%1(-.("/1"E.(&'-,"
/3J/;-(-&)$!)-.("/1"<Z"?%2$-'$"<L=ZG"e,"!"-(?.$;%",'&"+.;;-&&!-$'&"
/'",!"D.+-%)%"/'"+'"+.(n-)"/3-()%$N)&"')"!"/%+-/%"/'"('"#!&"#$'(/$'"
#!$)"I",!"/%,-8%$!)-.(".1"!1"2.)'"+.(+'$(!()"+'"#.-()G"E-[!#$5&"
,3'T)$!-)"/1"#$.+5&[2'$8!,"/1"E.(&'-,"$',!)-?"I"+'"+.(n-)"/3-()%$N)&"W

8(9$-/#-*%",(-,,#)//)(1#(2:;

J2!()"/'"/-&+1)'$"/1"#.-()"/'",3.$/$'"/1"P.1$"'("71'&)-.(9"VG"
c.F((H"RF-P&"!"/%+,!$%"!2.-$"1("+.(n-)"/3-()%$N)"#'$&.((',"/'"(!)1$'"
#!)$-;.(-!,'")',"71'"2-&%"#!$",3!$)-+,'"Q<M"/1"E./'"/'&"&.+-%)%&"I"
,3%6!$/"/'"+'"#.-()"/'",3.$/$'"/1"P.1$"71-"+.(+'$('",3%2!,1!)-.("/'"
sa performance annuelle.

VG"RF-P&"!"71-))%",!"&!,,'"/'"$%1(-.("')"(3!"#!&"#!$)-+-#%"I",!"
/%,-8%$!)-.("(-"I",!"/%+-&-.("$',!)-2'"I",3%2!,1!)-.("!((1',,'"/1"
E4_G"VG"RF-P&"-(?.$;'$!",'"+.,,56'"/'&"+.;;-&&!-$'&"/'"&.("+.(n-)"
/3-()%$N)&9"+.(?.$;%;'()"I",3J$)-+,'"Q<M"/1"E./'"/'&"&.+-%)%&G

Sur recommandation du Comité de Rémunération et de 
d.;-(!)-.(9",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("!"!##$.12%",3%2!,1!)-.("/'"
,!"#'$?.$;!(+'"/1"E4_"')",'"&+.$'"#$.#.&%G"B

M2=)83<6=<78906=)26832)@<)/079484)28) 
=2=)<789066<932=)A<N0398<932=

 !"EF!$)'"/'"0.12'$(!(+'"/34()$'#$-&'"/'",!"D.+-%)%"#$%2.-)"71'"
,!"#$.+%/1$'"/%+$-)'"I",3!$)-+,'"Q<Z"/1"E./'"/'&"&.+-%)%&"/.-)"N)$'"
.8&'$2%'"#.1$").1)'"/%+-&-.("$',!)-2'"!1"+.()$!)"/'"6'&)-.("!2'+"
,3^)!)"8',6'".1"I").1)'"!1)$'"+.(2'()-.("!2'+",34)!)"8',6'".1"/3!1)$'&"
e(&)-)1)-.(&"\18,-71'&":!1)$'&"71'"+',,'&"2-&%'&"I",3!$)-+,'"Q<Z9"=er"a9"
/'$(-'$"&.1&[#!$!6$!#F'CG"4("$%&1;%9",'&"/%+-&-.(&"&1&;'()-.((%'&"
/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("&.()"&.1;-&'&"I",3!##$%+-!)-.("(.([
,-!()'"/31("+.;-)%"!/"F.+"+.;#.&%"/3!1";.-(&")$.-&"!/;-(-&)$!)'1$&"
indépendants. Ce comité peut se faire assister par un ou plusieurs 
'T#'$)&"S(!(+-'$&"')b.1"P1$-/-71'&"-(/%#'(/!()"/%&-6(%&"#!$",'/-)"
comité, le commissaire de la Société émettant quant à lui une 
!##$%+-!)-.("&1$",!"S/%,-)%"/'&"/.((%'&"1)-,-&%'&G" !"#$.+%/1$'"
-;#.&'"!1"E.(&'-,"/'"P1&)-S'$"&!"/%+-&-.("')"!1"+.;;-&&!-$'"/'"
2!,-/'$",'&"/.((%'&"S(!(+-5$'&"1)-,-&%'&"#!$",'"E.(&'-,G

J,.$&"71'",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("(3!"#!&"'(+.$'"/t"!##,-71'$"
cette procédure, il a été décidé de créer un comité ad hoc 
composé de tous les administrateurs indépendants, étant donné 
713-,"&'"#.1$$!-)"713-,"#$'(('"/'&"/%+-&-.(&"+.(+'$(!()"/'&"!++.$/&"
!2'+",3^)!)"8',6'".1"/3!1)$'&"e(&)-)1)-.(&"\18,-71'&"I",3!2'(-$"G"

E'"+.;-)%"!F"F.+"('"&3'&)"$%1(-"7131('"?.-&"'("<L=ZG
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(0A984=)1:)(06=29@)1+'1A969=83<8906

4("/'F.$&"/'",3!((.(+'"#$%+-)%'"/1"+.;-)%"!/"F.+"%)!8,-"
+.(?.$;%;'()"I",3J$)-+,'"Q<Z"/1"E./'"/'&"&.+-%)%&9",'"E.(&'-,"
/3J/;-(-&)$!)-.("!"-(&)-)1%")$.-&"E.;-)%&"/1"E.(&'-,9"+F!$6%&"
/'",3!&&-&)'$"')"/'",1-"&.1;'))$'"/'&"$'+.;;!(/!)-.(&"/!(&"/'&"
/.;!-('&"&#%+-S71'&G"e,"&3!6-)"/1"E.;-)%"D)$!)%6-71'9"/1"E.;-)%"
/3J1/-)":+.(?.$;%;'()"I",3J$)-+,'"Q<`8-&"/1"E./'"/'&"&.+-%)%&C"')"
du Comité de Rémunération et de Nomination (conformément à 
,3J$)-+,'"=K9"aZ"/'",!" .-"/'"=>>="')"I",3J$)-+,'"Q<`71!)'$"/1"E./'"
/'&"&.+-%)%&CG" '"$o,'"/'"+'&"E.;-)%&"/1"E.(&'-,"'&)"'&&'()-',,';'()"
/%S(-"/!(&",!"EF!$)'"/'"0.12'$(!(+'"/34()$'#$-&'G

2"5%*0(<*&-*0=%>#)

 '"E.;-)%"D)$!)%6-71'"+.(&'-,,'",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("#!$"
$!##.$)"!1T";!)-5$'&"&)$!)%6-71'&9"'("#!$)-+1,-'$"W

 ""/3!(!,H&'$9"#%$-./-71';'()9",'&"/%2',.##';'()&"/1"&'+)'1$9"
,'&".8P'+)-?&"')"&)$!)%6-'&"/'"8#.&)"')"/'"&'&"S,-!,'&"')"/'"
$'+.;;!(/'$",'&"!/!#)!)-.(&"(%+'&&!-$'&"X"

 ""/'"$'2.-$",'"#$.P')"/'"#,!("/3'()$'#$-&'"&.1;-&"+F!71'"!((%'"#!$"
,'"E.;-)%"/'"*-$'+)-.("X"

 ""/3!(!,H&'$",'&")$!(&!+)-.(&"&)$!)%6-71'&"#$.#.&%'&"#!$",'"
E.;-)%"/'"*-$'+)-.(9",3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%".1",!"*-$'+)-.("
Générale du Groupe en ce compris les acquisitions et cessions 
&)$!)%6-71'&9",!"?.$;!)-.("')",!"$%&-,-!)-.("/3!,,-!(+'&"&)$!)%6-71'&"
.1"/3!++.$/&"/'"+..#%$!)-.("/'",.(6")'$;'9",'",!(+';'()"/31('"
(.12',,'",-6('"/'"#$./1-)&".1",3'()$%'"&1$"1("(.12'!1";!$+F%"
6%.6$!#F-71'".1"/'"#$./1-)&9".1",'"$')$!-)"/'"+'))'",-6('"/'"
#$./1-)&".1"/'"+'";!$+F%"6%.6$!#F-71'"X"')"

 ""/'"+.()$o,'$",!";-&'"'("u12$'"/'"+'&"#$.P')&"&)$!)%6-71'&"')"/1"
#,!("/3'()$'#$-&'G"

 '"E.;-)%"D)$!)%6-71'"'&)"+.;#.&%"+.;;'"&1-)"W":-C"
,3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%9"71-"#$%&-/'",'"E.;-)%9":--C")$.-&"
!/;-(-&)$!)'1$&"(.;;%&"#!$",3^)!)"8',6'":#.1$"!1)!()"71'9"I"
,3'T#-$!)-.("/1";!(/!)"/1"#$';-'$"/'&")$.-&"!/;-(-&)$!)'1$&"
/%&-6(%&"+.;;'";';8$'&"/'"+'"E.;-)%9"I"&.(")'$;'".1"#.1$").1)'"
autre cause, cet administrateur est remplacé, au sein de ce Comité, 
#!$"1("!1)$'"!/;-(-&)$!)'1$"(.;;%"#!$"1("+.,,56'"%,'+).$!,"
constitué de tous les actionnaires autres que les Institutions 
\18,-71'&"C"')":---C"1("!/;-(-&)$!)'1$"(.;;%"&1$"#$.#.&-)-.("/'"
Post Invest Europe Sàrl (le cas échéant) et dans le cas contraire, un 
!/;-(-&)$!)'1$"(.;;%"#!$"1("+.,,56'"%,'+).$!,"+.(&)-)1%"/'").1&"
,'&"!+)-.((!-$'&"!1)$'&"71'",'&"e(&)-)1)-.(&"\18,-71'&G

J1"M="/%+';8$'"<L=Z9",'"E.;-)%"D)$!)%6-71'"&'"+.;#.&!-)"/'"
j.'("k!("0'$2'(":\$%&-/'()"/1"E.;-)%"D)$!)%6-71'C9"J$)F1$" 
0.')F!,&9" 1+" !,,';!(/9" !1$'()" '2!1T"')"V-+F!',"D).('G

 '"E.;-)%"D)$!)%6-71'"&3'&)"$%1(-"I")$.-&"$'#$-&'&"'("<L=ZG

2"5%*0(1?@#1%*

 '"E.;-)%"/3J1/-)"?.1$(-)"/'&"$'+.;;!(/!)-.(&"!1"E.(&'-,"
/3J/;-(-&)$!)-.("'(";!)-5$'"/'"+.;#)!8-,-)%9"/3!1/-)"')"/'"
+.()$o,'"-()'$('9"')"'&)"+F!$6%"'("#!$)-+1,-'$"W

 ""/'"+.()$o,'$",'&"$56,'&"/3%2!,1!)-.("')",'&"+.(2'()-.(&"
+.;#)!8,'&"X"

 ""/'"+.()$o,'$",'&"#$.P')&"/'"+.;#)'&"!((1',&"')"/3'T!;-('$"&-"
,3!r'+)!)-.("/'&"$%&1,)!)&"')"8%(%S+'&"#$.#.&%'"'&)"+.F%$'()'"
!2'+",'"#,!("/3'()$'#$-&'"')",'"$'&#'+)"/'&"$!)-.&"/'"&.,2!8-,-)%"')"
/'"+.12'$)1$'"/'",!"/'))'"X"

 ""/'"+.()$o,'$",'"#$.P')"/'"81/6')"!((1',"#$%&'()%"#!$",'"E.;-)%"
/'"*-$'+)-.("')",'"$'&#'+)"/1"81/6')"!1"+.1$&"/'",3!((%'"X"

 ""/'"+.()$o,'$",!"71!,-)%"/'",3-(?.$;!)-.("S(!(+-5$'"?.1$(-'"!1T"
!+)-.((!-$'&"')"!1";!$+F%"X"

 ""/'"+.()$o,'$"')"/'"&1#'$2-&'$",'"#$.+'&&1&"/3!1/-)"-()'$('9"/'"
+.()$o,'"-()'$('"')"/'"6'&)-.("/'&"$-&71'&9"'("+'"+.;#$-&"#.1$",!"
D.+-%)%"')"&'&"S,-!,'&"/'"?!i.("6,.8!,'"X"

   de proposer des candidats pour les mandats des deux 
+.;;-&&!-$'&"(.;;%&"#!$",3!&&';8,%'"6%(%$!,'"/'&"!+)-.((!-$'&"X"

 ""/'"&1-2$'",'"+.()$o,'",%6!,"/'&"+.;#)'&"!((1',&"')"+.(&.,-/%&9"
en ce compris le suivi sur toutes questions et recommandations 
?!-)'&"#!$",'&"+.;;-&&!-$'&"X"')"

 ""/'"#!&&'$"'("$'21'",'"#$.+'&&1&"/3!1/-)"'T)'$('"')"+.()$o,'$"
,3-(/%#'(/!(+'"/'&"+.;;-&&!-$'&"&)!)1)!-$'&"')",'&"%2'()1',&"
&'$2-+'&"(.(",-%&"I",3!1/-)"?.1$(-&"#!$"+'&"/'$(-'$&G

 '"E.;-)%"/3J1/-)"'&)"+.;#.&%"+.;;'"&1-)"W":-C")$.-&"
!/;-(-&)$!)'1$&"-(/%#'(/!()&"X":--C"1("!/;-(-&)$!)'1$"(.;;%"#!$"
,3^)!)"8',6'"X"')":---C"&.-)":!C"1("!1)$'"!/;-(-&)$!)'1$"(.;;%"#!$"
,3^)!)"8',6'".1":8C"#.1$"!1)!()"71'"\.&)"e(2'&)"41$.#'"D!$,":&'1,'"
.1"!2'+"&'&"S,-!,'&C"/%)-'(('"!1";.-(&"=Q"h"/'").1)'&",'&"!+)-.(&"
!2'+"/$.-)&"/'"2.)'9"1("!/;-(-&)$!)'1$"/%&-6(%"&1$"#$.#.&-)-.("/'"
\.&)"e(2'&)"41$.#'"D!$,G" '"\$%&-/'()"/1"E.;-)%"/3J1/-)"'&)"/%&-6(%"
#!$",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.(9";!-&"('"#'1)"#!&"N)$'",'"\$%&-/'()"
/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.(G"J1+1("!/;-(-&)$!)'1$"'T%+1)-?":'("+'"
-(+,1&",3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%C"('"#'1)"N)$'";';8$'"/1"E.;-)%"
/3J1/-)G

J1"M="/%+';8$'"<L=Z9",'"E.;-)%"/3J1/-)"&'"+.;#.&!-)"/'"
g$!(i.-&"E.$(',-&":\$%&-/'()"/1"E.;-)%"/3J1/-)C9"D.#F-'"*1).$/.-$9"
l'$(!/'))'" !;8$'+F)&9"O!H"D)']!$)"')"E!$.,-('"k'(G

R.1&",'&";';8$'&"/1"E.;-)%"/3J1/-)".()"1('"'T#'$)-&'"&1f&!()'"
/!(&",'"/.;!-('"/'",!"+.;#)!8-,-)%"')"/'",3!1/-)G" '"\$%&-/'()"
/1"E.;-)%"/3J1/-)"'&)"+.;#%)'()"'(";!)-5$'"/'"+.;#)!8-,-)%"
')"/3!1/-)"+.;;'"'(")%;.-6('()",'&"#.&)'&"/'"/-$'+)-.("713-,"!"
.++1#%&"'()$'"!1)$'&"!1"&'-("/1"6$.1#'"R.)!,G" '&"!1)$'&";';8$'&"
/1"E.;-)%"/3J1/-)".++1#'()"%6!,';'()".1".()".++1#%"#,1&-'1$&"
;!(/!)&"/3!/;-(-&)$!)'1$".1"/'"/-$'+)'1$&"/!(&"/'"6$!(/'&"
'()$'#$-&'&".1".$6!(-&!)-.(&G

 '"E.;-)%"/3J1/-)"&3'&)"$%1(-"I"&-T"$'#$-&'&"'("<L=ZG

2"5%*0(1)(A05#,0&-*%",()*(1)(B"5%,-*%",

 '"E.;-)%"/'"O%;1(%$!)-.("')"/'"d.;-(!)-.("'&)"+F!$6%"/'"
?.$;1,'$"/'&"$'+.;;!(/!)-.(&"!1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.(9"
essentiellement sur des dossiers relatifs à la nomination et à la 
$%;1(%$!)-.("/'&"!/;-(-&)$!)'1$&"')"/1"&'(-.$";!(!6';'()G"e,"'&)"
)'(19"'("#!$)-+1,-'$"W

 ""/3-/'()-S'$"')"/'"#$.#.&'$"I",3!##$.8!)-.("/1"E.(&'-,9"/'&"
candidats pour pourvoir aux postes qui deviennent vacants, 
'(")'(!()"+.;#)'",!" .-"/'"=>>=G"J"+')"'r')9",'"E.;-)%"/'"
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Rémunération et de Nomination devra prendre en compte les 
propositions faites par les parties concernées, en ce compris les 
!+)-.((!-$'&"X"

   de rendre un avis sur les propositions de nominations émanant 
/'&"!+)-.((!-$'&"X"

 ""/'"+.(&'-,,'$",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("&1$",!"#$.#.&-)-.("/'"
(.;-(!)-.("/'",3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%"?!-)'"!1"0.12'$(';'()"
')"&1$",'&"#$.#.&-)-.(&"?!-)'&"#!$",3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%"#.1$",!"
(.;-(!)-.("/'&"!1)$'&";';8$'&"/1"E.;-)%"/'"*-$'+)-.("')"/'",!"
*-$'+)-.("0%(%$!,'"/1"0$.1#'"X"

 ""/'"+.(&'-,,'$",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("&1$",!"$%;1(%$!)-.("
/'",3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%"')"/'&"!1)$'&";';8$'&"/1"E.;-)%"
de Direction et de la Direction Générale du Groupe et sur les 
!$$!(6';'()&"$',!)-?&"I",!"$%&-,-!)-.("!()-+-#%'"/'",'1$&"+.()$!)&"X"

 ""/'"$'2.-$").1)";%+!(-&;'"/3-()%$'&&';'()9"8!&%".1"(.("&1$"/'&"
!+)-.(&9"#.1$",'&"!/;-(-&)$!)'1$&9",'&";';8$'&"/1"E.;-)%"/'"
*-$'+)-.(9",'&";';8$'&"/'",!"*-$'+)-.("0%(%$!,'"/1"0$.1#'"')",'&"
)$!2!-,,'1$&"X"

 ""/3%)!8,-$"/'&".8P'+)-?&"/'"#'$?.$;!(+'"')"/'"+.(/1-$'"/'&"
%2!,1!)-.(&"/'"#'$?.$;!(+'"/'",3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%"')"
/3!1)$'&";';8$'&"/1"E.;-)%"/'"*-$'+)-.("')"/'",!"*-$'+)-.("
0%(%$!,'"/1"0$.1#'"X"

   de conseiller le Conseil quant à la rémunération des 
!/;-(-&)$!)'1$&"X"')"

   de soumettre un rapport de rémunération au Conseil 
/3J/;-(-&)$!)-.(G

 !"+.;#.&-)-.("/1"E.;-)%"/'"O%;1(%$!)-.("')"/'"d.;-(!)-.("
'&)",!"&1-2!()'"W":-C")$.-&"!/;-(-&)$!)'1$&"-(/%#'(/!()&"X":--C"1("
!/;-(-&)$!)'1$"(.("'T%+1)-?"(.;;%"#!$",3^)!)"8',6'9"71-"#$%&-/'"
,'"E.;-)%"/'"O%;1(%$!)-.("')"/'"d.;-(!)-.("X"')":---C"&.-)":!C"
1("!1)$'"!/;-(-&)$!)'1$"(.("'T%+1)-?"(.;;%"#!$",3^)!)"8',6'9"
&.-)":8C9"!1&&-",.(6)';#&"71'"\.&)"e(2'&)"41$.#'"DI$,":&'1,".1"
+.(P.-()';'()"!2'+"&'&"&.+-%)%&",-%'&C"/%)-'()"!1";.-(&"=Q"h"
des actions avec droits de vote, un administrateur nommé sur 
#$.#.&-)-.("/'"\.&)"e(2'&)"41$.#'"DI$,G" 3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%"
participe avec une voix consultative aux réunions du Comité de 
Rémunération et Nomination lorsque la rémunération des autres 
;';8$'&"/1"E.;-)%"/'"*-$'+)-.("'&)"/-&+1)%'G

J1"M="/%+';8$'"<L=Z9",'"E.;-)%"/'"O%;1(%$!)-.("')"/'"
d.;-(!)-.("&'"+.;#.&!-)"/'"g$!(i.-&'"V!&!-":\$%&-/'()'"/1"
Comité de Rémunération et Nomination), Sophie Dutordoir, 
g$!(i.-&"E.$(',-&9"l$1(."Y.,)F.?9"')" !1$'()" '2!1TG

 '"E.;-)%"/'"O%;1(%$!)-.("')"/'"d.;-(!)-.("&3'&)"$%1(-"I"
>A$'#$-&'&"'("<L=ZG

Gestion exécutive
CEO
 3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%"'&)"(.;;%"#.1$"1(")'$;'"$'(.12',!8,'"
/'"&-T"!(&"#!$"J$$N)%"O.H!,"/%,-8%$%"'("E.(&'-,"/'&"V-(-&)$'&G" '"
<MA/%+';8$'"<L=M9"VG"RF-P&"!"?!-)"#!$)"!1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("
de sa décision de ne pas présenter sa candidature pour un 
(.12'!1";!(/!)"I",3%+F%!(+'"/'"&.(";!(/!)"!+)1',9"#$%21'"
/%81)"P!(2-'$A<L=ZG"v",!"/';!(/'"/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.(9"

!##$.12%'"#!$",3^)!)"8',6'9"VG"RF-P&"!"+.()-(1%"/3.++1#'$"&'&"
?.(+)-.(&"P1&713I",!"/%&-6(!)-.("/'"&.("&1++'&&'1$G"VG"j.'("k!("
0'$2'("!"%)%"(.;;%"'(")!()"71'"E4_"#!$"J$$N)%"O.H!,"'("/!)'"/1"
<`A?%2$-'$A<L=ZG

 3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%"'&)"+F!$6%"/'",!"6'&)-.("P.1$(!,-5$'"/'"
,!"D.+-%)%G"e,"'&)"%6!,';'()"'("+F!$6'"/'",!";-&'"'("u12$'"/'&"
$%&.,1)-.(&"/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("')"-,"$'#$%&'()'",!"D.+-%)%"
/!(&",'"+!/$'"/'"&!"6'&)-.("P.1$(!,-5$'9"'("+'"+.;#$-&",3'T'$+-+'"/'&"
droits de vote attachés aux actions et aux participations détenus 
#!$",!"D.+-%)%G" 3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%"('"#'1)"N)$'"$%2.71%"71'"
#!$",'"8-!-&"/31("J$$N)%"O.H!,"/%,-8%$%"'("E.(&'-,"/'&"V-(-&)$'&G

2"5%*0(1)(7%&)4*%",

E.;;'",3'T-6'",!" .-"/'"=>>=9",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("!"%)!8,-"
un Comité de Direction. Ce Comité de Direction est composé de 
,3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%9"71-",'"#$%&-/'9"')"/'"&-T"!1)$'&";';8$'&"
!1"#,1&G" '"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("(.;;'"')"$%2.71'",'&"
;';8$'&"/1"E.;-)%"/'"*-$'+)-.(9"!1)$'&"71'",3J/;-(-&)$!)'1$[
/%,%61%9"&1$"#$.#.&-)-.("/'",3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%"')"!#$5&"$'i1"
,3!2-&"/1"E.;-)%"/'"O%;1(%$!)-.("')"/'"d.;-(!)-.(G" '"E.(&'-,"
/3J/;-(-&)$!)-.("ST'",!"/1$%'"')",'&";./!,-)%&"/1";!(/!)"/'&"
;';8$'&"/1"E.;-)%"/'"*-$'+)-.(9"!#$5&"!2.-$"$'+1'-,,-",3!2-&"/1"
Comité de Rémunération et de Nomination. En ce qui concerne 
,'&";';8$'&"8',6'&9",'"E.;-)%"/'"*-$'+)-.("+.;#)'"!1)!()"/'"
;';8$'&"/3'T#$'&&-.("?$!(i!-&'"71'"/3'T#$'&&-.("(%'$,!(/!-&'9"
,3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%"%2'()1',,';'()"'T+'#)%G"

 '"E.;-)%"/'"*-$'+)-.("+.(&)-)1'"1("+.,,56'"')"&'"$%1(-)"&1$"
+.(2.+!)-.("/'",3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%G" '"E.;-)%"/'"*-$'+)-.("
#$'(/"&'&"/%+-&-.(&"I",!";!P.$-)%"&-;#,'"/'&"2.-T"'T#$-;%'&G"4("
+!&"/3%6!,-)%"/'&"2.-T"!1"&'-("/1"E.;-)%"/'"*-$'+)-.(9",!"2.-T"/'"
,3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%"'&)"#$%#.(/%$!()'G

 '"E.;-)%"/'"*-$'+)-.("'T'$+'",'&"#.12.-$&"71-",1-"&.()".+)$.H%&"
#!$",'&"D)!)1)&".1"#!$",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.(G"EF!71'"!((%'9",'"
E.;-)%"/'"*-$'+)-.("#$%#!$'9"&.1&",!"/-$'+)-.("/'",3J/;-(-&)$!)'1$[
/%,%61%9"1("#,!("&)$!)%6-71'"%2!,1!()",'&".8P'+)-?&"')",!"&)$!)%6-'"
I";.H'(")'$;'"/'",!"D.+-%)%G"E'"#,!("'&)"&.1;-&"!1"E.(&'-,"
/3J/;-(-&)$!)-.("#.1$"!##$.8!)-.(G"e,"'&)"%6!,';'()"F!8-,-)%"I"
(%6.+-'$").1)"$'(.12',,';'()".1").1)'";./-S+!)-.("/1"E.()$!)"
/'"0'&)-.("+.(+,1"'()$'",3^)!)"8',6'"')",!"D.+-%)%":%)!()"'()'(/1"
7131(")',"$'(.12',,';'()".1"1('")',,'";./-S+!)-.("$'71-'$)"
,3!##$.8!)-.("1,)%$-'1$'"/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.(CG

*93278906) 4643<@2)1:) 30:?2

 !"6'&)-.(".#%$!)-.((',,'"/'",!"D.+-%)%"'&)"!&&1$%'"#!$",!"*-$'+)-.("
0%(%$!,'"/1"0$.1#'"&.1&",!"/-$'+)-.("/'",3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%G"
 !"*-$'+)-.("0%(%$!,'"/1"0$.1#'"'&)"+.;#.&%'"/'&";';8$'&"
/1"E.;-)%"/'"*-$'+)-.("')"/3!1"#,1&"71!)$'"!1)$'&";';8$'&9"
nommés (pour la durée déterminée par le Conseil) et révoqués par 
,'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.(9"&1$"#$.#.&-)-.("/'",3J/;-(-&)$!)'1$[
/%,%61%"')"!#$5&"!2.-$"$'i1",3!2-&"/1"E.;-)%"/'"O%;1(%$!)-.("
')"/'"d.;-(!)-.(G" !"*-$'+)-.("0%(%$!,'"/1"0$.1#'"&'"$%1(-)"
$%61,-5$';'()9"&1$"+.(2.+!)-.("/'",3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%G" '&"
;';8$'&"-(/-2-/1',&"/'",!"*-$'+)-.("0%(%$!,'"/1"0$.1#'"'T'$+'()"
,'&"#.12.-$&"&#%+-!1T"71-",'1$"&.()"%2'()1',,';'()"+.(S%&"#!$",'"
E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.(".1",3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%9"&',.(",'"+!&G
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v",!"&1-)'"/31('"/%+-&-.("/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("/1"
=`AP1-,,')A<L=Z9",'"E.;-)%"/'"*-$'+)-.("')"/'",!"*-$'+)-.("0%(%$!,'"
/1"0$.1#'"%)!-'()9"!1"M="/%+';8$'"<L=Z9"+F!+1("+.;#.&%&"/'&"
;';8$'&"&1-2!()&"W

NOM Fonction
j.'("k!("0'$2'( EF-'?"4T'+1)-2'"_f+'$"!(/"\!$+',&
V!$w"V-+F-',& Y1;!("O'&.1$+'&"!(/"_$6!(-&!)-.(
\-'$$'"x-(!(/ EF-'?"g-(!(+-!,"_f+'$9"D'$2-+'"_#'$!)-.(&9"eER
j1$)"\-'$,..) V!-,"D'$2-+'"_#'$!)-.(&9"e()'$(!)-.(!,
V!$+"Y1H8$'+F)& V!-,"!(/"O')!-,"D.,1)-.(&

M2)/27348<932) 4643<@
 '"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.(9",'&"E.;-)%&"+.(&1,)!)-?&"/1"E.(&'-,9"
le Comité de Direction et la Direction Générale du Groupe sont 
!&&-&)%&"#!$",'"D'+$%)!-$'"0%(%$!,9"*-$w"R-$'y9"71-"'&)"%6!,';'()",'"
EF-'?" '6!,"_f+'$"/'",!"D.+-%)%G"e,"!"%)%"(.;;%"'(".+).8$'"<LLKG

M2)(0@@O;2)12=)(0AA9==<932=
 '"+.()$o,'"/'",!"&-)1!)-.("S(!(+-5$'"')"/'&"%)!)&"S(!(+-'$&"(.("
+.(&.,-/%&"/'",!"D.+-%)%"'&)"+.(S%"I"1("E.,,56'"/'&"E.;;-&&!-$'&9"
+.;#.&%"/'"71!)$'";';8$'&9"/.()"/'1T"(.;;%&"#!$",3J&&';8,%'"
Générale des Actionnaires et deux autres par la Cour des Comptes, 
,3-(&)-)1)-.("8',6'"$'&#.(&!8,'"/'",!"2%$-S+!)-.("/'&"+.;#)'&"
#18,-+&G" '&";';8$'&"/1"E.,,56'"/'&"E.;;-&&!-$'&"&.()"(.;;%&"
#.1$"/'&";!(/!)&"$'(.12',!8,'&"/'")$.-&"!(&G" 3J&&';8,%'"0%(%$!,'"
/'&"J+)-.((!-$'&"/%)'$;-('",!"$%;1(%$!)-.("/'&";';8$'&"/1"
E.,,56'"/'&"E.;;-&&!-$'&G

J1"M="/%+';8$'"<L=Z9",'"E.,,56'"/'&"E.;;-&&!-$'&"&'"+.;#.&!-)"
/'"W

 ""4$(&)"z"{.1(6"O%2-&'1$&"/3'()$'#$-&'&"DE"DEO ":@"4$(&)"
z"{.1(6"BC9"$'#$%&'()%'"#!$"VG"^$-+"0.,'(2!1T":;';8$'"
/'",3e(&)-)1)"/'&"O%2-&'1$&"/34()$'#$-&'&C9"*'"j,''),!!("<9"
=UM=A*-'6';9"l',6-71'"X

 ""\kV*"O%2-&'1$&"/34()$'#$-&'&"DE"DEO ":@"\kV*"BC9"$'#$%&'()%'"
#!$"VG" -'2'("*',2!":;';8$'"/'",3e(&)-)1)"/'&"O%2-&'1$&"
/34()$'#$-&'&C9"O1'"/'",3{&'$"<LK9"ZZML"J(&9"l',6-71'"X

 ""VG"\F-,-##'"O.,!(/9";';8$'"/'",!"E.1$"/'&"E.;#)'&"')"\$';-'$"
\$%&-/'()"/'",!"E.1$"/'&"E.;#)'&9"O1'"/'",!"O%6'(+'"<9"
=LLLAl$1T',,'&9"l',6-71'"X"')

 ""VG"c.y'?"l'+w'$&9";';8$'"/'",!"E.1$"/'&"E.;#)'&9"O1'"/'",!"
O%6'(+'"<9"=LLL"l$1T',,'&9"l',6-71'G

 '&";!(/!)&"/'"VVG"\F-,-##'"O.,!(/"')"c.y'?"l'+w'$&".()"
été renouvelés pour un nouveau terme de trois ans en 2013. 
 '&A;!(/!)&"/34$(&)"z"{.1(6"')"/'"\kV*"2-'(/$.()"I"%+F%!(+'"
,.$&"/'",3J&&';8,%'"0%(%$!,'"/'&"J+)-.((!-$'&"/'";!-"<L=QG

4$(&)"z"{.1(6"')"\kV*"&.()"$'&#.(&!8,'&"/1"+.()$o,'"/'&"%)!)&"
S(!(+-'$&"+.(&.,-/%&"/'",!"D.+-%)%G"\.1$",3'T'$+-+'"+,o)1$%",'"
M=A/%+';8$'"<L=Z9"4$(&)"z"{.1(6"')"\kV*".()"#'$i1"M<QGLLLA4qO"
:F.$&"RkJC"'("F.(.$!-$'&"#.1$",3!1/-)"/'&"%)!)&"S(!(+-'$&"/'",!"
D.+-%)%"')"/'"&'&"S,-!,'&"')"==>G>LUA4qO":F.$&"RkJC"/3F.(.$!-$'&"

#.1$"/'&"&'$2-+'&"!1)$'&"71'"/3!1/-)G" '&"!1)$'&";';8$'&"/1"
E.,,56'"/'&"E.;;-&&!-$'&".()"#'$i1"QLG>K=A4qO"/'"$%;1(%$!)-.("
#.1$",'1$&"&'$2-+'&",-%&"I",3!1/-)"/'&"%)!)&"S(!(+-'$&"(.("+.(&.,-/%&"
/'",!"D.+-%)%"#.1$",3'T'$+-+'"+,o)1$%"!1"M="/%+';8$'"<L=ZG"

M2)(0AA9==<932)1:) 0:>2362A268
 !"D.+-%)%"'&)"&.1;-&'"I",!"&1$2'-,,!(+'"/1"V-(-&)$'"8',6'"!H!()"
,'&"'()$'#$-&'&"#18,-71'&"/!(&"&'&"!))$-81)-.(&"')"'T'$i!()"+'"
+.()$o,'"#!$",'"8-!-&"/31("E.;;-&&!-$'"/1"0.12'$(';'()G" '"$o,'"
de ce Commissaire du Gouvernement est de veiller au respect de 
,!" .-"8',6'9"/'&"&)!)1)&"/'",!"D.+-%)%"')"/1"E.()$!)"/'"0'&)-.(G"*'"
#,1&9",'"E.;;-&&!-$'"/1"0.12'$(';'()"?!-)"$!##.$)"!1"V-(-&)$'"/1"
l1/6')"&1$").1)'&",'&"/%+-&-.(&"/'",!"D.+-%)%"!H!()"1('"-(+-/'(+'"
&1$",'"81/6')"/'",3^)!)"8',6'G

 '"E.;;-&&!-$'"/1"0.12'$(';'()"'&)"VG" 1+"x-(/;.,/'$&"')"&.("
&18&)-)1)"'&)"VG"V!$+"l.'Hw'(&G

/83:78:32)1+<789066<39<8)28) 
13098=)12=)<789066<932=
 '&"!+)-.(&"/'",!"D.+-%)%".()",!"?.$;'"(.;-(!)-2'".1"
/%;!)%$-!,-&%'G"J1"M="/%+';8$'"<L=Z9",'"+!#-)!,"&.+-!,"/'",!"D.+-%)%"
%)!-)"+.(&)-)1%"/'"<LLGLLLG>ZZ"!+)-.(&G" '&"!+)-.(&"&.()"+.)%'&"&1$"
,!"8.1$&'"d{D4"41$.('T)"l$1T',,'&G

J2'+"$'&#'+)-2';'()"ZUG<`MG<LL"')"QMGU=<GZZ>"!+)-.(&"8#.&)"
'(",'1$"#.&&'&&-.("!1"M="/%+';8$'"<L=Z9",3^)!)"8',6'"')",!"Dg\e"
#.&&%/!-'()"'(&';8,'"Q=9LZ"h":$'&#'+)-2';'()"<Z9=M"h"')"<`9>="hC"
/'&"!+)-.(&"!2'+"/$.-)&"/'"2.)'"%;-&'&"#!$"8#.&)G

 '&"!+)-.(&"$'&)!()'&"&.()"/%)'(1'&"#!$"W

 "",'&"+.,,!8.$!)'1$&"/'",!"D.+-%)%":'("+'"+.;#$-&",'&";';8$'&"/'",!"
*-$'+)-.("0%(%$!,'"/1"0$.1#'C"!H!()"&.1&+$-)",3_r$'"$%&'$2%'"!1T"
4;#,.H%&".12'$)'",.$&"/'",3-()$./1+)-.("'("8.1$&'"/'",!"D.+-%)%"
&1$",'";!$+F%"d{D4"41$.('T)"l$1T',,'&G" '&"!+)-.(&"!-(&-"!+71-&'&"
&.()"&.1;-&'&"/1$!()"/'1T"!(&"I"1("8,.+!6'9"/.()",!"S("'&)"
#$%21'",'"=Q"P1-,,')"<L=QG

   les actionnaires individuels et les actionnaires institutionnels 
européens et internationaux détenant des actions directement 
dans la Société. Aucune de ces personnes, que ce soit à titre 
-(/-2-/1',".1"/'"+.(+'$)"!2'+"/3!1)$'&9"(3!9"!1"M="/%+';8$'"<L=Z9"
(.)-S%"/'"/%+,!$!)-.("/'")$!(&#!$'(+'"-(?.$;!()"71'",'"&'1-,"
initial des 3 % était atteint.

 '&"!+)-.(&"&.()",-8$';'()"+'&&-8,'&9"I"+.(/-)-.("71'9"
+.(?.$;%;'()"I",3J$)-+,'"=ZK8-&"/'",!",.-"/'"=>>="')",3J$)-+,'"=`"/'&"
D)!)1)&9",!"#!$)-+-#!)-.("/-$'+)'"/'&"e(&)-)1)-.(&"\18,-71'&"/!(&",'"
capital social soit à tout moment supérieure à 50 %.

J1"M="/%+';8$'"<L=Z9",!"D.+-%)%"('"/%)'(!-)"!1+1('"!+)-.("#$.#$'G

Chaque action donne droit à une voix. Sauf si le Code des sociétés 
')",'&";!P.$-)%&"&#%+-S71'&";'()-.((%'&"+-[!#$5&",'"$'71-5$'()9"
).1)'&",'&"$%&.,1)-.(&"/'",3J&&';8,%'"0%(%$!,'"/'&"J+)-.((!-$'&"
&.()"#$-&'&"I",!";!P.$-)%"&-;#,'"/'&"2.-T"'T#$-;%'&G"D!(&"#$%P1/-+'"
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/'&"'T-6'(+'&"/'"71.$1;"')"/'";!P.$-)%"&#%+-!,'"/%S(-'&"#!$"
,'"E./'"/'&"&.+-%)%&9",3!/.#)-.("/'&"/%+-&-.(&"&1-2!()'&"/'"
,3J&&';8,%'"0%(%$!,'"/'&"J+)-.((!-$'&"/'",!"D.+-%)%"(%+'&&-)'"
1('";!P.$-)%"/'&"2.-T"'T#$-;%'&"#!$",'&"e(&)-)1)-.(&"\18,-71'&"')"
1('";!P.$-)%"/'&"2.-T"'T#$-;%'&"#!$",'&"!1)$'&"!+)-.((!-$'&"/'",!"
D.+-%)%"W

=G"").1)'";./-S+!)-.("!##.$)%'"I",!"/%S(-)-.("/3!/;-(-&)$!)'1$"
-(/%#'(/!()9"\!$)'(!-$'"D)$!)%6-71'".1"J+)-.((!-$'"\$-2%"X

<G"").1)'";./-S+!)-.("/'",!"+.;#.&-)-.("/1"E.(&'-,"
/3J/;-(-&)$!)-.(".1"/'",!";!(-5$'"/'"(.;;'$".1"$%2.71'$",'&"
!/;-(-&)$!)'1$&"X"')

MG"").1)'";./-S+!)-.("'T-6'(+'&"/'"71.$1;"')"/'";!P.$-)%"/%S(-'&"
I",3!$)-+,'"ZQ9"aM9"J$)-+,'"<U".1"J$)-+,'"<>9"a<"/'&"D)!)1)&G

_1)$'",'&"$'&)$-+)-.(&"&1$",'&"/$.-)&"/'"2.)'"-;#.&%'&"#!$",!",.-9"
les Statuts prévoient que, si des actions sont détenues par plus 
/31("#$.#$-%)!-$'9"&.()";-&'&"'("6!6'".1"&-",'&"/$.-)&"!r%$'()&"!1T"
!+)-.(&"?.()",3.8P')"/31('"+.#$.#$-%)%9"/31("1&1?$1-)".1"/'").1)"
!1)$'")H#'"/'"/%;';8$';'()"/'&"/$.-)&"H"!))!+F%&9",'"E.(&'-,"
/3J/;-(-&)$!)-.("#'1)"&1&#'(/$'",3'T'$+-+'"/'&"/$.-)&"H"!r%$'()&"
P1&713I"+'"7131('"#'$&.(('"!-)"%)%"/%&-6(%'"+.;;'",!"&'1,'"
/%)'()$-+'"/'&"!+)-.(&"+.(+'$(%'&"I",3%6!$/"/'",!"D.+-%)%G

%<??038)12)34A:643<8906
-30741:32)<10?842)26)>:2)1+4@<L0323):62)
?0@989P:2)12)34A:643<8906)28)12)QC23)@<)
34A:643<8906)9619>91:2@@2)1:)A<6<;2A268

4(")!()"71'"&.+-%)%"!(.(H;'"/'"/$.-)"#18,-+"')"+.(?.$;%;'()"
!1T"$56,'&"/'"0.12'$(!(+'"/34()$'#$-&'"'("2-61'1$9"8#.&)"!"
/%2',.##%"1('"#.,-)-71'"/'"$%;1(%$!)-.("&#%+-S71'9"/%+-/%'"#!$"
,'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("&1$"$'+.;;!(/!)-.("/1"E.;-)%"/'"
Rémunération et de Nomination. Cette politique de rémunération 
)-'()"+.;#)'"/'&"/-r%$'()&"6$.1#'&"/3';#,.H%&"/'",!"D.+-%)%"')"
'&)"$%61,-5$';'()"&.1;-&'"I"/'&"%2!,1!)-.(&"')"!+)1!,-&!)-.(&"&-"
')"71!(/"+',!"&'"$%25,'".##.$)1(G"R.1)"+F!(6';'()"/!(&"+'))'"
#.,-)-71'"/.-)"N)$'"!##$.12%"#!$",'"E.;-)%"/'"O%;1(%$!)-.("')"/'"
Nomination.

 3.8P'+)-?"/'",!"#.,-)-71'"/'"$%;1(%$!)-.("'&)"/'"#$.#.&'$"1('"
$%;1(%$!)-.("%71-)!8,'"I").1&",'&"';#,.H%&"')";!(!6'$&9"'("%)!()"
+.(+1$$'()-',"&1$",'";!$+F%"/'"$%?%$'(+'"8',6'"+.;#$'(!()",'&"
6$!(/'&"'()$'#$-&'&"8',6'&G" '"#!71')").)!,"/'"$%;1(%$!)-.("&'"
2'1)"1('"!&&.+-!)-.("8-'("%71-,-8$%'"/3%,%;'()&"S(!(+-'$&"')"(.("
S(!(+-'$&G"v"+')"'r')9"1('"+.;#!$!-&.("/'&"/-r%$'()&"%,%;'()&"/'"
$%;1(%$!)-.("'&)"$%61,-5$';'()"'r'+)1%'"&1$",'"&'6;'()";%/-!("
/1";!$+F%"8',6'"/'"$%?%$'(+'G

*'"#,1&9"!S("/'"$%!,-&'$"1('"+$.-&&!(+'"/1$!8,'"')"$'()!8,'9",'&"
#'$?.$;!(+'&"&.()"$%+.;#'(&%'&"!1&&-"8-'("!1"(-2'!1"+.,,'+)-?"
713-(/-2-/1',G"E'"$%6-;'"/'"$%;1(%$!)-.("&'"2'1)"1("&H&)5;'"
&-;#,'"I"+.;#$'(/$'"')"$%!,-&!8,'9",-%"!1T"$%&1,)!)&"/'",3'()$'#$-&'9"
#!$"'T';#,'"'(")'$;'&"/34leR"')"/'",.H!1)%"/'&"+,-'()&9"')"
#'$;'))!()"1('"/-r%$'(+-!)-.("!1"(-2'!1"-(/-2-/1',"'(")'$;'&"/'"
#'$?.$;!(+'&"')"/'")!,'()G"e,"2-&'"%6!,';'()"I"+$%'$"1('"2!,'1$"
/1$!8,'"I",.(6")'$;'G

 !"D.+-%)%"+.(&-/5$'"7131('"+.;;1(-+!)-.(")$!(&#!$'()'"&1$",'&"
#$-(+-#'&"')",!";-&'"'("u12$'"/'",!"#.,-)-71'"/'"$%;1(%$!)-.("'&)"
essentielle.

*'";!(-5$'"6%(%$!,'9"8#.&)"/-&)-(61'"/-r%$'()&"6$.1#'&"#.1$"
,'&71',&",'&"#$-(+-#'&"/'"$%;1(%$!)-.("/'"8!&'"&'$.()"'T#,-71%&"
/!(&",'"/%)!-,"W

=G"";';8$'&"/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("X

<G"E4_"X

MG"!1)$'&";';8$'&"/'",!"*-$'+)-.("0%(%$!,'"/1"0$.1#'G

D',.(",'&"/-&#.&-)-.(&",%6!,'&"!##,-+!8,'&9",'"+.()'(1"/'"+'"$!##.$)"
('"+.(+'$('"#!&",'&"S,-!,'&"8',6'&"')"%)$!(65$'&"/'"8#.&)G"4("+'"
71-"+.(+'$('",'&"S,-!,'&"%)$!(65$'&9"1('"#.,-)-71'"/'"$%;1(%$!)-.("
/-&)-(+)'"!"%)%"!/.#)%'9"'(",-6('"!2'+",'&"&)!(/!$/&"/1";!$+F%9"')"
/.()",3.8P'+)-?"'&)"/3!))-$'$"')"/'"+.(&'$2'$"/'&"/-$-6'!()&"71!,-S%&"
et expérimentés.

-39679?2=)12)34A:643<8906

A05#,0&-*%",(1)'(C)5.&)'(1#(2",')%/(1?@15%,%'*&-*%",(

 !"$%;1(%$!)-.("/'&";';8$'&"/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("!"
%)%"/%+-/%'",.$&"/'",3J&&';8,%'"0%(%$!,'"/'&"J+)-.((!-$'&"/1"
<QA!2$-,A<LLLG"

4("2'$)1"/'"+'))'"/%+-&-.(9",'&";';8$'&"/1"E.(&'-,"
/3J/;-(-&)$!)-.(":I",3'T+'#)-.("/'",3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%C"&.()"
F!8-,-)%&"I"$'+'2.-$",!"$%;1(%$!)-.("!((1',,'"8$1)'"&1-2!()'"W

 ""M>G<<=9=`A4qO"#.1$",'"\$%&-/'()"/1"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.(9"
71-"#$%&-/'"%6!,';'()",!"E.;;-&&-.("\!$-)!-$'"/'"8#.&)9"+.;;'"
indexé au 1er";!$&"<L=Z"X

 ""=>G`=L9QUA4qO"#.1$",'&"!1)$'&"!/;-(-&)$!)'1$&9"I",3'T+'#)-.("/'"
,3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%9"+.;;'"-(/'T%"!1"=er mars 2014.

E'&";.()!()&"&.()"-(/'T%&"&1$"1('"8!&'"!((1',,'G

E.(?.$;%;'()"I",!"/%+-&-.("&1&/-)'"/'",3J&&';8,%'"0%(%$!,'"
/'&"J+)-.((!-$'&"/1"<Q"!2$-,"<LLL9",'&";';8$'&"/1"E.(&'-,"
/3J/;-(-&)$!)-.(":I",3'T+'#)-.("/'"E4_C".()"/$.-)"I"1("P').("/'"
#$%&'(+'"/'"=G`MK9MKA4qO"#!$"#$%&'(+'"I",31("/'&"E.;-)%&"%)!8,-&"
#!$",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.(G"

J1+1('"!1)$'"!,,.+!)-.("(3'&)"#!H%'"!1T";';8$'&"/1"E.(&'-,"
/3J/;-(-&)$!)-.("/!(&",'"+!/$'"/'",'1$";!(/!)"/3!/;-(-&)$!)'1$G

 '"E4_"('"8%(%S+-'"/3!1+1('"?.$;'"/'"$%;1(%$!)-.("#.1$"&!"
#!$)-+-#!)-.("I",31('"/'&"$%1(-.(&"/1"E.(&'-,".1"/1"E.;-)%"/1"
Conseil.
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J1"+.1$&"/'",3'T'$+-+'"S&+!,9",'&";';8$'&"/1"E.(&'-,"
/3J/;-(-&)$!)-.(9"I",3'T+'#)-.("/1"E4_9".()"$'i1",!"$%;1(%$!)-.("
!((1',,'"8$1)'").)!,'"&1-2!()'(1)"W

A05#,0&-*%",(1)(/?@15%,%'*&-*)#&D10/0=#0

 '"<`"?%2$-'$"<L=Z9"j.'("k!("0'$2'("!"%)%"(.;;%"'(")!()"71'"E4_"
#!$"J$$N)%"O.H!,9"'("$';#,!+';'()"/'"c.F((H"RF-P&G"D.("#!71')"
/'"$%;1(%$!)-.("!"%)%"!,-6(%"!1T"/-$'+)-2'&"/1"0.12'$(';'()"
#.$)!()"&1$",'&"&!,!-$'&"/'&"E4_"/'&"'()$'#$-&'&"#18,-71'&G

 '"#!+w!6'"/'"$%;1(%$!)-.("/1"E4_"&'"+.;#.&'"/31("&!,!-$'"
/'"8!&'"/'"Z`KGQ<LA4qO9"/31('"$%;1(%$!)-.("2!$-!8,'".(")!$6')"
I"+.1$)")'$;'"/'"=QLGLLLA4qO9"1('"+.()$-81)-.("I",!"#'(&-.("
/'"M<GZULA4qO"')"/3!1)$'&"%,%;'()&")',&"71'"+.12'$)1$'"/%+5&"
en cours et invalidité, des indemnités de représentation et une 
voiture de société.

 !"$%;1(%$!)-.("2!$-!8,'".(")!$6')"/1"E4_"'&)"!++.$/%'"!1T"
+.(/-)-.(&"')";./!,-)%&"/%S(-'&"&1$"8!&'"!((1',,'"')"!##$.12%'&"
#!$",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("&1$"$'+.;;!(/!)-.("/1"E.;-)%"/'"
d.;-(!)-.("')"/'"O%;1(%$!)-.(G"\.1$",'&"#'$?.$;!(+'&"'("<L=Z"|"
#!-';'()"'("<L=Q9",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("!"/%+-/%"/3!##,-71'$"
,'&";N;'&"+.(/-)-.(&"')";./!,-)%&"I").1&",'&"+!/$'&"&1#%$-'1$&"
/'"8#.&)"W",!"$%;1(%$!)-.("2!$-!8,'"I"+.1$)")'$;'"'&)"8!&%"&1$"1("
@"&H&)5;'";1,)-#,-+!)'1$"B".m",'"&!,!-$'"2!$-!8,'"#!H%"#'1)"2!$-'$"
en fonction des performances individuelles et des résultats de 
,3'()$'#$-&'G

\.1$",'"E4_9",'&".8P'+)-?&"!1"(-2'!1"/'",3'()$'#$-&'"&.()"S(!(+-'$&"
:4leR"|"#.-/&"KL"h"')"_#'$!)-(6"g$''"E!&F"g,.]"|"#.-/&"ML"hCG"
 !"6$-,,'"/'"$%;1(%$!)-.("'&)"%)!8,-'"')"2!,-/%'"#!$",'"E.(&'-,"
/3J/;-(-&)$!)-.("&1$"#$.#.&-)-.("/1"E.;-)%"/'"d.;-(!)-.("')"/'"
O%;1(%$!)-.(G" '"#!-';'()";!T-;!,"#!$"+$-)5$'"'&)"ST%"I"=MQ"hG

 '&".8P'+)-?&"-(/-2-/1',&"?.()",3.8P')"/31("!++.$/";1)1',"'()$'",'"
E4_"')",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("!1"#.1$",'&71',&"/'&"/%,-2$!8,'&"
')"j\e"+,!-$&"I"!))'-(/$'"/!(&"1("/%,!-"+.(2'(1"&.()"ST%&G" !"#,!6'"
de rémunération évolue de 0 % en cas de sous-performance à 160 % 
en cas de surperformance.

 !"$%;1(%$!)-.("!1"#$.$!)!"#.1$",3!((%'"&'")'$;-(!()",'"
M=A/%+';8$'"<L=Z"#!H%'"I"j.'("k!("0'$2'("'("&!"71!,-)%"/'"E4_"
I"+.;#)'$"/'",!"/!)'"/'"&!"(.;-(!)-.("&3%,52'"I"ZKZG=ZZA4qO"')"&'"
/%+.;#.&'"+.;;'"&1-)"W

 ""&!,!-$'"/'"8!&'"W"MU>G`LLA4qO":8$1)&C"X

 ""$%;1(%$!)-.("2!$-!8,'"W"I"/%)'$;-('$"!#$5&",3%2!,1!)-.("/'"&!"
#'$?.$;!(+'"'("<L=Z"X

 ""+.12'$)1$'"#'(&-.(9"/%+5&"'("+.1$&"/3';#,.-"')"-(2!,-/-)%"W"
`LG<QMA4qO"X

 ""!1)$'&"%,%;'()&"/'"$%;1(%$!)-.(":?$!-&"/'"$'#$%&'()!)-.(C"W"
<GKQLA4qO"X

 ""?$!-&"/'",'!&-(6"#.1$",!"2.-)1$'"/'"&.+-%)%"W"<=GQZ=A4qOG

J1+1('"!+)-.(9".#)-.("&1$"!+)-.(".1").1)"!1)$'"/$.-)"/3!+71%$-$"/'&"
!+)-.(&"(3!"%)%"!++.$/%9"'T'$+%".1"(3'&)"2'(1"I"%+F%!(+'"!1"+.1$&"
/'",3'T'$+-+'"<L=Z"')"!1+1('".#)-.("$','2!()"/31("#$%+%/'()"#,!("
/3.#)-.("&1$"!+)-.("(3%)!-)"'(+.$'"/1'"#.1$",3'T'$+-+'"<L=ZG

J,.$&"713I"+'"&)!/'"!1+1('";./-S+!)-.("?1)1$'"$',!)-2'"I",!"
$%;1(%$!)-.("/1"E4_"(3'&)"#$%21'9",'"E.;-)%"/'"O%;1(%$!)-.("
')"/'"d.;-(!)-.("$%n%+F-$!"/'")';#&"I"!1)$'"I"/'&";./-S+!)-.(&"
/'"&!"#.,-)-71'"/'"$%;1(%$!)-.("'(",-6('"!2'+",'&"&)!(/!$/&"/1"
marché.

B2AL32
Réunions du 

Conseil (0A984)1+':198
Comité 

/83<84;9P:2

Comité de 
%4A:643<8906)28)

de Nomination Comité ad hoc TOTAL
V!$)-('"*1$'y(2) 19.572,68 EUR \!&";';8$' \!&";';8$' 11.442,66 EUR \!&";';8$' 31.015,34 EUR

Arthur Goethals 19.610,58 EUR \!&";';8$' 6.530,55 EUR \!&";';8$' \!&";';8$' 26.141.13 EUR

 1+" !,,';!(/ 19.610,58 EUR \!&";';8$' 3.255,81 EUR \!&";';8$' \!&";';8$' 22.866,39 EUR

 !1$'()" '2!1T 19.610,58 EUR \!&";';8$' 3.255,81 EUR \!&";';8$' \!&";';8$' 22.866,39 EUR

E!$.,-('"k'( 19.610,58 EUR 9.805,29 EUR \!&";';8$' \!&";';8$' \!&";';8$' 29.415,87 EUR

lP!$('"x-(/(3) 14.698,47 EUR 8.167,92 EUR \!&";';8$' 13.080,03 EUR \!&";';8$' 35.946,42 EUR

jGlG"\'/'$&'((4) 14.698,47 EUR \!&";';8$' 3.255,81 EUR \!&";';8$' \!&";';8$' 17.954,28 EUR

g$!(i.-&"E.$(',-&" 19.610,58 EUR 9.805,29 EUR \!&";';8$' 11.442,66 EUR 1.637,37 EUR 42.495,90 EUR

Sophie Dutordoir 19.610,58 EUR 8.167,92 EUR \!&";';8$' 14.717,40 EUR 1.637,37 EUR 44.133,27 EUR

l$1(."Y.,)F.?" 19.610,58 EUR 9.805,29 EUR \!&";';8$' 14.717,40 EUR 1.637,37 EUR 45.770,64 EUR

g$!(i.-&'"V!&!-(2) 20.584,23 EUR \!&";';8$' \!&";';8$' 3.274,74 EUR \!&";';8$' 23.858,97 EUR

O!H"D)']!$)(5) 5.433,09 EUR 0 EUR \!&";';8$' \!&";';8$' 1.637,37 EUR 7.707,46 EUR

V-+F!',"D).('(6) 5.433,09 EUR \!&";';8$' 1.637,37 EUR \!&";';8$' 1.637,37 EUR 8.707,83 EUR

l'$(!/'))'" !;8$'+F)&(7) 15.126,18 EUR 0 EUR \!&";';8$' \!&";';8$' \!&";';8$' 15.126,18 EUR

 !"##̂ 08#&%5.)5.8#75>7I?'8#8%5.#+08#&%5.)5.8#A0*8'8#(%?*#+,0R0*F7F0#3B!C2#P+#F%5A705.#>0#.057*#F%&(.0#I?0#+08#&%5.)5.8#A0*8'8#(%?*#+,0R0*F7F0#3B!C#80#*)((%*.05.#E#+)#()*.7F7().7%5#)?R#*'?57%58#>?#
J%&7.'#>?#J%5807+#I?7#%5.#0?#+70?#>0(?78#>'F0&/*0#3B!G#H?8I?,05#5%A0&/*0#3B!C2#^08#H0.%58#>0#(*'805F0#8%5.#A0*8'8#+0#&%78#8?7A)5.#+)#*'?57%5#>?#J%&7.'#>?#J%5807+2

 3"#9)*.750#U?*0V#)#'.'#*0&(+)F'0#()*#4*)56%780#9)8)7#+0#3G#H?75#3B!C2
 G"#ZH)*50#[75>#)#'.'#&0&/*0#>?#J%&7.'#>,:?>7.#0.#>?#J%&7.'#>0#<'&?5'*).7%5#0.#>0#$%&75).7%5#H?8I?,)?#33#80(.0&/*0#3B!C2
 C"#Y2Z2#Q0>0*805#)#'.'#&0&/*0#>?#J%&7.'#O.*).'17I?0#H?8I?,)?#33#80(.0&/*0#3B!C2
 @"#<)=#O.0_)*.#08.#?5#)>&7578.*).0?*#5%5#0R'F?.7N#>0(?78#+0#33#80(.0&/*0#3B!C#0.#?5#&0&/*0#>?#J%&7.'#>,:?>7.#>0(?78#+0#G#5%A0&/*0#3B!C2#
 M"#97FW)0+#O.%50#08.#?5#)>&7578.*).0?*#5%5#0R'F?.7N#>0(?78#+0#33#80(.0&/*0#3B!C#0.#?5#&0&/*0#>?#J%&7.'#O.*).'17I?0#>0(?78#+0#G#5%A0&/*0#3B!C2
 `"#Z0*5)>0..0#^)&/*0FW.8#08.#?50#)>&7578.*).*7F0#5%5#0R'F?.7A0#>0(?78#+0#3@#&)*8#3B!C#0.#?50#&0&/*0#>?#J%&7.'#>,:?>7.#>0(?78#+0#G#5%A0&/*0#3B!C2
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 !"$%;1(%$!)-.(").)!,'"2'$&%'"I"c.F((H"RF-P&"#.1$",!"#%$-./'"!,,!()"
du 1er"P!(2-'$"P1&713I",!"S("/'"&.(";!(/!)",'"<Q"?%2$-'$"<L=Z"!"%)%"
$%#!$)-'"+.;;'"&1-)"W"

 "&!,!-$'"/'"8!&'"W"=M=GM`U9`LA4qO":8$1)&C"X

 ""$%;1(%$!)-.("2!$-!8,'"W"MQZG`>Q9<<A4qO":8$1)&C":8.(1&",-%"!1T"
#'$?.$;!(+'&"/'"<L=M"#!H%"'("'&#5+'&C"X

 ""+.12'$)1$'"#'(&-.("')"/%+5&"'("+.1$&"/3';#,.-"W">G>L<9U<A4qO"X

 ""!1)$'&"%,%;'()&"/'"$%;1(%$!)-.(":?$!-&"/'"$'#$%&'()!)-.(C"W"
QQLA4qO"X

 ""?$!-&"/'",'!&-(6"#.1$",!"2.-)1$'"/'"&.+-%)%"W">G>=LA4qO"X

 ""'(".1)$'"W"+.(6%&"#!H%&"2'$&%&"'("S("/'";!(/!)"/'"
QZGZ=L9<QA4qOG

A05#,0&-*%",(1)'(-#*&)'(5)5.&)'(1)( 
/-(7%&)4*%",(E0,0&-/)(1#(E&"#+)(

 !"$%;1(%$!)-.("/'",!"*-$'+)-.("0%(%$!,'"/1"0$.1#'"'&)"$'21'"&1$"
1('"8!&'"$%61,-5$'"')"!##$.12%'"#!$",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("&1$"
recommandation du Comité de Rémunération et Nomination, et 
&'"8!&'"&1$"1("'T'$+-+'"/'"8'(+F;!$w-(6"+.;#!$!()"8#.&)"!2'+"/'"
6$!(/'&"'()$'#$-&'&"8',6'&G"

 3.8P'+)-?"/'"8#.&)"'&)"/3.r$-$"1('"$%;1(%$!)-.("+.(?.$;'"I"
,!";%/-!('"/1"@";!$+F%"/'"$%?%$'(+'"B9"%)!()"'()'(/1"71'",!"
$%;1(%$!)-.("'&)"%)!8,-'"I"1("(-2'!1"/'"?.(+)-.("#,1)o)"71'"&1$"
1('"8!&'"-(/-2-/1',,'G"

J,.$&"713I"+'"&)!/'"!1+1('";./-S+!)-.("?1)1$'"$',!)-2'"I",!"
$%;1(%$!)-.("/'",!"*-$'+)-.("0%(%$!,'"/1"0$.1#'"(3'&)"#$%21'9",'"
E.;-)%"/'"O%;1(%$!)-.("')"/'"d.;-(!)-.("$%n%+F-$!"/'")';#&"I"
!1)$'"I"/'&";./-S+!)-.(&"/'"&!"#.,-)-71'"/'"$%;1(%$!)-.("'(",-6('"
avec les standards du marché.

 '&"/-r%$'()&"%,%;'()&"/'",!"$%;1(%$!)-.("&.()",'&"&1-2!()&"W

<-/-%&)(1)(.-')(

 '"&!,!-$'"/'"8!&'"?!-)",3.8P')"/31('"%)1/'"+.;#!$!)-2'"!2'+"+',1-"
#$!)-71%"/!(&"/3!1)$'&"6$!(/'&"'()$'#$-&'&"8',6'&9"+.(?.$;%;'()"
aux principes énoncés ci-dessus.

 '"&!,!-$'"-(/-2-/1',"/'"8!&'"&3!##1-'"&1$",'&"%,%;'()&"&1-2!()&"W

 ""?.(+)-.("X

 ""'T#%$-'(+'"#'$)-('()'"X

   performances. 

 '&"#'$?.$;!(+'&"/'"+F!71'"-(/-2-/1"&.()"'T!;-(%'&"+F!71'"!((%'"
/!(&",'"+!/$'"/31("@"\'$?.$;!(+'"V!(!6';'()"\$.+'&&"B":\V\CG"

<-/-%&)($-&%-./)

q("&!,!-$'"2!$-!8,'"#'1)"N)$'".+)$.H%9"&1$",!"8!&'"/'",!"$%!,-&!)-.("
/'&"W"

 "".8P'+)-?&"/'",3'()$'#$-&'"X

 "".8P'+)-?&"-(/-2-/1',&G

 '"&!,!-$'"2!$-!8,'"+-8,'"'&)"/%S(-"+.;;'"1("#.1$+'()!6'"/1"&!,!-$'"
!((1',"/'"8!&'G

8#.&)"1)-,-&'"1("&H&)5;'"/'";1,)-#,-+!)-.(9".m",'"&!,!-$'"2!$-!8,'"
$%',".+)$.H%"#'1)"2!$-'$"'("?.(+)-.("/'&"#'$?.$;!(+'&"-(/-2-/1',,'&"
')"/'&"$%&1,)!)&"/'",3'()$'#$-&'G

 '&".8P'+)-?&"/'",3'()$'#$-&'"&.()"!1&&-"8-'("S(!(+-'$&":4leR"|"#.-/&"
KL"hC"71'"(.("S(!(+-'$&": .H!1)%"+,-'()&"|"#.-/&"ML"hCG"q('"6$-,,'"
de rémunération est déterminé par critère et validée chaque année 
#!$",'"E.(&'-,"/3J/;-(-&)$!)-.("&1$"$'+.;;!(/!)-.("/1"E.;-)%"/'"
O%;1(%$!)-.("')"/'"d.;-(!)-.(G" !"$%;1(%$!)-.(";!T-;!,'"#!$"
+$-)5$'"'&)"ST%'"I"=MQ"hG

 '&".8P'+)-?&"-(/-2-/1',&"?.()",3.8P')"/31("!++.$/";1)1',"#!$"+F!71'"
;';8$'"/1"E.;-)%"/'"*-$'+)-.(b*-$'+)-.("0%(%$!,'"/1"0$.1#'"')"
#!$",'"E4_"!1"/%81)"/1"\'$?.$;!(+'"V!(!6';'()"\$.+'&&":\V\C"
')"#.1$",'&71',&"/'&"/%,-2$!8,'&"')"j\e"+,!-$&"I"!))'-(/$'"/!(&"1("
/%,!-"+.(2'(1"&.()"ST%&G" !"#,!6'"/'"$%;1(%$!)-.("%2.,1'"/'"L"h"
en cas de sous-performance à 160 % en cas de surperformance.

@#*&)'(-$-,*-=)'

8#.&)".r$'"/3!1)$'&"!2!()!6'&9"+.;;'",3!&&1$!(+'"#'(&-.(9"
couverture décès et invalidité, hospitalisation, une voiture de 
&.+-%)%9"')+G"E'&"!2!()!6'&"?.()"$%61,-5$';'()",3.8P')"/31('"%)1/'"
comparative et sont adaptés en fonction des pratiques courantes. 

\.1$",3'T'$+-+'"+,o)1$%"!1"M="/%+';8$'"<L=Z9"1('"$%;1(%$!)-.("
6,.8!,'"/'"<GU=>G<Z=A4qO"!"%)%"#!H%'"!1T";';8$'&"/'",!"*-$'+)-.("
0%(%$!,'"/1"0$.1#'9"!1)$'&"71'",3J/;-(-&)$!)'1$[/%,%61%":+.;#!$%"
I"MGMQ`G`=MA4qO"#.1$",3'T'$+-+'"+,o)1$%"!1"M="/%+';8$'"<L=MC9"
#.12!()"N)$'"2'()-,%'"+.;;'"&1-)"W

 ""&!,!-$'"/'"8!&'"W"=GQM`G=K`A4qO":8$1)&C"#!H%&"/!(&",'"+!/$'"/'"
+.()$!)&"/3';#,.-9"F.$&"+.)-&!)-.(&"I",!"&%+1$-)%"&.+-!,'9"#!H%'&"
#!$"8#.&)"X

 ""$%;1(%$!)-.("2!$-!8,'"W"=GL=<GLZQA4qO":8$1)&C":8.(1&",-%"!1T"
#'$?.$;!(+'&"/'"<L=M"#!H%"'("'&#5+'&"')"!1)$'"8.(1&"#!H%"'("
'&#5+'&C"X

 ""+.12'$)1$'"#'(&-.(9"/%+5&"'("+.1$&"/3';#,.-"')"-(2!,-/-)%"W"
=K<G>QUA4qO"X

   autres éléments de rémunération (allocations de représentation 
')")-)$'&[$'#!&C"W"=`GQ=U9<<A4qO"X

 ""?$!-&"/'",'!&-(6"#.1$",!"2.-)1$'"/'"&.+-%)%"W"U=GQZMA4qOG

J1+1('"!+)-.(9".#)-.("&1$"!+)-.(".1").1)"!1)$'"/$.-)"/3!+71%$-$"/'&"
!+)-.(&"(3!"%)%"!++.$/%9"'T'$+%".1"(3'&)"2'(1"I"%+F%!(+'"!1"+.1$&"
/'",3'T'$+-+'"<L=Z"I",!"*-$'+)-.("0%(%$!,'"/1"0$.1#'"')"!1+1('"
.#)-.("$','2!()"/31("#$%+%/'()"#,!("/3.#)-.("&1$"!+)-.("(3%)!-)"
'(+.$'"/1'"#.1$",3'T'$+-+'"<L=ZG

e,"+.(2-'()"/'"(.)'$"71'",!"$%;1(%$!)-.("6,.8!,'"!"%)%"!r'+)%'"#!$"
,'&"+F!(6';'()&"&1-2!()&"/!(&",'&"+.;#.&-)-.(&"/'",!"*-$'+)-.("
0%(%$!,'"/1"0$.1#'"W

 ""j.'("k!("0'$2'("%)!-)"1(";';8$'"/'",!"*-$'+)-.("0%(%$!,'"/1"
0$.1#'"P1&713I"&!"(.;-(!)-.("+.;;'"E4_",'"<`"?%2$-'$"<L=Z"X

 ""\')'$"D.;'$&"!"71-))%"8#.&)",'"M="P1-,,')"<L=Z"')"/.(+"#!$",!"
;N;'".++!&-.(",!"*-$'+)-.("0%(%$!,'"/1"0$.1#'"X

 ""V!$+"Y1H8$'+F)&"!"$'P.-()",!"D.+-%)%"'(")!()"71'";';8$'"/'",!"
Direction Générale du Groupe le 1er"&'#)';8$'"<L=ZG
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7%'+"'%*%",'(1)(&)4"#$&)5),*

 !"#.,-)-71'"/'"$%;1(%$!)-.("!+)1',,'"('"#$%2.-)"#!&"/'"+,!1&'"
+.()$!+)1',,'"&#%+-S71'"/'"$'+.12$';'()"!1"8%(%S+'"/'",!"D.+-%)%"
/'",!"$%;1(%$!)-.("2!$-!8,'"!))$-81%'"&1$",!"8!&'"/3-(?.$;!)-.(&"
S(!(+-5$'&"'$$.(%'&G

F,1)5,%*0'(1)(10+-&*

4("+!&"/'"$%&-,-!)-.("#!$"8#.&)".1"I",!"&1-)'"/31('"$%2.+!)-.("#!$"
J$$N)%"O.H!,"!2!()",!"S("/1";!(/!)"!,.$&"'("2-61'1$".1"!#$5&"
,3'T#-$!)-.("/'"+'")'$;'"')"#.1$"$!-&.("!1)$'"71'"?!1)'"6$!2'9",'"E4_"
!"/$.-)"I"1('"-(/';(-)%"/'"/%#!$)"/'"QLLGLLLA4qOG"4(".1)$'9",'"E4_"
!"/$.-)"I",31)-,-&!)-.("/31("2%F-+1,'"/1$!()",'&"&-T";.-&"71-"&1-2'()"
,'"/%#!$)9"H"+.;#$-&").1)'&",'&"/%#'(&'&"$',!)-2'&"I",31)-,-&!)-.("/'"
+'"2%F-+1,'9"&!1?"#.1$",!"+!$)'"/'"+!$81$!()G"J1+1("!1)$'";';8$'"
du Comité de Direction ou de la Direction Générale du Groupe ne 
8%(%S+-'"/3!$$!(6';'()&"&#%+-S71'&"'(";!)-5$'"/3-(/';(-)%"/'"
départ.

4("+!&"/'"$%&-,-!)-.("!1).;!)-71'"I",3'T#-$!)-.("/1";!(/!)"/'"
&-T"!(&"')"/'",!"(.;-(!)-.("#!$"8#.&)"/31("!1)$'"E4_9",'"E4_"'&)"
soumis à une clause de non-concurrence pour une période de 1 an 
à compter de la date de résiliation de son mandat. Il recevra une 
-(/';(-)%"/'"(.([+.(+1$$'(+'"/'"QLLGLLLA4qO9"I";.-(&"71'"8#.&)"
$'(.(+'"I",3!##,-+!)-.("/31('")',,'"+,!1&'G

R.1&",'&";';8$'&"/'",!"*-$'+)-.("0%(%$!,'"/1"0$.1#'9"'T+'#)%"
V!$w"V-+F-',&9"&.()"&.1;-&"I"1('".8,-6!)-.("/'"(.([+.(+1$$'(+'"
,'1$"-()'$/-&!()"/'")$!2!-,,'$"#.1$"/'&"+.(+1$$'()&"/'"8#.&)"
pour une période de 12 à 24 mois à compter de la date de leur 
/%;-&&-.(".1"/'",!"S("/'",'1$"+.()$!)G"R.1&"+'&";';8$'&"/'"
la Direction Générale du Groupe sont en droit de recevoir une 
-(/';(-)%"/31(";.()!()"%6!,"I"`"I"=<";.-&"/'"&!,!-$'"&-"+'&"+,!1&'&"
de non-concurrence sont appliquées.

\')'$"D.;'$&"%)!-)";';8$'"/'",!"*-$'+)-.("0%(%$!,'"/1"0$.1#'"
P1&713!1"M="P1-,,')"<L=Z"')"!"71-))%"8#.&)"I"#!$)-$"/'"+'))'"/!)'G"
e,"!"$'i1"1('"-(/';(-)%"/'"/%#!$)"+.$$'&#.(/!()"I"=Z";.-&"')"
`A&';!-('&"/'"$%;1(%$!)-.(9"I"&!2.-$",3-(/';(-)%"I",!71',,'"-,"!2!-)"
,%6!,';'()"/$.-)G" 3-(/';(-)%"/'"/%#!$)"(3'&)"#!&"!r'+)%'"#!$",!",.-"
/'"6.12'$(!(+'"/3'()$'#$-&'"/1"`"!2$-,"<L=L"%)!()"/.((%"71'"&.("
+.()$!)"/'")$!2!-,"!"%)%"+.(+,1"!2!()",3'()$%'"'("2-61'1$"/'"+'))'"
,.-G"k1",!"#.&-)-.("&)$!)%6-71'"/'"\')'$"D.;'$&9"\')'$"D.;'$&"')"
8#.&)".()"+.(+,1"1('"+.(2'()-.("/'"(.([+.(+1$$'(+'",-;-)!()",!"
+!#!+-)%"/'"+.(+1$$'(+'"/'"\')'$"D.;'$&"P1&713!1"=er"!.t)"<L=QG"
\.1$"+',!9"\')'$"D.;'$&"!"$'i1"1('"-(/';(-)%"+.(?.$;%;'()"I",!"
#$!)-71'"+.1$!()'G"8#.&)"!"%6!,';'()"2'$&%"1(";.()!()"ST'"#.1$"
+.12$-$"&'&"?$!-&"/'"$'+.(2'$&-.("!-(&-"71'",'"+.t)"/'",'!&-(6"/'"&!"
voiture de société à laquelle il avait droit durant les 5 mois qui ont 
suivi son départ.

/R=8OA2=)12)70683S@2)9682362)28) 
12);2=8906)12=)39=P:2=

/R=8OA2=)12)70683S@2)9682362)28)12);2=8906)
12=)39=P:2=T)32@<895=)U)@<)?34?<3<8906)12=)48<8=)
Q6<67923=)706=0@914=

 !"/'&+$-#)-.("+-[!#$5&"/'&"!+)-2-)%&"/'"+.()$o,'"-()'$('"')"/'"
6'&)-.("/'&"$-&71'&"/'"8#.&)"'&)"1('"/'&+$-#)-.("?!+)1',,'"/'&"
!+)-2-)%&"'T'$+%'&G" !"/'&+$-#)-.("1)-,-&'",!"&)$1+)1$'"$'+.;;!(/%'"
#!$",!"E.;;-&&-.("/'"0.12'$(!(+'"/34()$'#$-&'G

:,$%&",,)5),*(1)(4",*&G/)

 3'(2-$.((';'()"/'"+.()$o,'"$',!)-?"I",!"#$%#!$!)-.("/'&"%)!)&"
S(!(+-'$&"+.(&.,-/%&"'&)".$6!(-&%"I")$!2'$&"/-r%$'()'&"?.(+)-.(&G

 3.$6!(-&!)-.("+.;#)!8,'"')"/'"+.()$o,'"$'+.12$'")$.-&"(-2'!1T"W"
:-CA,3%71-#'"+.;#)!8,'"/!(&",'&"/-r%$'()'&"'()-)%&",%6!,'&9"
$'&#.(&!8,'"/'",!"#$%#!$!)-.("')"/1"$'#.$)-(6"/'",3-(?.$;!)-.("
S(!(+-5$'9":--C",'&"81&-('&&"+.()$.,,'$&"/'&"/-r%$'()'&"1(-)%&"
.#%$!)-.((',,'&"/'",3.$6!(-&!)-.(9"$'&#.(&!8,'&"'()$'"!1)$'&"
/'",3!(!,H&'"/'",3-(?.$;!)-.("S(!(+-5$'"/!(&",'1$"/.;!-('"/'"
$'&#.(&!8-,-)%9"')":---C",'"/%#!$)';'()"0$.1#"g-(!(+'9"$'&#.(&!8,'"
/'",3!(!,H&'"S(!,'"/'",3-(?.$;!)-.("S(!(+-5$'"/'&"/-r%$'()'&"
'()-)%&",%6!,'&"')"1(-)%&".#%$!)-.((',,'&9"')"/'",!"#$%#!$!)-.("/'&"
%)!)&"S(!(+-'$&"+.(&.,-/%&G

En plus des contrôles structurés exposés ci-dessus, les auditeurs 
'T)'$('&"/'"8#.&)"&.1;'))'()",'&"%)!)&"S(!(+-'$&"I"/'&"#$.+%/1$'&"
-(/%#'(/!()'&"/'"+.()$o,'"-()'$;%/-!-$'&"')"/'"S("/3'T'$+-+'G

 '"/%#!$)';'()"/3J1/-)"-()'$('"/-$-6'"1("#$.6$!;;'"/3!1/-)"8!&%"
&1$",'&"$-&71'&"!S("/'"6!$!()-$",3'f+!+-)%"/'&"+.()$o,'&"-()'$('&"')"
/'",!"6'&)-.("/'&"$-&71'&"/!(&",'&"/-r%$'()&"#$.+'&&1&"!1"(-2'!1"
/'&"'()-)%&",%6!,'&G

 '&"%)!)&"S(!(+-'$&"+.(&.,-/%&"/'"8#.&)"&.()"%,!8.$%&"'("
+.(?.$;-)%"!2'+",'&"e()'$(!)-.(!,"g-(!(+-!,"O'#.$)-(6"D)!(/!$/&"
:egODC"#18,-%&"#!$",3e()'$(!)-.(!,"J++.1()-(6"D)!(/!$/&"l.!$/9")',&"
713!##$.12%&"#!$",3q(-.("'1$.#%'(('G" 3'(&';8,'"/'&"#$-(+-#'&9"
/-$'+)-2'&"')"-()'$#$%)!)-.(&"+.;#)!8,'&"egOD9"!##,-+!8,'&"
#!$").1)'&",'&"'()-)%&",%6!,'&"')"1(-)%&".#%$!)-.((',,'&9"&.()"
+.;;1(-71%&"&1$"1('"8!&'"$%61,-5$'"#!$",'"/%#!$)';'()"0$.1#"
g-(!(+'"!1T"%71-#'&"+.;#)!8,'&"/!(&",'&"/-r%$'()'&"'()-)%&",%6!,'&"
')"1(-)%&".#%$!)-.((',,'&G"*'&"?.$;!)-.(&"egOD"&.()".$6!(-&%'&"
lorsque cela se révèle nécessaire ou opportun.

 !"6$!(/'";!P.$-)%"/'&"S,-!,'&"/1"0$.1#'"1)-,-&'",'";N;'",.6-+-',"
#.1$"?!-$'"$!##.$)"/'&"/.((%'&"S(!(+-5$'&"#.1$"+.(&.,-/!)-.("
')"I"/'&"S(&"/'"$'#.$)-(6"'T)'$('G"\.1$"+',,'&"71-"(31)-,-&'()"#!&"
+'",.6-+-',9",'"/%#!$)';'()"0$.1#"g-(!(+'"2'-,,'"I"+'"71'",'1$"
$'#.$)-(6"&.-)"+.(?.$;'"I",!"+F!$)'"/1"0$.1#'"'(";!)-5$'"/'"
+.;#)'&"')"/'"#$-(+-#'&"+.;#)!8,'&"!2!()"/3-()$./1-$'",'1$&"
/.((%'&"/!(&",'",.6-+-',"/'"$'#.$)-(6"')"/'"+.(&.,-/!)-.(G
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9$-/#-*%",(1)'(&%'>#)'

 !"#$!"%&!"#'((&)(&*+!"#"),-#(&*"!"#()%&#.'&',-*&#%,#&!()&-*,.#
qualitatif et ponctuel, ainsi que pour réduire les risques potentiels 
/*+"#'%#(&)0!""%"#1!#&!()&-*,.#2,',0*!&3#!,#0!#0)$(&*"#4#5*6#%,#
(/',,*,.#$*,%-*!%7#!-#1+-'*//+#1!#-)%-!"#/!"#'0-*8*-+"3#9#0)$(&*"#/!"#
propriétaires et les calendriers, (ii) des directives communiquées 
('&#:&)%(#;*,',0!#'%7#1*<+&!,-"#('&-*0*(',-"#1',"#/!#(&)0!""%"#
(&+0+1',-#/'#0/=-%&!3#9#0)$(&*"#/!"#()*,-"#1>'--!,-*),#?#(&!,1&!#!,#
0),"*1+&'-*),3#!-#5***6#1%#"%*8*#!-#%,#@!!1AB'0C#"%&#/>)(()&-%,*-+3#/'#
D%'/*-+#!-#/!"#!,"!*.,!$!,-"#'2,#1!#-!,1&!#8!&"#%,!#'$+/*)&'-*),#
0),-*,%!E#F!"#&+"%/-'-"#2,',0*!&"#"),-#','/9"+"#0G'D%!#-&*$!"-&!#
1',"#/!#1+-'*/#('&#/!#H','.!$!,-#!-#"),-#(&+"!,-+"#'%#!-#','/9"+"#
('&#/!#I)$*-+#1>J%1*-E#F!"#&+"%/-'-"#2,',0*!&"#"),-#+.'/!$!,-#
','/9"+"#0G'D%!#"!$!"-&!#('&#/!"#0)$$*""'*&!"#!-#1*"0%-+"#'8!0#
!%7E#F!"#0G',.!$!,-"#$'-+&*!/"#'(()&-+"#'%7#(&*,0*(!"#0)$(-'B/!"#
IFRS sont coordonnés par le département Group Finance, 
','/9"+"#('&#/!"#0)$$*""'*&!"3#'((&)%8+"#('&#/!#I)$*-+#1>J%1*-#
!-#('&#/!#I),"!*/#1>J1$*,*"-&'-*),#1!#B()"-E#F!"#0G',.!$!,-"#
$'-+&*!/"#'(()&-+"#'%7#(&*,0*(!"#0)$(-'B/!"#"-'-%-'*&!"#1!#B()"-#
)%#1>'%-&!"#2/*'/!"#1%#.&)%(!#"),-#'((&)%8+"#('&#/!"#I),"!*/"#
1>J1$*,*"-&'-*),#0)$(+-!,-"E

 !"#$#"%&'()'!*+",-.)

F>'((/*0'-*),#0)&&!0-!#('&#/!"#!,-*-+"#/+.'/!"#1!"#(&*,0*(!"#
0)$(-'B/!"#-!/"#D%!#1+0&*-"#1',"#/!"#,)-!"#1!"#+-'-"#2,',0*!&"#!-#
-!/"#D%>*/"#/!%&#),-#+-+#0)$$%,*D%+"#('&#/!#1+('&-!$!,-#:&)%(#
;*,',0!3#'*,"*#D%!#/>!7'0-*-%1!3#/'#0)G+&!,0!#!-#/>!7G'%"-*8*-+#
1!"#*,@)&$'-*),"#&'(()&-+!"3#"),-#&+.%/*K&!$!,-#','/9"+!"#('&#
/>)&.',*"'-*),#1!#0),-&=/!#50)$$!#1+0&*-#0*A1!""%"6#'%#$)9!,#1>%,#
(&)0!""%"#1!#L%"-*20'-*),#!-#1>','/9"!#0)$(-'B/!E# !"#()/*-*D%!"#
et procédures sont appliquées pour les principaux processus 
")%"AL'0!,-"#58!,-!"3#'0D%*"*-*),"3#*,8!"-*""!$!,-"3#-&+")&!&*!3#!-0E6#
!-#"),-#")%$*"!"#?#4#5*6#1!"#0),-&=/!"#&+.%/*!&"#('&#/!"#+D%*(!"#1!#
$','.!$!,-#&!"(!0-*8!"3#!-#5**6#%,!#+8'/%'-*),#!-#%,!#','/9"!#
*,1+(!,1',-!"#('&#/!#1+('&-!$!,-#1>J%1*-#*,-!&,!#/)&"D%!#0!/%*A0*#
!<!0-%!#"),#'%1*-E#M,#"%*8*#+-&)*-#1!"#0),N*-"#()-!,-*!/"#1!#
"+('&'-*),#1!"#-O0G!"#1',"#/!#(&*,0*('/#"9"-K$!#*,@)&$'-*D%!#!"-#
!<!0-%+#"%&#%,!#B'"!#&+.%/*K&!E

/+0*,12"#*+')"'!*113+#!2"#*+

M,!#(&)()&-*),#-&K"#"*.,*20'-*8!#1%#0G*<&!#1>'<'*&!"#1%#:&)%(!3#
1!#"!"#1+(!,"!"#!-#1!#"!"#&!0!--!"#!"-#.+,+&+!#('&#/'#")0*+-+#$K&!#
1%#:&)%(!3#B()"-#PJ3#D%*#!"-#+.'/!$!,-#/'#(&*,0*('/!#")0*+-+#
opérationnelle. Toutes les unités opérationnelles de cette société 
%-*/*"!,-#%,!#(/'-!@)&$!#1!#"9"-K$!#QRS#()%&#"%(()&-!&#/!#
-&'*-!$!,-#!T0'0!#1!"#-&',"'0-*),"#0)$$!&0*'/!"#!-#@)%&,*&#?#"),#
$','.!$!,-#1!"#*,@)&$'-*),"#1!#.!"-*),#-&',"('&!,-!"#!-#2'B/!"#
'2,#1!#"%*8&!3#0),-&=/!&#!-#1*&*.!&#"!"#)(+&'-*),"#0)$$!&0*'/!"E#F!"#
"!&8*0!"#1!#-!0G,)/).*!"#1!#/>*,@)&$'-*),#,+0!""'*&!"#?#/>!7+0%-*),3#
'%#$'*,-*!,#!-#'%#1+8!/)((!$!,-#1!#0!"#"9"-K$!"#"),-#@)%&,*"#
par un département professionnel de services informatiques, dont 
/!"#(!&@)&$',0!"#"),-#0),-&=/+!"#'%#$)9!,#1!#PFJ#5P!&8*0!#F!8!/#
J.&!!$!,-"6#!-#1>%,#&!()&-*,.#1!"#(!&@)&$',0!"#!-#*,0*1!,-"E#
B()"-#'#$*"#!,#U%8&!#1!"#(&)0!""%"#1!#.!"-*),#()%&#">'""%&!&#D%!#

1!"#$!"%&!"#'((&)(&*+!"#"),-#(&*"!"#D%)-*1*!,,!$!,-#1',"#/!#B%-#
1!#$'*,-!,*&#/!#&!,1!$!,-3#/'#1*"(),*B*/*-+#!-#/>*,-+.&*-+#1!#"!"#
"9"-K$!"#*,@)&$'-*D%!"E#M,!#&+('&-*-*),#0/'*&!#1!"#&!"(),"'B*/*-+"#
!-#%,!#B),,!#0))&1*,'-*),#!,-&!#/!"#1+('&-!$!,-"#(!&-*,!,-"#
'""%&!,-#%,#(&)0!""%"#!T0'0!#!-#(),0-%!/#1!#0)$$%,*0'-*),#
1!"#*,@)&$'-*),"#2,',0*K&!"#(+&*)1*D%!"#'%#H','.!$!,-#!-#'%#
I),"!*/#1>J1$*,*"-&'-*),E#F>!7'0-*-%1!3#/'#"+0%&*-+#!-#/'#1*"(),*B*/*-+#
1!#/>*,@)&$'-*),#"),-#-)%L)%&"#0),"*1+&+!"#('&#/!#1+('&-!$!,-#
1>J%1*-#*,-!&,!#0)$$!#@'*"',-#('&-*!#*,-+.&',-!#1!#"!"#'%1*-"#
&+.%/*!&"#)%#$*""*),"#"(+0*'/!"E# !"#*,@)&$'-*),"#2,',0*K&!"#
1+-'*//+!"#"),-#@)%&,*!"#"%&#%,!#B'"!#$!,"%!//!#'%#H','.!$!,-#!-#
'%#I),"!*/#1>J1$*,*"-&'-*),E#F'#P)0*+-+#&!,1#(%B/*D%!#'%#$'&0G+#
/!"#*,@)&$'-*),"#2,',0*K&!"#"%&#B'"!#-&*$!"-&*!//!3#"!$!"-&*!//!#!-#
',,%!//!E#J8',-#/!#&!()&-*,.#!7-!&,!3#/!"#*,@)&$'-*),"#2,',0*K&!"#
"),-#")%$*"!"#5*6#'%7#0),-&=/!"#'((&)(&*+"#('&#/>)&.',*"'-*),#1!#
0),-&=/!#"%"$!,-*),,+!3#5**6#?#%,!#','/9"!#('&#/!#I)$*-+#1>J%1*-3#!-#
5***6#?#/>'((&)B'-*),#1%#I),"!*/#1>J1$*,*"-&'-*),#1!#/'#P)0*+-+E

43,$)#..2+!)

V)%-#0G',.!$!,-#"*.,*20'-*@#'(()&-+#'%7#(&*,0*(!"#0)$(-'B/!"#
W;RP#-!/"#D%>'((/*D%+"#('&#B()"-#!"-#")%$*"#?#/>'((&)B'-*),#1%#
I)$*-+#1>J%1*-#!-#1%#I),"!*/#1>J1$*,*"-&'-*),E#F)&"D%!#0!/'#"!#
&+8K/!#)(()&-%,3#/!"#$!$B&!"#1%#I)$*-+#1>J%1*-#"),-#*,@)&$+"#1!#
/>+8)/%-*),#!-#1!"#(&*,0*('%7#0G',.!$!,-"#1!"#,)&$!"#W;RP#")%"A
L'0!,-!"E#V)%-!"#/!"#*,@)&$'-*),"#2,',0*K&!"#"*.,*20'-*8!"#"),-#
(&+"!,-+!"#'%#I)$*-+#1>J%1*-#!-#'%#I),"!*/#1>J1$*,*"-&'-*),#()%&#
/!%&#(!&$!--&!#1>','/9"!&#/!"#+-'-"#2,',0*!&"E#F!"#0),"-'-'-*),"#
(!&-*,!,-!"#('&#/!#1+('&-!$!,-#1>J%1*-#*,-!&,!#!-X)%#/!"#
0)$$*""'*&!"#"%&#/>'((/*0'-*),#1!"#(&*,0*(!"#0)$(-'B/!"3#'*,"*#
D%!#/>'1+D%'-*),#1!"#()/*-*D%!"#!-#(&)0+1%&!"3#!-#/'#"+('&'-*),#
1!"#1&)*-"3#@),-#/>)BL!-#1>%,#&'(()&-#-&*$!"-&*!/#'%(&K"#1%#I)$*-+#
1>J%1*-E#Q,#)%-&!3#%,!#$*"!#?#L)%&#-&*$!"-&*!//!#1!#/'#-&+")&!&*!#
!"-#")%$*"!#'%#I)$*-+#1>J%1*-E#M,!#(&)0+1%&!#'#+-+#1+2,*!#()%&#
0),8)D%!&#/>)&.',!#1*&!0-!%&#'((&)(&*+#1!#/'#P)0*+-+#1',"#%,#B&!@#
1+/'*#/)&"D%!#/!"#0*&0),"-',0!"#/>!7*.!,-E

 !"#$%&"'(&')*+#,-.&'/+#&,+&'&#' 
(&'0&"#/*+'(&"',/"12&"'3'04+4,5./#4"

F!#I),"!*/#1>J1$*,*"-&'-*),#!-#/'# *&!0-*),#:+,+&'/!#1%#:&)%(!#
),-#'((&)%8+#/!#I)1!#1!#I),1%*-!#1!#B()"-3#D%*#'#+-+#*,*-*'/!$!,-#
(%B/*+#!,#YZZ[#!-#$*"#?#L)%&#!,#YZ\\E#F!#I)1!#1!#I),1%*-!#+,),0!#
/!"#(&*,0*(!"#1!#B'"!#"!/),#/!"D%!/"#B()"-#1+"*&!#@'*&!#'<'*&!E#F'#
$*"!#!,#U%8&!#1%#I)1!#1!#I),1%*-!#!"-#)B/*.'-)*&!#()%&#-)%-!"#
/!"#2/*'/!"#1%#:&)%(!E# !"#()/*-*D%!"#!-#1*&!0-*8!"#(/%"#1+-'*//+!"#
"),-#1+8!/)((+!"#"*#0!/'#"!#&+8K/!#,+0!""'*&!3#'2,#1!#.'&',-*&#/'#
$*"!#!,#U%8&!#0)G+&!,-!#1%#I)1!#1!#I),1%*-!#1',"#/>!,"!$B/!#1%#
Groupe.

 !#(/%"3#'2,#1!#"!#0),@)&$!&#?#/'#/+.*"/'-*),#&!/'-*8!#'%#
1+/*-#1>*,*-*+#!-#?#/'#$',*(%/'-*),#1!"#$'&0G+"3#/'#P)0*+-+#
a adopté un Code des Transactions et de Communication 
(&+'/'B/!$!,-#?#/>*,-&)1%0-*),#!,#B)%&"!E#I!#I)1!#8*"!#?#
"!,"*B*/*"!&#/!"#0)//'B)&'-!%&"3#/!"#0'1&!"#!-#'1$*,*"-&'-!%&"#
D%',-#'%7#0)$()&-!$!,-"#*,'((&)(&*+"E#W/#0),-*!,-#1!"#&K./!"#
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"-&*0-!"#!,]$'-*K&!#1!#0),21!,-*'/*-+#!-#1!#,),A%-*/*"'-*),#1!"#
*,@)&$'-*),"#(&*8*/+.*+!"#E#F!"#&K./!"#1!#0!#I)1!#),-#+-+#/'&.!$!,-#
1*<%"+!"#'%#"!*,#1%#:&)%(!#!-#/!#I)1!#!"-#1*"(),*B/!#()%&#-)%"#
/!"#0)//'B)&'-!%&"E#M,!#/*"-!#1!"#0)//'B)&'-!%&"#1*"()"',-#1>%,#
'00K"#&+.%/*!&#?#1!"#*,@)&$'-*),"#^#(&*8*/+.*+!"#_#!"-#-!,%!#?#L)%&3#
!-#/!"#0)//'B)&'-!%&"#0/+"#),-#+-+#*,8*-+"#?#0),2&$!&#D%>*/"#),-#
lu le Code des Transactions et de Communication et accepté de 
">9#0),@)&$!&E#F!"#(+&*)1!"#@!&$+!"#5!,#0!#0)$(&*"#/!"#(+&*)1!"#
*,-!&1*-!"6#"),-#/'&.!$!,-#1+2,*!"#!-#0)$$%,*D%+!"#!-#-)%-!#
-&',"'0-*),#()&-',-#"%&#1!"#'0-*),"#1%&',-#0!"#(+&*)1!"#1)*-#`-&!#
0)$$%,*D%+!#'%#I)$(/*',0!#aT0!&#!-#`-&!#8'/*1+!#('&#0!#1!&,*!&E#

I),@)&$+$!,-#?#/'#F)*#1%#Y#')b-#YZZY3#/!"#(!&"),,!"#!7!&c',-#1!"#
&!"(),"'B*/*-+"#1*&*.!',-!"#),-#+-+#*,@)&$+!"#1!#/!%&#)B/*.'-*),#
1!#1+0/'&!&#?#/>J%-)&*-+#1!"#"!&8*0!"#!-#$'&0G+"#2,',0*!&"#-)%-!#
transaction impliquant des actions de la Société.

F!#0'1&!#1!#0),-&=/!#*,-!&,!#1!#B()"-#0),"*"-!#!,#(/%"*!%&"#
politiques pour les principaux processus commerciaux. Un modèle 
1!#-&)*"#/*.,!"#1!#1+@!,"!#'#+-+#$*"#!,#U%8&!#('&#/'#P)0*+-+E#F'#
0),0!(-*),#!-#/'#$'*,-!,',0!#1!"#0),-&=/!"#*,-!&,!"#*,0)$B!,-#
'%7#(&)0!""#)d,!&"#5(&!$*K&!#/*.,!6#!-#"),-#0),-&=/+!"#('&#1!"#
@),0-*),"#1!#"!0),1!#/*.,!#5I)$(/*',0!3#W,-!&,'/#I),-&)/#!-#R*"C#
H','.!$!,-6#!-#1!#-&)*"*K$!#/*.,!#5'%1*-#*,-!&,!6E#F'#-&)*"*K$!#
/*.,!#@'*-#&'(()&-#1!#$',*K&!#*,1+(!,1',-!#'%#I)$*-+#1>J%1*-#"%&#
%,!#B'"!#-&*$!"-&*!//!#"%&#/!"#&+"%/-'-"#1>'%1*-#!-#"%&#/!#"-'-%-#1%#
"%*8*#1!"#&!0)$$',1'-*),"#1>'%1*-E


