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NAT. | Datum neerlegging | Nr. Blz. |E. [D. CONSO 1

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING IN DUIZENDEN EURO

NAAM VAN DE CONSOLIDERENDE ONDERNEMING KRSK MEXICOMSERKIMK D) (2) 1 oottt

Rechtsvorm: ...Naamloze vennootschap

Adres: ...V188S:. 8N BIOOMSITARL ... ... Nr: LAl BUS! oo
Postnummer: ... 1000, ... Gemeente: ... BIUSSEL. ... ...
LANG: . BEIGIE .
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van: ....BIUSSEl. ... ......c.coiiiiieceeee ettt

Internetadres @) : ....www.cobrha.he

Ondernemingsnummer I BE 0403.567.015
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING voorgelegd aan de algemene vergadering van I 27/ 05 /2014 I
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 01/ 01 /2013 | tot | 31/ 12 /2013 |
Vorig boekjaar van [ o1/ o1 /2012 |ttt | 31712 j2012 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn /x}{poxdiex (Uidentiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) van de BESTUURDERS
OF ZAAKVOERDERS van de consoliderende onderneming en van de COMMISSARISSEN die de geconsolideerde jaarrekening
hebben gecontroleerd

Frédéric van der Kelen Hutstraat 18, 1910 Kampenhout, Belgié Gedelegeerd bestuurder
29/05/2012 - 29/05/2018

Boudewijn van der Kelen Weisetterstraat 14, 1910 Kampenhout, Belgié Bestuurder
25/05/2010 - 31/05/2016

Monfils Frangois Kerkstraat 6, 1910 Kampenhout, Belgié Bestuurder
29/05/2012 - 29/05/2018

Jean-Pierre Wellens Rue de I'Etang 119, 1040 Etterbeek, Belgié Bestuurder
29/05/2012 - 29/05/2018

Marcel Asselberghs Bouchoutlaan 18, 1780 Wemmel, Belgié Bestuurder
25/05/2010 - 31/05/2016

Zijn gevoegd bij deze geconsolideerde jaarrekening: - het geconsolideerde jaarverslag
- het controleverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Z0O DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING VAN EEN BUITENLANDSE VENNOOTSCHAP DOOR EEN BELGISCHE
DOCHTER WORDT NEERGELEGD

Naam van de Belgische dochter die de neerlegging verricht (artikel 113, § 2, 4°a van het Wetboek van vennootschappen)

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht

Totaal aantal neergelegde bladen: ...26............. Secties van het standaardformulier die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig
2| o PO UPURPRRRIN
Frédéric van der Kelen Handtekening
Gedelegeerd Bestuurder (naam en hoedanigheid)

@ Schrappen wat niet van toepassing is.
(2) Een consortium dient de sectie CONSO 4.4 in te vullen.
®) Facultatieve vermelding. OCR9002



| Nr. | BE0403.567.015 | CONSO1.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Deloitte Bedrijfsrevisoren BV Berkenlaan 8b, 1831 Diegem, Belgié Commissaris

o.v.v.e. CVBA 31/05/2011 - 27/05/2014
Nr.: BE 0429.053.863

Lidmaatschapsnr.: IBR-B025

Vertegenwoordigd door:

Geert Verstraeten
(Bedrijfsrevisor)
Lidmaatschapsnr.: A01481

Ine Nuyts

(Bedrijfsrevisor)
Lidmaatschapsnr.: A02183
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| Nr. | BE0403.567.015 |

CONSO 2.1

GECONSOLIDEERDE BALANS NA WINSTVERDELING*

Toel.

ACTIVA

VASTE ACTIVA oottt ettt ettt
OPFiChtiNGSKOSIEN ..oviiiiiiiiieiiie e 4.7
Immateriéle vaste activa ........eeeeeveiviiiiiiiiiis 4.8
Positieve consolidatieverschillen ........ccccoovvevieeniiiineniennens 4.12

Materi€le Vaste aCtiVA ....cccceveerierienieienieeee e 4.9
Terreinen en geboUWEN ......ccccoviiiiiiiiiciei e
Installaties, machines en uitrusting ..........ccccovieeiiiiiiiince,
Meubilair en rollend materieel ...........

Leasing en soortgelijke rechten
Overige materiéle vaste activa ...........ccceeeviiiiiiiiiiniiiinnn,
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ...........ccccoviiininnen.

4.1-

Financiéle vaste activa .......cccocevierinieniiicnece e 4.4/4.10

Vennootschappen waarop vermogensmutatie is toegepast .. 4.10
Deelnemingen .........cccccviiiiiiiiiiii
VOrderiNgeN .....oooeiiiiiiiieiie e
Andere ondernemMingen .........cccoviiiiriiiis e
Deelnemingen, aandelen en deelbewijzen .......................
VOrderiNgEN ..ooovviiiieiiiciiesee e

VLOTTENDE ACTIVA ottttiiiiiiiiiiieeee e e e e e e issavabavavesseeeeseeaee s

Vorderingen op meer dan €N jaar .........ccccoceeeviiiiniiieniinenns
Handelsvorderingen ...........cccoocviiiiiiiiiii,
Overige VOrderingen ........c.coocoiiiiiieiieieee e
Actieve belastingslatenties

Voorraden en bestellingen in uitvoering .........cccceveiieiiiinnns
VOOITABN™ ..ot
Grond- en hulpstoffen
Goederen in bewerking .........ccccevvviiiiiiiiiiec e,
Gereed ProdUCT .....ccoovereiiiriiirie et
Handelsgoederen ..........ccccoccvieriieeiiieee e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ..................
Vooruithetalingen .........ccooviiiiiie
Bestellingen in UitVOErNNg .......cccovcvviiiiiiniiiiiie e

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen ...........ccccociiiiiiiiiin
Overige VOrderingen ........cccoeeiiiiiiiieiieiee e

Geldbeleggingen ...
Eigen aandelen ..o
Overige beleggingen ..o

Liquide middelen .........cccoiiiiiiiiiiiiii

Overlopende rekeningen ........ccccccveeiiiiiciiiiiee e,

TOTAAL VAN DE ACTIVA .o,

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20/28 96.453 97.410
20 2 2
21 725 668
9920 | e | s
22/27 95.355 96.080
22 68.887 68.087
23 5.905 6.218
24 5.687 5.619
25 6.211 7.378
26 8.034 8.398
27 631 380
28 371 660
9921 | s b
99211 | e b e,
99212 | e b
284/8 371 660
284 8 8
285/8 363 652
29/58 42.162 37.674
29 3.167 3.006
290 | e b
291 3.167 3.006
292 | e b
3 8.238 8.868
30/36 8.238 8.868
30/31 2.285 2.479

32 508 712

33 822 662

34 4.623 5.015

35 | e

36 | e |

37 | sl e,
40/41 21.935 16.040
40 14.059 13.706
41 7.876 2.334
50/53 637 686
50 | e b
51/53 637 686
54/58 2.836 3.410
490/1 5.349 5.664
20/58 138.615 135.084

*  Artikel 124 van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen.

**  De voorraadposten kunnen worden samengevoegd (cf. artikel 158, paragraaf 1, tweede lid van voormeld koninklijk besluit).
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| Nr. | BE0403.567.015

Toel.

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ..uuutuiuitiiitieieieiieieeieieeeeeeeeeeeeesessssssssssssssssssneees

Kapitaal ...oooceeriieie i
Geplaatst Kapitaal ........cccoveiveeieieiiiiiiesee e
Niet-opgevraagd kapitaal ...........ccccceiiiiiiiiiniiiii,

Uitgiftepremies ...
Herwaarderingsmeerwaarden ........ccccceeeeeeiireeenineeenneeesnenens
Geconsolideerde reserves
Negatieve consolidatieverschillen ..........ccccooevviinienienienncns 4.12
Omrekeningsverschillen ..o (M)

KapitaalSuUDSIAIES ..ooovveeeiiiieiice e
BELANGEN VAN DERDEN

Belangen van derden ..........cccocciiiiiiiiiii

VOORZIENINGEN, UITGESTELDE BELASTINGEN EN
BELASTINGLATENTIES rerrreeeeeeeerrerrmuiiianraeeeerrrmmiiiaeeseerse.

Voorzieningen voor risico's en KOSten ......cccccceevvvcieeveeiinnnen.
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ...........cccccocee.
BeIaSHNGEN ..oiieiiiieiiieee e
Grote herstellings- en onderhoudswerken ...............ccocveeennn.
Overige risico's en KOSten ...........ccccceiiviiiiiiiiiieni,

Uitgestelde belastingen en belastingslatenties ................... 4.6
SCHULDEN ..ottt ettt s

Schulden op meer dan één jaar 4.13
Financiéle schulden ..........c.cceceenee.
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen ............ccccoceennien.
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen ..........cccooiiiiiii
Overige [eNniNgeN ...
HandelsSChUIdeN ........oooiiiieiiii e
LEVEIANCIEIS ..oivviiiiiieee ittt
Te betalen WISSEIS .....ccoocvviiieiiiiicee e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ......................
Overige SChulden ........cccoociiiiiiiiii e

Schulden op ten hoogste €én jaar ........ccceeevvenieienceneieee, 4.13
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden .........ccccooviiiiiiie e

KredietinsStellingen ...

Overige 1eniNgen ........ccci e
HandelsSChUIdEN ........oviiiiiiiiiie e

LEVEranCIers ........cccociviiiiiiiiiiiiicciie i

Te betalen wissels
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
sociale [aSten ........ccccceiiiiiiiiii

BEIAaStINGEN ..eieiiiiiiiiiee e
Bezoldigingen en sociale lasten ...,
Overige SChUldeN ........ccoiiiiiiiiie e

Overlopende reKeNINGEN ......ccccvviiiieiriiieie e
TOTAAL VAN DE PASSIVA ...

CONSO 2.2
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 92.778 89.986
10 8.100 8.100
100 8.100 8.100
101 | i
11 | i | i
12 3.161 3.161
9910 79.734 76.942
9911 1.783 1.783
9912 | i |
15 | i b
9913 | i |
16 14.468 11.800
160/5 5.337 2.402
160 117 57
161 | e
162 250 278
163/5 4.970 2.067
168 9.131 9.398
17/49 31.369 33.298
17 3.834 4.713
170/4 1.755 2.671
170 | i
171 | s
172 1.063 2.094
173 692 577
1 L
175 | e b
1750 | i
1751 | s
176 | i
178/9 2.079 2.042
42/48 25.776 26.804
42 1.016 985
43 4.409 6.111
430/8 4.409 6.111
439 | e
44 8.506 8.686
440/4 8.506 8.686
441 |
46 |
45 5.692 5.355
450/3 1.350 1.086
454/9 4.342 4.269
47148 6.153 5.667
492/3 1.759 1.781
10/49 138.615 135.084
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| Nr. | BE0403.567.015 |

CONSO 3 |

GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING (Uitsplitsing van de bedrijfsresultaten naar hun aard)*

Bedrijfsopbrengsten
OMZET ittt e e e
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname)
Geproduceerde Vaste aCtiva ..........cccverereeeriieeerieeenieeennneeees
Andere bedrijffsopbrengsten

Bedrijfskosten
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen
INKOPEN ..oiiiiiiii
Voorraad: afname (toename)
Diensten en diverse goederen .........cccceeevreiinieeeiieeesnnee e
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste activa
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) .....ccceeveviiiiieee e (HI)
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ..........ccceeviiieiiiiinnns (M)

Andere bedrijfsSkosten ..........ccccccoiiiiiii
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-)
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ...............

Bedrijfswinst (Verlies)

Financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ...........cccccveevncvnenenn.
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten ...........cccceiiiiiniiii e,

Financiéle kosten
Kosten van schulden
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ...............
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ............... M)
Andere financiéle Kosten ...........cccoeiviiiiiiiicinis )

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening vaoér
belasting

Toel.

4.14

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/74 105.954 104.254
70 95.447 94.754
71 -182 -372
T2 | e b
74 10.689 9.872
60/64 101.260 98.716
60 36.515 36.225
600/8 36.515 36.225
609 | e

61 17.682 18.904
62 24.832 23.963
630 9.879 9.066
631/4 922 471
635/7 2931 1.312
640/8 8.499 8.775
649

9960

9901

75 1.879 311
750 | s b e,
751 215 222
752/9 1.664 89
65 476 518
650 294 382
9961 | e b
651 78 | e
652/9 104 136
9902 6.097 5.331

*  De bedrijfsresultaten kunnen ook worden gerangschikt naar hun bestemming (in toepassing van artikel 158, paragraaf 2 van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot

uitvoering van het Wetboek van vennootschappen).
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| Nr. | BE0403.567.015

CONSO 3 |

Uitzonderlijke opbrengsten ......ccccccevveeriiie e
Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle vaste
ACTIVA weviiiiiiiieiie i
Terugneming van afschrijvingen op consolidatieverschillen ..
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste
ACTIVA weviiiiiiiieiie i

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke risico's
€N KOSteN ....ccccooviiiiiiiii

Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa
Andere uitzonderlijke opbrengsten ..........ccoccciiiiiiie.

Uitzonderlijke KOStEN ..ooceviiiiiieiciec e /)
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa
Uitzonderlijke afschrijvingen op positieve
consolidatieverschillen ............cccoociiiii
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ................
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) .........ccccoiiiiiiiniieennenn, #HIC)
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa ..................
Andere uitzonderlijke KOSteN .......ccccvveriiiiiiiieen e
Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
KOSEEN oo )
In het resultaat opgenomen negatieve
consolidatieverschillen ..........ccccooiiiiiiiiiiieee e )

Winst (Verlies) van het boekjaar véor belasting ......... /()

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen en de
belastingSlatenties ......ccccvvvviiiiiiie e

Overboeking naar de uitgestelde belastingen en de
belastinglatenties ..........ccccccoiiii

Belastingen op het resultaat .........cccccovieeeiiiieincninenne, M)
Belastingen .........cceeviiiiiiiiii
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ............ccccevin,

Winst (Verlies) van het boekjaar ........cccccooviviiiiniinenns /()

Aandeel in de winst (het verlies) van de vennootschappen

waarop vermogensmutatie is toegepast ..........cccco..e... /()
WINSLreSURAtEN ......oooviiiiiiiee e

VerliesresSultaten .........vvveeiiiiiieeiie e

Geconsolideerde winst (verlies)
Aandeel van derden ........ccccooiiiii

Aandeel van de groep ......cccceeiiiiiinincii

Toel.

4.14

4.14

4.14

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

760
9970

761

762
763
764/9

66

660

9962
661

662
663
664/8

669

9963

9903

780

680

67/77

670/3

7

9904

9975
99751
99651

9976
99761
99762

281

228

1.888
2.183

295
4.262

206

421

1.352
2.080

728
3.764
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| Nr. | BE0403.567.015 |

CONSO 4.1

TOELICHTING BIJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP
DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een
onderneming naar Belgisch recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER

Toegepaste methode
(VFEN1IV2IV3IVA) 12

Gehouden deel van
het kapitaal (in %) °

Wijziging in het
percentage van het
gehouden kapitaal

(t.0.v. het vorige

boekjaar) 4

BROUWERIJ HAACHT

BE 0415.276.794

Naamloze vennootschap

Provinciesteenweg 28, 3190 Boortmeerbeek, Belgié

ATLAS

BE 0400.928.615

Naamloze vennootschap

Provinciesteenweg 28, 3190 Boortmeerbeek, Belgié

CODRICO

BE 0426.913.826

Naamloze vennootschap

Provinciesteenweg 28, 3190 Boortmeerbeek, Belgié

INVESTMENT FRANKENBERG

BE 0439.065.253

Naamloze vennootschap

Provinciesteenweg 28, 3190 Boortmeerbeek, Belgié

SCHATELEINE

BE 0439.661.309

Codperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
Provinciesteenweg 28, 3190 Boortmeerbeek, Belgié

ANNE MERKPOEL

BE 0848.355.367

Naamloze vennootschap
Beenhouwersstraat 26, 1000 Brussel, Belgié

HET BROUWERSHOF

BE 0840.191.927

Besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
Provinciesteenweg 10, 3150 Haacht, Belgié

BRASSERIE DU COQ HARDI SA
Avenue de la République 900, 59242 Marcg-en-Baroeul,
Frankrijk

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

1 I. Integrale consolidatie

E. Evenredige consolidatie (met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamenlijke bestuur blijkt).

V1. Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 134, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering

van het Wetboek van vennootschappen)

V2. Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de consolidatie

zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 108 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V3. Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waarvoor er niet meer kan

van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 109 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V4. Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het bedrijf van de
vennootschap die over de gezamenlijke controle beschikt (artikel 134, tweede lid van voormeld koninklijk besluit).

2 Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de aanduiding

van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

3  Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die in eigen naam

optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

4 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit percentage,

worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 4.5 (artikel 112 van voormeld koninklijk besluit).
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| Nr. | BE0403.567.015

CONSO 4.1

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST (vervolg)

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een
onderneming naar Belgisch recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER

Toegepaste methode
(FEN1IV2IV3IVA) 12

Gehouden deel van
het kapitaal (in %) 3

Wijziging in het
percentage van het
gehouden kapitaal

(t.o.v. het vorige

boekjaar)

LA GRANDE BARDE SCEA
Avenue de la République 900, 59242 Marcg-en-Baroeul,
Frankrijk

DE LEEUW BEHEERMAATSCHAPPIJ BV
Prinses Beatrixsingel 2, 6301 VL Valkenburg a/d Geul,
Nederland

100,0

100,0

0,0

0,0
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| Nr. | BE0403.567.015 |

| CONSO4.2|

LIJST VAN DE NIET OPGENOMEN EXCLUSIEVE EN GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMINGEN (IN
TOEPASSING VAN ARTIKEL 107 VAN HET KONINKLIJK BESLUIT VAN 30 JANUARI 2001 TOT UITVOERING VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN) EN VAN DE GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN WAAROP DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE NIET WORDT TOEGEPAST (IN TOEPASSING VAN ARTIKEL 157 VAN

VOORVERMELD KONINKLIJK BESLUIT)

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een
onderneming naar Belgisch recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER

Reden van de
uitsluiting (A,B, C, D
of E)!

Gehouden deel van
het kapitaal (in %) 2

Wijziging in het
percentage van het
gehouden kapitaal

(t.0.v. het vorige

boekjaar) 8

1 Reden van de uitsluiting:
A. Dochteronderneming van te verwaarlozen betekenis.

B. Ingrijpende en duurzame beperkingen die in wezenlijke mate de effectieve uitoefening van de controlebevoegdheid over de dochteronderneming dan wel de

aanwending van het vermogen van laatstgenoemde bemoeilijken.

C. De gegevens die nodig zijn om de dochteronderneming in de consolidatie op te nemen kunnen niet zonder onevenredige kosten of onverantwoorde vertraging

worden verkregen.

De aandelen van de dochteronderneming worden uitsluitend met het oog op latere vervreemding gehouden.

E. Geassocieerde vennootschap indien de toepassing van de vermogensmutatiemethode van te verwaarlozen betekenis is, gelet op het beginsel van het getrouwe

beeld.

Bij (verplichte of facultatieve) uitsluiting van ondernemingen uit de consolidatiekring worden gedetailleerde gegevens verstrekt in de sectie CONSO 4.5.

2 Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die in eigen naam

optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

3 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar door een aanmerkelijke wijziging van dit percentage werd gekenmerkt, worden
bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 4.5 (artikel 112 van voormeld koninklijk besluit).

First - CONSO2014 - 9/ 56



| Nr. | BE0403.567.015 | CONSO 4.3

VENNOOTSCHAPPEN DIE NOCH DOCHTERVENNOOTSCHAPPEN, NOCH GEASSOCIEERDE
VENNOOTSCHAPPEN ZIIN

Hieronder worden de vennootschappen vermeld die niet bedoeld worden in de secties CONSO 4.1 en CONSO 4.2 van de toelichting,
waarin de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en de buiten de consolidatie gelaten ondernemingen (op grond van de
artikelen 107 en 108 van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen), hetzij zelf,
hetzij via een persoon die in eigen naam, maar voor rekening van deze ondernemingen optreedt, ten minste 10% van het kapitaal

bezitten. Deze gegevens mogen achterwege worden gelaten indien zij, gelet op het beginsel van het getrouwe beeld, van te
verwaarlozen betekenis zijn.

Gegevens uit de laatst beschikbare jaarrekening 2
Gehouden

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM .
. . deel van Eigen vermogen Nettoresultaat
en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft,

het Jaarreke- | Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER kapitaal 1 ning per code (+) of (-)
(in duizenden munteenheden)

1 Deel van het kapitaal dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen en buiten de consolidatie gelaten ondernemingen.
2  Deze gegevens mogen achterwege worden gelaten wanneer de betrokken vennootschap niet verplicht is ze openbaar te maken.
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CONSORTIUM

Aanduiding van de ondernemingen die deel uitmaken van het consortium, met voor elke onderneming de lijst van
dochterondernemingen met aanduiding van de methode van opname in de consolidatie en het gehouden deel van het kapitaal.

First - CONSO2014 - 11/ 56



| Nr. | BE0403.567.015 | CONSO 4.5

CONSOLIDATIECRITERIA EN WIJZIGINGEN IN DE CONSOLIDATIEKRING

Aanduiding van de criteria die worden gehanteerd voor de toepassing van de integrale consolidatie, de evenredige consolidatie en de
vermogensmutatiemethode en van de gevallen, met motivering ervan, waarin van deze criteria wordt afgeweken (in toepassing van
artikel 165, I. van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen).

Consol i dati epri nci pes :

Docht er onder nemi ngen zijn di e ondernenmi ngen waarin Co.Br.Ha. rechtstreeks of onrechtstreeks, neer
dan de helft van de stengerechti gde aandel en bezit of waar de groep, rechtstreeks of

onrecht streeks, de zeggenschap heeft over de activiteiten. Dochterondernen ngen worden opgenonen in
de geconsol i deerde jaarrekeni ng vanaf de datum waarop de zeggenschap ontstaat tot de datum waarop
de zeggenschap ni et |anger bestaat.

De financiéle resultaten van de dochterondernenm ngen worden opgestel d gebrui k makend van dezel f de
grondsl agen voor financiéle verslaggeving. Alle transacties tussen ondernem ngen van de groep en de
bal ansen bi nnen de groep worden geélimneerd in de geconsol i deerde jaarrekening.

Inlichtingen die een zinvolle vergelijking mogelijk maken met de geconsolideerde jaarrekening over het vorige boekjaar, indien de
samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan (in toepassing
van artikel 112 van voormeld koninklijk besluit).
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WAARDERINGSREGELS EN METHODES VOOR DE BEREKENING VAN DE FISCALE LATENTIES

Opgave van de gehanteerde criteria voor waardering van de verschillende posten van de geconsolideerde jaarrekening,
inzonderheid:

- voor de vorming en aanpassing van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten, alsmede voor
de herwaarderingen (in toepassing van artikel 165, Vl.a. van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van het
Wetboek van vennootschappen)

- voor de omrekeningsgrondslagen van de bedragen die in een andere munt zijn of oorspronkelijk waren uitgedrukt dan de munt
waarin de geconsolideerde jaarrekening is opgesteld en van de boekhoudstaten van dochterondernemingen en van
geassocieerde vennootschappen naar buitenlands recht (in toepassing van artikel 165, VI.b. van voormeld koninklijk besluit).

(A Imateri éle activa :

Onder zoek en ontw kkel i ng

Kosten van ontwi kkel ing, waarbij de resultaten worden toegepast in een plan of ontwerp voor de
productie van ni euwe of substantieel verbeterde producten en processen, worden in de bal ans
opgenonen, indien het product of het proces technisch en comercieel uitvoerbaar is en de groep
vol doende mi ddel en ter beschi kki ng heeft voor de voltooiing ervan. De geactiveerde kost onvat de
kosten van grondstoffen, directe | oonkosten en een evenredi g deel van de overheadkosten. Andere

ui tgaven voor ontw kkeling worden onm ddellijk als kost in de winst- en verlies rekening opgenonen
op het nonent dat deze zich voordoen. Geactiveerde uitgaven voor ontw kkeling worden gewaardeerd
tegen kostprijs vernminderd net de geaccunul eerde afschrijvingen en bijzondere waardeverni nderi ngen
(zi e waarderingsregel H).

Kost en van onder zoek ondernonen net het oog op het verwerven van ni euwe wetenschappelijke en
t echnol ogi sche kennis, worden als kosten in de jaarrekeni ng opgenonen op het ogenblik dat ze zich
voor doen.

Concessi es, octrooien, licenties, enz.

Overige materi éle vaste activa onvatten nmet name software en aangekocht e handel sfondsen en worden
door de groep gewaardeerd tegen kostprijs verninderd net de geaccunul eerde afschrijvingen en

bi j zonder e waar deverm nderi ngen (zi e waarderingsregel H).

Goodwi | |

CGoodwi || is het positieve verschil tussen de aankoopprijs en het aandeel van de groep in de netto
reél e waarde van de verworven identificeerbare activa, verplichtingen en voorwaardelijke
verplichtingen.

Latere uitgaven

Latere uitgaven voor geactiveerde imuateriéle activa worden enkel in de bal ans opgenonen indien ze
de toekonstige econoni sche voordelen die uit het actief zullen voortvl oei en waaraan ze verwant
zijn, verhogen. Alle andere uitgaven worden als kost in de winst- en verliesrekeni ng opgenonen op
het monent dat deze zich voordoen.

Af schrijvingen

Imat eri &l e activa worden vol gens de |ineaire nethode afgeschreven over hun verwachte gebrui ksduur.
Deze wordt over het al geneen bepaald op vijf jaar. Voor goodw Il kan de afschrijvingsduur gaan tot
15 j aar.

(B) Materi él e vaste activa :

De materi &l e vaste activa worden gewaardeerd tegen historische kostprijs verm nderd net de
geaccunul eerde afschrijvingen en bijzondere waardeverm nderingen (zi e waarderingsregel H). De
hi stori sche kostprijs onmvat de initiéle aankoopprijs verneerderd met andere direct toew jsbare

kosten zoals installatiekosten, transport en niet recupereerbare bel astingen.

Latere uitgaven worden enkel in de bal ans opgenonmen wanneer ze de toekonsti ge econoni sche voordel en
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aan het vaste actief waaraan ze verwant zijn, verhogen. Herstellingen en instandhoudi ngkosten die
de toekonstige econoni sche voordel en niet verhogen, worden onmiddellijk als kost in de winst- en
verl i esrekeni ng opgenomen.

Af schrijvingen worden berekend vol gens de |ineaire methode vanaf de datum waarop het actief gereed
is voor gebruik en dit over de verwachte gebrui ksduur.

De verwachte gebrui ksduur is als vol gt bepaald

Verwacht e gebr ui ksduur

I ndustri él e gebouwen 20 j aar
Overi ge gebouwen 33,33 jaar
Producti ematerieel en —uitrusting
Producti emat eri aal 5 tot 15 jaar
Mat eri eel voor goederenbehandel i ng 7 jaar
Her br ui kbar e ver pakki ng
Vat en 10 j aar
Kratten 6 jaar
Fl essen 4 jaar
Mat eri eel in verkooppunten 6,66 tot 9 jaar
Rol | end materi eel 5 jaar
Bureel - en informaticanateri eel 5 jaar

Al's onderdel en van materi él e vaste activa een verschillende gebrui ksduur hebben, worden zi|
beschouwd al s afzonderlijke nateriéle vaste activa

Terrei nen worden ni et afgeschreven aangezi en aangenonmen wordt dat zij een onbepaal de gebr ui ksduur
hebben. Bel angrij ke restwaarden worden jaarlijks opnieuw i ngeschat.

De materi él e vaste activa verkregen via financiéle | ease-overeenkonsten worden opgenonen in de

bal ans tegen de reél e waarde op het nonent van aangaan van de | ease-overeenkonst of, indien |ager
tegen de geschatte contante waarde van de minimal e | easebetalingen. Deze activa worden afgeschreven
over een ternijn die overeenstent net de verwachte gebrui ksduur of de |leaseternmjn als die korter
is van deze activa

Lease- over eenkonsten waarbij de voordelen en risico’s substantieel bij de I essor blijven, wordt
beschouwd al s operationel e | ease-overeenkonsten. Betalingen gedaan voor zul ke operationel e | ease-
over eenkonmst en worden |ineair over de duur van de overeenkomst ten |aste van de w nst- en
verliesrekeni ng genomnen.

(O Fi nanci él e vaste activa

Het betreft onderneni ngen waarin de entiteit een invloed van betekenis heeft (maar die geen

docht er onder nenmi ngen of joint-ventures zijn) en die geconsolideerd worden vol gens de ‘equity’

net hode

(D) Voorraden :

Voorraden worden gewaar deerd vol gens de FIFO net hode of tegen opbrengstwaarde indien deze | ager is.
De kostprijs onvat de initiéle aankoopprijs verneerderd nmet andere directe aanschaffingskosten
gerel ateerd aan de | evering en het operationeel naken.

De kostprijs voor goederen in bewerking en afgewerkte producten onvat de gebrui kte grondstoffen, de
andere productiematerialen, de directe | oon- en andere kosten zonder een toew jzing van vaste en

vari abel e over headkost en.

De opbrengstwaarde wordt gedefinieerd als de geschatte verkoopprijs bij een nornal e gang van zaken,
verm nderd net de geschatte kosten nodig voor de verdere afwerking en verkoop van het product.
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(E) Vor deringen op nmeer dan één jaar & op ten hoogste €én jaar

De vorderingen worden opgenonmen tegen nonmi nal e waarde m nus bijzondere

waar dever mi nderi ngsverliezen. Bijzondere waardeverni nderingsverliezen worden opgenonen indien de
real i seerbare waarde op bal ansdatum | ager is dan de boekwaarde. Deze waar deverm nderi ngen worden
i ndi vi dueel bepaal d.

Ui t gest el de bel asti ngvorderi ngen worden onder deze rubriek opgenonen.

(P CGel dbel eggi nggen:

Ei gen aandel en : deze activa worden opgenonen op transactiedatumen zijn gewaardeerd tegen hun
aanschaf fi ngswaar de

Overige bel eggi ngen : deze worden tevens opgenormen op transacti edatumen zijn gewaardeerd tegen hun
reél e waarde. Indien deze waarde niet op een betrouwbare w jze bepaal d kan worden, worden ze
opgenonen tegen aanschaf fi ngswaar de

Ze kunnen tevens het voorwerp uitmaken van bijzondere waardeverm nderingen (zi e waarderingsrege

H) .

(9 Li qui de mi ddel en :

Li qui de mi ddel en onvatten gel dm ddel en en kasequi val ent en.
(H Bi j zonder e waar dever i nderi ngen

Voor de boekwaarde van de financi él e activa, materi él e vaste activa en imuateri él e activa wordt op
el ke bal ansdat um beoordeel d of er aanwijzingen zijn dat deze activa aan een bijzonder

waar dever mi nderi ngsverl i es onderhevi g zouden kunnen zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig
zijn, dient de realiseerbare waarde van het actief te worden geschat.

De realiseerbare waarde van andere activa is de hoogste waarde van de reél e waarde m nus de

ver koopkosten en de bedrijfswaarde. Om de bedrijfswaarde te bepal en worden de verwachte toekonstige
kasstronen verdi sconteerd tot hun hui di ge waarde, gebrui k makend van een di scontovoet voor

bel astingen, die zowel de actuele marktrente als de specifieke risico’'s nmet betrekking tot het
acti ef weergeeft. Voor een actief dat op zichzelf geen onvangrijke kasstronen genereert, wordt de
real i seerbare waarde bepaal d van de kasstroongenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Bi j zonder e waar dever mi nderi ngsverliezen op andere activa worden teruggenonen indien een |atere
toenane van de realiseerbare waarde op objectieve basis kan verbonden worden met een gebeurtenis
di e heeft pl aatsgevonden nadat het bijzondere waardeverni nderingsverlies werd opgenonen. De

t oegenonen waarde van een actief, veroorzaakt door de terugnane van een bijzondere

waar dever mi nderi ngsverlies, mag niet hoger zijn dan de boekwaarde (na afschrijvingen) die bekomen
zou zijn indien in de voorgaande periodes geen bijzondere waardeverni nderingsverlies voor het
actief zou zijn opgenonen.

(1) Voor zi eni ngen

Voor zi eni ngen wor den aangel egd i ndi en:

(i) de groep verplichtingen heeft aangegaan als gevol g van gebeurteni ssen uit het verl eden,
(ii) het waarschijnlijk is dat voor de afw kkeling van deze verplichtingen een uitstroom van
m ddel en noodzakelijk is en

(i) een betrouwbare schatting kan genmmakt worden van de omvang van deze verplichtingen.

Het bedrag van de voorzi eni ngen wordt bepaal d door de toekonstige verwachte kasstronen te
verdi sconteren tegen een discontovoet voor bel astingen die zowel de gel dende marktrente als de

speci fieke risico’s van de ondernem ng weergeeft.

Een voorzi eni ng voor reorgani saties wordt aangel egd wanneer de groep een gedetailleerd en
geformal i seerd herstructureringspl an heeft goedgekeurd en wanneer de reorgani satie ofwel werd
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aangevat ofwel publiek werd bekend genmakt. Voor kosten di e betrekki ng hebben op de nornal e
activiteiten van de groep worden geen voorzi eni ngen aangel egd.

Een voorzi ening voor verliesl atende contracten wordt aangel egd wanneer de te ontvangen econom sche
voordel en voor de groep |lager liggen dan de kost die voortvloeit uit de contractuel e verbintenis.
In 2013 werden er dergelijke verlieslatende contracten geidentificeerd en voorzieni ngen aangel egd

Een voorziening voor garantieverplichtingen wordt aangel egd op basis van indicatoren die rekening
houden nmet de nog resterende | ooptijd van de kredi eten, waarvoor de groep Co.Br.Ha borg staat en
di e door financiéle instellingen verleend worden aan het horecacliénteel van de groep Co.Br. Ha.

(J) Schul den op neer dan één jaar & op ten hoogste één jaar (mu.v. financiéle schul den)

Handel s- en overige verplichtingen op KT worden opgenonen tegen nom nal e waarde

(K W nst bel asti ngen

W nst bel asti ngen op het resultaat van het boekjaar omvatten verschul di gde en uitgestel de
bel asti ngen.

Ver schul di gde bel astingen op minder dan één jaar onvatten de verwachte bel astingverplichting op het
bel ast baar inkonmen van het jaar, en de aanpassi ngen aan de bel astingsverplichtingen van vorige

jaren .

Ver schul di gde bel astingen op neer dan €én jaar onvatten de verwachte bel astingverplichting, die uit
hoof de van gereal i seerde neerwaarden op materi él e vaste activa, volgens de Bel gi sche fiscale
wet gevi ng, verschuldigd is.

Ui tgest el de bel astingverplichtingen worden opgenonen op basis van de ‘liability’ nethode. Voor alle
bel astbare en aftrekbare verschillen tussen de bel astbare basis van activa en verplichtingen en hun
boekwaar de worden uitgestel de bel astingverplichtingen en —vorderingen opgenonen in de bal ans.

Ui t gest el de bel asti ngvorderi ngen worden enkel opgenonen wanneer het waarschijnlijk is dat er

vol doende toekonstige bel astbare winsten zullen zijn om het bel asti ngvoordeel te kunnen genieten
Ze worden teruggenonen wanneer het niet |anger waarschijnlijk is dat het gerel ateerde

bel asti ngvoordeel nog zal gerealiseerd worden.

(L) Opbr engst en
Opbr engst en wor den opgenonen wanneer het waarschijnlijk is dat de econom sche voordel en verbonden
aan de transacti e naar de ondernening zullen vloeien, op voorwaarde dat de opbrengsten op

betrouwbare wijze kunnen worden ingeschat.

Ver koop van goederen
Met betrekking tot de verkoop van goederen wordt de opbrengst als gerealiseerd beschouwd:

(i) op het ogenblik van overdracht van de bel angrijkste voordelen en risico’'s verbonden aan de
ei gendom aan de koper en
(ii) er geen bel angrij ke onzekerheden overblijven betreffende de inbaarheid van de

over eengekonen vergoedi ng, de transactiekosten en de nogelij ke terugzendi ng van de goederen

Bedr agen aanger ekend voor rekening van derde partijen zijn geen econom sche voordel en die
terugvl oei en naar de ondernem ng en naken dus geen deel uit van de opbrengsten. Al dus zijn de
accijnzen, die in Belgi & onderdeel zijn van de aan de klanten gefactureerde prijs, niet in de
opbrengst en opgenonen.

Huur

Opbrengsten uit onder houds- en verhuurcontracten worden op lineaire basis in resultaat genonen over
de periode van de desbetreffende overeenkonst.
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Fi nanci él e opbrengsten
Fi nanci él e opbrengsten onvatten voornanelijk interesten en ontvangen divi denden.

Di vi denden worden opgenoren in de winst- en verliesrekening op het nonent waarop ze worden

t oegekend.
Codes Boekjaar
Uitgestelde belastingen en belastinglatenties
Uitsplitsing van de post 168 van het PaSSIEf .......cccociiiiiiiiieiie e (168) 9.131
Uitgestelde belastingen (in toepassing van artikel 76 van het koninklijk besluit van 30 januari
2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen) ........ccccccooviriiiiiiniiecciccceeiee 1681 4.021
Belastinglatenties (in toepassing van artikel 129 van voormeld koninklijk besluit) 1682 5.110

Gedetailleerde beschrijving van de toegepaste methodes ter bepaling van de belastinglatenties (methode van vaste overdracht,
methode van variabele overdracht, ...)
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STAAT VAN DE OPRICHTINGSKOSTEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocoiiiiiiiiiiiiiis 20P XXXXXXXXXXXXXXX 2
Mutaties tijdens het boekjaar

Nieuwe kosten van het boekjaar ............ccocceeiiiiiiiiii i, 8002 [

AFSCRIJVINGEN ..o 8003 [

Omrekeningsverschillen ... (B | 9980 | i,

ANAEIE i (#H)(-) | 8004 | i,
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccovveriereiencincieneennes (20) 2
Waarvan

Kosten van oprichting en kapitaalverhoging, kosten bij uitgifte van leningen

en andere opriChtiNGSKOSEN .......c.ccoiiiiiiiiiie e 200/2 | e

HerstruCtUreriNgSKOSIEN ....ouvviiiiiieiiiie ettt 204 | e
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CONSO 4.8.1 |

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONDERZOEK EN ONTWIKKELING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocovvvininnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccoveviiiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN .....eeeiiiie e /G
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiiiiniinnn.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDIOEKL ..eeeiieitet et
Teruggenomen want OVErOIlig .....oooooviciieieeiiiie e

Verworven van derden

AFGEDOEKL e s
(M)
(MIE)
(M6)

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoveeiciiiieiiiinenns
Omrekeningsverschillen
ANdEere WijZIQINGEN ......ooiiiiiiiiiii e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccooviiiiiiniiniie

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8051P

8021
8031
8041
99811
99821

8051

8121P

8071
8081
8091
8101
8111
99831
99841

8121

210

XXXXXXXXXXXXXXX

3.827

3.555
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CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocovvvininnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )

ANAEre WijZIQINGEN ....eeeiiiie e /G
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiiiiniinnn.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE .
Teruggenomen want OVErOIlig .....oooooviciieieeiiiie e
VEerworven Van derden ...........eeeeeiiiiiiiiieeiiiiiiir e
AFGEDOEKL e s
(DG
(MIE)
(M6)

Overgeboekt van een post naar een andere
Omrekeningsverschillen ..........ccocciiiiiii

ANdEere WijZIQINGEN ......ooiiiiiiiiiii e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccoovviiiiiiniiniie

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P

8022
8032
8042
99812
99822

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112
99832
99842

8122

211

XXXXXXXXXXXXXXX
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CONSO 4.8.3 |

GooDwiILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN ....eeeiiiie e /G

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccoeveviiiiiiiniiiinnn.
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
Teruggenomen Want OVEIOIIG .....ovveoiriiiiiieeie e
Verworven van derden
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccoveeiiiiiiniiiinenns )
(M)
ANdEere WijZIQINGEN .......oiiiiiiiiiii e HIE)

Omrekeningsverschillen

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoiiiiiiiiiiec e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8053P

8023
8033
8043
99813
99823

8053

8123P

8073
8083
8093
8103
8113
99833
99843

8123

212

XXXXXXXXXXXXXXX

10.441

10.045

First - CONSO2014 - 21/ 56




| Nr. | BE0403.567.015

CONSO 4.8.4 |

VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )

(0O

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccoeveviiiiiiiniiiinnn.

Andere wijzigingen

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
Teruggenomen want overtollig
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccoveeiiiiiiniiiinenns )

Omrekeningsverschillen ... )IE)
ANdEere WijZIQINGEN .......oiiiiiiiiiii e HIE)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoiiiiiiiiiiec e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8054P

8024
8034
8044
99814
99824

8054

8124P

8074
8084
8094
8104
8114
99834
99844

8124

213

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | BE0403.567.015 |

| CONS04.9.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccoveviiiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN .....eeeiiiie e /G

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiiiiniinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoocviiiiiiiiniiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE e
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiieiiiie ettt
AFgEDOEKL ...ocovviiiiiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocveviiiiiei e /)
ANdere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 L APPSR

Teruggenomen want overtollig

VErworven Van AEIAEN .........ooveveiiiie ettt sree e
AFGEDOEKL ..
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvveveeerieeennninennns HI)
Omrekeningsverschillen ... HIE)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiiie sttt )

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiiiieniee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8191P

8161
8171
8181
99851
99861

8191

8251P

8211
8221
8231
8241
99871
99881

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311
99891
99901

8321

(22)

XXXXXXXXXXXXXXX

120.043

XXXXXXXXXXXXXXX

116.189

48.102
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| Nr. | BE0403.567.015

| CONS04.9.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN ....eeeiiiie e /G

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccoeveviiiiiiiniiiinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoocviiiiiiiiniiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE e
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiieiiie et
AFgEDOEKL ...ooovvieiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocveviiiiiei e /)
ANdere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 L APPSR

Teruggenomen want overtollig

VErworVeNn VAN EIHEN ...vvvueeieeeeeeeeeeeeieieee e e e e e e e e eeeeie e e e e e e e e e e eeesaaaaeeeeeeeeeeeens
AFGEDOEKL ..
)

Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiiie sttt )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooviiiieniiieiiiee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8192P

8162
8172
8182
99852
99862

8192

8252P

8212
8222
8232
8242
99872
99882

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312
99892
99902

8322

(23)

XXXXXXXXXXXXXXX

35.583

29.365
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| Nr. | BE0403.567.015

| CONS0 4.9.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN ....eeeiiiie e /G

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccoeveviiiiiiiniiiinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoocviiiiiiiiniiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE e
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiieiiie et
AFgEDOEKL ...ooovvieiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocveviiiiiei e /)
ANdere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 L APPSR

Teruggenomen want overtollig

VErworVeNn VAN EIHEN ...vvvueeieeeeeeeeeeeeieieee e e e e e e e e eeeeie e e e e e e e e e e eeesaaaaeeeeeeeeeeeens
AFGEDOEKL ..
)

Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiiie sttt )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooviiiieniiieiiiee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8193P

8163
8173
8183
99853
99863

8193

8253P

8213
8223
8233
8243
99873
99883

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313
99893
99903

8323

(24)

XXXXXXXXXXXXXXX

42.248

36.629
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| Nr. | BE0403.567.015

| CONSO 4.9.4

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )

(0O

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccoeveviiiiiiiniiiinnn.

Andere wijzigingen

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoocviiiiiiiiniiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
Verworven van derden
AFGEDOEKL ...vvviiiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvvveeeiiiiieeiiineens HI)
OmMrekeningsversChillen ........cocveviiiiiei e /)
ANdere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 L APPSR

Teruggenomen want oVertollig ...
VErworven Van AEIAEN .........ooveveiiiie e siee e
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvveveeerieeennninennns HI)

Omrekeningsverschillen ... /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiiie sttt )

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooviiiieniiieiiiee e
WAARVAN

Terreinen €N gEDOUWEN .....coiiiiiiiiiiciiee et
Installaties, machines en UitruSting ......c.ccovieiiiiiiiiiiere e

Meubilair en rollend Materi€el ......coooovviiiiiiiii s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8194P

8164
8174
8184
99854
99864

8194

8254P

8214
8224
8234
8244
99874
99884

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314
99894
99904

8324

(25)

250
251

252

XXXXXXXXXXXXXXX

26.129

18.751
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| Nr. | BE0403.567.015

| CONSO0 4.9.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN ....eeeiiiie e /G

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccoeveviiiiiiiniiiinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoocviiiiiiiiniiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE e
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiieiiie et
AFgEDOEKL ...ooovvieiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocveviiiiiei e /)
ANdere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 L APPSR

Teruggenomen want overtollig

VErworVeNn VAN EIHEN ...vvvueeieeeeeeeeeeeeieieee e e e e e e e e eeeeie e e e e e e e e e e eeesaaaaeeeeeeeeeeeens
AFGEDOEKL ..
)

Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiiie sttt )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooviiiieniiieiiiee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8195P

8165
8175
8185
99855
99865

8195

8255P

8215
8225
8235
8245
99875
99885

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315
99895
99905

8325

(26)

XXXXXXXXXXXXXXX

25.800

17.402

First - CONSO2014 - 27 / 56




| Nr. | BE0403.567.015

| CONSO 4.9.6

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocovvvinninnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ........
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccococeeviiiiiiie e
QIO
()
(DG

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocevvieninnnn,

Overboekingen van een post naar een andere
Omrekeningsverschillen

Andere wijzigingen

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiiiniiiiiinnn,

Mutaties tijdens het boekjaar

[©T=Y oo 1=1 < AR UOTRR

Verworven van derden

AFGEDOEKL ...oveviiiiiiii
()
()
(+)I6)

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiiiiiinnne,

Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvvveeeiiiiieeiiineens
Omrekeningsverschillen
Andere WijZIQINgEN ......cccoiiiiiiiiiiiii e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL .o
Teruggenomen want oVertollig ...,
Verworven Van deIdEN ........ccocvvierieeeiiiee e sree e

Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiiie sttt

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ccccoviiirienienneen

/6
()
()

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186
99856
99866

8196

8256P

8216
8226
8236
8246
99876
99886

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316
99896
99906

8326

@7

XXXXXXXXXXXXXXX

380
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| Nr. | BE0403.567.015 |

CONSO 4.10.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS TOEGEPAST
- DEELNEMINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviniiiiiiiiinnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere (D))
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e HI-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccooiiiiiinnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccccoceiiiiiiiiiii
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
VEerworven Van dEIAEN ..........oceeeiriieiirie et sre e

AFGEDOEKL et
Omrekeningsverschillen ... )IE)

Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccevveeeiiieeiiineenns HI)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooceiiiiiiniiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...........ccccoceviiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt

Teruggenomen Want OVErOIIG .....oooooiiiiiiie e
VEerworven Van deIAEN .........ooueieiiiieiiiie ettt
AFGEDOEKL ...
Omrekeningsverschillen ... HIE)
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvveveveiiiieniienennns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........ccoccocoiviiiiiiiinnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeviiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccveiiiiiniiieiee e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooceeiiiins

Wijzigingen in het eigen vermogen van de ondernemingen waarop de
vermogensmutatiemethode is toegepast per einde van het boekjaar (+)/(-)

Mutaties tijdens het boekjaar

Aandeel in het resultaat van het boekjaar .........ccccccoviviviiicniienninenn. )
Eliminatie van de dividenden m.b.t. deze deelnemingen ...........c.......... HIE)
Andere wijzigingen in het eigen vermogen ........ccccccovvveeviiieninee e HI-)

Wijzigingen in het eigen vermogen van de ondernemingen waarop de
vermogensmutatiemethode is toegepast per einde van het boekjaar (+)/(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381
99911

8391

8451P

8411
8421
8431
99921
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
99931
8511

8521
8551P
8541

8551

99941P

999411
999421
999431

99941

(99211)

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | BE0403.567.015

CONSO 4.10.1

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS TOEGEPAST
- VORDERINGEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccociiiiiiiniis

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOEGINGEN .ooiiiiiiiiiic it
TerugbetaliNngen ........ooiiiiii e
Geboekte waardeverminderingen ........cc.cvevvercie i
Teruggenomen waardeverminderingen

Omrekeningsverschillen ... /)
OVENQE MULALIES . vveiivieiiiitee ittt )

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........ccccooiiiiiiiiiii

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJIAAR st s s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

99212P

8581
8591
8601
8611
99951
8631

(99212)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | BE0403.567.015

CONSO 4.10.2

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e HI-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccooiiiiiinnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooceiiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt

Verworven van derden
AFGEDOEKL et
Omrekeningsverschillen ... )IE)

Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvvveeeiiiiieeiiineens HI)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooceiiiiiniiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...........ccccoceeiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Teruggenomen Want OVErOIIG .....oooooiiiiiiie e

VEerworven Van deIAEN .........ooueieiiiieiiiie ettt
AFGEDOEKL ...
Omrekeningsverschillen ... HIE)
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccveiiiiiniiieiee e )
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooceeiiiins
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....cooviiiiiiniiiiniieie e
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccooiiiiiiiiiniieiin e

Mutaties tijdens het boekjaar
Lo TSV 0 T=To [ To = o TP UPRPRRT
TerugbetaliNgEN ....ccoviiiiiiiii e
Geboekte waardeverminderingen ........cccccvviiiiiiiiieciiie
Teruggenomen waardeverminderingen ..........ccccveerieeiee e e e
OmrekeningsversChillen ... /)
(@Y= 1o = TP P ORI HI-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccoeeiviiiiiiiieniieciee s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382
99912

8392

8452P

8412
8422
8432
99922
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
99932
8512

8522
8552P
8542
8552

(284)

285/8P

8582
8592
8602
8612
99952
8632

(285/8)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

652
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| Nr. | BE0403.567.015 | CONSO 4.11

STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar ...........ccoccen.... (#)/(-) | 9910P XXXXXXXXXXXXKXX 76.942
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat .............c....... (+)/(-) | 99002 4.262
ANdEere WijZIQINGEN .......oiiiiiiiiii e (+)/(-) | 99003 -1.470
(uit te splitsen voor de betekenisvolle bedragen die niet zijn toegewezen aan
het aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat)
Dividenden -1.250
Tantiemes -220
Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar ...........ccoo...... (#)/(-) | (9910) 79.734
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| Nr. | BE0403.567.015 | CONSO 4.12

STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN EN DE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

POSITIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccooviiiiiiiiiiiicininn, 99201P XRXXKXKKKRRXXXX | e,
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ..............cc....... (H)/() ] 99021 | e

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ..............c......... (HI() | 99031 | i,

AFSChIIJVINGEN i (H)(-) | 99041 | i,

In resultaat genomen verschillen ..., (F)/(-) | 99051 |

Andere WIjZIGQINGEN ....cooiiiiiiiiii i (H)/() | 99061 | e
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccooviiiiiiiiiicininn, 99201 |
NEGATIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het DOEKjaar ........cccooveeririeiiennceennne 991LIP[  XXXXXXXXXXXXXXX 1.783
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ....................... (HI) | 99022 | e,

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ...........ccccooveeen. (H)/() ] 99032 |

AFSChIVINGEN i () | 99042 |

In resultaat genomen verschillen ... (H)/() | 99052 |

ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiie sttt s (H)/() ] 99062 | i,
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........ccccooceeervriieeresieeeeses 99111 1.783
POSITIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar .........cccccovvviiiiiiciiiciccn, 99202P XROOKKKRKXXXX | e,
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ............cc......... (H)/() ] 99023 |

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ...........c..cccoeue... (F)/(-) ] 99033 | e

ATSCHIIVINGEN oo (F)/() ] 99043 |

In resultaat genomen verschillen ..., (H)/() ] 99053 |

ANdere WIjZIQINGEN ......ooviiiiiiiiieiiiee e (H)(=) | 99063 | e,
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocooiiiiiiiiiiiinis 99202 |
NEGATIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccooviiiiiiiiiiicinin, 99112P XRXXKXKKKRRXXXX | e,
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage .........ccccooveeen. (H)/(-) | 99024 |

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ..............c......... (HI() | 99034 | i,

AFSChIIJVINGEN v (H)(-) | 99044 |

In resultaat genomen verschillen ...........cccciiiiiiini e, (H)/(-) | 99054 | i

Andere WIjZIGQINGEN .....ooiiiiiiiiii i (H)/() | 99064 | i
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccooviiiiiiiiiiiicininn, 99112 |
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| Nr. | BE0403.567.015

| CONS04.13 |

STAAT VAN DE SCHULDEN

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FInanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligatiCleNiNGEN ..........ovi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............ccocciiiiiiiiii
KreditiNSTEIINGEN ..ottt nr et e e s s e e e neree s
Overige leningen
HandelSSChUIdEn ............ooiiiiiii

LEVEIANCIEIS ..ottt e e e s s b e e e s s e e e e s s e e e e s nnan e e
TE DELAIEIN WISSEIS ....eeieieieiiiiiie ettt ettt e e et e e s e e e e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........ccccccoiiiiiiiiii
(@ Y=Yy To T= BT od 10 (o 1= o PP PP PPRRR PR

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ............ccccoviiiiinn,

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FIinanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ..........ovi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............cccciviiiiiiii
KredietinStelliNgEN .......ccuiiii s
Overige leningen
HandelSSChUIden ............ooiiiiiiii

LEVETANCIEIS ..ottt e e e s e e e e e s s e e e e s s e e e e e e s e e e e e
TE DELAIBIN WISSEIS ...eeieieieeiiit ettt ettt e et e s e e e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........cccccciiiiiiii
(@Y =Yg To T= BT o1 10 (o 1= o PSP PPR PRI

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FInanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........covi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............ccocciiiiiiiiii
KredietiNSIEIINGEN ..ot n e e et nnne e e neree s
Overige leningen
HandelSSChUIdEN ............ooiiiiiiii

LEVETANCIEIS ..ot e e e e e s s e e e e s s e e e e s s e e e e e s n e e
TE DELAIBIN WISSEIS ....eeiiiiieiiiiie ettt ettt e et e s s e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........cccccoiiiiiiiii
OVETIQE SCRUILEN ...ttt et e s e s e e e e et e nnn e e e neneeeas

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5jaar .........ccccoeciiiiiiiiiiiiniiiinns

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913
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| Nr. | BE0403.567.015 CONSO 4.13
Codes Boekjaar
SCHULDEN (OF EEN GEDEELTE VAN DE SCHULDEN) GEWAARBORGD DOOR ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
GESTELD OF ONHERROEPELIJK BELOOFD OP ACTIVA VAN DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN
ONDERNEMINGEN
FINANCIEIE SCRUITEN ...t sineere e 8922 | e,
Achtergestelde IeNINGEN .......cccviiiiiii 8932 | i
Niet-achtergestelde obligati€leNINGEN ........cvvii i e 8942 | i
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN .........ooiiiiiiiiiiiii e 8952 | e
KredietinStelliNgeN ........oooiiiiiii 8962 | i
OVENIGE [ENINGEN ... e e e s e e e e e s e e e e s e e e e e e e e e e e e e e nnneeeas 8972 | i
HaNAEISSCRUILEN ...t e e s s e e e s e e e e e 8982
LISV = g T 1= PPN 8992
Te betalen wissels ... 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op BestelliNgeN ..........ooviiiiiiii e 9012 | e,
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten .............cccccoeciiiiiiniienn. 9022 253
L2 ToY Fo T 1] o =T o ISP PP 9032 253
Bezoldigingen €n SOCIAIE TASIEN ......c.coiiiiiiiiii e 9042 | e
OVENIQE SCHUIABN ..o 9052 [ s
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd 9062 o53

op activavan de in de consolidatie opgenomen ondernemingen .......ccccocveveriiieeiin e iie e
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| Nr. | BE0403.567.015

CONSO 4.14

RESULTATEN

NETTO-OMZET

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND (IN EENHEDEN) EN PERSONEELSKOSTEN
Consoliderende onderneming en integraal geconsolideerde
dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand ...........cccouveiieiiieiiieiee e
Arbeiders ....
LYo [T<T g o (=T SRR
DIr€CHEPEISONEE! ...ccuviiiiiiiieiit ettt
ANAEIEN et

Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale 1asten .........c.coocieiiiiiieiiiei e

Pensioenen

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken ondernemingen ..........ccccocviiiiiiiiiiin i

Evenredig geconsolideerde dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand ..........ccccoovvieriiieiiiieeiee e
ATDEITEIS .. et
Bedienden
DIreCHEPEISONEE! ...cciiveieiiiie e
P Lo (=T =Y o TP PPTPPPTPP

Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale [aSten ...........ccccovviiiiiee i
PENSIOBNEN ..eitiiii e

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken ondernemingen ..........cccccvveeiiiiiiiiin i

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

99083

90901
90911
90921
90931
90941

99621
99622

99081

90902
90912
90922
90932
90942

99623
99624

99082
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| Nr. | BE0403.567.015

CONSO 4.14

UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten indien het belangrijke
bedragen betreft

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten indien het belangrijke bedragen

betreft

Boekjaar

Vorig boekjaar

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Verschil tussen de aan de geconsolideerde resultatenrekening van het
boekjaar en de vorige boekjaren toegerekende belastingen en de voor die
boekjaren reeds betaalde of nog te betalen belastingen, voor zover dit
verschil van belang is met het oog op de in de toekomst te betalen
DElasStingen ...

Invlioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat
VaN het DOEKJAAI ...vviiiiiie e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
99084 -21 -582
99085 | e |
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| Nr. | BE0403.567.015 | CONSO 4.15

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar

PERSOONLIJKE ZEKERHEDEN die door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen
werden gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden of verplichtingen van
[0 1T o 1= o TSRS 9149 1.151
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN die door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen werden
gesteld of onherroepelijk beloofd op de eigen activa, als waarborg voor schulden en

verplichtingen:
van de in de consolidatie opgenomen oNAerNEMINGEN .........ccoiiiiiirriieirieeieesree e 99086 3.099
(2Tl = (o [T o IR T PP TP TP TSP PUORUPPPPOE 99087 | ceveeeerriririiieieees

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN

WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN rrererrururumumuttti s 0217 | s
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA .oovoiieiiiiiieieieeecee et 9218 260
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA ..oviiiiiiiieieieeeieeee e 9219 864

RECHTEN UIT VERRICHTINGEN:

(o] o (=101 (=153 7= L g o =0 KRS PT SRR ORI 99088 | eeeeeerririiiiiiieiens
OP WISSEIKOBISEN ..eoiiiiiiiiiiiie et 99089 [ i
op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen ...t 99090 [ i
op andere gelijkaardige VEITICNINGEN ......c.veiiiiiiiiiie et 99091 | i,

VERPLICHTINGEN UIT VERRICHTINGEN:

(o] o8 =1 01 (=153 = T [0 = o P 99092 | .cccceereeeeeieie
OP WISSEIKOBISEN ..ottt e et e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e nnn e e e e e e e nnneeeas 99093 | ceeceeerirerieiieeees
op prijzen van grondstoffen of handelSgoeEren ..ot 99094 16.944
op andere gelijkaardige verrichtingen ... 99095 [ i

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS GEPRESTEERDE VERKOPEN OF
DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

RUST- EN OVERLEVINGSPENSIOENVERPLICHTINGEN TEN GUNSTE VAN PERSONEELSLEDEN OF ONDERNEMINGSLEIDERS, TEN LASTE
VAN DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN

De in de venootschap bestaande regeling inzake rust- en overlevingspensioenen is afgesloten bij een Belgische
verzekeringsmaatschappij; de premies terzake worden periodiek betaald en worden gedragen door de venootschappen.

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de
ondernemingen die in de consolidatie als één geheel zijn opgenomen; de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de
ondernemingen die in de consolidatie als één geheel zijn opgenomen moeten eveneens worden vermeld
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| Nr. | BE0403.567.015 |

CONSO 4.16

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZIJN OPGENOMEN

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen en aandelen .........ccccceiiiiiiiiiiiiii

Vo] (o L= T AT aTo =] o OO O PP
OP MEEN dAN EEN JAAT ....veeeeiiei et
OP hOOGSEENS BN JAAT .....vieiiiiiiie e

Geldbeleggingen ...
AGNAEIEN ... e
VOTEINGEN ..o

Schulden ...
Op mMeer dan €N JAAI .......c.ccceviiiiiiiiii i
OP hOOGSLENS EEN JAAT ....eeiiiiiiiiieie et

Persoonlijke zekerheden die werden gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen .........ccccciiiiiin,

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .........ccccceevveiiiiee i
Opbrengsten uit vlottende activa ..........ccccoocviiiiiiiiiiii
Andere financiéle opbrengsten ..o
Kosten van SChUIAEN .......cooviiiiiiieiee e
Andere fINanCIEIe KOSLEN .....vviiiiiiiiiiiiiiiii e

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa
Deelnemingen €n aandelen ..........coocvveiiiiiiiiiieinee e

VOFAEIMNGEN woiiiiiiiiiiiiic e
Op MEEr dan EEN JAAT .......oevviiiiiiiie e
OP hOOGSLENS EEN JAAT .. .eeiiiiiiiiieee et

ESYed 1] o =T o T PSS USPT
Op MeEer dan EEN JAAT .......ccoccvviiiiiiiiiiie
OP hOOGStENS EEN JAAT ....eiiiiiiiiiiieee et

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9261

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9262

9292
9302
9312

9352
9362
9372
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| Nr. | BE0403.567.015 CONSO 4.16

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties, met uitzondering van transacties binnen de groep, indien zij van
enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met
de verbonden partij, alsmede andere informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van
inzicht in de financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie als één geheel zijn
opgenomen:
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| Nr. | BE0403.567.015

CONSO 4.17

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE CONSOLIDERENDE ONDERNEMING

Totaal bedrag van de toegekende bezoldigingen uit hoofde van hun werkzaamheden in de
consoliderende onderneming, haar dochterondernemingen en geassocieerde vennootschappen,
inclusief het bedrag van de aan de gewezen bestuurders of zaakvoerders uit dien hoofde
toegekende rUSIPENSIOBNEN ..........uiiiiiiiiiiiii e

Totaal bedrag van de voorschotten en kredieten toegekend door de consoliderende onderneming,
door een dochteronderneming of een geassocieerde vennootschap ...........cccccvcviiiiiiiiiiinien,

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het
aToTo] {0 IE=] F-- | TSSO UPRPPI

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij de de
betrokken vennootschap en haar filialen door door deze commissaris(sen)
Andere conNtroleOPAraChtEIN .........ociiiiiiie e
BelastingadvieSOPAraChten ...........oooiiiiii e
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ..........c.cccciiiiiiiiiiiini
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de

uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ..........cccoceiiiiiinii

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij de

vennootschap en haar filialen door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten .............oiiiiiiiiiii i
BelastingadvieSopdraChten ...........oooiiiiiiii e
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ..........c.ccccciiiiiiiii

Codes

Boekjaar

99097

99098

Codes

Boekjaar

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

88

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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| Nr. | BE0403.567.015 CONSO 4.18

AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

Boekjaar

IN VOORKOMEND GEVAL, EEN SCHATTING VAN DE REELE WAARDE VOOR ELKE CATEGORIE AFGELEIDE
FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE WAARDE IN HET ECONOMISCH
VERKEER, MET OPGAVE VAN DE OMVANG EN DE AARD VAN DE INSTRUMENTEN
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| Nr.

BE 0403.567.015 CONSO 5

Verslag van de Raad van Bestuur
aan de Gewone Algemene Vergadering van 27 mei 2014

Dames en heren,

Wij hebben de eer u, in overeenstemming met de wet en de statuten van onze vennootschap, ons
jaarverslag voor te stellen en de jaarrekening met betrekking tot ons 110¢ boekjaar, afgesloten op 31
december 2013, ter goedkeuring voor te leggen.

Bij deze gelegenheid delen wij u ook onze geconsolideerde jaarrekening mee.

Krachtliinen 2013

e De biermarkt in West-Europa blijft verder krimpen : in Belgié daalt het bierverbruik in 2013 met 2,49%
na een daling van 4,04 % in 2012.

» Brouwerij Haacht realiseert met de verkoop van haar merken op alle markten samen een daling van
21%.

* Nettoresuitaat van de groep Co.Br.Ha. stijgt met 13% van 3,764 miljoen in 2012 naar 4,262 miljoen
in 2013.

* Dividendvoorstel : stijging van netto dividend naar 12,50 euro (+ 0,50 euro) .

INLEIDING

De bierconsumptie in Belgié kende in 2013 een verdere krimp, met een daling van 2,49 % tegenover
een daling van 4,04 % in 2012. In volume betekent dit een daling van nagenoeg 205.000 hectoliter.

Per biertype is het verbruik als voligt :

Marktaandeel
in % tov

in HL 2013 +/- tov 2012 2012 2013
Pilsen 5.886.839 - 195.096 -3,21% 73,37%
Dorstlessende bieren 333.206 -10.685 -3,11% 4,15%
Fruitbier 182.644 -9.587 -4,99% 2,28%
Abdijbieren en
trappisten 928.586 -3.945 -0,42% 11,57%
Degustatiebieren 692.014 +14.764 +2,18% 8,63%
Totaal 8.023.289 -204.549 -2,49% 100,0%

(1]
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| Nr. | BE0403.567.015 CONSO 5

Volgens biertype was de daling het meest uitgesproken bij de ‘lichtere’ biertypes zoals pils,
dorstlessende bieren en fruitbieren. De ‘zwaardere’ biertypes zoals abdijbier, trappistenbier en
degustatiebieren dalen nauwelijks of groeien zelfs licht. Deze types van bier behalen gezamenlijk
voor het eerst een marktaandeel van meer dan 20 %. Het aandeel van de pilsbieren in de totale
bierconsumptie daalt licht naar 73,37% .

De daling van de bierconsumptie in het Belgische horecasegment is in 2013 meer uitgesproken met
4,42 % tegenover een daling van 0,84 % voor het thuisverbruik. Het marktaandeel van de horeca
in het bierverbruik daalt zo verder van 45,6% in 2012 naar 45,07% in 2013.

Over een periode van tien jaar is het aandeel van de thuismarkt gegroeid van 46% naar 55%, terwiil
de horecamarkt een tegengesteide beweging kent van 54% naar 45%.

Jaar Retail Horeca
2013 54,93% 45,07%
2012 54,40% 45,60%
2011 53,57% 46,43%
2010 52,10% 47,90%
2008 50,08% 49,92%
2006 48,91% 51,09%
2004 45,83% 54,17%

Hoe deed de groep Co.Br.Ha. het in deze marktomstandigheden?

GROEP CO.BR.HA in 2013

A. VERKOPEN

» Brouwerij Haacht realiseert op alle markten samen een beperkte daling van 2,1% in de verkoop van
eigen biermerken, met belangrijke verschillen per markt en per land.

¢ Inde Belgische horeca daalde de verkoop van Haacht met zes procent, licht onder de evolutie van
de Belgische horecamarkt.

* In het Belgische retailsegment en op een aantal exportmarkten zoals Frankrijk, Engeland en Itali¢
kende de verkoop van de eigen merken een substantiéle groei (>10%). De omvang van de stijging
was echter te beperkt om de daling in het Belgische horecasegment te compenseren.

Zoals reeds gemeld in ons halfjaarverslag werden voor de Noord-Amerikaanse markt een
partnership overeengekomen om een breed gamma van onze producten te introduceren. Voor de
Aziatische markt werden er eveneens met lokale partners overeenkomsten afgesloten voor de
verkoop van onze merkproducten. De eerste uitleveringen naar deze nieuwe markten hebben in de
herfst van 2013 plaatsgevonden en verlopen volgens plan.

Op merkenvlak behaalde ons pilsbier 'Primus’ voor haar eerste deelname drie sterren bij de 'Superior
Taste Awards’ ; in dezelfde competitie behaalde het Ommegang-bier van het Keizer Karelgamma

voor het tweede opeenvolgende jaar een maximumscore van drie sterren. Het fruitbier Mystic Perzik
behaalde op de Asia Beer Awards een eerste plaats in de categorie 'Flavoured Beer - World'.

[2]
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B. RESULTATEN

Resultatenrekening (in 000 EUR) 2013 2012 Evolutie
Omzet 95.447 94.754 +0,7%
Omazet (excl. accijnzen en taksen) 87.985 87.003 +1,1%
Andere bedrijfsopbrengsten 10.689 9.872 +8,3%
Handelsgoederen, grond- en
hulpstoffen & Diensten en diverse
goederen 54.197 55.129 -1,7%
Bezoldigingen 24,832 23.963 +3,6%
Afschrijvingen 9.879 9.066 +9,0%
Waardeverminderingen 922 471 +95,8%
Voorzieningen risico’s 2.931 1.312 +123,4%
Andere bedrijfskosten 8.499 8.775 -3.1%
Bedrijfsresultaat (EBIT) 4,694 5.538 -15,2%
Financieel resultaat 1.403 -207 +778%
Uitzonderlijk resultaat - - -
Resultaat vé6r belastingen 6.097 5.331 +14,4%
Belastingen -1.835 -1.567 +17,1%
Nettoresultaat 4.262 3.764 +13,2%

Autofinanciering (in 000 EUR)

Bedrijfscashflow (EBITDA) (1) 18.426 16.387 +12,4%
Netto cashflow 17.994 14.613 +23,1%
(1) Bedrijfscashfiow = Bedrijfsresultaat + afschrijvingen + voorzieningen en waardeverminderingen

De omzet steeg in 2013 licht met 0,7 procent tot 95,4 miljoen euro. Dit kan verklaard worden door
de prijsstijgingen en wijzigingen in het assortiment van de verkochte producten, zodanig dat de
volumedaling, die hierboven aangehaald wordt, volledig ongedaan werden gemaakt.

De andere bedrijfsopbrengsten stegen met 8,3 procent tot 10,7 miljoen euro. De evolutie van deze

opbrengsten werden sterk beinvioed door volgende elementen :

Enerzijds werd een aanslepend juridisch geschil met de Belgische overheid in ons voordeel
beslecht, voor een bedrag van 3,4 miljoen euro en intresten (met invioed op het financieel
resultaat). Anderzijds daalden de gerealiseerde immomeerwaarden en een aantal schade
gerelateerde verzekeringsopbrengsten met 2,2 miljoen euro.

De bedrijfskosten stegen in totaal met 2,57 procent tot 101,2 miljoen euro :

De stabilisatie van een aantal grondstofprijzen zorgde er mede voor dat de kosten van
“"Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen" slechts in beperkte mate steeg met 0,8 %.
Vermeldenswaard is toch het feit dat de moutprijs in 2013 en op heden nog steeds meer dan
40 % hoger ligt dan de moutprijs van 2011.

Andere exploitatiekosten, waaronder verkoopkosten, bleven door de sterke concurrentie op de
binnenlandse markt, op het hoge niveau van 2012. Toch daalde de post "Diensten en diverse
goederen” (-6,5 %) onder invioed van een daling van de marketingbudgetten, die o.a. lager
lagen door een kleiner aantal nieuwe producten die gelanceerd werden.

Personeelskosten stegen door de automatische loonindexatie en een lichte stijging van de
personeelsbezetting met 3,6 % of 0,87 miljoen euro.

Anderzijds dienden er onder invioed van de minder gunstige economische vooruitzichten van
de horecasector bijkomende waardeverminderingen en afschrijvingen geboekt te worden op
een aantal activa en vorderingen op deze sector. Zo dienden er op activa zoals bruikieen en
handelsinrichtingen (commercigle activa) supplementaire afschrijvingen en
waardeverminderingen geboekt te worden. Dit zorgt voor een stijging van de post afschrijvingen
en waardeverminderingen met 1,26 miljoen euro.

Ten gevolge van juridische risico's ten aanzien van contractuele geschillen werden
voorzieningen aangelegd voor een bedrag van 2,9 miljoen euro tegenover 1,3 miljoen euro in
2012.
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Het bedrijfsresultaat van 2013 bedraagt 4,694 miljoen euro tegenover 5,538 miljoen in 2012. Cash
gerelateerde maatstaven zoals EBITDA en cashflow stijgen daarentegen onder inviced van de
hogere provisies voor risico's: EBITDA bedraagt 18,426 miljoen euro (+12,4%) en cashflow 17,994
miljoen euro (+23,1 %).

Het financieel resultaat was positief ten belopen van 1,4 miljoen; uitsluitend het gevolg van de
eenmalige verwijlintresten op het hoger vermelde juridische geschil dat in ons voordeel beslecht
werd.

Met een gemiddelde belastingdruk van 30,1 procent (versus 29,4 procent in 2012) bedroegen de
belastingen 1,835 miljoen euro in 2013 tegenover 1,567 miljoen euro in 2012.

Het nettoresultaat voor het volledige jaar 2013 bedraagt zo 4,262 miljoen euro tegenover 3,764

miljoen euro in 2012.

2013 2012 Evolutie
Balanstotaal 138.615 135.084 +2,6%
Vaste activa 96.453 97.410 -1,0%
Eigen vermogen 92.778 89.986 +3,1%
Netto financiéle schulden (1) 3.707 5.671 -34,6%
Solvabiliteit (2) (in %) 66,93% 66,61% +0,32%
Liquiditeit (3) 1,42 1,21 +17,4%
EBIT / omzet (in %) 4,92% 5,84% -0,92%
EBITDA / omzet (in %) 19,30% 17,29% +2,01%
Kerncijfers per aandeel (in EUR)
Bedrijfsresultaat (EBIT) 62,6 73,8 -15,2%
Bedrijfscashflow (EBITDA) 2457 218,5 +12,4%
Nettoresultaat 56,8 50,2 +13,1%
Gewogen gemiddeld aantal aandelen 75.000 75.000 -
(1) Netlo financiéle schulden = financisle schulden - geldbeleggingen - liquide middelen - eigen aandelen
(2) eigen vermogen / balanstotaal
3) Viottende activa (excl. vorderingen > 1jaar) / kortlopende schulden

Balansmatig steeg de solvabiliteitsratio licht van 66,61 % in 2012 naar 66,93 % per einde 2013.
Verder valt de verdere afbouw van de netto financiéle schulden op: deze dalen van 5,7 miljoen euro
naar 3,7 miljoen euro per einde 2013.

C. BEHEER VASTE ACTIVA

Er werd in 2013 een bedrag van 9,6 miljoen euro geinvesteerd in materiéle en immateriéle vaste
activa. Aankoop en inrichting van horecapanden nam 4,1 miljoen euro van het investeringsbudget.
Daarnaast vonden nog een aantal commercigle investeringen plaats voor een bedrag 1,625 miljoen,
in hoofdzaak in bruikleen. Dit zijn activa zoals meubilair, tapinstallaties, e.a. die ter beschikking
gesteld worden van ons horeca-cliénteel. Tot slot werd een bedrag van 3,946 miljoen geinvesteerd
in industriéle activa, zoals rollend materieel, vaten, kratten en uitbreiding van industriéle gebouwen.

D. INKOOP EIGEN AANDELEN

Er werden in 2013 geen aandelen ingekocht.

E. DIVIDENDVOORSTEL

De Raad van Bestuur zal aan de Algemene Vergadering voorstellen een licht hoger nettodividend
toe te kennen van 12,50 euro per aandeel tegenover een nettodividend van 12,00 euro in het
voorgaande jaar

De payout-ratio staat hierdoor op 29 % van het nettoresultaat tegenover 32 % in 2012,
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F. Bijzondere gebeurtenissen na het afsluiten van het boekjaar

Er zijn geen bijzondere gebeurtenissen na het afsluiten van het boekjaar te melden.
G. VOORUITZICHTEN 2014

Niettegenstaande we in Belgi& genoten hebben van een zeer zachte winter, vindt dit geen weerslag
in onze binnenlandse bierverkoop.

Op de binnenlandse horecamarkt zien we een versnelling in het uittreden van het aantal horeca-
uitbaters uit de sector. Dit wordt zonder twijfel veroorzaakt door 0.a. de introductie van de
elektronische kassa vanaf 2016.

De evolutie van een aantal andere omgevingsfactoren, die een belangrijke impact op het resultaat
hebben, blijven hetzelfde : grondstofprijzen blijven op een hoog peil en verkoopkosten onder de
vorm van toegenomen kortingen stijgen verder. Mede daardoor heeft Haacht medio februari 2014
zijn tariefprijzen in Belgié verhoogd met 3,5%.

We onthouden ons om een previsie te maken over de evolutie van het resultaat in 2014.

[5]
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H. BEHEERVERSLAG BIJ DE GECONSOLIDEERDE CIJFERS( volgens Belgische boekhoudnormen)

1. Samenstelling van de groep

De groep bestaat uit de moedermaatschappij N.V. Brouwerij-Handelsmaatschappij (afgekort
Co.Br.Ha.) met verschillende 100% dochterondememingen, waarvan N.V. Brouwerij Haacht de
belangrijkste is , met activiteiten die beperkt zijn tot de productie en/of commercialisering van
dranken en aanverwante activiteiten.

Hierbij een overzicht van ondernemingen die deel uitmaken van de groep Co.Br.Ha. :

Naam dochteronderneming Land | Identificatie Kapitaal in€ |%
eigendomsbelang
Brouwerij Haacht N.V. BE 0415276794 10.500.000 100
S.A. Brasserie du Coq Hardi FR 51454500885 3.665.000 100
S.C.E.A. La Grande Barde FR 05402896708 3.000.000 100
Atlas - Maatschappij voor BE 0400928615 2.800.000 100
Leningen en Voorschotten N.V.
B.V. Bierbrouwerij De Leeuw NL | 801675418B01 2.178.000 100
Beheermaatschappij
Infra N.V. BE 0439065253 2.100.000 100
Codrico N.V. BE 0426913826 125.000 100
Het Brouwershof B.V.B.A. BE 0840191927 65.000 100
Schateleine C.V.B.A. BE 0439661309 28.508 100
An Merkpoel N.V. BE 0848355367 62.000 100

2. Jaaroverzicht

De omzet , exclusief accijnzen en taksen, gaat er in 2013 1,1 % op vooruit. Inclusief accijnzen en
taksen, stijgt de omzet met 0,73 % en bedraagt deze € 95.447.000 in 2013 tegenover € 94.754.000
in 2012.

De andere bedrijfsopbrengsten bedragen € 10.689.000. De stijging met 8,3% heeft deels betrekking
op een belangrijke ontvangen vergoeding (€ 3.396.000) in het kader van de positieve afloop van
een juridisch geschil, maar aan de andere kant daalden de immomeerwaarden en de ontvangen
schadevergoedingen met € 2.200.000.

Per saldo stijgen de bedrijfsopbrengsten met 1,63 % tot € 105.954.000 . De bedrijfskosten stijgen
met 2,58 % tot € 101.260.000 .

De posten “Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen” en “Diensten en diverse goederen” dalen
onder invioed van lagere marketinguitgaven met € 932.000. De personeelskosten kennen
voornamelijk door de toepassing van de index een stijging van + € 869.000 . De niet-kaskosten ,
zoals “Afschrijvingen” ,“Waardeverminderingen” en “Voorzieningen” stijgen met € 2.883.000, onder
invioed van de minder rooskleurige vooruitzichten van de horecasector (extra afschrijvingen en
waardeverminderingen) en onder invioed van een aantal nieuwe juridische risico’s en geschillen.
De post “Andere bedrijfskosten” daalt mede onder invioed van het afgenomen binnenlandse
verkoopvolume en de bijhorende verschuldigde accijnzen met € 276.000 .

Het bedrijfsresuitaat eindigde zo in 2013 op € 4.694.000 tegenover € 5.538.000.

Het financieel resultaat was positief ten belopen van € 1.403.000 ingevolge ontvangen
verwijlintresten op het vermelde juridische geschil, tegenover een negatief financieel resultaat van
€207.000in 2012.

Het resultaat v6ér belastingen bedroeg zodoende € 6.097.000 tegenover € 5.538.000 in 2012.

Belastingen op het resultaat ten belopen van € 1.835.000 tegenover € 1.567.000 in 2012 resulteren
in een nettoresultaat € 4.262.000 tegenover € 3.764.000 in 2012.
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De Raad stelt voor aan de 75.000 dividendgerechtigde aandelen een vergoeding toe te kennen van
€1.250.000 . Dit komt overeen met een netto dividend per dividendgerechtigd aandeel van € 12,50
, na athouding van 25% roerende voorheffing.

3. Kerncijfers

De geconsolideerde opbrengsten belopen € 105.954.000 tegenover € 104.254.000 in het vorig
boekjaar en de geconsolideerde omzet bedraagt € 95.447.000 tegenover € 94.754.000 in 2012.

De geconsolideerde bedrijfscashflow (EBITDA) (bedrijfsresultaat voor niet kaskosten) bedraagt €
18.426.000 tegenover € 16.387.000 in 2012.

De geconsolideerde bedriifswinst v66r belastingen (EBIT) bedraagt € 4.694.000 tegenover €
5.538.000 in 2012.

De geconsolideerde winst van het boekiaar, voér belasting, bedraagt € 6.097.000 tegenover €
5.331.000 in 2012.

De belastingen op het resultaat bedragen € 1.835.000 tegenover € 1.567.000 in 2012.

De geconsolideerde netto cashflow bedroeg € 17.994.000 tegenover € 14.613.000 in 2012.

De geconsolideerde winst, na belasting, van het boekjaar 2013 bedraagt aldus € 4.262.000
tegenover € 3.764.000 in 2012.

De netto financiéle schulden daalden van € 5.671.000 einde 2012 naar € 3.707.000 per einde
2013.

Het geconsolideerd eigen vermogen bedraagt per einde boekjaar € 92.778.000 tegenover
€ 89.986.000 eind 2012.

4. Resultaten van de dochterondernemingen in euro :

Naam dochterondememing Land | Afsluitdatum | Eigen vermogen Opbrengsten Winst/verlies
N.V. Brouwerij Haacht BE | 311122013 24925267 | 101.055.024 | +2.511.319
N.V. Atlas-Maatschappi] voor BE | 311212013 5.510.506 342337 | +189.950
Leningen en Voorschotten

N.V. Infra BE | 311122013 3.464.560 407.525 +173.947
N.V. Codrico BE | 311122013 140.671 262.663 +54.975
B.V.B.A. Het Brouwershof BE | 3171212013 615,337 750.501 - 392,890
C.V.B.A. Schateleine BE | 311122013 64.405 16.201 +13.542
N.V. Anne Merkpoel BE | 3111212013 48.999 30.119 -11.906
B.V. Bierbrouwerij De Leeuw NL | 3111212013 3.025.175 3.875.635 -680.755
Beheermaatschappij

S.A. Brasserie du Coq Hardi FR | 311122013 4.947.478 2.444.630 +41.721
S.C.E.A. La Grande Barde FR | 311212013 2.761.496 364.052 -23.560

5. Beschrijving risico’s

Conform het Wetboek van vennootschappen geeft de raad van bestuur hieronder een beschrijving
van de voornaamste risico's waarmee de vennootschap geconfronteerd wordt.

De belangrijkste risico’s waaraan de groep Co.Br.Ha. het hoofd dient te bieden, kunnen als volgt
samengevat worden :
e Dedaling van het verbruik van bier in de West-Europese markt, en de verschuiving van
het verbruik van de horecamarkt naar het thuismarkt.
* De overcapaciteit op deze markt en diens effecten op concurrentiestrijd en daarmee op
de nettoprijs.
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e detoenemende reglementering van nationale en supranationale overheden op vlak van
productie van voedingsmiddelen en op viak van horeca-uitbating.

6. Verklaring van de verantwoordelijke personen

Fréderic van der Kelen , Afgevaardigde Bestuurder, en Frank Mellaerts, Financiéel Directeur ,
verklaren, in naam en voor rekening van de groep Co.Br.Ha. in zoverre hen bekend is , dat :

a) de jaarrekeningen, die zijn opgesteld overeenkomstig de toepasselijke standaarden voor
jaarrekeningen, een getrouw beeld geven van het vermogen, de financiéle toestand en van de
resultaten van de emittent en de in de consolidatie opgenomen ondernemingen:

b) het jaarverslag een getrouw overzicht geeft van de ontwikkeling en de resultaten van het bedrijf
en van de positie van de emittent en de in de consolidatie opgenomen ondernemingen, alsmede
een beschrijving van de voornaamste risico's en onzekerheden waarmee Zij geconfronteerd
worden.

7. Andere mededelingen

De raad van bestuur meldt u tevens dat er geen bijzondere omstandigheden zijn die de ontwikkeling
van de vennootschap en groep van vennootschappen kunnen beinvioeden.

In het kader van de circulaire van de FSMA (circulaire FMi/2007-02 punt 5.2.1.3.2.), die de
transparantie beoogt over beschermingsconstructies, die door de emittenten zijn opgezet, wordt
medegedeeld dat er geen dergelijke constructies zijn.

Tevens kan gemeld worden dat van de aandeelhouder - NV Frema, een geassocieerde
onderneming aan de NV Finabra (zie VOL 5.7 van de statutaire jaarrekening) - in de loop van 2013
mededelingen van aankoop van 14 aandelen CoBrHa werden ontvangen.

In uitvoering van artikel 96,8° van het Wetboek van vennootschappen , meldt de raad van bestuur
dat er geen financiéle instrumenten werden gebruikt die van betekenis zijn voor de beoordeling van
haar activa, passiva, financiéle positie en resultaat.

Tijdens het boekjaar werd door de groep een bedrag geinvesteerd van 127.000 euro in onderzoek
en ontwikkeling.

De vennootschap Brouwerij-Handelsmaatschappij en haar dochtermaatschappijen hebben geen
bijkantoren.
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I. COMMENTAAR BIJ DE STATUTAIRE JAARREKENING VAN N.V. BROUWERIJ-

HANDELSMAATSCHAPPLJ (in € ‘000)

Co.Br.Ha. is de moedermaatschappij van de verschillende vennootschappen van de groep.
Daarnaast beheert zij haar patrimonium bestaande uit cafégebouwen.

BALANS
ACTIVA
i

PASSIVA
i

Vit

[) 4

Materiéle vaste activa

De nettowaarde van de materigle vaste activa bedraagt 38.899 tegenover 38.106 in
2012.

De investeringen bedroegen 2.492 en hebben betrekking op de aankoop van nieuwe
horecapanden en verbeteringswerken; de afschrijvingen bedragen 1.324.

Financiéle vaste activa

De portefeuille deelnemingen blijft ongewijzigd en bedraagt 31.259. De vorderingen
op verbonden ondernemingen stijgen met 2.254 naar 9.204 . De ontvangen
dividenden van haar dochtermaatschappijen ten belopen van 1.907 werden op deze
wijze terug ter beschikking gesteld van de diverse groepsmaatschappijen.
Overlopende rekeningen

Deze balanspost daalt van 406 naar 369. Dit betreft in hoofdzaak vooruitbetaalde
huurbedragen.

Kapitaal

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt 8.100 en wordt vertegenwoordigd door 75.000
aandelen.

Reserves — V Overgedragen winst

Het voorstel van de Algemene Vergadering tot verwerking van de resultaten van het
boekjaar werd al verwerkt in deze rubrieken.

De opgenomen bedragen worden dus gegeven onder voorbehoud van goedkeuring
door de Algemene Vergadering. De reserves en overgedragen winst bedragen
65.400 op jaareinde t.o.v. 62.155 eind vorig boekjaar.

Bij de bestemming van het resultaat werd een bedrag van 41.831 toegewezen aan
de overgedragen winst.

Voorzieningen en uitgestelde belastingen

De voorzieningen voor risico’s en kosten stijgen licht van 211 naar 225 in 2013.

De voorziening voor uitgestelde belastingen, die betrekking heeft op de gerealiseerde
meerwaarden op de verkoop van vast activa, steeg van 3.516 naar 3.550 .
Schulden op ten hoogste één jaar

Deze bedragen 2.494 tegenover 2.802 per einde 2012. De afname wordt verklaard

door de afbouw van schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
sociale lasten (van 507 in 2012 naar 323 in 2013); tevens is er een daling van de
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openstaande schulden aan leveranciers en werden de financiele schulden tegenover
kredietinstellingen afgebouwd.

RESULTATENREKENING

I+

Bedrijfsresultaten

De omzet, inclusief de huuropbrengsten van de horecapanden, bedraagt 5.653 t.o.v.
5.870 vorig boekjaar, en  wordt voormamelijk met groepsmaatschappijen
gerealiseerd. Aangezien een aantal panden niet langer verhuurd werden met het oog
op hun verkoop, daalde deze opbrengsten in 2013.

De andere bedrijfsopbrengsten dalen van 1.967 in 2012 naar 992 in 2013. Deze post
omvat in hoofdzaak meerwaarden gerealiseerd ter gelegenheid van de verkoop van
afgestoten horecapanden; lagere gerealiseerde meerwaarden in 2013 ( - 870
tegenover 2012) verklaren dan ook de daling van deze post .

De bezoldigingen en sociale lasten bedragen 551 tegenover 538 in 2012. Het aantal
personeelsleden (in voltijds equivalent) bleef stabiel op 5,3 in 2013.
De afschrijvingen van het boekjaar bedragen 1.324 tegenover 1.268 in 2012.

De bedrijfswinst van het boekjaar bedraagt aldus 3.435 tegenover 4.605 vorig
boekjaar.

IV +V Financiéle resuitaten

vi

IX

Xii

Tijdens het boekjaar ontving Co.Br.Ha. 2.032 aan dividenden en intresten van haar
dochterondernemingen tegenover 3.603 voor het boekjaar 2012.

Op de beleggingsportefeuille werd een waardevermindering geacteerd van 78.
Verder daalden de kosten van schulden van 23 naar 5 in 2013.

Winst uit de gewone bedrijfsuitoefening

De winst uit de gewone bedrijfsuitoefening bedraagt 5.434 tegenover 8.199 in het
vorig boekjaar.

Winst van het boekjaar v66r belasting

Het boekjaar werd afgesloten met een winst v66r belastingen van 5.434 tegenover
8.199 vorig boekjaar.

Er werd een voorziening voor vennootschapsbelasting aangelegd van 710 tegenover
927 vorig boekjaar. Tevens was er een regularisatie van belastingen met betrekking
tot een vorig boekjaar in ons voordeel ad 25 .

Tijdens het boekjaar werd een bedrag van 228 overgeboekt naar de uitgestelde
belasting tegenover 524 vorig boekjaar en werd er 194 onttrokken aan de uitgestelde
belastingen.

Winst van het boekjaar
Aldus bedraagt het resultaat van het boekjaar 4.716 tegenover 6.865 in 2012.
Te bestemmen resuitaten van het boekjaar
Na onttrekking aan de belastingvrije reserves van 377 en overboeking naar de

belastingvrije reserves van 444 bedraagt het te bestemmen resuitaat 4.649
tegenover 6.034 in 2012.
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J. WINSTVERDELING VAN DE N.V. BROUWERIJ-HANDELSMAATSCHAPPLJ (in €)

De Raad van Bestuur zal aan de Algemene Vergadering der Aandeelhouders op 27 mei 2014
voorstellen de winst als volgt te verdelen :

Te bestemmen winst van het boekjaar 4.649.027
Overgedragen winst van vorig boekjaar 38.652.839
Te bestemmen winstsaldo 43.301.866
Vergoeding aan het kapitaal 1.250.000
Vergoeding aan de bestuurders 220.588
Overgedragen winst 41.831.278

De Raad van Bestuur stelt voor de vergoeding van het kapitaal ten belopen van € 1.250.000 toe te
kennen aan de 75.000 dividendgerechtigde aandelen, hetgeen overeenkomt met een netto dividend
van € 12,50(€ 16,6667 bruto) per aandeel, na afhouding van 25% roerende voorheffing.

De Raad van Bestuur zal aan de Algemene Vergadering voorstellen het dividend betaalbaar te
stellen vanaf 04 juni 2014 . Coupon nr. 38 zal uitbetaald worden via onze ‘paying agent' Euroclear
Belgium.

In overeenstemming met de wettelijke bepalingen vragen wij aan de Algemene Vergadering kwijting
te willen verlenen aan de bestuurders en de commissaris van de vennootschap voor het uitoefenen
van hun opdracht tijdens het afgelopen jaar.

Boortmeerbeek, 21 maart 2014

N.V. Brouwerij-Handelsmaatschappij

Co.Br.Ha
F. van der Kelen B. van der Kelen F.g S
Gedelegeerd - Bestuurder Bestuurder Bestuurder

[11]
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Brouwerij Handelsmaatschappiy NV

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering
over de geconsolideerde jaarrekening afgesioten op 31 december 2013

Aan de aandeelhouders

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons mandaat van commissaris. Dit
verslag omvat ons verslag over de geconsolideerde jaarrekening, en omvat tevens ons verslag over andere door wet- en
regelgeving gestelde eisen. Deze geconsolideerde jaarrekening omvat de geconsolideerde balans op 31 december 2013
en de geconsolideerde resultatenrekening voor het boekjaar afgesloten op die datum, alsmede een overzicht van de
waarderingsregels en andere toelichtingen.

Verslag over de geconsolideerde jaarrekening— Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de geconsolideerde jaarrekening van Brouwerij Handelsmaatschappij NV (“de
vennootschap”) en haar dochterondernemingen (samen “de groep™), opgesteld op basis van het in Belgi¢ van toepassing
zijnde boekhoudkundig referentiestelsel en met de in Belgi& van toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
voorschriften. De totale activa in de geconsolideerde balans bedragen 138.615 (000) EUR en de geconsolideerde winst
(aandeel van de groep) van het boekjaar bedraagt 4.262 (000) EUR.

Verantwoordelijkheid van de raad van bestuur voor het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van een geconsolideerde jaarrekening die een getrouw beeld
geeft met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel en met de in Belgi€ van toepassing
zijnde wettelijke en reglementaire voorschriften, alsook voor het implementeren van een interne controle die ze
noodzakelijk acht voor het opstellen van een geconsolideerde jaarrekening die geen afwijking van materieel belang
bevat, die het gevolg is van fraude of van fouten.

Verantwoordelijkheid van de commissaris

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze geconsolideerde jaarrekening tot uitdrukking te brengen op
basis van onze controle. Wij hebben onze controle volgens de internationale controlestandaarden (International
Standards on Auditing - ISA) uitgevoerd. Die standaarden vereisen dat wij aan de deontologische vereisten voldoen
alsook de controle plannen en uitvoeren teneinde een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de geconsolideerde
jaarrekening geen afwijking van materieel belang bevat.

Een controle omvat werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de in de geconsolideerde jaarrekening
opgenomen bedragen en toelichtingen. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de beoordeling door de
commissaris, met inbegrip van diens inschatting van de risico’s van een afwijking van materieel belang in de
geconsolideerde jaarrekening als gevolg van fraude of van fouten. Bij het maken van die risico-inschatting neemt de
commissaris de interne controle van de groep in aanmerking die relevant is voor het opstellen van een geconsolideerde
jaarrekening die een getrouw beeld geeft, teneinde controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven
omstandigheden geschikt zijn maar die niet gericht zijn op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne
controle van de groep. Een controle omvat tevens een evaluatie van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen
voor financiéle verslaggeving, de redelijkheid van de door de raad van bestuur gemaakte schattingen, alsmede de
presentatie van de geconsolideerde jaarrekening als geheel. Wij hebben van de aangestelden en van de raad van bestuur
van de groep de voor onze controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om daarop ons oordeel te
baseren.

Deloitte Bedrijfsrevisoren / Reviseurs d’Entreprises

Burgerlijke vennootschap onder de vorm van een codperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
Maatschappelijke zetel: Berkenlaan 8b, B-1831 Diegem

BTW BE 0429.053.863 - RPR Brussel - IBAN BE 17 2300 0465 6121 - BIC GEBABEBB

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Deloitte

Qordeel zonder voorbehoud

Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening van Brouwerij Handelsmaatschappij NV een getrouw beeld van
het vermogen en van de financiéle toestand van de groep per 31 december 2013, en van haar resultaten over het
boekjaar dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel en met de in Belgi& van toepassing zijnde wettelijke en reglementaire voorschriften.

Verslag over andere door wet- en regelgeving gestelde eisen

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen en voor de inhoud van het jaarverslag over de

geconsolideerde jaarrekening.

[n het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in Belgié& van toepassing zijnde

internationale controlestandaarden, is het onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde opzichten,

de naleving van bepaalde wettelijke en reglementaire verplichtingen na te gaan. Op grond hiervan doen wij de volgende

bijkomende verklaring die niet van aard is om de draagwijdte van ons oordeel over de geconsolideerde jaarrekening te

wijzigen:

e Het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening behandelt de door de wet vereiste inlichtingen, stemt overeen
met de geconsolideerde jaarrekening en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de
informatie waarover wij beschikken in het kader van ons mandaat.

Diegem, 24 maart 2014
De commissaris

DELOITTE Bedrijfsrevisoren
BV o.v.v.e CVBA
Vertegenwoordi

M

Geert Verstraeten

door
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