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NAT. | Datum neerlegging | Nr. Blz. | E D. | CONSO 1
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN
IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)
NAAM VAN DE CONSOLIDERENDE VENNOOTSCHAP KR KMEDCOMSRRTIMK! 21 ..ot
L BrOUW ] H NG S A At S Al GBI .. .ottt et et eeeeens
Rechtsvorm: ....... NAAMIOZE VEMMOOISCRAD. | . . . ettt e en s e s eena e en e en e en e enaseenan e
Adres: ....... PIOVINCIESIEENWEY | e Nr: 28 ... BUS: oo
Postnummer: ....... 3190 ... Gemeente: ... BOOTM O Ok e
Land: ...... Belgie . ..,
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van ............. e OIS
Internetadres®: http://www. ...... O B D ettt ettt ettt n e
Ondernemingsnummer | BE 0403.567.015
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING | GECONSOLIDEERDE JAARREKENING IN DUIZENDqEN EURO
voorgelegd aan de algemene vergadering van 25 / 05 / 2021

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 01/ 01/ 2020 |Tot | 31 /12 [/ 2020 |

Vorig boekjaar van ‘ 01/ 01/ 2019 ‘Tot ‘ 31 /12 / 2019 ‘

De bedragen van het vorige boekjaar zijn /zijrntet! identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze geconsolideerde jaarrekening: - het geconsolideerde jaarverslag
- het controleverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Z0O DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING DOOR EEN BELGISCHE DOCHTER WORDT NEERGELEGD
Naam van de Belgische dochter die de neerlegging verricht (artikel 3:26, §2, 4°, a) van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen)

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht

Totaal aantal neergelegde bladen: ......! 68 Nummers van de secties van het standaardformulier die niet werden neergelegd
o] g lo =1 4N a1 (=] ao {=T g < e [ PSP RRPS
Baudouin van der Kelen Handtekening
Afgevaardigde Bestuurder (naam en hoedanigheid)
1

Schrappen wat niet van toepassing is.
Een consortium dient de sectie CONSO 5.4 in te vullen.
3 Facultatieve vermelding.
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[Nr. | BE0403.567.015 |

CONSO 2

LIJST VAN DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE
CONSOLIDERENDE ONDERNEMING EN VAN DE
COMMISSARISSEN DIE DE GECONSOLIDEERDE

JAARREKENING HEBBEN GECONTROLEERD

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie

Baudouin van der Kelen
Weisetterstraat 14, 1910 Kampenhout, Belgié

Frédéric van der Kelen
Hutstraat 18, 1910 Kampenhout, Belgié

Anne van der Kelen
rue Killeberg 8, 5762 Hassel, Luxemburg

Isabelle van der Kelen
rue de la Belette 12, 1970 Wezembeek-Oppem, Belgié

Francois Monfils
Kerkstraat 6, 1910 Kampenhout, Belgié

Jean-Pierre Wellens
Rue de I'Etang 119, 1040 Etterbeek, Belgié

Anne Vleminckx
Beekstraat 11, 3150 Haacht, Belgié

Deloitte Bedrijfsrevisoren BV
Nr.: BE 0429.053.863

Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, Belgié

Lidmaatschapsnr.: IBR-B025

Vertegenwoordigd door:

Joél Brehmen
(Bedrijfsrevisor)

Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, Belgié

Lidmaatschapsnr.: A01987

Gedelegeerd bestuurder
31/05/2016 - 31/05/2022

Bestuurder
29/05/2018 - 28/05/2024

Bestuurder
31/05/2016 - 31/05/2022

Bestuurder
31/05/2016 - 31/05/2022

Bestuurder
29/05/2018 - 28/05/2024

Bestuurder
29/05/2018 - 28/05/2024

Bestuurder
28/05/2019 - 27/05/2025

Commissaris
31/07/2020 - 30/05/2023
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| Nr. | BE0403.567.015 | CONSO 3.1

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

GECONSOLIDEERDE BALANS NA WINSTVERDELING* °

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ..citieiiiiieitesieesiesnesieere s esre s sre e 57 | 20 | i |
VASTE ACTIVA oottt sttt sttt ettt ne e e 21/28 128.722 122.431
IMmateriéle Vaste aCtiva ...cooooererereneeiereeeeeee e 58 | 21 2.313 2.671
Positieve consolidatieverschillen ..., 5.12 | 9920 171 300
MAatEriEle VASTE ACTIVA .ovrrereerrereeieriesiesiesieseeseesie e neeseeseaneeneas 5.9 | 22/27 125.948 119.175
Terreinen en geboUWEN ......c.ecoviiiiiiiieee e 22 83.130 78.896
Installaties, machines en uitrusting ..........ccccovveviiiiiiinnnee, 23 13.159 12.461
Meubilair en rollend materieel .........cccoccveireiiiiiiiieiieen 24 5.474 6.499
Leasing en soortgelijke rechten ..........ccoccoviiiiiiiiiinnn, 25 7.702 3.829
Overige materiéle vaste activa ..........ccceeevrieeiniiicnieee s 26 13.817 14.963
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ...........ccccoviiennnen. 27 2.666 2.527
51-
FiNanCiéle Vaste aCtiVa ......ccoerereerieeeeae e 5.4/5.10 | 28 290 285
Vennootschappen waarop vermogensmutatie is toegepast .. 5.10 | 9921 | .. |
Deelnemingen ........cccceiiiiiiiiiiniiii 99211 | v |
V0] (o [T 1 o =1 o PP 99212 | v
Andere onderNemMINGEN .......ccoccevrvierieririe e 5.10 | 284/8 290 285
AQNEIEN ..o 284 8 8
VOrderingen ........ccoeviiiiiiiiii i 285/8 282 277

5 Artikel 3:114 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.
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| Nr. | BE0403.567.015

VLOTTENDE ACTIVA ottteieieieiiiieeeeeee e e e e e avabs e eeeeaeeeaee s

Vorderingen op meer dan €€n jaar ........cccccoveeiiriiiieiieeneee,
Handelsvorderingen
Overige vorderingen
Actieve belastingslatenties ..........cccccoviiiii,

Voorraden en bestellingen in Uitvoering .........ccceeeviiiniiiinns
[V 4001 { = o =1 o IR PP PSRRI
Grond- en hulpstoffen ........coocvveviiieii e
Goederen in bewerking .......c.cccovvevcieiiiiiesee e
Gereed Product .........ooiviviiiiiiiiiiiii
Handelsgoederen ...........cccooviiiiiiiiiiiniie,
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ..................
VoOoruithetaliNngen ........coovviiiie e
Bestellingen in UItVOBING ....coovvvverreeeiiieeeiiee e

Vorderingen op ten hoogste één jaar .........cccceeviiiiiiinnnene,
Handelsvorderingen .........ccccvviiiiiiiiiiciii e
Overige VOrderingen .........ccccovveiiiiiiiiiiec i

GeldbeleggQingen .....ooocviiiiieii e
Eigen aandelen .........cccoviieiiiiiinc e

Overige beleggingen ...
Liquide Middelen .......cccoviiiiiiiiiiieee e

Overlopende reKeniNgeN .......cccoceeriienieeiiie e
TOTAAL VAN DE ACTIVA ..o

Toel.

CONSO 3.1
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 34.061 41.898
29 3.545 3.602
290 | s b e,
291 3.250 3.339
292 295 263
3 10.764 9.990
30/36 10.764 9.990
30/31 2.830 2.542
32 621 702
33 1.047 1.484
34 6.266 5.262
35 | e
36 | e
37 |
40/41 13.612 19.163
40 9.288 13.672
41 4.324 5.491
50/53 6 6
50 | e b
51/53 6 6
54/58 2.118 4.010
490/1 4.016 5.127
20/58 162.783 164.329

First - CONS0O2020 - 4/ 68




| Nr. | BE0403.567.015

Toel.

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ..uuutuiuitiiitieieieiieieeieieeeeeeeeeeeeesessssssssssssssssssneees

INDFENG © oo
Kapitaal ....cccvvrieiiiie i
Geplaatst kapitaal ..........ccccoooviiiiiiiii
Niet-opgevraagd kapitaal ............cccoceviiiiiiiiiii,
Buiten Kapitaal ..........cccerimieiniiiece e
UItQIftEPrEMIES ..vviiieee et
ANCEIE et
BeSChIKDAAr ....eoiiiiiiiiiie
Onbeschikbaar ...........cccociiiiiiiiiii

Herwaarderingsmeerwaarden ...........cccoeveviiiiieiniinnninne e,
Geconsolideerde reserves
Negatieve consolidatieverschillen .........cccccvveiiiiiiiinicniens 5.12
Omrekeningsverschillen ..., (M)
Kapitaalsubsidies ........cccoiviiiiiiiiii e,
BELANGEN VAN DERDEN

Belangen van derden ........cccccoiiiieeeniiie i

VOORZIENINGEN, UITGESTELDE BELASTINGEN EN
BELASTINGLATENTIES «+erereereeeerutneererinnmemmuineermmiineereniinearnin.

Voorzieningen voor risico's en Kosten .......ccccccovvvvvieiieniinnnen,
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Belastingen .........cccccciiiiiiiiii
Grote herstellings- en onderhoudswerken .............ccccooiiiens
Milieuverplichtingen ..........cooooiiiii e
Overige risic0's €N KOSIEN ......oovvviiiiiiiiieie e

Uitgestelde belastingen en belastingslatenties .................... 5.6

6 Som van de rubrieken 10 en 11 of van de rubrieken 110 en 111.

CONSO 3.2
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 108.200 118.726
10/11 8.100 8.100
10 8.100 8.100
100 8.100 8.100
101 | e
11 | e b
1100/101 i
1109/19 i
110
111
12 3.161
9910 95.149 105.701
9911 1.783 1.783
9912 7 -32
15 | 13
9913 | e b
16 9.615 8.681
160/5 2.077 1.250
160 45 45
161 | e
162 51 47
163 | e b
164/5 1.981 1.158
168 7.538 7.431
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| Nr. | BE0403.567.015

Toel.

Yo = 16T o) = R

Schulden op meer dan één jaar
Financiéle schulden .............cccoooiiiiiiii,
Achtergestelde leningen ........ccccoiiiiiiii e,
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..........ccccovciieinnenn.
Leasingschulden en soortgelijke schulden .......................
Kredietinstellingen ..o
Overige [eningen ........cccceiiiiiiiiii
Handelsschulden ...........cccccooiiii
Leveranciers ...............
Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestellingen .........cccccocviiiiiiiinnnn,
Overige SChUlden ........ccooviiiiiiii e

Schulden op ten hoogste €én jaar .........cccceviiviiiiiiiiniciinnee,
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden ..........cccooiiiiiiiiiiee e

Kredietinstellingen
Overige [eningen ...
Handelsschulden ...
LEVEIANCIEIS ..eieiiieiiiiiiieiee et
Te betalen WISSEIS ......ceveiiviiiiiieeiee e
Vooruitbetalingen op bestellingen .........ccccocovviiiiiiiinnnn.

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
sociale lasten

Belastingen
Bezoldigingen en sociale lasten
Overige schulden ...........occeviiiiiiiii e,

Overlopende rekeningen ........cccccveeiiiiiniiinciec e,
TOTAAL VAN DE PASSIVA

CONSO 3.2
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
17/49 44.968 36.922
17 12.294 3.920
170/4 10.197 1.805
170 | e
171 | i e
172 3.973 175
173 6.224 1.630
174 | s
175 | e
1750 | e e
1751 | s e
176 | e |
178/9 2.097 2.115
42/48 31.271 31.554
42 1.045 384
43 11.539 6.196
430/8 11.539 6.196
439 | s
44 7.667 10.621
440/4 7.667 10.621
441 | e
46
45 4.054 5.874
450/3 360 687
454/9 3.694 5.187
47/48 6.966 8.479
492/3 1.403 1.448
10/49 162.783 164.329
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| Nr. | BE0403.567.015 CONSO 4 |

GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

(Vitsplitsing van de bedrijfsresultaten naar hun aard) !

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BedrijfSOPhrengsten ....ccvcvveeicereeeeese e 70/76A 72.527 113.880
OMZET ittt e e e 5.14 | 70 66.243 107.798
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. /) 71 -290 -39
Geproduceerde Vaste aCtiva ..........cccverereeeriieeerieeenieeennneeees 72 | s
Andere bedrijfsopbrengsten ........cccocoeriieiiiee s 74 6.574 6.121
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccccccoviiiiiiiiniinns 514 | 76A | s | e,
BedrijfSKOSIEN viviiicieiiiicieiee sttt 60/66A 82.585 109.064
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ...............ccoccei 60 23.491 34.223
AGNKOPEN ..o 600/8 23.491 34.404
Voorraad: afname (toename) .........cccceiiiiiiinine, /) 609 | e -181
Diensten en diverse goederen .........ccccvevvvierieeeiineee e 61 16.157 23.996
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............cccee..... 5.14 | 62 22.539 28.824
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 630 12.286 11.499
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) .....cccccocviiiiiiiiiiiee M) 631/4 1.319 339
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ........cccceeveviiieinininene (M) 635/8 822 47
Andere bedrijfSKOSIEN .......cocvvviiiiiiiii e 640/8 5.842 10.007
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 649 | i |
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ............... 9960 129 129
Niet-recurrente bedrijffSkoSten ........cccocveveiiiienieniie e 514 | 66A [ s |
BedrijfsSWinst (VErliesS) ..occcvecereiereieneieieieseneeie e /) 9901 -10.058 4.816

7 De bedrijfsresultaten kunnen ook worden gerangschikt naar hun bestemming (in toepassing van artikel 3:149, paragraaf 2 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot

uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen).
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| Nr. | BE0403.567.015

Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten ..........ccccoeiiiiiniinn,
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ...........cccoceeeinnen,
Opbrengsten uit viottende activa ..........cccccoeeviiiieniiniinnenn.
Andere financiéle opbrengsten ..........cccccviiiiiiiniin,
Niet-recurrente financiéle opbrengsten

Financiéle kosten
Recurrente financiéle kosten
Kosten van schulden
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-

vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) .......... /()
Andere financiéle KOSten .........cccccieiiiiiiiiieeiiieeeee
Niet-recurrente financiéle kosten ............ccocooiiiiiiiiciiinininnnns
Winst (Verlies) van het boekjaar véor belasting ......... M)
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen en de
belastingSIatenties ......cccocvieviiiiiiieeee e
Overboeking naar de uitgestelde belastingen en de
belastinglatenties ..........ccccccoiiii
Belastingen op het resultaat .........ccccccovcveeiiiieiininnne #HIC)
Belastingen .........cccccciiiiiiiiii
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ............ccoocv,
Winst (Verlies) van het boekjaar ........ccccoceviiiiiiniinns (M)
Aandeel in het resultaat van de vennootschappen waarop
vermogensmutatie is toegepast ..o, /)
WINSrESURALEN ...oovvieeiiiii e
VerlieSreSUAteN .......ccoccvviiiiiieiiee e
Geconsolideerde winst (Geconsolideerd verlies) ....... (M)
Aandeel van derden in het resultaat ...........ccccoovvveeeeen. #IC)
Aandeel van de groep in het resultaat .............ccceevuneee. (M)

Toel.

5.14

5.14

CONSO 4 |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 424 587
75 424 587
750 | e
751 163 172
752/9 261 415
T6B | s b
65/66B 783 245
65 783 245
650 219 101
9961 | e | e,
651 | s e,
652/9 564 144
66B | i |
9903 -10.417 5.158
780 178 224
680 98 26
67177 176 2.028
670/3 477 2.040
77 301 12
9904 -10.513 3.328
9975
99751
99651
9976
99761 | i |
99762 -10.513 3.328
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| Nr. | BE0403.567.015 |

CONSO 5.1

TOELICHTING BIJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP
DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

onderneming naar Belgisch recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een

Toegepaste methode
(FEN1IV2IV3IV4E) 8°

Gehouden deel van
het kapitaal of de
inbreng (in %) 10

Wijziging in het
percentage van het
gehouden kapitaal of
de gehouden inbreng
(t.o.v. het vorige
boekjaar) 1

BROUWERIJ HAACHT

BE 0415.276.794

Naamloze vennootschap

Provinciesteenweg 28, 3190 Boortmeerbeek, Belgié

ATLAS

BE 0400.928.615

Naamloze vennootschap

Provinciesteenweg 28, 3190 Boortmeerbeek, Belgié

CODRICO

BE 0426.913.826

Naamloze vennootschap

Provinciesteenweg 28, 3190 Boortmeerbeek, Belgié

INVESTMENT FRANKENBERG

BE 0439.065.253

Naamloze vennootschap

Provinciesteenweg 28, 3190 Boortmeerbeek, Belgié

ANNE MERKPOEL

BE 0848.355.367

Naamloze vennootschap
Beenhouwersstraat 26, 1000 Brussel, Belgié

HET BROUWERSHOF

BE 0840.191.927

Besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
Provinciesteenweg 10, 3150 Haacht, Belgié

BRASSERIE DU COQ HARDI SA

Buitenlandse onderneming

Avenue de la République 900, 59242 Marcg-en-Baroeul,
Frankrijk

LA GRANDE BARDE SCEA
Avenue de la République 900, 59242 Marcg-en-Baroeul,
Frankrijk

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

8 I. Integrale consolidatie

E. Evenredige consolidatie (met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamenlijke bestuur blijkt).

V1. Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 3:124, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering

van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

V2. Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de consolidatie

zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 3:98 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V3. Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waarvoor er niet meer kan

van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 3:99 jo. 30:100 van voormeld koninklijk besluit)

V4. Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het bedrijf van de
vennootschap die over de gezamenlijke controle beschikt (artikel 3:124, tweede lid van voormeld koninklijk besluit).

9 Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal of de inbreng een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de

aanduiding van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

10 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die in

eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

11 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit percentage,

worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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| Nr. | BE0403.567.015

CONSO 5.1

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST (vervolg)

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een
onderneming naar Belgisch recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER

Toegepaste methode
(VENLV2IV3IV4A) 8°

Gehouden deel van
het kapitaal of de
inbreng (in %) 10

Wijziging in het
percentage van het
gehouden kapitaal of
de gehouden inbreng
(t.o.v. het vorige
boekjaar) 1

BELGA

Buitenlandse onderneming

Avenue de la République 900, 59700 Marcq en Baroeul,
Frankrijk

DE LEEUW BEHEERMAATSCHAPPIJ BV

Buitenlandse onderneming

Theodoor Dorrenplein 22 bus A, 6301 VL Valkenburg a/d Geul,
Nederland

LEEUW AAN DE BRUG

Buitenlandse onderneming

Theodoor Dorrenplein 22 bus A, 6301 VL Valkenburg a/d Geul,
Belgié

MICROBRASSERIE D'ORLEANS

Buitenlandse onderneming
Chemin Royal 2471, QC GOA 3P0 Sainte-Famille, Canada

9073-4880 QUEBEC INC
Buitenlandse onderneming
Chemin Royal 2471, QC GOA 3P0 Sainte-Famille, Canada

9073-5666 QUEBEC INC
Buitenlandse onderneming
Chemin Royal 2471, QC GOA 3P0 Sainte-Famille, Canada

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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| Nr. | BE0403.567.015 | | CONSO5.2 |

LIJST VAN DE EXCLUSIEVE EN GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMINGEN DIE NIET WORDEN
OPGENOMEN (IN TOEPASSING VAN ARTIKEL 3:97 VAN HET KONINKLIJK BESLUIT VAN 29 APRIL 2019 TOT
UITVOERING VAN HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN) EN VAN DE
GEASSOCIEERDE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE NIET WORDT
TOEGEPAST (IN TOEPASSING VAN ARTIKEL 3:148 VAN VOORVERMELD KONINKLIJK BESLUIT)

Wijziging in het
percentage van het

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een Reden van de Gehouden deel van chouden kapitaal of
onderneming naar Belgisch recht betreft, het uitsluiting (A,B, C, D het kapitaal of de ge ehouden‘?nbren
ONDERNEMINGSNUMMER of E) 12 inbreng (in %) 13 9 9

(t.o.v. het vorige
boekjaar)

12 Reden van de uitsluiting:
A. Dochteronderneming van te verwaarlozen betekenis.

B. Ingrijpende en duurzame beperkingen die in wezenlijke mate de effectieve uitoefening van de controlebevoegdheid over de dochteronderneming dan wel de
aanwending van het vermogen van laatstgenoemde bemoeilijken.

C. De gegevens die nodig zijn om de dochteronderneming in de consolidatie op te nemen kunnen niet zonder onevenredige kosten of onverantwoorde vertraging
worden verkregen.
De aandelen van de dochteronderneming worden uitsluitend met het oog op latere vervreemding gehouden.

E. Geassocieerde vennootschap indien de toepassing van de vermogensmutatiemethode van te verwaarlozen betekenis is, gelet op het beginsel van het getrouwe
beeld.
Bij (verplichte of facultatieve) uitsluiting van ondernemingen uit de consolidatiekring worden gedetailleerde gegevens verstrekt in de sectie CONSO 5.5.

13 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die in
eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

14 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit percentage,
worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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VENNOOTSCHAPPEN DIE NOCH DOCHTERVENNOOTSCHAPPEN, NOCH GEASSOCIEERDE
VENNOOTSCHAPPEN ZIIN

Hieronder worden de vennootschappen vermeld die niet bedoeld worden in de secties CONSO 5.1 en CONSO 5.2 van de toelichting,
waarin de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en de buiten de consolidatie gelaten ondernemingen (op grond van de
artikelen 3:97 en 3:98 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen), hetzij zelf, hetzij via een persoon die in eigen naam, maar voor rekening van deze ondernemingen optreedt, ten minste

10% van het kapitaal of de inbreng bezitten. Deze gegevens mogen achterwege worden gelaten indien zij, gelet op het beginsel van
het getrouwe beeld, van te verwaarlozen betekenis zijn.

Gehouden Gegevens uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM deel van .
. . het Eigen vermogen Nettoresultaat
en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, Kapitaal of | Jaarreke- | Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER de ning per code (+) of (-)
inbreng ° (in duizenden munteenheden)

15 Deel van het kapitaal of de inbreng dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen en buiten de consolidatie gelaten ondernemingen.
16 Deze gegevens mogen achterwege worden gelaten wanneer de betrokken vennootschap niet verplicht is ze openbaar te maken.
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CONSORTIUM

Aanduiding van de ondernemingen die deel uitmaken van het consortium, met voor elke onderneming de lijst van

dochterondernemingen met aanduiding van de methode van opname in de consolidatie en het gehouden deel van het kapitaal of de
inbreng.
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CONSOLIDATIECRITERIA EN WIJZIGINGEN IN DE CONSOLIDATIEKRING

Indien van materieel belang, aanduiding van de criteria die worden gehanteerd voor de toepassing van de integrale consolidatie, de
evenredige consolidatie en de vermogensmutatiemethode en van de gevallen, met motivering ervan, waarin van deze criteria wordt
afgeweken (in toepassing van artikel 3:156, I. van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen). (in toepassing van artikel 3:156, I. van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen).

Docht er onder nemi ngen zijn di e ondernem ngen waarin Co.Br.Ha. rechtstreeks of onrechtstreeks, neer
dan de helft van de stengerechti gde aandel en bezit of waar de groep, rechtstreeks of

onrecht streeks, de zeggenschap heeft over de activiteiten. Dochteronderneni ngen worden opgenonen in
de geconsol i deerde jaarrekeni ng vanaf de datum waarop de zeggenschap ontstaat tot de datum waarop
de zeggenschap ni et |anger bestaat.

De financi éle resultaten van de docht eronder nem ngen worden opgestel d gebrui k makend van dezel fde
grondsl agen voor financiéle verslaggeving. Ale transacties tussen ondernen ngen van de groep en de
bal ansen bi nnen de groep worden geélimneerd in de geconsolideerde jaarrekening.

Inlichtingen die een zinvolle vergelijking mogelijk maken met de geconsolideerde jaarrekening over het vorige boekjaar, indien de
samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan (in toepassing
van artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit) (in toepassing van artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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WAARDERINGSREGELS

Opgave van de gehanteerde criteria van materieel belang voor waardering van de verschillende posten van de
geconsolideerde jaarrekening, inzonderheid:

- voor de vorming en aanpassing van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten, alsmede voor
de herwaarderingen (in toepassing van artikel 3:156, Vl.a. van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen)

- voor de omrekeningsgrondslagen van de bedragen die in een andere munt zijn of oorspronkelijk waren uitgedrukt dan de munt
waarin de geconsolideerde jaarrekening is opgesteld en van de boekhoudstaten van dochterondernemingen en van

geassocieerde vennootschappen naar buitenlands recht (in toepassing van artikel 3:156, VI.b. van voormeld koninklijk besluit).

Zie volgende pagina.
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Immateriéle activa :

Onderzoek en ontwikkeling

Kosten van ontwikkeling, waarbij de resultaten worden toegepast in een plan of ontwerp voor de productie van nieuwe of substantieel verbeterde
producten en processen, worden in de balans opgenomen, indien het product of het proces technisch en commercieel uitvoerbaar is en de groep
voldoende middelen ter beschikking heeft voor de voltooiing ervan. De geactiveerde kost omvat de kosten van grondstoffen, directe loonkosten
en een evenredig deel van de overheadkosten. Andere uitgaven voor ontwikkeling worden onmiddellijk als kost in de winst- en verlies rekening
opgenomen op het moment dat deze zich voordoen. Geactiveerde uitgaven voor ontwikkeling worden gewaardeerd tegen kostprijs verminderd
met de geaccumuleerde afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen (zie waarderingsregel ).

Kosten van onderzoek ondernomen met het oog op het verwerven van nieuwe wetenschappelijke en technologische kennis, worden als kosten
in de jaarrekening opgenomen op het ogenblik dat ze zich voordoen.

Concessies, octrooien, licenties, enz.
Overige materiéle vaste activa omvatten met name software en aangekochte handelsfondsen en worden door de groep gewaardeerd tegen
kostprijs verminderd met de geaccumuleerde afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen (zie waarderingsregel I).

Goodwill

Goodwill is het positieve verschil tussen de aankoopprijs en het aandeel van de groep in de netto reéle waarde van de verworven identificeerbare
activa, verplichtingen en voorwaardelijke verplichtingen.

Latere uitgaven
Latere uitgaven voor geactiveerde immateri€le activa worden enkel in de balans opgenomen indien ze de toekomstige economische voordelen

die uit het actief zullen voortvloeien waaraan ze verwant zijn, verhogen. Alle andere uitgaven worden als kost in de winst- en verliesrekening
opgenomen op het moment dat deze zich voordoen.

Afschrijvingen
Immateriéle activa worden volgens de lineaire methode afgeschreven over hun verwachte gebruiksduur. Deze wordt over het algemeen bepaald
op vijf jaar. Voor goodwill kan de afschrijvingsduur gaan tot 15 jaar.

Positieve consolidatieverschillen

De positieve consolidatieverschillen, ontstaan doordat de aanschaffingswaarde van de deelneming groter is dan het door de groep verworven
aandeel in het eigen vermogen, worden afgeschreven over een periode van 5 jaar.

Materiéle vaste activa :

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen historische kostprijs verminderd met de geaccumuleerde afschrijvingen en bijzondere
waardeverminderingen (zie waarderingsregel ). De historische kostprijs omvat de initiéle aankoopprijs vermeerderd met andere direct toewijsbare
kosten zoals installatiekosten, transport en niet recupereerbare belastingen.

Latere uitgaven worden enkel in de balans opgenomen wanneer ze de toekomstige economische voordelen aan het vaste actief waaraan ze
verwant zijn, verhogen. Herstellingen en instandhoudingkosten die de toekomstige economische voordelen niet verhogen, worden onmiddellijk
als kost in de winst- en verliesrekening opgenomen.

Afschrijvingen worden berekend volgens de lineaire methode vanaf de datum waarop het actief gereed is voor gebruik en dit over de verwachte
gebruiksduur.

De verwachte gebruiksduur is als volgt bepaald :

Verwachte gebruiksduur
Industriéle gebouwen 20 jaar
Overige gebouwen 33,33 jaar
Productiematerieel en —uitrusting
Productiemateriaal 5 tot 15 jaar
Materieel voor goederenbehandeling 7 jaar
Herbruikbare verpakking
Vaten 10 jaar
Kratten 6 jaar
Flessen 4 jaar
Materieel in verkooppunten 6,66 tot 9 jaar
Rollend materieel 5 jaar
Bureel- en informaticamaterieel 5 jaar

Als onderdelen van materiéle vaste activa een verschillende gebruiksduur hebben, worden zij beschouwd als afzonderlijke materiéle vaste activa.

Terreinen worden niet afgeschreven aangezien aangenomen wordt dat zij een onbepaalde gebruiksduur hebben. Belangrijke restwaarden worden
jaarlijks opnieuw ingeschat.
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De materiéle vaste activa verkregen via financiéle lease-overeenkomsten worden opgenomen in de balans tegen de reéle waarde op het moment
van aangaan van de lease-overeenkomst of, indien lager, tegen de geschatte contante waarde van de minimale leasebetalingen. Deze activa
worden afgeschreven over een termijn die overeenstemt met de verwachte gebruiksduur of de leasetermijn als die korter is van deze activa.
Lease-overeenkomsten waarbij de voordelen en risico’s substantieel bij de lessor blijven, wordt beschouwd als operationele lease-
overeenkomsten. Betalingen gedaan voor zulke operationele lease-overeenkomsten worden lineair over de duur van de overeenkomst ten laste
van de winst- en verliesrekening genomen.

Einanciéle vaste activa

Het betreft ondernemingen waarin de entiteit een invioed van betekenis heeft (maar die geen dochterondernemingen of joint-ventures zijn) en die
geconsolideerd worden volgens de ‘equity’ methode.

Voorraden :

Voorraden worden gewaardeerd volgens de FIFO methode of tegen opbrengstwaarde indien deze lager is. De kostprijs omvat de initiéle
aankoopprijs vermeerderd met andere directe aanschaffingskosten gerelateerd aan de levering en het operationeel maken.

De kostprijs voor goederen in bewerking en afgewerkte producten omvat de gebruikte grondstoffen, de andere productiematerialen, de directe
loon- en andere kosten zonder een toewijzing van vaste en variabele overheadkosten.

De opbrengstwaarde wordt gedefinieerd als de geschatte verkoopprijs bij een normale gang van zaken, verminderd met de geschatte kosten
nodig voor de verdere afwerking en verkoop van het product.

Vorderingen op meer dan één jaar & op ten hoogste één jaar :

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde minus bijzondere waardeverminderingsverliezen. Bijzondere
waardeverminderingsverliezen worden opgenomen indien de realiseerbare waarde op balansdatum lager is dan de boekwaarde. Deze
waardeverminderingen worden individueel bepaald.

Uitgestelde belastingvorderingen worden onder deze rubriek opgenomen.

Geldbelegginggen:

Overige beleggingen : deze worden tevens opgenomen op transactiedatum en zijn gewaardeerd tegen hun reéle waarde. Indien deze waarde
niet op een betrouwbare wijze bepaald kan worden, worden ze opgenomen tegen aanschaffingswaarde.

Ze kunnen tevens het voorwerp uitmaken van bijzondere waardeverminderingen (zie waarderingsregel I).
Liguide middelen :
Liquide middelen omvatten geldmiddelen en kasequivalenten.

Bijzondere waardeverminderingen :

Voor de boekwaarde van de financiéle activa, materiéle vaste activa en immateriéle activa wordt op elke balansdatum beoordeeld of er
aanwijzingen zijn dat deze activa aan een bijzonder waardeverminderingsverlies onderhevig zouden kunnen zijn. Indien dergelijke indicaties
aanwezig zijn, dient de realiseerbare waarde van het actief te worden geschat.

De realiseerbare waarde van andere activa is de hoogste waarde van de reéle waarde minus de verkoopkosten en de bedrijffswaarde. Om de
bedrijfswaarde te bepalen worden de verwachte toekomstige kasstromen verdisconteerd tot hun huidige waarde, gebruik makend van een
discontovoet voor belastingen, die zowel de actuele marktrente als de specifieke risico’s met betrekking tot het actief weergeeft. Voor een actief
dat op zichzelf geen omvangrijke kasstromen genereert, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid waartoe
het actief behoort.

Bijzondere waardeverminderingsverliezen op andere activa worden teruggenomen indien een latere toename van de realiseerbare waarde op
objectieve basis kan verbonden worden met een gebeurtenis die heeft plaatsgevonden nadat het bijzondere waardeverminderingsverlies werd
opgenomen. De toegenomen waarde van een actief, veroorzaakt door de terugname van een bijzondere waardeverminderingsverlies, mag niet
hoger zijn dan de boekwaarde (na afschrijvingen) die bekomen zou zijn indien in de voorgaande periodes geen bijzondere
waardeverminderingsverlies voor het actief zou zijn opgenomen.

Voorzieningen :

Voorzieningen worden aangelegd indien:

(i) de groep verplichtingen heeft aangegaan als gevolg van gebeurtenissen uit het verleden,

(i) het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van deze verplichtingen een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
(iii) een betrouwbare schatting kan gemaakt worden van de omvang van deze verplichtingen.

Het bedrag van de voorzieningen wordt bepaald door de toekomstige verwachte kasstromen te verdisconteren tegen een discontovoet voor
belastingen die zowel de geldende marktrente als de specifieke risico’s van de onderneming weergeeft.

Een voorziening voor reorganisaties wordt aangelegd wanneer de groep een gedetailleerd en geformaliseerd herstructureringsplan heeft

goedgekeurd en wanneer de reorganisatie ofwel werd aangevat ofwel publiek werd bekend gemaakt. Voor kosten die betrekking hebben op de
normale activiteiten van de groep worden geen voorzieningen aangelegd.
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Een voorziening voor verlieslatende contracten wordt aangelegd wanneer de te ontvangen economische voordelen voor de groep lager liggen
dan de kost die voortvioeit uit de contractuele verbintenis. In 2020 werden er geen dergelijke verlieslatende contracten geidentificeerd en
voorzieningen aangelegd.

Een voorziening voor garantieverplichtingen wordt aangelegd op basis van indicatoren die rekening houden met de nog resterende looptijd van
de kredieten, waarvoor de groep Co.Br.Ha borg staat en die door financiéle instellingen verleend worden aan het horecacliénteel van de groep
Co.Br.Ha.

Schulden op meer dan één jaar & op ten hoogste één jaar (m.u.v. financiéle schulden) :

Handels- en overige verplichtingen op KT worden opgenomen tegen nominale waarde.
Onder de schulden op ten hoogste één jaar zijn tevens de ontvangen ‘waarborgen leeggoed’ opgenomen ; dit betreft de sommen die van klanten
ontvangen worden bij levering van dranken in gewaarborgde verpakking.

Winstbelastingen :

Winstbelastingen op het resultaat van het boekjaar omvatten verschuldigde en uitgestelde belastingen.

Verschuldigde belastingen op minder dan één jaar omvatten de verwachte belastingverplichting op het belastbaar inkomen van het jaar, en de
aanpassingen aan de belastingverplichtingen van vorige jaren .

Verschuldigde belastingen op meer dan één jaar omvatten de verwachte belastingverplichting, die uit hoofde van gerealiseerde meerwaarden op
materiéle vaste activa, volgens de Belgische fiscale wetgeving, verschuldigd is.

Uitgestelde belastingverplichtingen worden opgenomen op basis van de ‘liability’ methode. Voor alle belastbare en aftrekbare verschillen tussen
de belastbare basis van activa en verplichtingen en hun boekwaarde worden uitgestelde belastingverplichtingen en —vorderingen opgenomen in
de balans.

Uitgestelde belastingvorderingen worden enkel opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat er voldoende toekomstige belastbare winsten zullen
zijn om het belastingvoordeel te kunnen genieten. Ze worden teruggenomen wanneer het niet langer waarschijnlijk is dat het gerelateerde
belastingvoordeel nog zal gerealiseerd worden.

De groepsbijdrage-overeenkomsten, die in 2021 zullen afgesloten worden tussen NV Brouwerij Haacht enerzijds en NV CoBrHa, NV Atlas, NV
Infra, NV Codrico anderzijds met betrekking tot aanslagjaar 2021 (kalenderjaar 2020), laten toe het fiscale verlies van aanslagjaar 2021 van NV
Brouwerij Haacht af te zetten tegen de winst, die NV CoBrHa, NV Atlas, NV Infra, NV Codrico hebben behaald in aanslagjaar 2021. De geraamde
belastingschulden van de statutaire jaarrekeningen met betrekking tot aanslagjaar 2021 van NV CoBrHa, NV Atlas, NV Infra, NV Codrico worden
in de geconsolideerde jaarrekening geélimineerd ten opzichte van de kost 670/3 Belastingen.

Opbrengsten :

Opbrengsten worden opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de economische voordelen verbonden aan de transactie naar de onderneming
zullen vloeien, op voorwaarde dat de opbrengsten op betrouwbare wijze kunnen worden ingeschat.

Verkoop van goederen
Met betrekking tot de verkoop van goederen wordt de opbrengst als gerealiseerd beschouwd:
(0] op het ogenblik van overdracht van de belangrijkste voordelen en risico’s verbonden aan de eigendom aan de koper en
(i) er geen belangrijke onzekerheden overblijven betreffende de inbaarheid van de overeengekomen vergoeding, de transactiekosten en
de mogelijke terugzending van de goederen.

Bedragen aangerekend voor rekening van derde partijen zijn geen economische voordelen die terugvloeien naar de onderneming en maken dus
geen deel uit van de opbrengsten. Aldus zijn de accijnzen, die in Belgié onderdeel zijn van de aan de klanten gefactureerde prijs, niet in de
opbrengsten opgenomen.

Huur
Opbrengsten uit onderhouds- en verhuurcontracten worden op lineaire basis in resultaat genomen over de periode van de desbetreffende
overeenkomst.

Financiéle opbrengsten
Financiéle opbrengsten omvatten voornamelijk interesten en ontvangen dividenden.

Dividenden worden opgenomen in de winst- en verliesrekening op het moment waarop ze worden toegekend.

Transacties in vreemde valuta :

In de individuele vennootschappen van de groep worden de transacties in vreemde valuta opgenomen tegen de wisselkoers die van toepassing
is op de transactiedatum.

Monetaire activa en verplichtingen in vreemde valuta worden omgerekend aan de slotkoers die van toepassing is op balansdatum.

Winsten en verliezen die voortvloeien uit transacties in vreemde valuta en uit de omzetting van monetaire activa en verplichtingen in vreemde
valuta, worden opgenomen in de winst- en verliesrekening.

Omrekeningsverschillen
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De actief- en passiefbestanddelen, de rechten en verplichtingen alsmede de opbrengsten en kosten van geconsolideerde buitenlandse
dochterondernemingen worden, vooraleer in de geconsolideerde jaarrekening te worden opgenomen, omgerekend in euro, volgens de
slotkoersmethode. De passiefpost ‘Omrekeningsverschillen’ omvat

- de omrekeningsverschillen uit de omrekening van de nettopositie van de dochteronderneming bij het begin van de periode tegen een
andere koers dan voorheen;

- de omrekeningsverschillen na toepassing van de slotkoers in de balans en van een andere koers in de resultatenrekening;

- de omrekeningsverschillen uit andere wijzigingen in het eigen vermogen van de dochteronderneming.

(P) Verbintenissen / Kredietlijnen :

Brouwerij handelsmaatschappij NV beschikt samen met haar dochterondernemingen over kredietlijnen bij financiéle instellingen ten belopen
van 32,075 miljoen euro per 31/12/2020. Per 31/03/2021 zijn deze kredietlijnen gestegen tot 36,641 miljoen euro (opnames tbv 26,8 Mio).

Brouwerij Handelsmaatschappij NV staat hoofdelijk borg voor nagenoeg de totaliteit van het bij financiéle instellingen opgenomen krediet, door
ondernemingen van de groep. In totaliteit (incl. opgenomen krediet door CoBrHa) bedragen deze kredieten 22,781 miljoen euro op 31/12/2020.

(Q) COVID19 impact :

De COVID19-crisis blijft in 2021 een belangrijke impact hebben op de activiteiten van de groep CoBrHa :

Ingevolge de tweede ‘lockdown’ van medio oktober 2020 tot op heden van nagenoeg de totale horecamarkten in Belgi€ , Frankrijk en Nederland
— de drie kernmarkten van de groep Co.Br.Ha. — zal er opnieuw een belangrijke business en financiéle impact voor Co.Br.Ha. zijn in 2021 (cfr.
infra).

We gaan uit van een langzame heropleving van de horeca in onze drie kernmarkten na de heropening.

Deze heropening zal voor onze drie kernmarkten op een ander tijdstip plaatsvinden . De wijze van exploitatie (buitenconsumptie,
binnenconsumptie, begrenzing bezoekers, nightlife, ...) zal vermoedelijk zeer gefaseerd over Q3 en Q4 van 2021 aangepast worden door de
verschillende overheden. De gefaseerde en langzame heropleving zal nog een business en financiéle impact hebben voor Co.Br.Ha. in 2021.

De grote afhankelijkheid van de horecasector wordt in huidig jaarverslagen gemeld onder ‘Beschrijving risico’s’ :

“De daling van het verbruik van bier in de West-Europese markt, en de verschuiving van het verbruik van de horecamarkt naar het thuismarkt. Door
het relatief grote marktaandeel van de verkoop aan de Belgische horecamarkt (in Belgié bedraagt dit voor de bierverkoop van Co.Br.Ha. 62,8 % (cijfer
2019)) tegenover een algemeen marktaandeel van de horeca in Belgié van ongeveer 42% is de grotere afhankelijkheid van Co.Br.Ha. in deze markt
uitgesproken. Een sterke daling van het verbruik in deze markt kan dan ook een negatieve impact hebben op omzet en resultaat, indien er geen
groei in andere markten is.”

Deze afhankelijkheid van de horecamarkt in Belgi€, Nederland en Frankrijk zorgt per einde maart’21 voor een omzetdaling van de drankenverkopen
van ongeveer 67 % tegenover een gecumuleerde dranken omzet per einde maart’20. De daling van de omzet over het gehele jaar 2021 is niet in te
schatten, maar het is duidelijk dat deze substantieel zal zijn (> 30% ten opzichte van 2019), gegeven de hypothese van een langzame heropleving
van het horecagebeuren, mede door de opgelegde maatregelen van de overheid tot laat in 2021 (social distancing, wegvallen van grotere
manifestaties en evenementen, e.a.).

Tijdens de tweede lockdown is er een moratorium op faillissementen geweest en een gedegen financiéle ondersteuning vanwege de overheid voor
de gesloten horecazaken. Wij schatten dat er na heropening van de horecamarkt vanaf Q4 van 2021 mogelijk een sterke toename van faillissementen
binnen de horecasector en aanverwante sectoren zal zijn. Dit kan leiden tot bijkomende waardeverminderingen in 2021 op de klantenportefeuille en
andere vlottende activa van de groepsmaatschappijen.

De groep heeft sinds Q2 van 2020 actieplannen opgesteld en in uitvoering gezet om zich te wapenen tegen deze pandemie. Deze plannen moeten
ertoe leiden de groep Co.Br.Ha. doorheen deze crisis te loodsen en de continuiteit te vrijwaren. Belangrijke liquiditeitsbedreigingen hebben zich tot
op heden niet voorgedaan en de bestaande (en in Q1 van 2021 uitgebreide) kredietlijnen hebben de toets van verschillende scenario’s doorstaan. (
t.t.z. dat ze voldoende hoog zijn om doorheen deze pandemie te komen).

We herhalen dat de in uitvoering zijnde plannen ten allen tijde bijgesteld kunnen worden in functie van de evolutie van de verkoop in de kernmarkten
en nieuwe markten, waarop de groep Co.Br.Ha. actief is en zal zijn.

Met betrekking tot het nettoresultaat voor 2021 zal de belangrijke daling van het omzetcijfer leiden tot een belangrijk nettoverlies bij onze belangrijkste
dochteronderneming, NV Brouwerij Haacht .
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| Nr. | BE0403.567.015 CONSO 5.6

METHODES VOOR DE BEREKENING VAN DE FISCALE LATENTIES

Gedetailleerde beschrijving van de toegepaste methodes ter bepaling van de belastinglatenties

Codes Boekjaar
Uitgestelde belastingen en belastinglatenties
Uitsplitsing van de post 168 van het PASSIEf .......ccvviiiiiiiiii e (168) 7.538
Uitgestelde belastingen (in toepassing van artikel 3:54 van het koninklijk besluit van 29 april
2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen) .............cccceceeueia. 1681 3.541
Belastinglatenties (in toepassing van artikel 3:119 van voormeld koninklijk besluit) ...................... 1682 3.997
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| Nr. | BE0403.567.015 | | CONSO5.7

STAAT VAN DE KOSTEN VAN OPRICHTING, KAPITAALVERHOGING OF VERHOGING VAN DE INBRENG,
KOSTEN BIJ UITGIFTE VAN LENINGEN, DISAGIO EN HERSTRUCTURERINGSKOSTEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocoiiiiiiiiiiiiiis 20P XRXKKKKKKRRKRRRK | s
Mutaties tijdens het boekjaar

Nieuwe kosten van het boekjaar ............ccocceeiiiiiiiiii i, 8002 [

AFSCRIJVINGEN ..o 8003 [

Omrekeningsverschillen ... (B | 9980 | i,

ANAEIE oot (H)/(-) | 8004 |
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..., (20) |
Waarvan

Kosten van oprichting, kapitaalverhoging of verhoging van de inbreng,

kosten bij uitgifte van leningen en andere oprichtingskosten ............cccooe.e. 200/2 | e

HerstruCtUreriNgSKOSIEN ....ouvviiiiiieiiiie ettt 204 | e
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| Nr. | BE0403.567.015 |

CONSO 5.8.1 |

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccoeviiiiiiiiiinnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccoveviiiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN .....eeeiiiie e /G

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiiiiniinnn.
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
TEIUGUENOMEN ettt ettt ettt et sttt e ittt e e be e sbe e e beesbeeenbeesaneaneens
Verworven van derden
AFGEDOEKL et
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoveeiciiiieiiiinenns )
(M)
ANdEere WijZIQINGEN ......ooiiiiiiiiiii e HIE)

Omrekeningsverschillen

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiic e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8051P

8021
8031
8041
99811
99821

8051

8121P

8071
8081
8091
8101
8111
99831
99841

8121

81311

XXXXXXXXXXXXXXX

6.707

4.339
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| Nr. | BE0403.567.015

CONS0 5.8.2 |

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN BOEKJAAR
DAT EEN AANVANG HEEFT GENOMEN VOOR 1 JANUARI 2016

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccviiiiiiiiinnnnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceevevieeeiniinennns )IE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........ccccccooiiiiiiinnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
JLIC=1 (0 To o [T 0T o 1= o U
Verworven Van AEIAEN .........oocveieriiieirie ettt ree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........c.ccoccoovieiiiinns
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvvcveeerieeennnenennns HIE-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooiiiiiiiiiie e

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN BOEKJAAR DAT EEN AANVANG

HEEFT GENOMEN NA 31 DECEMBER 2015

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8055P

8025
8035
8045

8055

8125P

8075
8085
8095
8105
8115

8125

81312

XXXXXXXXXXXXXXX

Boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van et DOEKJAAT .......cooeierereiirieieie e 8056
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........ccccccociiiniiiiiinnnn, 8126
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR utttiiieiiiitiiieeeeeeiiteeeeessitaeseesssinaeeaessansneeasessnnns 81313
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| Nr. | BE0403.567.015

CONSO 5.8.3 |

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocovvvininnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )

ANAEre WijZIQINGEN ....eeeiiiie e /G
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiiiiniinnn.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDIOEKL ..eeeiieitet et
Q=10 To o [T 0o o 1= o 1P
VEerworven Van derden ...........eeeeeiiiiiiiiieeiiiiiiir e
AFGEDOEKL e s
(D)
(MIE)
(M6)

Overgeboekt van een post naar een andere
Omrekeningsverschillen ..........ccocciiiiiii

ANdEere WijZIQINGEN ......ooiiiiiiiiiii e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccoovviiiiiiniiniie

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 932
8022 61

8032

8042

99812 -1

99822 | i,

8052 992

8122P XXXXXXXXXXXXXXX 760
8072 87

8082 | e,

8092 |

8102

8112

99832 -1

99842 | i

8122 846

211 146

First - CONSO2020 - 24 / 68




| Nr. | BE0403.567.015

CONSO 5.8.4 |

GooDwiILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN ....eeeiiiie e /G

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccoeveviiiiiiiniiiinnn.
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
TEIUGUENOMEN ettt ettt ettt et sttt e ittt e e be e sbe e e beesbeeenbeesaneaneens
Verworven van derden
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccoveeiiiiiiniiiinenns )
(M)
ANdEere WijZIQINGEN .......oiiiiiiiiiii e HIE)

Omrekeningsverschillen

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoiiiiiiiiiiec e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8053P

8023
8033
8043
99813
99823

8053

8123P

8073
8083
8093
8103
8113
99833
99843

8123

212

XXXXXXXXXXXXXXX

4.947

4.816

First - CONS0O2020 - 25/ 68




| Nr. | BE0403.567.015

CONSO 5.8.5 |

VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )

(0O

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccoeveviiiiiiiniiiinnn.

Andere wijzigingen

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
Teruggenomen
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccoveeiiiiiiniiiinenns )

Omrekeningsverschillen ... )IE)
ANdEere WijZIQINGEN .......oiiiiiiiiiii e HIE)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoiiiiiiiiiiec e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8054P

8024
8034
8044
99814
99824

8054

8124P

8074
8084
8094
8104
8114
99834
99844

8124

213

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | BE0403.567.015 |

| CONSO5.9.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccoveviiiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN .....eeeiiiie e /G

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiiiiniinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoocviiiiiiiiniiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE e
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiieiiiie ettt
AFgEDOEKL ...ocovviiiiiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocveviiiiiei e /)
ANdere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 L APPSR

Teruggenomen .........ccccccvvvvvvivinninnnns

Verworven van derden

AFGEDOEKL ..
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvveveeerieeennninennns HI)
Omrekeningsverschillen ... HIE)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiiie sttt )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooviiiieniiieiiiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 149.022
8161 7.285

8171 573

8181 1.335

99851 -198

99861 39

8191 156.910

8251P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8211 | i

8221 | e

8231 | i

8241 | i

99871 | i,

9988l | i

8251 |

8321P XXXXXXXXXXXXXXXK 70.126
8271 4,013

8281 |

8291 | e,

8301 342

8311 | e

99891 -17

99901 | e

8321 73.780

(22) 83.130
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| Nr. | BE0403.567.015

| CONSO5.9.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN ....eeeiiiie e /G

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccoeveviiiiiiiniiiinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoocviiiiiiiiniiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE e
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiieiiie et
AFgEDOEKL ...ooovvieiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocveviiiiiei e /)
ANdere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 L APPSR

Teruggenomen .........ccccccvvvvvvivinninnnns

Verworven van derden
AFGEDOEKL ..
)

Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiiie sttt )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooviiiieniiieiiiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 47.708
8162 1.516

8172 | e,

8182 477

99852 -26

99862 | v,

8192 49.675

8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212 | i

8222 |

8232 |

8242 |

99872 | i,

99882 | i

8252 |

8322P XXXXXXXXXXXXXXXK 35.247
8272 1.297

8282 |

8292 | i,

8302 | e

8312 -10

99892 -18

99902 | e

8322 36.516

(23) 13.159
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| Nr. | BE0403.567.015

| CONS05.9.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN ....eeeiiiie e /G

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccoeveviiiiiiiniiiinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoocviiiiiiiiniiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE e
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiieiiie et
AFgEDOEKL ...ooovvieiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocveviiiiiei e /)
ANdere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 L APPSR

Teruggenomen .........ccccccvvvvvvivinninnnns

Verworven van derden
AFGEDOEKL ..
)

Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiiie sttt )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooviiiieniiieiiiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 25.656
8163 911

8173 1.323

8183 38

99853 -99

99863 | i,

8193 25.183

8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213 | i

8223 | i,

8233 | i

8243 |

99873 | i,

99883 | i

8253 |

8323P XXXXXXXXXXXXXXXK 19.157
8273 1.825

8283 |

8293 |

8303 1.321

8313 10

99893 -29

99903 67

8323 19.709

(24) 5.474
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| Nr. | BE0403.567.015

| CONSO 5.9.4

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN ....eeeiiiie e /G

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccoeveviiiiiiiniiiinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoocviiiiiiiiniiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE e
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiieiiie et
AFgEDOEKL ...ooovvieiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocveviiiiiei e /)
ANdere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 L APPSR

Teruggenomen .........ccccccvvvvvvivinninnnns

Verworven van derden
AFGEDOEKL ..
()
(MG)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiiie sttt )

Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooviiiieniiieiiiee e
WAARVAN

Terreinen €N gEDOUWEN .....coiiiiiiiiiiciiee et
Installaties, machines en UitruSting ......c.ccovieiiiiiiiiiiere e

Meubilair en rollend Materi€el ......coooovviiiiiiiii s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8194P

8164
8174
8184
99854
99864

8194

8254P

8214
8224
8234
8244
99874
99884

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314
99894
99904

8324

(25)

250
251

252

XXXXXXXXXXXXXXX

25.901

22.072
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| Nr. | BE0403.567.015

| CONS05.9.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN ....eeeiiiie e /G

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccoeveviiiiiiiniiiinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoocviiiiiiiiniiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE e
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiieiiie et
AFgEDOEKL ...ooovvieiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocveviiiiiei e /)
ANdere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 L APPSR

Teruggenomen .........ccccccvvvvvvivinninnnns

Verworven van derden
AFGEDOEKL ..
)

Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiiie sttt )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooviiiieniiieiiiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 35.736
8165 2.606

8175 1.995

8185 9

99855 |

99865 | e,

8195 36.356

8255P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8215 |

8225 | i,

8235 |

8245 |

99875 | i,

99885 | v

8255 |

8325P XXXXXXXXXXXXXXXK 20.773
8275 3.706

8285 |

8295 | e,

8305 1.941

8315

99895

99905 1

8325 22.539

(26) 13.817
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| Nr. | BE0403.567.015

| CONS05.9.6

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e )
ANAEre WijZIQINGEN ....eeeiiiie e /G

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccoeveviiiiiiiniiiinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoocviiiiiiiiniiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE e
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiieiiie et
AFgEDOEKL ...ooovvieiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere /)
OmMrekeningsversChillen ........cocveviiiiiei e /)
ANdere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 L APPSR

Teruggenomen .........ccccccvvvvvvivinninnnns

Verworven van derden
AFGEDOEKL ..
)

Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiiie sttt )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooviiiieniiieiiiee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186
99856
99866

8196

8256P

8216
8226
8236
8246
99876
99886

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316
99896
99906

8326

@7

XXXXXXXXXXXXXXX

2.527
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| Nr. | BE0403.567.015 |

CONSO 5.10.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS TOEGEPAST
- DEELNEMINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviniiiiiiiiinnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere (D))
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e HI-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccooiiiiiinnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccccoceiiiiiiiiiii
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
VEerworven Van dEIAEN ..........oceeeiriieiirie et sre e

AFGEDOEKL et
Omrekeningsverschillen ... )IE)

Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccevveeeiiieeiiineenns HI)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooceiiiiiiniiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...........ccccoceviiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt

BLIC=1 (8 Te o [T 0o o 4= o 1
VEerworven Van deIAEN .........ooueieiiiieiiiie ettt
AFGEDOEKL ...
Omrekeningsverschillen ... HIE)
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvveveveiiiieniienennns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........ccoccocoiviiiiiiiinnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeviiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccveiiiiiniiieiee e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooceeiiiins

Wijzigingen in het eigen vermogen van de vennootschappen waarop de
vermogensmutatiemethode is toegepast ......cccccovveeiiiiiiiiiiiiiec e,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aandeel in het resultaat van het boekjaar ...........cccovviiiiiiiniiiiienn,
Eliminatie van de dividenden m.b.t. deze deelnemingen .............cccccooo...
Andere wijzigingen in het eigen Vermogen ...........ccooccvvviiiiniiiinniniiiennnn,

Wijzigingen in het eigen vermogen van de vennootschappen waarop de
vermogensmutatiemethode is toegepast ........cccccvviiiiiiiiiiic i, /)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381
99911

8391

8451P

8411
8421
8431
99921
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
99931
8511

8521
8551P
8541

8551

99941P

999411
999421
999431

99941

(99211)

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | BE0403.567.015

CONSO 5.10.1

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS TOEGEPAST
- VORDERINGEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccociiiiiiiniis

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOEGINGEN .ooiiiiiiiiiic it
TerugbetaliNngen ........ooiiiiii e
Geboekte waardeverminderingen ........cc.cvevvercie i
Teruggenomen waardeverminderingen

Omrekeningsverschillen ... /)
OVENIGE vttt et )

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........ccccooiiiiiiiiiii

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJIAAR st s s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

99212P

8581
8591
8601
8611
99951
8631

(99212)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | BE0403.567.015

CONSO 5.10.2

ANDERE ONDERNEMINGEN - AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)
Omrekeningsverschillen ........c.ccviiiiiiiiii e HI-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccooiiiiiinnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooceiiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt

Verworven van derden
AFGEDOEKL et
Omrekeningsverschillen ... )IE)

Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvvveeeiiiiieeiiineens HI)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooceiiiiiniiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...........ccccoceeiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Teruggenomen Want OVErOIIG .....oooooiiiiiiie e

VEerworven Van deIAEN .........ooueieiiiieiiiie ettt
AFGEDOEKL ...
Omrekeningsverschillen ... HIE)
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccveiiiiiniiieiee e )
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooceeiiiins
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....cooviiiiiiniiiiniieie e
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccooiiiiiiiiiniieiin e

Mutaties tijdens het boekjaar
Lo TSV 0 T=To [ To = o TP UPRPRRT
TerugbetaliNgEN ....ccoviiiiiiiii e
Geboekte waardeverminderingen ........cccccvviiiiiiiiieciiie
Teruggenomen waardeverminderingen ..........ccccveerieeiee e e e
OmrekeningsversChillen ... /)
(@Y= 1o = TP P ORI HI-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccoeeiviiiiiiiieniieciee s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382
99912

8392

8452P

8412
8422
8432
99922
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
99932
8512

8522
8552P
8542
8552

(284)

285/8P

8582
8592
8602
8612
99952
8632

(285/8)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

277
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| Nr. | BE0403.567.015 | CONSO 5.11

STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar ........c.ccco........ (H)/(-) | 9910P XXRXXKXXKXKXXKXX 105.701
Wijzigingen tijdens het boekjaar

Aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat ............c.c.c...... (H)/(-) | 99002 -10.513

ANdEere WijZIQINGEN .......oiiiiiiiiii e (+)/(-) | 99003 -39

(uit te splitsen voor de betekenisvolle bedragen die niet zijn toegewezen aan

het aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat)
Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar ...........ccoo...... (#)/(-) | (9910) 95.149
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| Nr. | BE0403.567.015 |

CONSO 5.12

STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN EN DE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE

VERMOGENSMUTATIEMETHODE

POSITIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccociiiiiiiniis

Mutaties tijdens het boekjaar
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ...........ccccccovvvveiiennns
Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ...........cccccceviiiiiiininenns
Afschrijvingen
In resultaat genomen verschillen

Andere WIjZIGQINGEN ......ooiiiiiiiiiiiii

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccoceiiiiiiiniiii

NEGATIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........ccccoooiiiiiiiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ..........ccccceviiiiiiininens
Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ..........ccccoevvevireiieenn.
Afschrijvingen ...........ccooceiiiiiiiinnn.

In resultaat genomen verschillen
ANAEIE WIJZIGINGEN ..ttt

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........cccccoocviiiiiiniii

POSITIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........cccccoooviiiiiiiiiis

Mutaties tijdens het boekjaar
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ..........ccccccevivieiininenns
Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ..........ccccccoeviiiiiiinnnns
AFSCRMJVINGEN . e
In resultaat genomen Verschillen .........cccooovivieiiiiic i
ANdEere WijZIQINGEN .......occouiiiiiiiiiiiii e

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........ccccoooviiiiiiiiis

NEGATIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccociiiiiinii

Mutaties tijdens het boekjaar
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ...........ccccccovvvveiieenns
Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ...........ccccccevviieiiiiinenns
AFSCIFJVINGEN v
In resultaat genomen verschillen

ANAEre WIjZIQINGEN .coeeiiiiee e e e e

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccociiiiiiiniis

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

99201P

99021
99031
99041
99051
99061

99201

99111P

99022
99032
99042
99052
99062

99111

99202P

99023
99033
99043
99053
99063

99202

99112P

99024
99034
99044
99054
99064

99112

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

300

1.783

First - CONS0O2020 - 37 / 68




| Nr. | BE0403.567.015

| CONSO5.13 |

STAAT VAN DE SCHULDEN

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FInanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligatiCleNiNGEN ..........ovi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............ccocciiiiiiiiii
KreditiNSTEIINGEN ..ottt nr et e e s s e e e neree s
Overige leningen
HandelSSChUIdEn ............ooiiiiiii

LEVEIANCIEIS ..ottt e e e s s b e e e s s e e e e s s e e e e s nnan e e
TE DELAIEIN WISSEIS ....eeieieieiiiiiie ettt ettt e e et e e s e e e e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
(@ Y=Yy To T= BT od 10 (o 1= o PP PP PPRRR PR

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ............ccccoviiiiinn,

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FIinanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ..........ovi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............cccciviiiiiiii
KredietinStelliNgEN .......ccuiiii s
Overige leningen
HandelSSChUIden ............ooiiiiiiii

LEVETANCIEIS ..ottt e e e s e e e e e s s e e e e s s e e e e e e s e e e e e
TE DELAIBIN WISSEIS ...eeieieieeiiit ettt ettt e et e s e e e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
(@Y =Yg To T= BT o1 10 (o 1= o PSP PPR PRI

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FInanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........covi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............ccocciiiiiiiiii
KredietiNSIEIINGEN ..ot n e e et nnne e e neree s
Overige leningen
HandelSSChUIdEN ............ooiiiiiiii

LEVETANCIEIS ..ot e e e e e s s e e e e s s e e e e s s e e e e e s n e e
TE DELAIBIN WISSEIS ....eeiiiiieiiiiie ettt ettt e et e s s e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
OVETIQE SCRUILEN ...ttt et e s e s e e e e et e nnn e e e neneeeas

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5jaar .........ccccoeciiiiiiiiiiiiniiiinns

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913
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| Nr. | BE0403.567.015 CONSO 5.13
Codes Boekjaar
SCHULDEN GEWAARBORGD DOOR ZAKELIJKE ZEKERHEDEN GESTELD OF ONHERROEPELIJK
BELOOFD OP ACTIVA VAN DE VENNOOTSCHAP
FINANCIEIE SCRUIAEN ... ettt e et e et e et e e s bneeeaebeeenae 8922 |
Achtergestelde IeNINGEN .......ccuiiiiiii 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN .........ooiiiiiiiiiiiii e 8952
KredietinStelliNgeN ........ooiiiiiii 8962 | i
OVENIGE [ENINGEN ... e e e s e e e e e s e e e e s e e e e e e e e e e e e e e nnneeeas 8972 | i
HaNAEISSCRUILEN ...t e e s s e e e s e e e e e 8982 [
LISV = g T 1= PPN 8992 [ .
T DELAIEN WISSEIS ... .o e e e e s e e e e 9002 | i
Vooruitbetalingen op DESLEIINGEN .....ooviiiiii e 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten .............cccccoeciiiiiiniienn. 9022
BEIASHINGEN ..o e 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042 | e
OVENIQE SCHUIIBN ..o e 9052 [ s
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd 9062

op de activa van de in de consolidatie opgenomen ondernemingen ..........ccccvceeiieicieenin e,
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| Nr. | BE0403.567.015

CONSO 5.14

RESULTATEN

NETTO-OMZET

Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Dranken

Huuropbrengsten

Belgié

Andere

GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND (IN EENHEDEN) EN PERSONEELSKOSTEN
Consoliderende onderneming en integraal geconsolideerde
dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand ...........cccouveiieiiieiiieiee e
ATDEIAEIS ...
LYo [T<T g o (=T SRR
DIr€CHEPEISONEE! ...ccuviiiiiiiieiit ettt
ANAEIEN et
Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale 1asten .........c.coocieiiiiiieiiiei e
PENSIOBNEN ...

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken ondernemingen ..........ccccocviiiiiiiiiiin i

Evenredig geconsolideerde dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand ..........ccccoovvieriiieiiiieeiee e
ATDEITEIS .. et
[22=T0 11 1o [= o PP ERSEERSRR
Directiepersoneel
P Lo (=T =Y o TP PPTPPPTPP

Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale lasten
Pensioenen

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken ondernemingen ..........cccccvveeiiiiiiiiin i

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
53.583 91.885
12.660 15.913
41.591 72.683
24.652 35.115
99083 41.591 72.683
90901 456 482
90911 238 248
90921 214 230
90931 4 4
90941 | i
99621 22.539 28.824
99622 | ciiiiiiiiiiiieiieieee e
99081 404 430
90902 | v b
90912 | vvvvviiiiiiieiieeiie | e,
90922 | i
90932 | v i
90942 | vvvviiiiiiieiiieeeie | e,
99623 | ciivviiiiiiiiieiiis i
99624 | ccvvvviiiiiiiiiiieeiiine | e,
99082 | i | e
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| Nr. | BE0403.567.015

CONSO 5.14

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ...ooiiiiiiiiiieiiriee et

Niet-recurrente bedrijfSOpbrengsten ........ccccveiiiiiiiiiiii e
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa .........ccccoociiiiiiiiii i,

Terugneming van afschrijvingen op consolidatieverschillen ...........................

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico’'s en
SKOSEEN o

Meerwaarden bij de realisatie van immateri€le en materiéle vaste activa ......
Andere niet-recurrente bedrijffsopbrengsten .........cccccoiiii,
Waaronder:

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ..o
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa .............

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
0TS 1) o IR PSP PP T UPRRPPPPPPI

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ................ccoccveee.
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ............cccciiiiii,

Waaronder:

NIET-RECURRENTE KOSTEN ....viiitietiiitiesiet et st sre e sttt

Niet-recurrente bedrijfSKOSIEN ...
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .........................
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ...........cccccocoiiiiiiiiinnne,
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen
(DESEAINGEN) .ottt /)
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ...
Andere niet-recurrente bedrijfSKOSIEN .........ccoocvieiiiiiiie e
Waaronder:

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten ..(-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

76A

760
9970

7620
7630
764/8

76B
761

7621
7631
769

Codes

66

66A

660
9962

6620
6630
664/7

6690
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| Nr. | BE0403.567.015 CONSO 5.14
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Niet-recurrente financCi€le KOSTEN ....oiii it 66B | e |
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............cccoeeeviiiiiciininnne 661 | s | e,
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten: toevoegingen
(DESIEAINGEN) .ooiiiiiiiiii s (B)(-) ] 6621 | s |
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ................ccceee.. 6631 | s ] s
Andere niet-recurrente financCiéle KOSteN ..........cccccveiiieiiiiicniec e 668 | e | e,
Waaronder:
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten(-) | 6691 | s |
In het resultaat opgenomen negatieve consolidatieverschillen .................. () 19963 | s |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Verschil tussen de aan de geconsolideerde resultatenrekening van het

boekjaar en de vorige boekjaren toegerekende belastingen en de voor die

boekjaren reeds betaalde of nog te betalen belastingen, voor zover dit

verschil van belang is met het oog op de in de toekomst te betalen

DEIASTINGEN «.evveteieieieteteie ettt s st s s e e e s e e e e e e e s e 99084 155 295

Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het

resultaat van het BOEKJAAI ........cccccovieriiiricinicincenee e 99085 | e |
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| Nr. | BE0403.567.015 | CONSO 5.15

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
Door de vennootschap gestelde of onherroepelijk beloofde persoonlijke zekerheden als
waarborg voor schulden of verplichtingen van derden ........cccccovii e 9149 1.099
Zakelijke zekerheden die door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen werden
gesteld of onherroepelijk beloofd op de eigen activa als waarborg voor schulden en
verplichtingen van de vennootschap
van de in de consolidatie opgenomen ondernemingen 99086 | ieererererireeerineens
A2z La I e (=] o = o RSSO OPPRRRT 99087 | ceveeeerriririiieieees
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN
WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN rrererrururumumumut s 0217 | s
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA ...ociiiiiiiiiiiie e 9218 310
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA ..ioiiiiiiiiieiieenis et 9219 | e,
RECHTEN UIT VERRICHTINGEN:
(o] o (=101 (=153 7= L g o =0 KRS PT SRR ORI 99088 | eeeeeerririiiiiiieiens
OP WISSEIKOBISEIN ..ottt 99089 [ i
op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen ...t 99090 [ i
op andere gelijkaardige VEITICNINGEN ......c.veiiiiiiiiiie et 99091 | i,
VERPLICHTINGEN UIT VERRICHTINGEN:
(o] o8 =1 01 (=153 = T [0 = o P 99092
OP WISSEIKOBISEN ..ottt e et e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e nnn e e e e e e e nnneeeas 99093
op prijzen van grondstoffen of handelSgoeEren ..ot 99094
op andere gelijkaardige verrichtingen 99095 [ i
Boekjaar
VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN
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BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN
Niet in de balans opgenomen toekomstige huurverplichtingen horecapanden (t.0.v. derden) .........ccccocuvrnnen.

Boekjaar

RUST- EN OVERLEVINGSPENSIOENVERPLICHTINGEN TEN GUNSTE VAN PERSONEELSLEDEN OF ONDERNEMINGSLEIDERS, TEN LASTE

VAN DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN

De in de venootschap bestaande regeling inzake rust- en overlevingspensioenen is afgesloten bij een Belgische

verzekeringsmaatschappij; de premies terzake worden periodiek betaald en worden gedragen door de venootschappen.

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN, DIE NIET WEERGEGEVEN ZIJN IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk zijn voor de beoordeling van
de financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie zijn opgenomen

Boekjaar

Boekjaar
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CONSO 5.16

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZIJN OPGENOMEN

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen en aandelen .........ccccceiiiiiiiiiiiiii

Vo] (o L= T AT aTo =] o OO O PP
OP MEEN dAN EEN JAAT ....veeeeiiei et
OP hOOGSEENS BN JAAT .....vieiiiiiiie e

Geldbeleggingen ...
AGNAEIEN ... e
VOTEINGEN ..o

Schulden ...
Op mMeer dan €N JAAI .......c.ccceviiiiiiiiii i
OP hOOGSLENS EEN JAAT ....eeiiiiiiiiieie et

Persoonlijke zekerheden die werden gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen .........ccccciiiiiin,

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .........ccccceevveiiiiee i
Opbrengsten uit vlottende activa ..........ccccoocviiiiiiiiiiii
Andere financiéle opbrengsten ..o
Kosten van SChUIAEN .......cooviiiiiiieiee e
Andere fINanCIEIe KOSLEN .....vviiiiiiiiiiiiiiiii e

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa
Deelnemingen €n aandelen ..........coocvveiiiiiiiiiieinee e

VOFAEIMNGEN woiiiiiiiiiiiiic e
Op MEEr dan EEN JAAT .......oevviiiiiiiie e
OP hOOGSLENS EEN JAAT .. .eeiiiiiiiiieee et

ESYed 1] o =T o T PSS USPT
Op MeEer dan EEN JAAT .......ccoccvviiiiiiiiiiie
OP hOOGStENS EEN JAAT ....eiiiiiiiiiiieee et

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9261

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9262

9292
9302
9312

9352
9362
9372
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TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties, met uitzondering van transacties binnen de groep, indien zij van
enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met
de verbonden partij, alsmede andere informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van
inzicht in de financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie als één geheel zijn
opgenomen:
Bij gebrek aan wettelijke voorwaarden die toelaten om de transacties met verbonden partijen buiten normale
marktvoorwaarden te inventariseren, kon geen enkele informatie worden opgenomen in de staat 5.16.

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS VAN DE CONSOLIDERENDE ONDERNEMING

Totaal bedrag van de toegekende bezoldigingen uit hoofde van hun werkzaamheden in de
consoliderende onderneming, haar dochterondernemingen en geassocieerde vennootschappen,
inclusief het bedrag van de aan de gewezen bestuurders of zaakvoerders uit dien hoofde
toegekende rUSIPENSIOBNEN ..........uiiiiiiiiiiiii e
Totaal bedrag van de voorschotten en kredieten toegekend door de consoliderende onderneming,
door een dochteronderneming of een geassocieerde vennootschap ...........cccccvcviiiiiiiiiiinien,

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het
aToTo] {0 IE=] F-- | TSSO UPRPPI

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van uitzonderlijke werkzaamheden of
bijzondere opdrachten uitgevoerd bij de vennootschappen van de groep
Andere conNtroleOPAraChtEIN .........ociiiiiiie e
BelastingadvieSOPAraChten ...........oooiiiiii e
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ..........c.cccciiiiiiiiiiiini

Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ..........cccoceiiiiiinii

Bezoldiging van personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de uitoefening
van uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij vennootschappen
van de groep

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ............ccccoiciiiiiiiiiii

Codes

Boekjaar

99097

99098

Codes

Boekjaar

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

98

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 en 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

FINANCIELE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN HUN REELE

WAARDE

Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan

Categorie
afgeleide Ingedekt risico Speculatie / Omvan Boekjaar: Boekjaar: Vorig Boekjaar: | Vorig Boekjaar:
financiéle 9 dekking 9 Boekwaarde Reéle waarde Boekwaarde Reéle waarde
instrumenten
Boekwaarde Reéle waarde

Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd

Elementen die toelaten te veronderstellen dat de boekwaarde zal kunnen worden gerealiseerd
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

Zie volgende pagina.
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Verslag van de Raad van Bestuur
aan de Gewone Algemene Vergadering van 25 mei 2021

Dames en heren,

Wij hebben de eer u, in overeenstemming met de wet en de statuten van onze vennootschap, ons geconsolideerd
jaarverslag voor te stellen en de statutaire jaarrekening met betrekking tot ons 117de boekjaar, afgesloten op 31
december 2020, ter goedkeuring voor te leggen.

Commentaar van de Voorzitter, Frédéric van der kelen, en CEO, Boudewijn van der Kelen.

2020 zal lange tijd in onze geheugens gegrift blijven. De COVID-19-pandemie heeft ieder van ons geschokt en heeft een
enorme impact gehad op de verschillende aspecten van ons dagelijks leven.

Ook onze Brouwerij is daarbij niet gespaard gebleven. Gedurende dit atypisch jaar, heeft elk lid van de Brouwerij Haacht
familie aanzienlijke inspanningen geleverd om de continuiteit van onze onderneming te garanderen. Ik wil dan ook al
onze medewerkers danken voor hun veerkracht en moed die ze gedurende het hele jaar hebben getoond.

Sinds het begin van de COVID-19-crisis en tot op vandaag, is het ons hoofddoel geweest om de groep doorheen deze
crisis te leiden en de stabiliteit te vrijwaren. Onze Brouwerij heeft het hoofd moeten bieden aan belangrijke menselijke,
organisatorische en financiéle uitdagingen.

Deze schokgolf trof ook onze meer dan 5.000 horecaklanten in Belgié, Frankrijk en Nederland die gedurende vele
maanden verplicht moesten sluiten. Dit had een direct effect op ons verkoopvolume en zakencijfer, waarvan meer dan
75% wordt gerealiseerd in onze horecamarkten.

Onze jaarresultaten moeten tegen de achtergrond van deze bijzondere context worden gelezen.

Het zakencijfer van onze groep is in 2020 gedaald met 39% tot 66 miljoen. Desondanks hebben wij nog een positieve
cashflow van 4 miljoen gerealiseerd. Omdat er nog belangrijke lopende investeringsprojecten opgeleverd werden in
2020, zoals een nieuwe vatenlijn in Brouwerij Haacht en de afwerking van de nieuwe microbrasserie in Canada, en
omwille van de COVID-19-pandemie zijn de netto-financiéle schulden sterk gestegen tot 21 miljoen euro. Dankzij de
sterke balans van CoBrHa bij het ingaan van de crisis, blijft het niveau van de financiéle schulden beheersbaar en in
overeenstemming met de prognose die dateert van medio 2020. Op onze vraag hebben onze financiéle partners
kredietlijnen verhoogd, wat hun vertrouwen in de kwaliteit van onze groep bevestigt.

Wij hebben hard gewerkt aan het definiéren van een nieuwe strategie om de duurzaamheid van onze onderneming te
waarborgen Het uitvoeren ervan moet ons toelaten om uitdagingen aan te kunnen en onze competenties uit te
bouwen.

Deze nieuwe strategie zal onze groep ook op lange termijn minder afhankelijk maken van de horecasector, doordat wij
ons meer gaan toeleggen op de retail in onze kernmarkten, alsook daarbuiten. Ook op vlak van productinnovatie willen
we in de toekomst hoge ogen gooien.

In 2020 hebben we o.a. onder de noemer Nayrobi een hard seltzer gecreéerd, een type drank waarvan de komende
jaren veel verwacht wordt. In 2021 zal Nayrobi in de markt gezet worden.

Wat de vooruitzichten qua resultaten betreft, blijven wij voorzichtig. 2021 wordt opnieuw sterk negatief beinvioed door
de huidige lockdowns.

Al meer dan 120 jaar brouwen wij uitstekende bieren en vandaag willen wij mensen blijven verrassen en hen momenten
van gezelligheid bezorgen. Meer dan ooit zullen wij dus innoveren en investeren in nieuwe technologieén om onze

klanten de beste producten en diensten te bieden.

Wij hopen dat geleidelijk aan het normale leven zich weer zal kunnen hervatten. Wij zien 2021 dan ook als een
overgangsjaar dat de weg moet vrijmaken voor een terugkeer naar winstgevendheid in 2022.

Frédéric van der Kelen Boudewijn van der Kelen
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1. Krachtlijnen 2020 - groep Co.Br.Ha.

e Omzet en verkochte volumes dranken van de groep Co.Br.Ha dalen met resp. 39% en 38% als gevolg van de
langdurige sluiting van de horecamarkten.

e Netto cashflow en EBITDA blijven positief (4,0 miljoen euro en 4,5 miljoen euro)

e Nettoresultaat van de groep Co.Br.Ha. daalt van 3,328 miljoen euro in 2019 naar -10,513 miljoen euro in 2020.
e |Investeringen in 2020 bedragen 19,3 miljoen euro tegenover 23,0 miljoen euro in 2019.

e Netto financiéle schulden stijgen met 16,3 miljoen euro.

e Dividendvoorstel : geen uitkering van dividend .

2. EVOLUTIE VAN DE RESULTATEN VAN DE GROEP CO.BR.HA in 2020

VERKOPEN

De bierconsumptie op de Belgische markt daalde in 2020 met naar schatting 20 %. De tijdelijke sluiting van het
horecakanaal deed het verbruik in dit kanaal in 2020 met meer dan 50% (schatting) dalen, terwijl het retailsegment
maar een beperkte stijging van 3% (schatting) kende.

Hoe deed de groep Co.Br.Ha. het in deze barre marktomstandigheden?

e Brouwerij Haacht incasseert een fors lagere bierverkoop op alle markten van 35,6 %.

e Het globale verkochte volume (bier en frisdrank) van Haacht daalt met 38,2 %.

® |n de Belgische horecamarkt daalt de verkoop van Brouwerij Haacht met 58 % . Het nog steeds grote aandeel van
pilsbieren in onze verkoop op deze markt verklaart de afwijking met de gemiddelde marktdaling van naar schatting
50%. De pilsbieren presteerden gemiddeld genomen aanzienlijk slechter dan de brede categorie van speciaalbieren.

® |n het retailsegment stijgt de bierverkoop van Haacht in Spanje, Frankrijk en Denemarken. De groei wordt er in
hoofdzaak gehaald in de categorie van de degustatiebieren. In de Belgische retailsector en in UK is er eerder sprake
van een stabilisatie . Op de Canadese markt realiseren we tevens een lichte stijging van de verkoop van onze bieren.

e Bij de uitsplitsing van de bierverkoop per biertype springt de verkoop in het oog van de categorie van de
degustatiebieren op. In 2020 — over alle markten heen —was er maar een beperkte daling van het volume van 4,7%.
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B. RESULTATEN
Resultatenrekening (in 000 EUR) 2020 Evolutie | Evolutie in %
OMZET 66.243 107.798 -41.555 -39%
OMZET (excl. accijnzen en taksen) 61.865 99.612 -37.747 -38%
VOORRAADSWIIZIGING (290) (39) -251 +644%
ANDERE BEDRIJFSOPBRENGSTEN 6.574 6.121 +453 +7%
BEDRIJFSOPBRENGSTEN 72.527 113.880 -41.353 -36%
HANDELSGOEDEREN,GROND- en HULPSTOFFEN 23.491 34.223 -10.732 -31%
DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN 16.157 23.996 -7.839 -33%
PERSONEELSKOSTEN 22539 28.824 -6.285 -22%
AFSCHRIJVINGEN ACTIVA 12.286 11.499 +787 +7%
WAARDEVERMINDERINGEN VORDERINGEN / VOORRADEN 1319 339 +980 +289%
VOORZIENINGEN RISICO'S 822 47 +775 +1649%
ANDERE BEDRIJFSKOSTEN 5.842 10.007 -4.165 -42%
AFSCHRIJVING POS.CONSOLIDATIEVERSCHILLEN 129 129 +0 +0%
BEDRIJFSKOSTEN 82.585 109.064 -26.479 -24%
BEDRIJFSRESULTAAT (EBIT) -10.058 4816 -14.874 -309%
KOSTEN VAN SCHULDEN 219 101 +118 +117%
WAARDEVERMINDERINGEN VLOTTENDE ACTIVA 0 0 +0
ANDERE FIN. KOSTEN 564 144 +420 +292%
FINANCIELE KOSTEN 783 245 +538 +220%
OPBR. FIN. VASTE ACTIVA () 0 -2
OPBR. VLOTTENDE ACTIVA 163 172 -9 -5%
ANDERE FIN. OPBRENGSTEN 263 415 -152 -37%
FINANCIELE OPBRENGSTEN 424 587 -163 -28%
COUR. RESULTAAT VOOR BELASTINGEN -10.417 5.158 -15.575 -302%
ONTTREKKING AAN UITGEST.BELASTINGEN 178 224 -46 -21%
OVERBOEKING NAAR UITGEST.BELASTINGEN (98) (26) -72 +277%
BELASTINGEN (477) (2.040) +1.563 -77%
BELASTINGEN REGUL. 301 12 +289 +2408%
BELASTINGEN -96 -1.830 +1.734 -95%
WINST VAN HET BOEKIAAR -10.513 3.328 -13.841 -416%

Segment informatie (in 000 EUR)

Evolutie

Evolutie in %

OMZET : 66.243 107.798 -41.555 - 38,6%
DRANKEN 53.583 91.885 -38.302 -41,7%
HUUROPBRENGSTEN 12.660 15.913 -3.253 -20,4%

GEOGRAFISCH :

BELGIE 41.591 72.683 -31.092 -42,8%
ANDERE 24.652 35.115 -10.463 -29,8%

Autofinanciering (in 000 EUR)
BEDRIJFSCASHFLOW (EBITDA) (1)
NETTO CASH FLOW

4.498
4.043

16.830
15.342

Evolutie
-12.332
-11.299

Evolutie in %
-73,3%
-73,7%

waardeverminderingen

Ratio's

EBIT / OMZET (excl. accijnzen en taksen) (in %)
EBITDA / OMZET (excl. accijnzen en taksen) (in %)

-16,24%
7,26%

4,83%
16,90%

(1) Bedrijfscashflow = Bedrijfsresultaat + afschrijvingen + afschrijv. pos.consolidatieverschillen + voorzieningen en

Evolutie
-21,07%
-9,63%

First - CONS0O2020 - 52 / 68



| Nr.

BE 0403.567.015 |

CONSO 6 |

De omzet in euro daalt met 38,6 % (- 41,555 miljoen euro) tot 66,243 miljoen euro. Exclusief accijnzen en andere
verbruikstaksen daalt de omzet met 37,747 miljoen euro (- 37,9 %).

De dranken-omzet daalt met 41,7 % naar 53,583 miljoen euro. Het andere segment van de omzet, huuropbrengsten,
daalt in 2020 ingevolge vermindering van huuraanrekeningen naar 12,660 miljoen euro (- 20,4 %).

Geografisch daalt de omzet in Belgié met 42,8 % naar 41,6 miljoen euro. Buiten Belgié is daling met 29,8 % beduidend
lager en bedraagt de omzet 24,7 miljoen euro. De daling van onze omzet in horecamarkten zoals Frankrijk en Italié was
minder uitgesproken dan in Belgié en bijkomend werd in een aantal retailmarkten in het buitenland een groei
gerealiseerd. Het aandeel van de omzet buiten Belgié stijgt in 2020 naar 37,2 % tegenover 32,6 % in 2019 en 30,3 % in
2018.

De ‘ANDERE BEDRIJFSOPBRENGSTEN’ stijgen met 0,453 miljoen euro naar 6,574 miljoen euro. De bruto immo-meerwaarden,
die hiervan deel uitmaken, stijgen van 0,385 miljoen euro naar 0,731 miljoen euro (+ 0,346 miljoen euro).

De bedrijfsopbrengsten komen zo in totaliteit in 2020 uit op 72,527 miljoen euro (-36,3 % en - 41,353 miljoen euro).

De bedrijfskosten dalen — niet in dezelfde verhouding als de bedrijfsopbrengsten - met 24,3 % (- 26,479 miljoen euro)
tot 82,585 miljoen euro :

e De posten ‘HANDELSGOEDEREN,GROND- en HULPSTOFFEN’ en ‘DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN’ dalen gezamenlijk met
18,571 miljoen euro (- 31,9 %) tot 39,648 miljoen euro.

In "HANDELSGOEDEREN,GROND- en HULPSTOFFEN’ worden in grote mate materiaalkosten opgenomen. Deze zijn in lijn
met het gedaalde volume en omzetcijfer gedaald met 39 %. Anderzijds wordt in deze post ook de huurkosten
(kosten van gehuurde horecapanden) opgenomen . De daling met 16 % is door zijn contractuele aard minder
uitgesproken

Bij ‘DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN’ werden in een aantal kostensoorten scherpe dalingen gerealiseerd.
Publiciteits- en marketingkosten, kosten interimpersoneel en uitbestede transporten daalden gezamenlijk met
479% .

e De Personeelskosten dalen in 2020 met 21,8 % (- 6,285 miljoen euro) tot 22,539 miljoen euro. Door de
coronapandemie werden een heel aantal werknemers op tijdelijke werkloosheid (door overmacht) geplaatst.
Dit regime werd ook aangehouden in de periode tussen de eerste en tweede lockdown.

Het gemiddelde aantal actieve F.T.E’s (full time equivalente personeelsleden) daalde tevens van 447,51
eenheden in 2019 naar 411,0 eenheden in 2020 (- 8,2 %).

In juni’20 was er een afvloeiing van 15 personeelsleden van Brouwerij Haacht , ingevolge een hertekening van
de structuur van de commerciéle horeca Belgié. In Canada was er een daling o.i.v. de Corona-pandemie van
24 naar 8,6 FTE's.

e De afschrijvingskost op materiéle en immateriéle vaste activa stijgen met 0,787 miljoen euro (+ 6,8 %) tot
12,286 miljoen euro, door de ingebruikname van nieuwe industriéle installaties.

e De posten ‘WAARDEVEMINDERINGEN OP VORDERINGEN & VOORRADEN’ en ‘VOORZIENINGEN RISICO’S’ stegen van 0,386
miljoen euro in 2019 naar 2,141 miljoen euro. Bijkomende provisies voor waardeverminderingen op
handelsvorderingen en ook op voorraden bleken noodzakelijk, tegen de achtergrond van de onzekerheid over
het tijdstip van heropening van de horecamarkten.

Het bedrijfsresultaat daalt met 14,874 miljoen naar — 10,058 miljoen euro. De bedrijfscashflow (EBITDA) daalt met 73,3
% naar 4,498 miljoen euro; de cashflow daalt met 73,7 % tot 4,043 miljoen euro .

Het financieel resultaat eindigt in 2020 negatief (- 359.000 euro).

De gemiddelde belastingdruk voor 2020 daalt nagenoeg naar 0 % tegenover 35,5 % in 2019. Het bedrag aan belastingen
in 2020 bedraagt 0,096 miljoen euro tegenover 1,830 miljoen in 2019. De groepsbijdrage-overeenkomsten in Belgié
lieten toe het fiscale verlies (van Brouwerij Haacht) af te zetten tegen de winsten van andere Belgische
vennootschappen.

Het nettoresultaat komt voor 2020 uit op — 10,513 miljoen euro tegenover 3,328 miljoen euro in 2019.
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C. BEHEER VASTE ACTIVA
In 2020 werd door de groep CoBrHa voor een bedrag van 19,314 miljoen geinvesteerd in materiéle en immateriéle
vaste activa tegenover 23,023 miljoen euro in 2019.
Daarvan investeerde Brouwerij Haacht 11,561 miljoen euro. Een nieuwe ‘flexibele’ vatenlijn werd in de tweede jaarhelft
in gebruik genomen, waarop zowel stalen vaten als one-way vaten kunnen afgevuld worden. Het merendeel van de
industriéle investeringen van Haacht betrof de uitvoering van verbintenissen & engagementen, aangegaan in 2019.
Microbrasserie d’Orléans (Canada) investeerde 2,988 miljoen euro in de verdere uitbouw van een volledige nieuwe
brouwerij (annex gebouwen), die in het tweede kwartaal van 2021 opgestart werd.
Andere groepsvennootschappen investeerden een bedrag van 3,655 miljoen euro in aankoop en inrichting van
horecapanden tegenover 4,967 miljoen euro in 2019.
D. BALANS
(in 000 EUR) 2020 2019 Evolutie
Balanstotaal 162.792 164.329 -0,9%
Vaste activa 128.722 122.431 +5,1%
Eigen vermogen 108.200 118.726 -8,9%
Netto financiéle schulden (1) -20.651 -4.369 -16.282
Solvabiliteit (2) (in %) 66,47% 72,25% -5,81%
Liquiditeit (3) 0,98 1,21 -19,7%
Kerncijfers per aandeel (in EUR)
Bedrijfsresultaat (EBIT) -134,1 64,2 - 304%
Bedrijfscashflow (EBITDA) 60,0 224,4 -71,9%
Nettoresultaat -140,2 44,4 -416%
Gewogen gemiddeld aantal aandelen 75.000 75.000 -
(1) Netto financiéle thesauriepositie = geldbeleggingen + liquide middelen + eigen aandelen - financiéle schulden
(2) eigen vermogen / balanstotaal
(3) Vlottende activa (excl. vorderingen > 1jaar) / kortlopende schulden
De immateriéle en materiéle vaste activa (incl. positieve consolidatieverschillen) stijgen in 2020 met 6,286 miljoen
euro. Er waren investeringen ten belopen van 19,314 miljoen euro en een afschrijvingslast (inbegrepen afschrijvingen
op consolidatieverschillen) van 12,415 miljoen euro en uitboekingen (en correcties) ten belopen van 0,613 miljoen euro.
In 2020 stijgen de Netto financiéle schulden naar 20,651 miljoen euro (+16,282 miljoen euro) tegenover 4,369 miljoen
euro einde 2019.
Balansmatig daalt het eigen vermogen van 118,726 miljoen euro naar 108,200 miljoen euro per jaareinde 2020. De
solvabiliteitsratio daalt van 72,25 % in 2019 naar 66,47 % einde 2020.
E. INKOOP EIGEN AANDELEN
Er werden in 2020 geen aandelen ingekocht.
F. DIVIDENDVOORSTEL
De Raad van Bestuur zal aan de Algemene Vergadering van Co.Br.Ha. voorstellen om geen dividend uit te keren.
G. BIJZONDERE GEBEURTENISSEN NA HET AFSLUITEN VAN HET BOEKJAAR

De COVID19-crisis blijft in 2021 een belangrijke impact hebben op de activiteiten van de groep CoBrHa :

e Ingevolge de tweede ‘lockdown’ van medio oktober 2020 tot op heden van nagenoeg de totale horecamarkten
in Belgié , Frankrijk en Nederland — de drie kernmarkten van de groep Co.Br.Ha. — zal er opnieuw een
belangrijke business en financiéle impact voor Co.Br.Ha. zijn in 2021 (cfr. infra).

e We gaan uit van een langzame heropleving van de horeca in onze drie kernmarkten na de heropening.

i
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Deze heropening zal voor onze drie kernmarkten op een ander tijdstip plaatsvinden . De wijze van exploitatie
(buitenconsumptie, binnenconsumptie, begrenzing bezoekers, nightlife, ...) zal vermoedelijk zeer gefaseerd
over Q3 en Q4 van 2021 aangepast worden door de verschillende overheden. De gefaseerde en langzame
heropleving zal nog een business en financiéle impact hebben voor Co.Br.Ha. in 2021.

De grote afhankelijkheid van de horecasector wordt in huidig jaarverslagen gemeld onder ‘Beschrijving risico’s’ :

“De daling van het verbruik van bier in de West-Europese markt, en de verschuiving van het verbruik van de horecamarkt
naar het thuismarkt. Door het relatief grote marktaandeel van de verkoop aan de Belgische horecamarkt (in Belgié
bedraagt dit voor de bierverkoop van Co.Br.Ha. 62,8 % (cijfer 2019)) tegenover een algemeen marktaandeel van de
horeca in Belgié van ongeveer 42% is de grotere afhankelijkheid van Co.Br.Ha. in deze markt uitgesproken. Een sterke
daling van het verbruik in deze markt kan dan ook een negatieve impact hebben op omzet en resultaat, indien er geen
groei in andere markten is.”

Deze afhankelijkheid van de horecamarkt in Belgié, Nederland en Frankrijk zorgt per einde maart’21 voor een
omzetdaling van de drankenverkopen van ongeveer 67 % tegenover een gecumuleerde dranken omzet per einde
maart’20. De daling van de omzet over het gehele jaar 2021 is niet in te schatten, maar het is duidelijk dat deze
substantieel zal zijn (> 30% ten opzichte van 2019), gegeven de hypothese van een langzame heropleving van het
horecagebeuren, mede door de opgelegde maatregelen van de overheid tot laat in 2021 (social distancing, wegvallen
van grotere manifestaties en evenementen, e.a.).

Tijdens de tweede lockdown is er een moratorium op faillissementen geweest en een gedegen financiéle ondersteuning
vanwege de overheid voor de gesloten horecazaken. Wij schatten dat er na heropening van de horecamarkt vanaf Q4
van 2021 mogelijk een sterke toename van faillissementen binnen de horecasector en aanverwante sectoren zal zijn.
Dit kan leiden tot bijkomende waardeverminderingen in 2021 op de klantenportefeuille en andere vlottende activa van
de groepsmaatschappijen.

De groep heeft sinds Q2 van 2020 actieplannen opgesteld en in uitvoering gezet om zich te wapenen tegen deze
pandemie. Deze plannen moeten ertoe leiden de groep Co.Br.Ha. doorheen deze crisis te loodsen en de continuiteit te
vrijwaren. Belangrijke liquiditeitsbedreigingen hebben zich tot op heden niet voorgedaan en de bestaande (en in Q1
van 2021 uitgebreide) kredietlijnen hebben de toets van verschillende scenario’s doorstaan. ( t.t.z. dat ze voldoende
hoog zijn om doorheen deze pandemie te komen).

We herhalen dat de in uitvoering zijnde plannen ten allen tijde bijgesteld kunnen worden in functie van de evolutie van
de verkoop in de kernmarkten en nieuwe markten, waarop de groep Co.Br.Ha. actief is en zal zijn.

Met betrekking tot het nettoresultaat voor 2021 zal de belangrijke daling van het omzetcijfer leiden tot een belangrijk
nettoverlies bij onze belangrijkste dochteronderneming, NV Brouwerij Haacht .

. VOORUITZICHTEN 2021

Zie voorafgaande paragraaf over “BZONDERE GEBEURTENISSEN NA HET AFSLUITEN VAN HET BOEKJAAR” .
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|. BEHEERVERSLAG Bl DE GECONSOLIDEERDE CUFERS (volgens Belgische boekhoudnormen)

1. Samenstelling van de groep
De groep bestaat uit de moedermaatschappij N.V. Brouwerij-Handelsmaatschappij (afgekort Co.Br.Ha.) met
verschillende 100% dochterondernemingen, waarvan N.V. Brouwerij Haacht de belangrijkste is , met activiteiten die

beperkt zijn tot de productie en/of commercialisering van dranken en aanverwante activiteiten.

Hierbij een overzicht van ondernemingen die deel uitmaken van de groep Co.Br.Ha. :

Naam dochteronderneming Land Identificatie Kapitaal Valuta | Belangen | Consolidatie
% methode
Brouwerij Haacht N.V. BE 0415276794 10.500.000 EUR 100 Integraal
Atlas - Maatschappij voor Leningen en BE 0400928615 2.800.000 EUR 100
Voorschotten N.V. Integraal
Infra N.V. BE 0439065253 2.100.000 EUR 100
Integraal
Codrico N.V. BE 0426913826 125.000 EUR 100
Integraal
Het Brouwershof B.V. BE 0840191927 65.000 EUR 100
Integraal
Anne Merkpoel N.V. BE 0848355367 62.000 EUR 100
Integraal
Bierbrouwerij De Leeuw NL 801675418801 2.178.000 EUR 100
Beheermaatschappij B.V. Integraal
Leeuw aan de Brug B.V. NL | 853848130B01 65.000 EUR 100
Integraal
Brasserie du Coq Hardi S.A. FR 51454500885 3.565.000 EUR 100 Integraal
La Grande Barde S.C.E.A. FR 05402896708 3.000.000 EUR 100 Integraal
Belga S.A.R.L. FR 52853382604 50.000 EUR 100 Integraal
Microbrasserie d'Orléans Inc. CA 1575 CAD 100 By
9073-4880 Quebec Inc. CA 1.583.361 CAD 100 It |
9377-5666 Quebec Inc. CA 10 CAD 100 vee

Er deden zich geen wijzigingen voor aan de groepsstructuur in 2020.

2. Resultaten en-Balans

We verwijzen hierbij naar de voorgaande pagina’s onder 2. EVOLUTIE VAN DE RESULTATEN VAN DE GROEP CO.BR.HA
in 2020.
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3. Resultaten van de dochterondernemingen :

Naam dochteronderneming Land | Afsluitdatum [Valuta| Eigen vermogen Opbrengsten Winst/verlies
N.V. Brouwerij Haacht BE |31/12/2020| EUR 11.818.169 65.854.503 |-14.772.395
U(’J\:)':Ct:]a;'zsa“mapp” yoonteprgep Q) BE |31/12/2020 | EUR 5.627.390 353.550 +180.121
N.V. Infra BE |[31/12/2020| EUR 3.516.676 348.787 +114.039
N.V. Codrico BE |31/12/2020| EUR 140.808 98.714 +12.759
B.V. Het Brouwershof BE |[31/12/2020| EUR |- 1.317.808 903.186 +65.398
N.V. Anne Merkpoel BE |31/12/2020| EUR |- 17.243 32.434 -6.837
B.V. Bierbrouwerij De Leeuw Beheermij. NL [31/12/2020| EUR 2.713.857 3.497.162 +741.195
B.V. Leeuw aan de Brug NL [31/12/2020| EUR |- 548.585 315.005 -68.284
S.A. Brasserie du Coq Hardi FR [31/12/2020| EUR 8.239.769 5.727.911 +687.643
S.C.E.A. La Grande Barde FR |[31/12/2020 | EUR 3.030.653 392.033 +35.404
S.A. Belga FR |31/12/2020| EUR |- 16.401 0 -55.769
Inc. Microbrasserie d'Orléans CA | 31/12/2020 | CAD |- 971.018 865.820 |- 1.311.785
Inc. 9073-4880 Quebec CA |31/12/2020 | CAD 1.700.645 125.296 |- 26.406
Inc. 9377-5666 Quebec CA |31/12/2020 | CAD |- 1.909.821 206.239 |- 491.059

4. Beschrijving risico’s

Conform het WVV geeft de raad van bestuur hieronder een beschrijving van de voornaamste risico’s waarmee de
vennootschap geconfronteerd wordt.

De belangrijkste risico’s waaraan de groep Co.Br.Ha. het hoofd dient te bieden, kunnen als volgt samengevat worden :

e Behalve de impact van de omstandigheden beschreven in paragraaf G. (pagina 4 —impact COVID-19) dient de groep
Co.Br.Ha. rekening te houden met de daling van het verbruik van bier in de West-Europese markt, en de
verschuiving van het verbruik van de horecamarkt naar het thuismarkt. Door het relatief grote marktaandeel van
de verkoop aan de Belgische horecamarkt (in Belgié bedraagt dit voor de bierverkoop van Co.Br.Ha. 62,6 % (cijfer
2019)) tegenover een algemeen marktaandeel van de horeca in Belgié van ongeveer 42% is de grotere
afhankelijkheid van Co.Br.Ha. in deze markt uitgesproken. Een sterke daling van het verbruik in deze markt kan
dan ook een negatieve impact hebben op omzet en resultaat, indien er geen groei in andere markten is.
De middellange en lange termijnimpact van COVID19 op het consumentengedrag.
De overcapaciteit op de Europese markt en diens effecten op concurrentiestrijd en daarmee op de nettoprijs. De
prijsverhogingen, die in diverse deelmarkten worden doorgevoerd, worden vaak tenietgedaan door sterke
stijgingen van commerciéle kosten onder de vorm van toegenomen extra kortingen en hogere
marketingbudgetten.

e De toenemende reglementering van nationale en supranationale overheden op vlak van productie van
voedingsmiddelen en op vlak van horeca-uitbating. Tevens is er een toenemende reglementering van overheden
met het oogmerk om misbruik van alcoholische dranken tegen te gaan.

5. Verklaring van de verantwoordelijke personen

Baudouin van der Kelen , Afgevaardigde Bestuurder, en Frank Mellaerts, Financieel Directeur , verklaren, in naam en
voor rekening van de groep Co.Br.Ha. in zoverre hen bekend is, dat :

a) de jaarrekeningen, die zijn opgesteld overeenkomstig de toepasselijke standaarden voor jaarrekeningen, een
getrouw beeld geven van het vermogen, de financiéle toestand en van de resultaten van de emittent en de in de
consolidatie opgenomen ondernemingen;

b) het jaarverslag een getrouw overzicht geeft van de ontwikkeling en de resultaten van het bedrijf en van de positie
van de emittent en de in de consolidatie opgenomen ondernemingen, alsmede een beschrijving van de voornaamste
risico's en onzekerheden waarmee zij geconfronteerd worden.
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35

TOELICHTING BIJ DE STATUTAIRE JAARREKENING VAN N.V. BROUWERH-HANDELSMAATSCHAPPIJ (in euro)

Co.Br.Ha. is de moedermaatschappij van de verschillende vennootschappen van de groep. Daarnaast beheert zij haar

patrim

onium bestaande uit cafégebouwen.

BALANS

ACTIVA

Materiéle vaste activa

De nettowaarde van de materiéle vaste activa bedraagt 43.717.755 euro in 2020 tegenover 41.465.087 euro in
2019.

De investeringen bedroegen 3.849.341 euro : ze hebben in hoofdzaak betrekking op de aankoop van nieuwe
horecapanden (1.255.137 euro) en verbeteringswerken (2.135.248 euro); de afschrijvingen bedragen 1.467.012
euro en de netto-uitboekingen bedragen 128.746 euro.

Financiéle vaste activa

De vorderingen op verbonden ondernemingen (op dochteronderneming Brouwerij Haacht) stijgen licht met
82.570 euro naar 29.365.277 euro in 2020.

PASSIVA

Kapitaal
Het maatschappelijk kapitaal bedraagt 8.100.000 euro en wordt vertegenwoordigd door 75.000 aandelen.
Reserves & Overgedragen winst

Het voorstel van de Algemene Vergadering tot verwerking van de resultaten van het boekjaar werd al verwerkt
in deze rubrieken.

De opgenomen bedragen worden dus gegeven onder voorbehoud van goedkeuring door de Algemene
Vergadering. De reserves en overgedragen winst bedragen 91.518.172 euro op jaareinde 2020 tegenover
89.087.190 euro op het einde van boekjaar 2019.

Bij de bestemming van het resultaat van boekjaar 2020 werd een bedrag van 66.095.317 euro toegewezen aan
de overgedragen winst.

Voorzieningen en uitgestelde belastingen

De voorziening voor overige kosten en risico’s — met name een provisie voor juridische geschillen — steeg van
100.000 euro naar 161.500 euro in 2020.

De voorziening voor uitgestelde belastingen, die betrekking heeft op de gerealiseerde meerwaarden op de
verkoop van vaste activa, daalde van 3.234.099 euro naar 3.210.031 euro in 2020.

Schulden op ten hoogste één jaar

Deze bedragen 1.322.980 euro per einde 2020 tegenover 1.334.768 euro per einde 2019.

De financiéle schulden aan kredietinstellingen van einde 2019 ten belopen van 496.092 euro werden in 2020
volledig terugbetaald. De schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten stegen van
413.361 euro in 2019 naar 991.789 euro in 2020.
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RESULTATENREKENING

Bedrijfsresultaten

De omzet, die de huuropbrengsten van de horecapanden en andere eigendommen omvatten, bedraagt in 2020
4.758.344 euro tegenover 5.928.263 euro in 2019, en wordt bijna exclusief met haar dochtermaatschappij
Brouwerij Haacht gerealiseerd. De daling is volledig toe te rekenen aan de huurverminderingen, die in het kader
van de coronapandemie toegekend werden.

De andere bedrijfsopbrengsten stijgen van 420.411 euro in 2019 naar 863.829 euro in 2020. Deze post omvat
o.a. de gerealiseerde meerwaarden op de verkoop van afgestoten horecapanden.

De post ‘Diensten en diverse goederen’ daalt van 1.254.858 euro in 2019 naar 1.100.455 euro in 2020

De bezoldigingen en sociale lasten dalen van 387.366 euro in 2019 naar 355.865 euro in 2020. Het aantal
personeelsleden (in voltijds equivalent) daalt in 2020 van 3,4 naar 3,3 .

De afschrijvingen van het boekjaar bedragen 1.467.937 euro tegenover 1.549.011 in 2019.

De bedrijfswinst van het boekjaar 2020 bedraagt 2.579.110 euro tegenover 3.093.967 euro vorig boekjaar.

Financiéle resultaten

Tijdens het boekjaar 2020 ontving Co.Br.Ha. 355.690 euro aan dividenden en 288.641 euro aan intresten van
haar dochterondernemingen tegenover 1.526.695 euro aan dividenden en 308.500 euro aan intresten voor het
boekjaar 2019.

Winst van het boekjaar véér belastingen

De winst voor belastingen bedraagt 3.240.382 euro in 2020 tegenover 4.945.693 euro in het boekjaar 2019.

Belastingen en uitgestelde belastingen

Het bedrag aan vennootschapsbelasting voor het boekjaar 2020 bedraagt 833.468 euro tegenover 1.105.667
euro in 2019.

Tijdens het boekjaar 2020 werd een bedrag van 97.698 euro overgeboekt naar de uitgestelde belasting

tegenover 25.785 euro vorig boekjaar en werd er 121.766 euro in 2020 onttrokken aan de uitgestelde
belastingen.

Winst van het boekjaar

Aldus bedraagt het resultaat van het boekjaar 2020 2.430.982 euro tegenover 3.980.184 euro in 2019.

Te bestemmen winst van het boekjaar
Na onttrekking aan de belastingvrije reserves van 365.298 euro en overboeking naar de belastingvrije reserves

van 293.093 euro bedraagt het te bestemmen resultaat van het boekjaar 2020 2.503.187 euro tegenover
4.313.852 euro in 2019.
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4. WINSTVERDELING VAN DE N.V. BROUWERI-HANDELSMAATSCHAPPI (in euro)

De Raad van Bestuur zal aan de Algemene Vergadering der Aandeelhouders op 25 mei 2021 voorstellen de winst als
volgt te verdelen :

Te bestemmen winst van het boekjaar 2.503.187 €
Overgedragen winst van vorig boekjaar 63.592.130 €
Te bestemmen winstsaldo 66.095.317 €
Vergoeding aan het kapitaal -€
Vergoeding aan de bestuurders -€
Overgedragen winst 66.095.317 €

In overeenstemming met de wettelijke bepalingen vragen wij aan de Algemene Vergadering kwijting te willen
verlenen aan de bestuurders en de commissaris van de vennootschap voor het uitoefenen van hun opdracht tijdens
het afgelopen jaar.

5. ANDERE MEDEDELINGEN

e De raad van bestuur meldt u tevens dat er geen bijzondere omstandigheden zijn die de ontwikkeling van de
vennootschap en groep van vennootschappen kunnen beinvioeden.
We verwijzen naar de paragraaf ‘Bijzondere gebeurtenissen na het afsluiten van het boekjaar’ over de impact
van de COVID-19 pandemie op de groep Co.Br.Ha. .

e In het kader van de circulaire van de FSMA (circulaire FSMA/2012-01 punt 5.2.1.2.), die de transparantie
beoogt over beschermingsconstructies, die door de emittenten zijn opgezet, wordt medegedeeld dat er geen
dergelijke constructies zijn.

e Toepassing van procedures van artikel 7:96 en 7:97 Wetboek Vennootschappen en Verenigingen in verband met
belangenconflicten :
Er deden zich geen gebeurtenissen voor, die de toepassing vereisten van de procedure, voorzien in bewuste
artikels.

e In uitvoering van artikel 3:6 van het Wetboek Vennootschappen en Verenigingen, meldt de raad van bestuur dat er
geen financiéle instrumenten werden gebruikt die van betekenis zijn voor de beoordeling van haar activa, passiva,

financiéle positie en resultaat.

e Tijdens het boekjaar werd door de groep investeringen gedaan in onderzoek en ontwikkeling ten belope van
0,487 miljoen euro.

e De vennootschap Brouwerij-Handelsmaatschappij en haar dochtermaatschappijen hebben geen bijkantoren.

Boortmeerbeek, 28 april 2021

N.V. Brouwerij-Handelsmaatschappij
Co.Br.Ha.

& W

De heer Frédéric van der Kelen De heer Baudouin van der Kelen

11

First - CONS0O2020 - 60 / 68



| Nr. | BE0403.567.015 | CONSO 6 |

Mevrouw Anne van der Kelen Mevrouw lIsabelle van der Kelen
De heer Frangois Wonfils \ De heer Jean-Pierre Wellens

Mevrouw Anne Vleminckx
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Deloitte.

Brouwerij Handelsmaatschappij NV

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering over het
boekjaar afgesloten op 31 december 2020 - Geconsolideerde jaarrekening
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[EBrcuwer|] Hafdelsmaatdbappl MY | 31 decnmler 2000

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Brouweri]
Handelsmaatschappi] NV over het boekjaar afgesloten op
31 december 2020 - Geconsolideerde jaarrekening

In het kader van de wettelijke controle van de peconsolidesrde jaarrekening van Brouwerij Handelsmazatschappij NV
|de “wennootschap™) en haar filizlen (samen “de groep”), legzen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons
werslag over de geconsolidesrde jazrrekening slmook de overige door wet- en regelseving pestelde eisen. Dit wormt
een zehesl &n is ondeslbaar.

'Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de alpemene vergzdering van 31 juli 2020,
overeenkomstig het voorstel wvan het bestuursorzaan. Ons mandaat leopt af op de datum van de slzemene
wergadering die berazdslaagy over de jaarmekening afgesioten op 31 december 2022, Wij hebben de wettelijke
controle van de geconsolidesrde jaarrekening van Brouwerij Handelsmaatschappdj NY vitgevoerd gedurende ZE
opeenvolpende boekjaren.

Versiag over de geconsolideernde jaarrekening
Oordeel zonder woorbehoud

'Wij hebben de wettelijke controle vitgevoerd van de geconsolideerde jzarrekening van de groep, die de
geconsolideerde balzns op 31 december 2020 omvat, alsook de peconsolidesrde resultztenrekening over het boekjzar
afgesloten op die datum en de toelichting. met de belangrijkste gehanteerde grondslagen voor financigle
wverslaggeving en overige informatieverschaffing, waarvan ket totaal van de geconsolidesrde balans 162.783 (D00 EUR
bedrazgt en waarvan de geconsolidesrde resultatenrekening afsluit met een verlies van het boekjzar van

10.513 D00y EUR.

Naar ons cordeel zeeft de peconsolideerde jaarrekening een getrowvw beeld van het vermogen en van de financidls
toestand van de groep op 31 december 2020 alzook van zijn gpeconsolidesrde resultaten over het boekjaar dat op die
datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgi€ van toepassing zijnde boekhouvdkundig referentiestelsel.

Baziz woor het oordeel zonder voorbehouwd

'Wij hebben onze controle uitgewoerd volgens de internationale controdestandaarden (|54°s) zoals van toepassing in
Belgi€. Wij hebben bovendien de door LAASE poedzekeurde internationale controlestandaanden toegepast die van
toepassing zijn op huidige afshuitdatum en nog niet poedgekeurd op nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op
erond van deze standzarden zijn verder beschreven in de sectie "Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de
controle van de geconsolidesrde jaarrekening” van ons verslzg. 'Wij hebben zlle deontologische wereisten die relevant
zijn voor de controle van de geconsolideerde jaarrekening in Belgi€ nageleefd, metinbegrip van deze met betrekking
tot de onafhankelijkheid.

'Wij hebben van het bestuursorgzan en van de aangestelden van de vennootschap de voor onze controle vereiste
ophelderingen en inlichtingen verkregen.

'Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordes].

Paragraaf ter benadrukking van e=n bepanlde aangelegenheid

We vestigen de aandacht op de toelichting in Consa 5.6 van de geconsolidesrde jaarrekening waarbi] het
managerment &n de raad van bestuur toelichting geven rond de impact van de COVID-19 crisis op de groep en
de risico’s en onzekerheden alsook de genomen maatregelen om dere omstandigheden aan te pakken. De raad
van bestuur gesft daarin ook aan dat een strikie uitvoering van de actieplannan en het behoud van de
bestaznde kredietlijnen van belang biijven om liguiditsisbedreigingen te vermijden. Ons oordeel s niet
aangepast met bebrekking tol dare aangekagenisid.
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Kempunten van de controle

Kermnpunten van onze controle betreffen die aangelepenheden die naar ons professionee] oondeel het meest
significant waren bij de controle van de geconsolideerde jaarrekening van de huidige verslagperiode. Deze
aanpelegenheden zijn behandeld in de context van onze controle van de geconsolideende [sarmekening als geheel en
bij het vormen van ons pondee] hierover, en wij verschaffen geen afrondedijk oordes| over deze aangelegen heden.

'Wij hebben bepaald dat er geen kempunten van de controle zijn om te communioeren in ons verslae.
Verantwoordelijkheden wan het bestuursorgaan woor het opstellen van de geconsolidesrde jaarrekening

Het bestuursargaan is verantwoordelijk woor het opstellen van de geconsolidesrde jaarmekening die een getnouw
beeld peeft in oversenstemming met het in Belgi€ van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, alspok
woor de interme beheersing die het bestuursorgzan noodzakelijk acht voor het opstellen van de geconsolidesrde
jasrrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van frawde of van fouten.

Bij het opstellen van de seconsolidesrde mamekening is het bestuursonzazn verantwoordelijk voor het inschatten van
de mogelijkheid van de groep om haar continuiteit te handhzwen, het toelichten, indien van toepassing, van
aanpelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de continuiteitsverondersteliing, tenzij
het bestuursorgaan het voornemen heeft om de groep te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te be€indigen of
geen realistisch slternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden wan de commissaris voor de controle van de geconsolidesrde jaarrekening

Onze doelstellingen Zijn het verkrijgen van sen redelije mate van zekerheid over de vraag of de geconsolideerde
jasmekening als peheel peen afwifking van materies] belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten en het
uithrengen van sen commissarisversiag waanin ons sordeel is opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is een
hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat e=n controle die oversenkomstiz de 154" is uitgevoerd altijd
een afwijking van materieel belang onbdekt wanneer die bestzat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van
frawde of fouten en worden als van materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij.
individueel of pezamenlijk, de economische beslizsingen genomen door gebruikers op basis van deze geconsolidesrde
jasmrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wetteliji, reglementair en normatief kader na dat van toepassing is
op de controle van de geconsolideerde jazrmrekening in Belgi€. De wettelijke controle biedt peen zekerheid omtrent de
toekomstige levensvatbhzarheid van de vennootschap, nech van de efficientie of de dosltreffendheid waarmes het
bestuursorgzan de bedrijfsvoering van de vennootschap ter hand heeft genomen of zal nemen.

Alz deel van een controde uitgevoerd owversenkomstiz de 1547, passen wij professionele pondeelsvorming toe en
handhzven wij een professioneel-kritische instelling pedurende de controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit

= et identificeren en inschatten van de risico’s dat de geconsolideerde jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat die het gewolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden die
op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende &n geschikt is als basis voor ons
pordesl. Het rision van het niet detecteren van sen van materies] belang zijnde afwijfking is groter indien die
afwijking het pevolg is van fraude dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te legren, het opzettelijk
werkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

= et verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is vwoor de controle, met ls doel
oontrolewerkzazmbeden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet 2ijn gericht op
het peven van een oordes] over de effectiviteit van de intermne beheersing van de groep;

=+ et evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen woor financi€le verslaggeving en het evalueren
van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemazkte schattingen &n van de daarop betrekking hebbende

toelichtingen;
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# et conduderen dat de door het bestuursonzaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling sanvaardbaar is, en
het conduderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of &r sen onzekerheid van materies] belang
bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die signifiente twijfel kunnen doen ontstzan over
de mogelijkheid van de groep om haar continuiteit te handhzven. Indien wij concluderen dat er een onzekerheid
wan materiee] belang bestaat. zijn wij ertoe gehouden om de sandacht in ons commissarisverslag te vestizen op de
dzarop betrekking hebbende toelichtingen in de peconsolideerde jaarrekening. of. indien deze toelichtingen
inadequaat zijn. om ons oordeel san te passen. Onze conclusies zijn gebaseend op de controle-informatie die
werkregen is tot de datum van ons commissarisversiag. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe |eiden dat de groep hazr continuiteit niet langer kan handhawven;

# et evalueren van de algehele presentatie, structuwr en inhowd van de geconsolideerde jaamekening, &n van de
wraag of de peconsolidesrde jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze
die leidt tot e=n getrouw beeld;

# et verkrijgen van wobdoende =n geschikte controle-informatie met betrekiing tot de finand&le informatie van de
entiteiten of bedrijfsactiviteiten binnen de groep gericht op het tot uitdrukking brengen van een sordesl over de
peconsolideerde jsarrekening. Wij zijn verantwoordelije voor de aansturing van, het toezicht op en de witvoering
wan oe groepsoontrale. Wij blijven onpedesld verantwoordelijk woor ons oordeel.

'Wij communiceren met de met governance belaste personen onder meer over de geplande reikwijdte &n timing van
de controde &n over de significante controlebevindinge=n, waaronder eventuele siznificante tekortkomingen in de
interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

'Wij versthaffen aan de met govemance belaste personen tevens een verklaring dat wij de relevante deontologische
woorschriften over onafhankelijkheid hebben napelesfd, en wij communiceren met hen over alle relaties en andere
zzken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvioeden &n, waar van toepassing, over de daarmes
werband houvdende maatrepelen om onze onafhankelijkheid te waarborngen.

Uit de aangelepenheden die aan de met governance belaste personen zijn geoommuniceerd bepalen wij die zaken die
het meest significant waren bij de controle van de geconsolideerde jzamekening van de huidige verslagperiode, en die
derhalve de kernpunten van onze controle vitmaken. Wij beschrijven deze sangelegenheden in ons verslag, tenzij het
openbaar maken van deze aangelegenheden is verboden door wet- of regelgeving.

EWIn EStEIDE EisEn

Verantwoordelijkheden wan het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk woor het opstellen en de inhowd van het jaarverslag over de peconsolideerde
jasmrekening.

Verantwoordeligkheden wan de commissaris

In het kader van ons mandaat en owereenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in Belgi€ van toepassing zijnde
internationzle controlestandzarden [1547s), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle van materisel belang zijnde

opzichten, het jaarversiag over de geconsolideende jaarmekening te verifigren, slsook verslag over deze
aanpelegenheden wit te brengen.

BAcpecten betreffende het jsarversiag over de geconsclideerde jaarrekening

Na het uitwoeren van specifieke werkzaamheden op het jsarversiag over de zeconsolideerde jaarrekening, Zijn wij van
oordes| dat dit jsarverslag overeenstemt met de peconsolideende jaarrekening woor hetzelfde boekjzar en is opgesteld
overeenkomstig het artikel 3:32 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.
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In die context van onze controle van de geconsolideerde jaamrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk woor het
owerwepen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen tijdens de controle, of het jaarverslag over de
geconsalideerde jaarrekening een afwijking van materiee] belang bevat, hetzi] informatie die onjuist vermield is of
anderszins misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen afwijking
wan materiee] belang te melden.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

= Ons bedrijffsrevisorenkantoor &n ons netwerk hebben geen opdrachten verricht die onveresnigbaar zijn met de

wettelijee controle van de geconsolideerde jzamekening en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons
mandaat onafhankelijc gebleven tegenover de groep.

#  Dehonoraria woor de bijkomende opdrachten die verenighaar zijn met de wettelijie controle bedoeld in artikel
3565 van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen werden comect vermeld en uitgesplitst in de
toelichting bij de peconsolidesrde jaarrekening
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