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Colruyt Group conclut un accord majoritaire sur le plan de sauvegarde
de I'emploi concernant ses activités intégrées en France

Le 16 juin 2025, Colruyt Group a recu une promesse unilatérale d'achat (put option agreement)
du Groupement Mousquetaires (le « Groupement ») concernant un projet de cession de 81
magasins et 44 stations-service DATS 24 faisant partie de ses activités intégrées en France. Le
Groupement dispose par ailleurs de la faculté de se substituer un adhérent de son choix pour la
reprise de chacun des sites. Simultanément et du fait de ce projet de cession, un projet de
cessation des activités intégrées en France de Colruyt Groups a été initié. Par la suite, des
promesses unilatérales d'achat supplémentaires ont été recues de la part du Mouvement E.
Leclerc et de Coopérative U (qui disposent de la méme faculté que le Groupement de se substituer
leurs adhérents et coopérateurs respectifs), ainsi que de Carrefour Proximité France, pour un total
de 19 magasins et une station-service DATS 24, portant sur des projets de cession des activités
commerciales (incluant le transfert automatique des collaborateurs) et actifs immobiliers (le cas
échéant). Pour les cing magasins restants et pour les entrepots de Dole Choisey, Rochefort-sur-
Nenon et Gondreville-Fontenoy qui ne font pas partie des projets de reprise, la recherche de
repreneurs se poursuit.

Les instances représentatives du personnel de Colruyt Retail France SAS ont été informées et
consultées sur les opérations envisagées. En paralléle, un plan de sauvegarde de I'emploi a été
négocié avec les partenaires sociaux aboutissant a la signature d’un accord majoritaire début
novembre, validé par I'administration du travail le 11 décembre 2025.

La mise en ceuvre de cet accord majoritaire, qui interviendrait postérieurement aux cessions
envisagées, entrainerait, au cours du second semestre de l'exercice 2025/26, une charge de
restructuration estimée entre EUR 55 millions et EUR 65 millions (avant impacts fiscaux
possibles), qui sera présentée dans le compte de résultat consolidé sous la rubrique « Résultat
des activités non poursuivies ». Le tableau des flux de trésorerie de Colruyt Group sera
principalement impacté au cours du second semestre de |'exercice 2025/26 ainsi qu’au cours de
I'exercice 2026/27.

Les procédures d’information et de consultation des instances représentatives du personnel de
Colruyt Retail France SAS étant achevées, les promesses unilatérales d’achat consenties par
I'ensemble des acquéreurs susmentionnés peuvent désormais étre mises en ceuvre par Colruyt
Group, qui prévoit d’exercer chacune d’entre elles d’ici décembre 2025. Cette étape conduira a la
conclusion de contrats de cession d’actifs engageants avec chacun des acquéreurs concernés. Les
opérations envisagées resteront soumises, le cas échéant, a I'approbation préalable de I’Autorité
francaise de la concurrence. La finalisation des transactions devrait avoir lieu au cours du dernier
trimestre de I'exercice 2025/26. Les éventuels impacts financiers liés a ces opérations ainsi que
d’autres impacts uniques seront comptabilisés lors de la cléture annuelle et dépendront entre
autres de la recherche de repreneurs pour les entrepoéts et les magasins restants.

CEO Stefan Goethaert ajoute : « De la part de la direction, j'aimerais remercier tous les
collaborateurs francais concernés pour leur engagement au cours des derniéres années et en
particulier ces derniers mois. Nous sommes conscients que la période écoulée a été difficile et
nous mesurons les conséquences humaines et sociales. Suite a la collaboration constructive avec
les parties concernées ces derniers mois, nous sommes parvenus a l’accord majoritaire mentionné
ci-dessus. »
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Coordonnées

Si vous avez des questions concernant ce communiqué de presse ou si vous souhaitez obtenir de
plus amples informations, vous pouvez vous adresser a :

e Journalistes :
Hanne Poppe (responsable presse)
Tél. +32 473 92 45 10
E-mail : press@colruytgroup.com

e Analystes financiers :
Mélanie Squilbin (Investor Relations)
E-mail : investor@colruytgroup.com

A propos de Colruyt Group

Colruyt Group est un groupe de distribution actif dans les domaines « Alimentation », « Santé & Bien-étre », « Non-Food » et « Energie », principalement en Belgique, mais
également dans d'autres pays, tels que la France et le Grand-Duché de Luxembourg. Le domaine « Alimentation » comprend les magasins Colruyt Meilleurs Prix, Okay,
Comarché, Bio-Planet, Cru ainsi que les magasins affiliés Spar Colruyt Group et Delitraiteur. En France, le groupe compte des magasins Colruyt et des stations de carburant
DATS 24, mais également des magasins affiliés Coccinelle, Coccimarket, Panier Sympa, Epi Service et VivEco. Colruyt Group compte plus de 750 magasins en gestion propre
et plus de 1.000 magasins dffiliés. Solucious, Culinoa, Valfrais et Délidis livrent des produits de foodservice et de détail a des clients professionnels en Belgique (hdpitaux, PME,
Horeca...). Colruyt Group Fine Food comprend des départements de production a I'échelle industrielle. Le domaine « Santé & Bien-étre » se compose essentiellement de Jims,
qui regroupe des clubs de fitness en Belgique et au Grand-Duché de Luxembourg, et de Newpharma, la pharmacie en ligne belge de Colruyt Group active dans différents pays,
tels que la Belgique, la France, la Suisse, les Pays-Bas, I'Allemagne et la Roumanie. Le domaine « Non-Food » comprend les magasins en gestion propre Zeb, PointCarré, The
Fashion Store et Bike Republic (principalement en Belgique) ainsi que les magasins affiliés PointCarré. Par ailleurs, les activités de Colruyt Group englobent les solutions
d'impression et de gestion documentaire (Symeta Hybrid) ainsi que les services de conseil stratégique, d'architecture d'entreprise et de gestion de programmes (Myreas).
Colruyt Group détient également des participations, entre autres dans Virya Energy (dont fait partie DATS 24 depuis juin 2023), Dreamland et BON. Le groupe emploie plus
de 33 000 personnes et a réalisé un chiffre d'affaires de prés de EUR 11,0 milliards en 2024/25. La SA Colruyt Group est cotée a la Bourse d'Euronext Bruxelles (COLR) sous le
code ISIN BE0974256852.
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