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Rachat et aliénation d’actions propres

Conformément aux articles 8:4 et 8:6 de I'Arrété Royal du 29 avril 2019 d'exécution du Code des Sociétés et des
Associations, la société D’leteren Group annonce avoir acquis sur le marché régulé d’Euronext Bruxelles et / ou une MTF,
et procédé a l'aliénation hors bourse (OTC), d’actions propres entre le 21 et le 27 décembre 2022.

L’Assemblée Générale extraordinaire a renouvelé le 31 mai 2018 le pouvoir du Conseil d’Administration d’acheter et
d’aliéner des actions propres pour une période de 5 ans.

Le nombre total d’actions propres détenues par D’leteren Group est de 1.251.718 au 27 décembre 2022. Le nombre
d’actions ordinaires s’éléve a 54.367.928.

Détail des opérations par jour

Programme de rachat d’actions propres

Dans le cadre du programme de rachat d’actions propres, D’leteren Group annonce aujourd’hui avoir acheté 10.501
actions sur Euronext Bruxelles et / ou une MTF, entre le 21 et le 27 décembre 2022.

D’leteren Group a procédé a ce rachat d’actions propres dans le contexte du programme de rachat d’actions décidé et
annoncé par le Conseil d’Administration de D’leteren Group en date du 28 ao(t 2019 pour un montant maximal de €150m
dans le respect des lois et réglementations applicables. Ledit programme a été lancé le 4 septembre 2019,
temporairement suspendu le 6 avril 2020, et relancé le 16 mai 2022 sous la forme d'un rachat d’actions propres a
caractére solidaire (voir communiqué de presse du 13 mai 2022). Dans le cadre de ce programme, D’leteren Group a
acquis a ce jour un total de 1.397.631 actions propres, pour un montant total de €115.460.637.

Nombre Prix moyen Prix minimum  Prix maximum

d’actions (€) (€) (€)

achetées
21 décembre 2022 XBRU 2.650 177,05 175,50 179,00 469.171
22 décembre 2022 XBRU 2.620 177,78 175,30 180,00 465.795
23 décembre 2022 XBRU 2.632 177,38 176,50 178,50 466.871
27 décembre 2022 XBRU 2.599 179,15 177,40 180,00 465.619
Total 10.501 177,84 1.867.456

Contrat de liquidité

Dans le cadre du contrat de liquidité (voir communiqué de presse du 3 septembre 2021), D’leteren Group annonce
aujourd’hui avoir acheté 700 actions sur Euronext Bruxelles durant la période entre le 21 et le 27 décembre 2022. Durant
cette période, D’leteren Group a vendu 400 actions sur Euronext Bruxelles.

Achats
Nombre Prix moyen Prix minimum Prix maximum
d’actions (€) (€) (€)
achetées
21 décembre 2022 100 176,00 176,00 176,00 17.600
22 décembre 2022 400 176,63 176,00 178,00 70.652
23 décembre 2022 200 176,10 175,80 176,40 35.220

Total 176,39 123.472
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21 décembre 2022
22 décembre 2022
23 décembre 2022
27 décembre 2022

Total

Ventes
Nombre Prix moyen Prix minimum Prix maximum
d’actions (€£) ) )
vendues
100 178,00 178,00 178,00 17.800
100 180,00 180,00 180,00 18.000
100 177,40 177,40 177,40 17.740

179,00 179,00 179,00

178,60

Fin du communiqué
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Profil du groupe D’leteren

Fondé en 1805, D’leteren Group vise, a travers plusieurs générations familiales, la croissance et la création de valeur en poursuivant une
stratégie a long terme pour ses activités et en soutenant leur développement en tant que leader de leur secteur et géographies. Le
groupe posséde actuellement les entreprises suivantes :

Belron (50,01%) a un objectif clair : « faire la différence en s’impliquant avec un soin réel dans la résolution des problemes des
clients ». Leader mondial dans le domaine de la réparation et du remplacement de vitrage de véhicules, Belron méne ses activités
dans 37 pays par l'intermédiaire d’entreprises détenues a 100% et de franchises, avec des marques numéro un sur le marché -
notamment Carglass®, Safelite® et Autoglass®. De plus, I'entreprise gére les demandes d’'indemnisation concernant les vitres de
véhicules et autres pour le compte des clients des assureurs. Le chiffre d’affaires et le résultat opérationnel ajusté ont atteint
respectivement €4.647m et €815m en FY-21.

D’leteren Automotive (100%) distribue en Belgique les véhicules de marques Volkswagen, Audi, SEAT, Skoda, Bentley,
Lamborghini, Bugatti, Cupra, Rimac et Porsche. Il détient une part de marché de plus de 23% et compte 1,2 million de véhicules en
circulation. Son modéle économique est actuellement en train d’évoluer pour « offrir des solutions de mobilité plus fluides, plus
accessibles et plus durables afin d’améliorer la vie des citoyens au quotidien ». Le chiffre d’affaires et le résultat opérationnel ajusté
ont atteint respectivement €3.239m et €103m en FY-21.

PHE (91%) est un leader dans la distribution indépendante de pieces détachées pour véhicules en Europe de |'ouest, présent en
France, en Belgique, aux Pays-Bas, au Luxembourg, en Italie et en Espagne. Sa mission est de « promouvoir une mobilité abordable
et durable ». La société a généré un chiffre d’affaires de €2,0md et en EBITDA de €246m en FY-21.

TVH (40%) est un distributeur mondial indépendant de premier plan de pieces détachées pour les équipements de manutention,
de construction et industriels, et agricoles. Il est présent dans 26 pays dans le monde. Il dispose d’un modéle opérationnel unique
et a pour objectif clair de « permettre aux clients de continuer a se développer ».

Moleskine (100%) est une marque aspirationnelle qui développe et vend des objets iconiques tels que le |égendaire carnet
Moleskine et des accessoires d’écriture, de voyage et de lecture, a travers une plateforme multicanal internationale. Elle a pour
ambition de « laisser libre cours au génie humain au travers de réalisations manuelles sur papier pour laisser s’exprimer la créativité
et les connaissances de chaque individu et du monde entier ». Le chiffre d’affaires et le résultat opérationnel ajusté ont atteint
respectivement €122m et €12m en FY-21.

D’leteren Immo (100%) gére les intéréts immobiliers de D’leteren Group en Belgique. Elle posséde et gére 37 sites qui ont généré
€21,7m de revenus locatifs nets en FY-21. Elle est également chargée de projets d’investissement et étudie la possibilité de rénover
certains sites.

Calendrier financier

Cing dernieres publications Prochains événements

(@ I'exception des communiqués ayant trait au rachat d’actions propres)

16 novembre 2022 Carlos Brito succede a Gary Lubner au poste 8 mars 2023 Résultats annuels
de CEO de Belron 2022

24 octobre 2022 PHE est entré en négociations exclusives 25 mai 2023 Assemblée Générale
pour la cession de Mondial Pare-Brise

20 septembre 2022 Moody’s et S&P relévent la notation crédit de 7 septembre Résultats du premier
PHE 2023 semestre 2023

5 septembre 2022 Résultats du premier semestre 2022

13 mai 2022 D’leteren Group reprend les achats liés a son

programme de rachat d’actions propres
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