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Rapport d'activités pour le T1-24

Chiffre d'affaires du Groupe pour le T1-24

Le chiffre d’affaires de D’leteren Group, part du Groupe! (incluant Belron a 50,3% pour les deux périodes et TVH a 40%)
a augmenté de 5,4% en glissement annuel pour atteindre €3.055,9m. Cette augmentation refléte des gains de parts de
marché dans un contexte de demande de marché plus faible et de normalisation des prix.

Le chiffre d’affaires total de Belron (a 100%) a augmenté de 5,8% au T1-24 pour atteindre €1.487,1m. Cela
correspond a une croissance organique? de 5,7%, une croissance provenant des acquisitions de 0,6% et un effet
de change négatif de -0,5%.

L’augmentation du chiffre d'affaires est due a un effet prix / mix favorable et a une contribution positive
des systéemes ADAS (systémes d’aide a la conduite) et des VAPS (produits et services a valeur ajoutée),
tandis que les volumes (VGRR prime jobs) ont Iégérement baissé de -0,4% en glissement annuel, en raison
des conditions météorologiques clémentes aux Etats-Unis.

La croissance organique? a été de 15,5% dans la Zone Euro (31% du total), grace a une augmentation des volumes
et des prix ; de 7,7% dans le Reste du Monde (14% du total), et de 0,3% en Amérique du Nord (55 % du total),
avec des volumes en baisse en raison d’une diminution de la demande des consommateurs, principalement due
a la météo clémente.

D’leteren Automotive

PHE

Les immatriculations nettes du marché belge des voitures neuves ont progressé de 4,0% en glissement annuel
pour atteindre 133.770 unités. La part de marché nette de D’leteren Automotive a augmenté de 80 points de
base pour atteindre 23,4%.

Le chiffre d’affaires de D’leteren Automotive a progressé de 4,1% en glissement annuel au T1-24 pour atteindre
€1.418,3m, avec une croissance dans presque tous les segments (Import, Retail, Spare Parts et la plupart des
Scale Ups).

Le carnet de commandes a la fin du mois de mars s’élevait a 49.000 unités, ce qui représente une normalisation
progressive par rapport au niveau atteint a la fin du T1-23, qui avait été gonflé par les goulots d’étranglement
dans les livraisons.

Le chiffre d’affaires total de PHE s’est élevé a €696,3m, ce qui représente une croissance de 6,4% en glissement
annuel au T1-24. Cette augmentation s’explique par une croissance organique? de 3,8% et par une contribution
des acquisitions de 2,6%. A nombre de jours constant, la croissance organique a été de 4,7% en glissement
annuel.

La croissance organique? était de 3,7% en France (64% du total) et de 3,9% pour les activités internationales
(36% du total). Cette performance est principalement due a des gains continus de parts de marché.
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e Le chiffre d’affaires du T1-24 s’est élevé a €424,6m, soit une hausse de 12,1% par rapport au T1-23. Cette
croissance se compose d‘une croissance organique de 12,2%, d’une contribution provenant des acquisitions de
0,1% et d’un effet de change négatif de -0,2%.

e Cette augmentation s’étend a tous les segments en glissement annuel au cours du premier trimestre, stimulée
par une reprise des activités aprés la cyberattaque qui a eu lieu le 19 mars 2023.

Moleskine

e Le chiffre d’affaires de Moleskine a diminué de €2,0m (-7,7% en glissement annuel) au T1-24 pour atteindre
€23,4m. La baisse organique? s’est élevée a -6,3%, et il y a eu un effet de change négatif de -1,4%.

e La baisse enregistrée au T1-24 est principalement due a l'effet prolongé des politiques défavorables sur les
plateformes d’e-commerce qui n“ont commencé qu’au T1-23 et sont en train d’étre réglées depuis avril. Si I'on
exclut le chiffre d’affaires des plateformes d’e-commerce impactées, le chiffre d’affaires a taux de change
constant au T1-24 serait de -0,7% par rapport a I'lannée derniére et de +3,5% si nous incluons le mois d’avril.

Perspectives 2024

D’leteren Group maintient ses prévisions d’une croissance élevée a un chiffre de son résultat avant impbts ajusté, part
du Groupe! pour FY-24, malgré un début d’année caractérisé par une demande plus faible. Ces prévisions supposent
qu’il n'y ait pas de nouvelle escalade des tensions géopolitiques ni de nouveaux événements majeurs imprévus ou des
perturbations dans I'environnement macroéconomique.

Assemblées générales

D’leteren Group tient ses Assemblées Générales Ordinaire et Extraordinaire aujourd’hui a partir de 15h00.

Le Conseil d’Administration proposera a ses actionnaires la distribution d’un dividende ordinaire brut de €3,75 par action.
S’il est approuvé, le dividende sera payé le 13 juin 2024.

Développements du Groupe

e Enavril 2024, Moody’s a relevé la note de crédit de Belron a Bal, avec des perspectives stables, en mentionnant
la solide performance opérationnelle de I'entreprise et sa politique claire en matiere d’endettement.

Fin du communiqué

1 Afin de mieux refléter sa performance opérationnelle et aider les investisseurs & obtenir une meilleure compréhension de sa
performance financiere, D’leteren Group utilise des indicateurs de performance alternatifs (« Alternative Performance Measures » ou
APM). Ces APM sont des indicateurs non-GAAP, c’est-a-dire non définis par les normes IFRS. D’leteren Group ne présente pas ces APM
comme des alternatives aux indicateurs financiers définis par les normes IFRS et ne donne pas aux APM plus d’importance qu’aux
indicateurs définis par les normes IFRS.
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2 La « croissance organique » est un indicateur de performance alternatif utilisé par le groupe pour mesurer I'évolution du chiffre
d’affaires entre deux périodes consécutives, a taux de change constant et & I'exclusion de I'effet des variations de périmétre de
consolidation et des acquisitions d’entreprises.

Profil du groupe D’leteren

Fondé en 1805, D’leteren Group, a travers plusieurs générations familiales, est une société d’investissement visant la
croissance et la création de valeur en fondant une famille d’entreprises qui réinventent leurs industries en quéte
d’excellence et d’'impact significatif. Le Groupe détient actuellement les entreprises suivantes :

e Belron (50,3% de droits économiques entiérement dilués) : leader mondial dans le domaine de la réparation et du
remplacement de vitrages de véhicules, ainsi que du recalibrage des systémes ADAS.

e D’leteren Automotive (100%) distribue en Belgique les véhicules de marques Volkswagen, Audi, SEAT, Skoda,
Bentley, Lamborghini, Bugatti, Cupra, Rimac, Microlino, Maserati et Porsche, et se développe dans d’autres solutions
de mobilité.

e PHE (100% de droits économiques) est un leader de la distribution indépendante de pieces détachées pour véhicules
en Europe de I'Ouest, avec une présence en France, en Belgique, aux Pays-Bas, au Luxembourg, en ltalie et en
Espagne.

e TVH (40%) est un important distributeur mondial indépendant de pieces détachées pour les équipements de
manutention, de construction, industriels et agricoles.

e Moleskine (100%) est une marque aspirationnelle qui développe et vend des carnets et accessoires d’écriture, de
voyage et de lecture, a travers une plateforme multicanal internationale.

e D’leteren Immo (100%) gére les intéréts immobiliers de D’leteren Group en Belgique.

Calendrier financier

Cing dernieres publications Prochains événements

(3 I'exception des communiqués ayant trait au rachat d’actions propres)

29 avril 2024 Publication du Rapport Annuel 2023 30 mai 2024 Assemblée Générale
5 mars 2024 Résultats annuels 2023 9 septembre 2024 Résultats du premier
semestre 2024
23 janvier 2024 PHE refinance ses obligations en
circulation

20 décembre 2023  Publication relative a une notification de
transparence

15 décembre 2023  Repricing d’emprunts, dividende et
notation de Belron

Contacts

Francis Deprez, Chief Executive Officer
Edouard Janssen, Chief Financial Officer

Stéphanie Voisin, Investor Relations - Tél. : + 32 (0)2 536.54.39
E-mail: financial.communication@dieterengroup.com - Website: www.dieterengroup.com
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