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REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DU COMITE DE DIRECTION

Procédure approuvée en
2016 pour la définition
de la politique de
rémunération et la
rémunération des
membres du conseil
d’administration et du
comité de direction

Conformément aux articles 161 et 15.1 des
statuts respectifs d'Elia System Operator
et d’'Elia Asset, un projet de politique de
rémunération des membres du conseil
d'administration et du comité de direc-
tion a été rédigé en 2016 par le comité de
rémunération et approuvé par les conseils
d'administration d'Elia System Operator et
Elia Asset.

Le projet de politique de rémunération
des administrateurs.a été approuvé par
'assemblée générale des actionnaires
d'Elia System Operator et d'Elia Asset du
17 mai 2016.

Le comité de rémunération a également
formulé des recommandations concer-
nant la politique de rémunération ainsi
que la rémunération des administrateurs
et des membres du comité de direction.

La composition et les activités du comité
de rémunération sont décrites plus en
détail a la page 104 du rapport annuel.

Rémunération des
membres du conseil
d'administration

Suite a la décision de ['Assemblée
Générale Ordinaire d'Elia System Operator
et d’Elia Asset du 17 mai 2016, les régles
relatives a la rémunération des adminis-
trateurs ont été modifiées. Les nouvelles
regles applicables a partir du 1 janvier
2016 sont décrites ci-aprés.

Le colt total des rémunérations brutes
des quatorze administrateurs en 2017

s'éléeve a 87258354 € (43717727 € pour
Elia System Operator et 43540627 €
pour Elia Asset).

Le tableau ci-aprés reprend les montants
bruts octroyés a titre individuel a chague
administrateur pour Elia System Operator
et Elia Asset conjointement.

Ces montants ont été calculés sur une
base de douze réunions du conseil d'ad-
ministration d'Elia System Operator et
de douze réunions du conseil d'admi-
nistration d'Elia Asset en 2017. En 2017, le
comité d'audit s'est réuni six fois, le comité
de gouvernance dentreprise dix fois, le
comité de rémunération d’Elia System
Operator six fois® et le comité de rémuné-
ration d'Elia Asset cing fois.

La rémunération des administrateurs se
compose d'une rémunération annuelle
fixe de 25.000 € (12500 € pour Elia
System Operator et 12500 € pour
Elia Asset) et d'un jeton de présence de
1.500 € (750 € pour Elia System Operator
et 750 € pour Elia Asset) par réunion du
conseil d'administration, a compter de la
premiére réunion du conseil d'adminis-
tration a laquelle I'administrateur assiste.
La rémunération annuelle fixe et le jeton
de présence sont augmentés d'un sup-
plément de 100% pour le président du
conseil dadministration et d'un supplé-
ment de 30% pour chaque vice-président
du conseil d'administration.

Pour chaque société, la rémunération
annuelle fixe pour chague membre d'un
comité consultatif du conseil d'adminis-
tration {le comité daudit, le comité de
rémunération et le comité de gouver-
nance d'entreprise) est fixée a 3.000 €
par an par comité et le jeton de présence
pour chague membre d'un comité est fixé
a 750 € par réunion d'un comité (@ comp-
ter de la premiére réunion du comité a
laquelle le membre assiste). La émunéra-
tion annuelle fixe et le jeton de présence
sont augmentés d'un supplément de
30% pour chaque président d'un comité.

Les rémunérations annuelles fixes et les
jetons de présence sont annuellement
indexés en janvier, sur base de l'indice des
prix a la consommation du mois de jan-
vier 2016.

Les rémunérations annuelles fixes et les
jetons de présence couvrent tous les frais,
a l'exception (a) des colts encourus par un
administrateur domicilié en dehors de la
Belgique dans l'exercice de son mandat
{tels que des colts de déplacement et de
séjour) dans la mesure ou l'administrateur
est domicilié en dehors de la Belgigue
au moment de sa nomination ou, si I'ad-
ministrateur concerné change de domi-
cile aprés sa nomination, sur approba-
tion du comité de rémunération, (b) de
tous les colts encourus par un admi-
nistrateur dans le cas ol une réunion du
conseil d'administration est organisée en
dehors de la Belgique {par exemple en
Allemagne) et (c) de tous les colits encou-
rus par un administrateur durant les
déplacements a I'étranger dans le cadre
de son mandat sur demande du pré-
sident ou des vice-présidents du conseil
d'administration. Toutes les rémunéra-
tions et colts sont portés a charge des
frais d'exploitation de la sociéteé.

(13) En ce compris une réunion devant notaire destinée a la constatation de 'augmentation de capital réservée aux membres du personnel.
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Déclaration de corporate governance

D’A?h:llfﬁg CONSEIL COMITE c?:hoMJ\EE?zE- COMITE DE cgmlfnf
TRATION  D'ADMINIS- DAUDIT COMITE NANCE GOUVER- RATION  COMITEDE
DEUA TRATION DEUA D'AUDIT DEUA NANCE DELIA REMUNE-
ADMINISTRATEUR EMOLUMENTS opgvnzlrto’; ESESUEI'A opgvnil‘r%'; ESESUET' opgvni:'EoTa EssuE‘: OP:;AS?IIEO% D'Eu:A ATs]s%':
Michel ALLE 5131086 € 10/12 1012 33" 33 = = - -
Jacques DE SMET® o 30.751,40"€ 3/3 33 o 3—/3 - 33 - - 4/t 3/3
Luc DE TEMMERMAN" _ 78.556,40 €' i 12/12" : 12h2 6/6 6/6 _ - - = 6/6 5/;
Frank DONCK® 76.478,00 € 10M2 10/12 - 5/6 5/6 10nd 10/10 ‘ . -
Cécile FLANDRE"™ 3798200 € 8fiz af12 = o j - - - _-_
Claude GREGOIRE® — 9_1.1;91,68 € 1212 12/12 _ - - - - 5/6 5/5
Bernard GUSTIN? 29.00030 € 8/9 8/9 - - - . o - -
Philip HEYLEN 58.000,00 € 'IO/]; 1012 = - 70 70 - -
Luc HUJOEL= 69.08740 € 10h2 10h2 : = = 10/10 10h0 ‘- -
Roberte KESTEMANZ 10.77916 € 4/: _ 4f4 - - R .-_ - - - -
Miriam MAES* 4131778 € 4/8 4/8 - . = - o . .
Jane MURPHY 64160,00 € N 12/12 12/12 - a = o 910 9/io - - _-_
Dominiq ue_Ol-:FERGELD ‘54.920.00 < nf2 nh2 - 4/6 4/6 - - = -
Rudy PROVOOST? 30.027,06 € a 9/9 9/9 - - - - - - _
Saskia VAN UFFELEN? .78.018,00 € 12/12 1-2/“1.2 - - 910 9/1.(; - 5/6 - 5/5
Geert VERSNICK _ 63.77448 € ._1;/1.;____ 12/12 - 6/6 .5/6 - - - _
Peter VANVELTHOVEN? 6.929,02 € q]/l n . - o - - - __

(14) Michel Allé est membre et président du comité d'audit d’Elia System Operator depuis le 22 juin 2017,
(15) Michel Allé est membre et président du comnité d'audit d'Elia Asset depuis le 22 juin 2017,
(16) Le mandat de Jacques de Smet est venu a I'échéance le 16 mai 2017,
{17) Les émoluments de Luc De Temmerman sont versés a la société iInDeBom Strategies Comm, V.
(18) Les émoluments de Frank Donck sont versés a la société Ibervest NV.
{19) Les émoluments de Cecile Flandre sont versés a la société Belfius insurance SA.
(20} Les émoluments de Claude Grégoire sont versés a la société Socofe SA,
{21) Bernard Gustin est administrateur depuis le 16 mai 2017. Les émoluments de Bernard Gustin sont ver-

sés a la société Bernard Gustin SPRL.

(22) Les émoluments de Luc Hujoel sont versés & la société Interfin CVBA.

{23) Roberte Kesteman est administrateur depuis le 27 octobre 2017. Les émoluments de Roberte
Kestemnan sont versés a la société Symvouli BVBA.,

(24) Le mandat de Miriam Maes est venu a I'échéance le 27 octobre 2017.

(25) Rudy Provoost est administrateur depuis le 16 mai 2017.

(26) Les émoluments de Saskia Van Uffelen sont versés & la société Quadrature SPRL.

(27) Peter Vanvelthoven a donné sa démission a partir du 19 mars 2017.

Toutes les rémunérations sont octroyées
au pro rata temporis de la durée du man-
dat d'administrateur.

A la fin de chaque 1¢ 2¢ et 3° tri-
mestre, une avance sur les émoluments
annuels est payée aux administrateurs.
Un décompte final est fait au mois de
décembre de I'année en cours.

Il Ny a pas d'autres avantages en nature,
doptions sur actions, de crédits ou
davances en faveur des administra-
teurs. Elia System Operator et Elia Asset
n‘ont pas accordé de crédit a ou pour un
membre du conseil d'administration.



Politique de
rémunération du comité
de direction

ASPIRATIONS

Notre systéme de rémunération est congu
pour attirer, retenir et motiver les meil-
leurs talents pour atteindre les objec-
tifs & court et a long terme dans un cadre
cohérent.

LES PRINCIPES RELATIFS ALA
REMUNERATION DES CADRES DU
GROUPE SONT:

— Mettre l'accent sur la sécurité d'abord,
travailler dans lintérét de la com-
munauté en visant la  performance
opérationnelle

— Concevoir une politique salariale qui
encourage les cadres a vivre nos valeurs
fondamentales d'entrepreneuriat, de
collaboration, de responsabilité et
d'agilité

— Attirer, retenir et développer les meii-
leurs talents pour la réalisation a court
et a long terme de notre stratégie et de
nos objectifs

— Récompenser via notre rémunération
variable a la fois les succes de I'équipe
au niveau de l'entreprise et les contribu-
tions individuelles

— Elaborer un systéme de classification de
fonction et de rémunération du per-
sonnel qui repose sur une méthodolo-
gie objective et mesurable

— Positionner le systéme de rémunéra-
tion au point de référence approprié sur
le marché pour attirer les talents dont
nous avons besoin et étre compétitifs, et
utiliser pour ce faire les données de plu-
sieurs fournisseurs (y compris Hay).

— Ne pas faire de discrimination entre les
employés pour guelgue motif que ce
soit via notre systéme de rémunération

—Concevoir nos régimes d'avantages
sociaux pour favoriser la rétention
et offrir un environnement sir a nos
employés et a leur famille

Le comité de rémunération évalue une
fois par an les membres du comité de
direction. L'évolution de la rémunération
de base est liée au positionnement de
chague membre du comité de direction
vis-a-vis du salaire de référence du mar-
ché général et de I'évaluation de ses pres-
tations individuelles,

Depuis 2004, la méthodologie Hay est
d'application pour définir le poids de
chaque fonction de direction et pour
assurer une rémunération conforme au
marché.

La rémunération des membres du comité
de direction se compose des éléments
suivants:

— salaire de base,

— rémunération variable a court terme,
— rémunération variable a long terme,
— pension,

— autres avantages.

Conformément a l'article 179 des statuts
d'Elia System Operator, une dérogation
aux dispositions de larticle 520ter, alinéas
1 et 2 du Code des sociétés est prévue
pour les membres du comité de direction.

En ce qui concerne la rémunération
variable, le comité de rémunération éva-
lue les membres du comité de direc-
tion au terme de chaque année sur base
d'un certain nombre d'objectifs qualitatifs
et quantitatifs. La rémunération variable
compte depuis 2008 deux piliers, un a
court terme et un a long terme.

REMUNERATION DE BASE

Tous les membres du comité de direction
d’Elia System Operator et d'Elia Asset ont
un statut d'employé.

La rémunération de base payée au pré-
sident du comité de direction en 2017
s'éleve a 409.64713€. La rémunération
récurrente payée aux autres membres
du comité de direction s'éléve au total a
1.417147,29€ (respectivement 948.406,65€
pour la direction employée par Elia
System Operator et 468.740,64€ pour la
direction employée par Elia Asset).

Un montant total de 1.82679442€ de
rémunération de base a donc été versé
aux membres du comité de direction en
2017.

REMUNERATION VARIABLE A COURT
TERME

Le premier pilier de la rémunération
variable est basé sur la réalisation d'un
certain nombre d'objectifs définis en
début d'année par le comité de rémuné-
ration, avec un maximum de 25 % de la
rémunération variable pour les objectifs
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individuels et 75 % pour la réalisation des
objectifs collectifs du groupe Elia (« short-
term incentive plan »).

La rémunération variable a court terme
proméritée pour lannée 2017 du pré-
sident du comité de direction séléve a
259.99744 €.

La rémunération variable proméritée en
2017 des autres membres du comité de
direction s'éléve au total 3 534.605,94 €
(respectivement 360.872,59€ pour la
direction employée par Elia System
Operator et 173.733,35 € pour la direction
employée par Elia Asset). .

Un montant total de 794.603,37 € de
rémunération variable a donc été versé
aux membres du comité de direction en
2017.

Les objectifs collectifs pour I'année 2017
étaient :

— Résultat financier net aprés impéot

— Efficacité au niveau des colts OPEX

— Sécurité

—Lexécution et le suivi des projets

collectifs et notre transformation
d'entreprise

— AIT (fiabilité du réseau)

REMUNERATION ANNUELLE TOTALE

La rémunération totale payée au pré-
sident du comité de direction en 2017
s'éléeve 2 669.644,57 €.

La rémunération annuelle totale des
autres membres du comité de direction
séleve a 1.95175323€ (respectivement
1.309.279,24 € pour la direction employée
par Elia System Operator et 642.473,99€
pour la direction employée par Elia Asset).

Le montant total de la rémunération
annuelle de lensemble des membres
du comité de direction pour 2017 s'éléeve
donc 3 2.621.39779 €.

REMUNERATION VARIABLE A LONG
TERME

Le deuxiéme pilier de la rémunération
variable est basé sur des critéres plu-
riannuels définis pour 4 ans {« long-
term incentive plan ». La rémunération
variable proméritée en 2017 peut étre esti-
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mée a8 56.671,96 € (montant maximal en
cas de réalisation totale des critéres plu-
riannuels définis pour la période tarifaire
concernée) pour le président du comité
de direction pour la période de prestation
en 2017 et a 363.328,50 € pour les autres
membres du comité de direction {respec-
tivement 245.649,94€ pour la direction
employee par Elia System Operator et
17.678,56 € pour la direction employée
par Elia Asset).

Ces montants sont revus a la fin de
chaque année en fonction de la réalisa-
tion des critéres pluriannuels. La premiére
partie de la rémunération variable a long
terme pour la période tarifaire 2016-2019
sera payée en 2018 et le solde sera payé
en 2020. Il n'y a pas eu d'autres rémuné-
rations variables en 2017. La rémunération
est définitivernent acquise au moment du
paiement.

RECUPERATIONS

Les primes versées pour la période précé-
dente peuvent étre récupérées en cas de
fraude avérée ou d’états financiers signifi-
catifs erronés.

VERSEMENTS AU SYSTEME DE PENSION
EXTRALEGALE

Depuis 2007, tous les plans de pension
pour les membres du comité de direction
sont du type « primes fixes » (« defined
contribution »), ou le montant hors taxes
versé est calculé sur base de la rému-
nération annuelle. En 2017, Elia System
Operator a versé un montant total de
106.236,88 € pour le président du comité
de direction.

Pour les autres membres du comité de
direction, Elia a versé un montant de
31768472 € {respectivement 203.078,31€
pour la direction employée par Elia
System Operator et 114.606,41 € pour la
direction employée par Elia Asset).

Déclaration de corporate governance

AUTRES AVANTAGES

Les autres avantages octroyés aux
membres du comité de direction, tels
que les garanties de ressources en cas
de maladie de longue durée et accident,
les assurances soins de santé et hospita-
lisation, les assurances invalidité, les assu-
rances décés, les avantages tarifaires,
les autres primes, l'intervention dans les
transports en commun, la mise a dispo-
sition d'un véhicule de service, les frais
propres a l'employeur et autres petits
avantages suivent les régles applicables a
I'ensemble des cadres de l'entreprise.

Le colt de ces autres avantages pour 2017
est évalué a 40.701,54 € pour le président
du comité de direction et a 209.718,96€
pour les autres membres du comité de
direction (respectiverment 135.217,08€
pour la direction employée par Elia
System Operator et 74.501,88€ pour la
direction employée par Elia Asset).

Il n'y a pas d'options sur actions attribuées
en Elia pour le comité de direction en
2017.

DISPOSITIONS DES CONTRATS DE
TRAVAIL ET INDEMNITES DE DEPART
DES MEMBRES DU COMITE DE
DIRECTION

Les contrats de travail des membres du
comité de direction conclus aprés le
3 mai 2010 ont éteé établis conformément
a la législation en vigueur en matiére de
préavis et de licenciement.

il 'y a pas de modalités particuliéres en
matiére de licenciement reprises dans
les contrats de travail des membres du
comité de direction qui ont été engagés
avant le 3 mai 2010.

Si la société décide d'imposer au membre
du comité de direction une restriction de
non-concurrence de 12 mois, le membre
du comité de direction a droit a une
indemnité supplémentaire de 6 mois.

Actions d’Elia System Operator détenues par les membres du comité de direction
Les membres du comité de direction détiennent le nombre d'actions suivant au

31 décembre 2017 :

AU 31.12.2017 AU 31.12.2016

1.844 1.805

Chris PEETERS

Chief Executive Officer -

président du comité de direction

Markus BERGER 9.156 9156
Chief Infrastructure Officer

Patrick DE LEENER? 3125

Chief Customers, Market & System Officer

Frédéric DUNON 2.005 2.833
Chief Assets Officer

Pascale FONCK 661 661
Chief External Relations Officer

Peter MICHIELS® (o]

Chief Human Resources

& Internal Communication Officer

lise TANT 2.460 2460
Chief Public Acceptance Officer

Catherine VANDENBORRE 1389 1355
Chief Financial Officer

Il n'y a pas d'options sur actions attribuées en Elia System Operator pour les membres
du comité de direction en 2017. Les membres du comité de direction peuvent acheter
des actions via les augmentations de capital réservées au personnel existantesou en

bourse.

(28) Fonctions au 3112.2017

(29) Patrick De Leener a été nommé Chief Customers, Market & System Officer 3 partir du 1 février 2017.
(30) Peter Michiels a été nomme Chief Human Resources & Internal Communication Officer a partir du 3

Jjanvier 2017.



