Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

VOL-kap 1
JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN
DOCUMENTEN
IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)
NAAM: Elia Group
Rechtsvorm ':  Naamloze vennootschap
Adres: Keizerslaan Nr.: 20
Postnummer: 1000 Gemeente: Brussel
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van  Brussel, Franstalige
Internetadres®:  www.elia.be
E-mailadres
Ondernemingsnummer 0476.388.378

DATUM | 03-07-2024 | van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van
de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
Deze neerlegging betreft 8.
de JAARREKENING in EURO (2 decimalen) N goedgekeurd door de algemene vergadering van| 20-05-2025 |
de ANDERE DOCUMENTEN
met betrekking tot

het boekjaar dat de periode dekt van | 01-01-2024 | tot | 31-12-2024 |

het vorig boekjaar van de jaarrekening van | 01-01-2023 | tot | 31-12-2023 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / Zijﬁ—ﬁiefs identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.
Totaal aantal neergelegde bladen: 46 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig zijn: 6.1,6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.2,6.3.3,6.3.4,6.3.5,6.3.6,6.4.2,6.5.2,6.7.2,6.8,7, 8,9, 11, 12,

13, 14
Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
GEERT VERSNICK BERNARD THIRY
Voorzitter van de Raad van Bestuur Vice-voorzitter van de Raad van Bestuur
Ondertekend door: Signé par:
ot Vurswidk Buward. Thiry

1F5B42F 168E3425... C102E114662D447...

1 In voorkomend geval wordt na de rechtsvorm “in vereffening” vermeld.

2 Facultatieve vermelding.

3 Aanvinken van het (de) gepaste vak(ken).

4 Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

5 Schrappen wat niet van toepassing is. 1/46



Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378 VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

Interfin CV  0222.944.897
Werkhuizenkaai 16, 1000 Brussel, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 17-05-2022, einde: 19-05-2026
Vertegenwoordigd door:
1 Wyngaard Thibaud

Avenue d'Andrimont 39 1180 Ukkel Belgié

Allé Michel
Place Constantin Meunier 17, 1190 Vorst, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 17-05-2022, einde: 20-05-2025

De Crem Pieter

Bosvijverdreef 2, 9880 Aalter, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 09-02-2021, einde: 19-05-2026

Donck Frank
Floridalaan 62, 1180 Ukkel, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 18-05-2021, einde: 18-05-2027

Gustin Bernard

Avenue des Cormorans 25, 1150 Sint-Pieters-Woluwe, Belgié

Mandaat: Voorzitter van de Raad van Bestuur, begin: 16-05-2017, einde: 12-12-2024

Kesteman Roberte
Grote Bollostraat 10, bus 3001, 3120 Tremelo, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 27-10-2017, einde: 15-05-2029

Offergeld Dominique
Rue d'Arlon 12, 1050 Elsene, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 16-05-2017, einde: 15-05-2029

Versnick Geert

Universiteitstraat 5, bus 401, 9000 Gent, Belgié

Mandaat: Voorzitter van de Raad van Bestuur, begin: 12-12-2024, einde: 19-05-2026

Van Damme Pascale
Zeedijk 256, bus 52, 8301 Heist-aan-Zee, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 17-05-2022, einde: 20-05-2025
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378 | vOLkap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

de I'Escaille Laurence
Lozenweg 104, bus D, 3930 Hamont-Achel, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 17-05-2022, einde: 20-05-2025

Thiry Bernard
Avenue du Luxembourg 31, 4020 Liége-4020, Belgié

Mandaat: Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur, begin: 12-12-2024, einde: 15-05-2029

Vermoesen Eddy

Kardinaal Cardijnlaan 16, 2630 Aartselaar, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 16-05-2023, einde: 15-05-2029

EY Bedrijfsrevisoren / EY Réviseurs d'Entreprises BV  0446.334.711
Kouterveldstraat 7b, bus b001, 1831 Diegem, Belgié
Lidmaatschapsnummer: B00160

Mandaat: Commissaris, begin: 16-05-2023, einde: 19-05-2026
Vertegenwoordigd door:
1 Eelen Paul

Kouterveldstraat 7b , bus b001 1831 Diegem Belgié
, Lidmaatschapsnummer: A002213

BDO Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d'Entreprises BV  0431.088.289
Da Vincilaan 9, 1930 Zaventem, Belgié
Lidmaatschapsnummer: B00023

Mandaat: Commissaris, begin: 16-05-2023, einde: 19-05-2026
Vertegenwoordigd door:
1 Delbeke Michaél

Da Vincilaan 9 1930 Zaventem Belgié
, Lidmaatschapsnummer: A02323
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378

VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikel 5 van de wet van 17 maart 2019 betreffende de beroepen van accountant en belastingadviseur.

De jaarrekening werd / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A

B
C.
D

Het voeren van de boekhouding van de vennootschap **,
Het opstellen van de jaarrekening **,
Het verifiéren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaal accountants, kunnen hierna worden vermeld:
naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke accountant of fiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bij het Instituut van de

Belastingadviseurs en de Accountants (IBA), evenals de aard van zijn opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

*

*k

Schrappen wat niet van toepassing is.
Facultatieve vermelding.
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378

VOL-kap 3.1

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

Boekjaar

Vorig boekjaar

Toel. Codes
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 6.1 20
VASTE ACTIVA 21/28
Immateriéle vaste activa 6.2 21
Materiéle vaste activa 6.3 22/27
Terreinen en gebouwen 22
Installaties, machines en uitrusting 23
Meubilair en rollend materieel 24
Leasing en soortgelijke rechten 25
Overige materiéle vaste activa 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27
6.4/
Financiéle vaste activa 6.5.1 28
Verbonden ondernemingen 6.15 280/1
Deelnemingen 280
Vorderingen 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat 6.15 | 282/3
Deelnemingen 282
Vorderingen 283
Andere financié€le vaste activa 284/8
Aandelen 284
Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8

4.346.610.379,11

4.346.610.379,11

4.344.963.966,43
4.344.963.966,43

1.646.412,68
1.642.001,00
4.411,68

3.825.818.388,31

3.825.818.388,31

3.825.813.976,63
3.825.813.976,63

4.411,68

4.411,68
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378

VOL-kap 3.1

Toel.

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering
Voorraden
Grond- en hulpstoffen
Goederen in bewerking
Gereed product
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop
Vooruitbetalingen

Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

. 6.5.1/
Geldbeleggingen 6.6

Eigen aandelen
Overige beleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen 6.6

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 438.180.389,37 151.889.180,26
29

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 322.593.546,74 105.981.558,74
40 700.875,01 9.380.048,07
41 321.892.671,73 96.601.510,67
50/53 103.906.505,08 32.468.121,47
50 3.206.505,08 2.386.653,79
51/53 100.700.000,00 30.081.467,68
54/58 2.692.334,54 8.821.882,53
490/1 8.988.003,01 4.617.617,52
20/58 4.784.790.768,48 3.977.707.568,57
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378

Toel.

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Inbreng 6.7.1
Kapitaal
Geplaatst kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal 6
Buiten kapitaal
Uitgiftepremies

Andere

Herwaarderingsmeerwaarden

Reserves

Onbeschikbare reserves

Wettelijke reserve
Statutair onbeschikbare reserves
Inkoop eigen aandelen
Financiéle steunverlening
Overige

Belastingvrije reserves

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies) (+)/(-)

Kapitaalsubsidies

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 7

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN

Voorzieningen voor risico’s en kosten
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Belastingen
Grote herstellings- en onderhoudswerken
Milieuverplichtingen

Overige risico's en kosten 6.8

Uitgestelde belastingen

6 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

VOL-kap 3.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 2.895.127.147,97 2.903.828.755,85
10/11 2.572.827.168,33 2.572.827.168,33
10 1.833.762.393,56 1.833.762.393,56
100 1.833.762.393,56 1.833.762.393,56
101
11 739.064.774,77 739.064.774,77
1100/10 739.064.774,77 739.064.774,77
1109/19
12
13 186.722.038,26 186.578.126,24
130/1 186.582.744,44 185.762.893,97
130 183.376.239,36 183.376.239,36
1311
1312 3.206.505,08 2.386.654,61
1313
1319
132 139.293,82 139.293,82
133 675.938,45
14 135.577.941,38 144.423.461,28
15
19
16
160/5
160
161
162
163
164/5
168

7 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378 VOL-kap 3.2
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN 17/49 1.889.663.620,51 1.073.878.812,72
Schulden op meer dan één jaar 6.9 |17 1.695.599.344,26 798.398.350,01
Financiéle schulden 170/4 1.695.599.344,26 798.398.350,01
Achtergestelde leningen 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171 1.395.599.344,26 798.398.350,01
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172
Kredietinstellingen 173 300.000.000,00
Overige leningen 174
Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751
Vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9
Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 [42/48 163.457.676,62 257.494.083,27
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen 42
Financiéle schulden 43 100.000.000,00
Kredietinstellingen 430/8 100.000.000,00
Overige leningen 439
Handelsschulden 44 5.028.081,59 9.296.406,74
Leveranciers 440/4 5.028.081,59 9.296.406,74
Te betalen wissels 441
Vooruitbetalingen op bestellingen 46
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale lasten 6.9 |[45 6.543.662,76 705.513,28
Belastingen 450/3 5.844.426,31 7,98
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 699.236,45 705.505,30
Overige schulden 47/48 151.885.932,27 147.492.163,25
Overlopende rekeningen 6.9 [492/3 30.606.599,63 17.986.379,44
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 4.784.790.768,48 3.977.707.568,57

6 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

7 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen. 8/46



Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378 VOL-kap 4

RESULTATENREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 29.959.135,76 10.943.335,35
Omzet 6.10 | 70 2.867.888,00
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-) 71 -3.215.075,39
Geproduceerde vaste activa 72
Andere bedrijffsopbrengsten 6.10 | 74 15.476.009,34 11.290.522,74
Niet-recurrente bedrijffsopbrengsten 6.12 | 76A 14.483.126,42
Bedrijfskosten 60/66A 15.935.254,22 30.734.200,79
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60
Aankopen 600/8
Voorraad: afname (toename) (+)/(-) 609
Diensten en diverse goederen 61 13.672.943,60 21.667.065,18
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 6.10] 62 1.954.481,55 2.498.377,39

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateri€le en materié€le vaste
activa 630

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) (+)/(-) 6.10 ] 631/4
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 6.10 | 635/8
Andere bedrijfskosten 6.10 | 640/8 307.829,07 6.568.758,22
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
kosten ) 649
Niet-recurrente bedrijfskosten 6.12 | 66A
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)() 9901 14.023.881,54 -19.790.865,44
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378

VOL-kap 4

Toel.

Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa

Andere financiéle opbrengsten 6.1

Niet-recurrente financiéle opbrengsten 6.12

Financiéle kosten 6.1
Recurrente financiéle kosten

Kosten van schulden

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) (+)/(-)

Andere financiéle kosten

Niet-recurrente financiéle kosten 6.12

Winst (Verlies) van het boekjaar véor belasting (/)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen
Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Belastingen op het resultaat (+)/(-) 6.13
Belastingen

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/768 208.475.499,53 276.465.500,62
75 208.475.499,53 276.465.500,62
750 177.826.086,79 269.469.915,71

751 22.268.168,21 6.056.262,32

752/9 8.381.244,53 939.322,59

76B

65/66B 65.535.476,74 41.719.832,62
65 65.535.476,74 41.719.832,62
650 61.072.668,21 39.056.581,44

651

652/9 4.462.808,53 2.663.251,18

66B

9903 156.963.904,33 214.954.802,56
780

680

67/77 15.014.749,36 731,65
670/3 15.014.749,36 731,65
77

9904 141.949.154,97 214.954.070,91
789

689

9905 141.949.154,97 214.954.070,91
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378

VOL-kap 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar
Onttrekking aan het eigen vermogen

aan de inbreng

aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan de inbreng
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves
Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies
Uit te keren winst
Vergoeding van de inbreng
Bestuurders of zaakvoerders
Werknemers

Andere rechthebbenden

(+)()
(+)()
()

()

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9906 286.372.616,25 293.755.205,87
(9905) 141.949.154,97 214.954.070,91
14P 144.423.461,28 78.801.134,96
791/2

791

792

691/2 143.912,02 3.067.254,03
691

6920 0,00 3.067.254,03
6921 143.912,02

(14) 135.577.941,38 144.423.461,28
794

694/7 150.650.762,85 146.264.490,56
694 150.650.762,85 146.264.490,56
695

696

697
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378 VOL-kap 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391P XXXXXXXXXXXXXXX 3.825.813.976,63
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen 8361 519.149.989,80

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8371

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) | 8381
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391 4.344.963.966,43
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8411

Verworven van derden 8421

Afgeboekt 8431

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) | 8441
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8471

Teruggenomen 8481

Verworven van derden 8491

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8501

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) | 8511
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551P XXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) | 8541
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (280) 4.344.963.966,43
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 281P XXXXXXXXXXXXKXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8581

Terugbetalingen 8591

Geboekte waardeverminderingen 8601

Teruggenomen waardeverminderingen 8611

Wisselkoersverschillen (+)/(-) | 8621

Overige mutaties (+)/(-) | 8631
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (281)
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN
PER EINDE BOEKJAAR 8651
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378

VOL-kap 6.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (H)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar (H)(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen

Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen

Wisselkoersverschillen (H)(-)

Overige mutaties (+)/(-)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN
PER EINDE BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

1.642.001,00

1.642.001,00

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.642.001,00

XXXXXXXXXXXXXXX

4.411,68

4.411,68
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378

VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming
naar Belgisch recht betreft,

het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke

rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aard

rechtstreeks

doch-
ters

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(+)of ()

(in eenheden)

Elia Transmission Belgium

Naamloze vennootschap
Keizerslaan 20

1000 Brussel

Belgié

0731.852.231

Elia Grid International

Naamloze vennootschap
Keizerslaan 20

1000 Brussel

Belgié

0549.780.459

Eurogrid International

Naamloze vennootschap
Keizerslaan 20

1000 Brussel

Belgié

0823.637.886

Windgrid

Naamloze vennootschap
Keizerslaan 20

1000 Brussel

Belgié

0784.365.061

Aandelen op
naam

Aandelen op
naam

Aandelen op
naam

Aandelen op
naam

226.590.832

4.756.321

5.278.429

511.500

99,99

50,01

100,04

100,04

0,01

49,99

0,09

0,09

31-12-2023

31-12-2023

31-12-2023

31-12-2023

EUR

EUR

EUR

EUR

2.624.246.216

7.624.036

586.192.651

3.667.553

164.952.651

3.802.356

102.764.157|

-5.558.532)
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378

VOL-kap 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
OVERIGE GELDBELEGGINGEN
Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen 51
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag 8681
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag 8682
Edele metalen en kunstwerken 8683
Vastrentende effecten 52
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen 8684
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen 53 100.700.000,00 30.081.467,68
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand 8686 100.700.000,00 15.081.467,68
meer dan één maand en hoogstens één jaar 8687 15.000.000,00
meer dan één jaar 8688
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen 8689
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Over te dragen financiéle kosten 2.113.545,65
Verkregen opbrengsten 5.900.799,27
Andere over te dragen kosten 973.658,09
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. | 0476.388.378

VOL-kap 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL
Kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Aantal aandelen

Aandelen op naam

Gedematerialiseerde aandelen

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag

Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen

Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten

Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
100P XXXXXXXXXXXXXX 1.833.762.393,56
(100) 1.833.762.393,56

Codes Bedragen Aantal aandelen

1.833.762.393,56 73.521.823

8702 XXXXXXXXXXXXXX 35.020.351

8703 XXXXXXXXXXXXXX 38.501.472
. Opgevraagd, niet-gestort

Codes| Niet-opgevraagd bedrag bedrag
(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX

Codes Boekjaar

8721 966.268,00
8722 38.741
8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. | 0476.388.378 VOL-kap 6.7.1
Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochters 8781
Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN
NIJVERHEID)
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378 VOL-kap 6.9
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSINQ VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen (42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802 1.098.698.643,35
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822 798.698.643,35
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842 300.000.000,00
Overige leningen 8852
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
8912 1.098.698.643,35
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803 596.900.700,91
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823 596.900.700,91
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913 596.900.700,91
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378 VOL-kap 6.9
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa van
de vennootschap
Financiéle schulden 8922
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de vennootschap 9062
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073
Geraamde belastingschulden 450 5.844.426,31
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 699.236,45
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378

VOL-kap 6.9

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Niet vervallend lopende interesten

Boekjaar

30.606.599,63

20/46



Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378

VOL-kap 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende

bedragen

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum

Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen
Andere personeelskosten

Ouderdoms- en overlevingspensioenen

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt

Teruggenomen

Voorzieningen voor risico’s en kosten
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen
Andere bedrijfskosten

Bedrijfsbelastingen en -taksen

Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap

gestelde personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

()

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
740

9086 9 8
9087 7.2 6.9
9088 11.833 11.496
620 1.333.417,95 1.964.537,90
621 287.036,63 333.126,41
622 112.093,09 171.745,41
623 221.933,88 28.967,67
624

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
635

9110

9111

9112

9113

9115

9116

640 307.829,07 6.568.758,22
641/8

9096

9097 0,2
9098 364
617 48.139,00
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378

VOL-kap 6.11

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Andere

Overige

Meerwaarde op aandelen

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen
Geactiveerde interesten

Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt

Teruggenomen

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de
verhandeling van vorderingen

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta
Andere
Kosten niet-opgenomen kredietlijnen
Bankkosten en overige
Minderwaarde op aandelen

Kosten van kapitaalverhoging

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125
9126
754 7.900.269,29 127.335,25
0,65 132.000,00
480.974,59 679.987,03
6501
6502
6510
6511
653
6560
6561
654
655
272.137,63 89.895,83
2.375.694,00 324.845,35
977.669,05 1.083.590,46
837.307,85 1.164.919,54
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378 VOL-kap 6.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN

VOORKOMEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN 76 14.483.126,42
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten (76A) 14.483.126,42
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa 760

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -
kosten 7620

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa

7630

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 764/8 14.483.126,42
Niet-recurrente financiéle opbrensten (76B)

Terugneming van waardeverminderingen op financié€le vaste activa 761

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en

kosten 7621

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa 7631

Andere niet-recurrente financi€le opbrengsten 769
NIET-RECURRENTE KOSTEN 66
Niet-recurrente bedrijfskosten (66A)

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste activa 660

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten:

toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) | 6620

Minderwaarden bij de realisatie van immateri€le en materiéle vaste activa | 6630

Andere niet-recurrente bedrijfskosten 664/7

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-) | 6690

Niet-recurrente financiéle kosten (66B)
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa 661
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) (+)(-) | 6621
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa 6631
Andere niet-recurrente financiéle kosten 668

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle
kosten (-) | 6691
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378 VOL-kap 6.13
BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 6.250.955,64
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 8.792.917,02
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136 2.541.961,38
Geraamde belastingsupplementen 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138 8.763.793,72
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140 8.763.793,72
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst véér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Verworpen uitgaven 47.018,09
Niet aftrekbare minderwaarden 977.669,05
Belaste reserves -14.483.126,42
D.B.Il. -143.509.287,62
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141 183.591.485,40
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142 0,00
Andere actieve latenties
D.B.Il. 110.584.504,41
Niet aftrekbare interesten 73.006.980,99
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 3.715.619,72 3.639.212,86
Door de vennootschap 9146 407.695,45 827.570,80
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing 9147 659.657,85 666.188,70
Roerende voorheffing 9148 23.407.837,77 22.492.598,63
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378 VOL-kap 6.14
NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
Codes Boekjaar
DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN
9149
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop 9150
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten 9151
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
gewaarborgd 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 91611
Bedrag van de inschrijving 91621
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen 91631
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt 91711
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan 91721
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa 91811
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91821
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa 91911
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91921
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed 92011
Bedrag van de niet-betaalde prijs 92021
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Docusign Envelope ID: 823C5DF5-1B6F-4990-9FD5-08F85664F607

| Nr. |0476.388.378 VOL-kap 6.14

Codes Boekjaar

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 91612
Bedrag van de inschrijving 91622

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen 91632

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt 91712

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan 91722

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde activa 91812
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91822
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa 91912
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91922

Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het verkochte goed 92012
Bedrag van de niet-betaalde prijs 92022
Codes Boekjaar

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

SET Fund 10.900.000,00

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) goederen 9213
Verkochte (te leveren) goederen 9214
Gekochte (te ontvangen) deviezen 9215
Verkochte (te leveren) deviezen 9216

Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN
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Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Openstaande bestellingen met betrekking tot exploitatie 3.535.275,70

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Zie C 6.20 Andere in de toelichting te vermelden inlichtingen

Genomen maatregelen om de daaruit voortvioeiende kosten te dekken

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar
AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL-EN
PUTOPTIES HEEFT
Boekjaar
AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN
Mits de risico’s of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap
Boekjaar
ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)
Ondersteuning aan Windgrid (comfort letter geldig tot de algemene vergadering van Windgrid die de 19.000.000,00
rekeningen van 2025 zal goedkeuren)
Equity commitment Windgrid USA 143.000.000,00
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Geldbeleggingen
Aandelen

Vorderingen

Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden

Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden

Verwezenlijkte minderwaarden

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

4.344.963.966,43
4.344.963.966,43

323.303,72

323.303,72

2.163.564,14

2.163.564,14

177.826.086,79

3.825.813.976,63
3.825.813.976,63

1.665.579,79

1.665.579,79

2.036.978,85

2.036.978,85

269.469.915,71
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Schulden
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN
Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van

deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Nihil

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste of
afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en zaakvoerders 9503
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 185.970,09
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061 243.075,10
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063 90.000,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE
WAARDE

VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE

WAARDE
Boekjaar Vorig boekjaar
Categorie afgeleide| Ingedekt risico| Speculatie Omvang Boekwaarde Reéle waarde Boekwaarde Reéle waarde
financiéle /
instrumenten dekking
interest rate swap| risico rentetarief] Dekking 300.000.000] 4.512.444 17|
FX Forward contracts| wisselkoersrisic] Dekking 240.865.000] 1.394.076,32
Of
Boekwaarde Reéle waarde

FINANCIELE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN
HUN REELE WAARDE

Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan

Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd

Elementen die toelaten te veronderstellen dat de boekwaarde zal kunnen
worden gerealiseerd
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan vrijgesteld is
om de volgende reden(en)*

De vennootschap is zelf dochtervennootschap van een moedervennootschap die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt*

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 3:26, §2 en §3 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen, is voldaan:

Elia Engineering is opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van de moedermaatschappij Elia Group;

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is verleend:

Elia Group SA
Keizerslaan 20

1000 Brussel, Belgié
0476.388.378

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap(pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap(pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Indien de moedervennootschap(pen) (een) vennootschap(pen) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Wordt de jaarrekening van de vennootschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de vennootschap als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE VENNOOTSCHAP AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE
MET DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Codes Boekjaar
Vermeldingen in toepassing van artikel 3:65, §4 en §5 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen
Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op
het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd
staat 9507 880.163,91
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95071 723.295,50
Belastingadviesopdrachten 95072
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95073 202.500,00
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat 9509
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten 95091
Belastingadviesopdrachten 95092 30.989,00
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95093 13.407,00

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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WAARDERINGSREGELS
WAARDERINGSREGELS ELIA GROUP NV

Oprichtingskosten

De oprichtingskosten worden ten laste genomen in het boekjaar waarin ze worden gemaakt.

Immateriéle vaste activa

Aanschaffingswaarde
De immateriéle vaste activa en kosten van ontwikkeling van nieuwe producten worden tegen hun aanschaffingsprijs, kost of
inbrengwaarde aan de actiefzijde van de balans geboekt.

Afschrijvingen
De afschrijvingen die worden geboekt, worden berekend op lineaire basis zoals hieronder beschreven:
Software en licenties 20%

Materiéle vaste activa

Aanschaffingswaarde

De materiéle vaste activa worden tegen hun aanschaffingsprijs, kost of inbrengwaarde aan de actiefzijde van de balans geboekt.
Bijkomende kosten. De bijkomende kosten die met investeringen gepaard gaan, worden opgenomen in de aanschaffingswaarde van de
betrokken materiéle

activa. De bijkomende kosten worden afgeschreven aan hetzelfde ritme als de installaties waarop ze betrekking hebben.

Afschrijvingen
De afschrijvingen die worden geboekt, worden berekend op lineaire basis zoals hieronder beschreven:

Gebouwen

Administratieve en andere gebouwen 2%

Uitrusting ( materieel ) en meubilair 10%

Rollend materieel en informatica materieel 20%

Overige vaste activa10% (*)

(*) Het standaardpercentage is 10%, maar kan aangepast worden volgens duur van een contract

De financiéle vaste activa

Deelnemingen, aandelen en deelbewijzen van ondernemingen worden tegen hun aanschaffings- of inbrengwaarde aan de actiefzijde van
de balans geboekt, exclusief de bijkomende kosten en na aftrek van de eventueel nog te storten bedragen.

Waardeverminderingen worden geboekt ingeval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door de toestand, de
rendabiliteit of de vooruitzichten van de vennootschap waarin de participatie of de aandelen worden aangehouden.

Vorderingen worden tegen hun nominale waarde opgenomen. Vastrentende effecten worden tegen hun aanschaffingswaarde geboekt.
Indien de volledige of gedeeltelijke terugbetaling van die vorderingen of effecten op hun vervaldag onzeker blijkt of in het gedrang is
gekomen, worden ze ten

belope van het overeenkomstige bedrag aan een waardevermindering onderworpen.

Vorderingen op meer dan één jaar en op ten hoogste één jaar

Deze vorderingen worden tegen hun nominale waarde geboekt en zijn het voorwerp van waarde - verminderingen indien hun volledige of
gedeeltelijke terugbetaling op de vervaldag onzeker blijkt of in het gedrang is gekomen.

In het geval van een faillissement of gerechtelijk akkoord worden de niet-betaalde vorderingen automatisch als dubieus beschouwd en
wordt er onmiddellijk een waardevermindering op hun totale nettowaarde (exclusief BTW) toegepast. Ook op andere vorderingen kunnen
er

waardeverminderingen worden toegepast indien de terugbetaling in het gedrang zou komen.

Voorraden en bestellingen in uitvoering

Voorraden

Verbruiksgoederen, toebehoren en goederen worden aan de actiefzijde geboekt tegen hun aanschaffingswaarde, met inbegrip van de
eventuele bijkomende kosten. Deze voorraden worden gewaardeerd volgens de methode van de gewogen gemiddelde prijzen.

Er wordt een waardevermindering toegepast op verbruiksgoederen of benodigdheden die, gezien hun verouderde staat, niet meer voor de
exploitatie kunnen dienen of waarvan de geraamde verkoopwaarde lager ligt dan de prijs die in de boeken staat vermeld.

Bestellingen in uitvoering
De bestellingen in uitvoering worden tegen kostprijs aan de actiefzijde van de balans geboekt.
De activa en passiva posten worden apart in de balans weergegeven en er wordt geen gebruik gemaakt van de compensatiemethode.

Geldbeleggingen en liquide middelen

De geldbeleggingen worden aan de actiefzijde van de balans geboekt tegen hun aankoopprijs, exclusief bijkomende kosten. Op
balansdatum, wordt op de geldbeleggingen en de beschikbare waarden een waardevermindering toegepast, indien de realisatiewaarde
lager ligt dan hun

boekwaarde. De geldbeleggingen die slechts op middellange of lange termijn zullen worden gerealiseerd , zijn het voorwerp van een
waardevermindering ingeval een minderwaarde of ontwaarding wordt vastgesteld.

De liquide middelen in vreemde valuta worden vermeld op basis van de wisselkoers van de laatste dag van het boekjaar.

Kapitaalsubsidies

Het bedrag van de toegekende subsidies wordt aan de passiefzijde van de balans geboekt, na aftrek van de opeenvolgende overdrachten
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WAARDERINGSREGELS
naar de resultatenrekening. Deze overdrachten worden lineair gespreid over een periode die overeenstemt met de afschrijvingsduur van
de

installaties waarvoor de subsidies worden toegekend.

Voorzieningen en uitgestelde belastingen

Op balansdatum wordt een inventaris opgemaakt van alle voorziene risico's en eventuele verliezen die in de loop van het boekjaar of van
vorige boekjaren zijn ontstaan. Een provisie wordt aangelegd op basis van een betrouwbare inschatting van het risico op het ogenblik van
het

opstellen van de jaarrekeningen. De voorziening vertegenwoordigt de beste schatting van de kosten die als waarschijnlijk worden
beschouwd of, in geval van een

verplichting, de beste schatting van het bedrag dat vereist is om die verplichting op de balansdatum na te komen.

De uitgestelde belastingen worden geboekt conform het Artikel 3:54. - Koninklijk besluit tot uitvoering van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen per 29 april 2019.

Schulden op meer dan een jaar en schulden op ten hoogste een jaar

De schulden worden tegen hun nominale waarde geboekt, rekening houdend met agio en disagio.

Overlopende rekeningen

Aan de actiefzijde

De uitgaven die tijdens het boekjaar werden gedaan maar die geheel of gedeeltelijk ten laste vallen van een later boekjaar, worden ten
laste genomen volgens een proportionele regel. De opbrengsten of gedeelten van opbrengsten waarvan de prestatie pas zal plaats vinden
tijdens één of meerdere volgende boekjaren,

maar die op het betrokken boekjaar moeten worden aangerekend, worden gewaardeerd ten belope van het gedeelte dat betrekking heeft
op het

betrokken boekjaar.

Aan de passiefzijde

De kosten die geheel of gedeeltelijk betrekking hebben op het boekjaar doch die slechts in de loop van een later boekjaar zullen worden
gepresteerd, worden gewaardeerd ten belope van het bedrag dat betrekking heeft op het boekjaar.

De opbrengsten die in de loop van het boekjaar werden geind, maar die geheel of gedeeltelijk op een later boekjaar moeten worden
aangerekend, worden eveneens gewaardeerd ten belope van het bedrag dat als een opbrengst voor het volgende boekjaar moet worden
beschouwd.

Financiéle instrumenten en afgeleide producten

Wanneer de financiéle instrumenten op een welbepaalde manier een post van de activa of passiva indekken, wordt hun waardering
uitgevoerd volgens de regel van de symmetrie. Deze regel houdt in dat de verschillen (positieve of negatieve) die ontstaan door
schommelingen in de waarde van de financiéle instrumenten, in de resultatenrekening worden opgenomen, op dezelfde manier als de
verrichtingen waarop ze betrekking hebben.

Dezelfde regel is van toepassing in het geval van een algemene dekking van een geheel van activa of passiva van dezelfde aard. De
openstaande posities die voortkomen uit opbrengsten van financiéle verrichtingen die niet specifiek als dekkingsinstrumenten zijn
omschreven, worden op balansdatum tegen de marktwaarde gewaardeerd. Latente verliezen die hieruit kunnen voortvloeien, worden uit
voorzichtigheidshalve ten laste genomen.

Verrichtingen, bezittingen en verplichtingen in vreemde valuta

De courante verrichtingen in vreemde valuta worden geboekt tegen de geldende wisselkoers op de datum van de verrichting. In het geval
van termijndekking worden de betrokken posten van de activa of passiva tegen de dekkingskoers gewaardeerd.

De niet-monetaire activa en passiva (die hoofdzakelijk de oprichtingskosten, de materi€le en immateriéle vaste activa, de deelnemingen
en de voorraden omvatten) worden behouden tegen de historische koersen. Die waarde dient als grondslag voor de berekening van de
afschrijvingen en de eventuele waardeverminderingen (zie hoger).

De wisselkoersverschillen die bij de realisatie van monetaire activa en passiva (vorderingen, leningen en schulden) worden vastgesteld,
worden rechtstreeks in de resultatenrekening opgenomen.

Op balansdatum worden de belangrijkste monetaire posten in vreemde valuta geherwaardeerd op basis van de geldende wisselkoersen
op de balansdatum, met uitzondering van de posten die het voorwerp zijn van een specifieke dekking, waarop de dekkingskoers van
toepassing is. De netto-omrekeningsverschillen per vreemde munteenheid die naar aanleiding daarvan worden vastgesteld, worden in de
overlopende rekeningen geboekt of ten laste genomen van de resultatenrekening, indien het een latente winst betreft. De
omrekeningsverschillen die op de beschikbare waarden worden vastgesteld, worden in het resultaat opgenomen, ook wanneer het om een
winst gaat.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen worden vermeld in de toelichting, naar soort, voor de nominale waarde van de
verplichting zoals vermeld in het contract of, bij gebreke daaraan, voor hun geraamde waarde. De rechten en verplichtingen die niet
kunnen worden

becijferd, worden pro memorie vermeld.
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Aanvullend pensioenstelsel

Type pensioenstelsel "vastgelegde pensioenbijdragen”

Het kaderpersoneel aangeworven na 1 mei 1999 en het uitvoerend personeel aangeworven sinds 1 januari 2002 genieten van een
pensioenstelsel met vastgelegde pensioenbijdragen zowel van de werkgever als van de werknemer. De patronale bijdragen stemmen
overeen met 3 tot 4 keer

het bedrag van de persoonlijke premies.

De bijdragen worden respectievelijk overgemaakt aan de OFP Powerbel, de OFP Enerbel, alsook aan de verzekeringsmaatschappij
Contassur, de officiéle pensioenfondsen voor de Electriciteits- en gassector. In diezelfde optiek werd er ook een groepsverzekering voor
het

directiepersoneel afgesloten.

Andere verplichtingen m.b.t. het personeel:

Naast de pensioenverplichtingen zijn er nog andere voordelen voor het aktieve personeel: de jubilarispremie.
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 6,5 3,6 29
1002 2,0 1,0 1,0
1003 7,2 3,8 3,4
1011 10.563 5.791 4772
1012 1.268 478 790
1013 11.831 6.269 5.562
1021 1.098.770,95 694.374,66 404.396,29
1022 855.710,59 235.806,75 619.903,84
1023 1.954.481,54 930.181,41 1.024.300,13
1033 10.834,88 5.742,21 5.092,67
Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 6,9 4,7 2,2
1013 11.496 7.760 3.736
1023 2.498.377,39 1.768.405,86 729.971,53
1033 9.853,66 6.433,21 3.420,45
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders

Andere

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
105 7 2 7,7
110 7 2 7,7
111
112
113
120 4 1 4,2
1200
1201
1202
1203 4 1 4.2
121 3 1 3,5
1210
1211
1212 1 1,0
1213 2 1 2,5
130 2 0,7
134 7 7,0
132
133

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

Codes

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking van
de vennootschap
gestelde personen

150
151
152
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens

het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het 205 2 2,0
algemeen personeelsregister

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 210 2 2,0
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 211
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 212
Vervangingsovereenkomst 213
1. Voltij 2. Deeltij . Totaal i Itij
UITGETREDEN Codes oltijds eeltijds 3. Totaal in voltijdse

equivalenten

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam 305 1 1,0

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 310 1 1,0
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 31
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 312
Vervangingsovereenkomst 313

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst

Pensioen 340
Werkloosheid met bedrijfstoeslag 341
Afdanking 342
Andere reden 343 1 1,0

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de vennootschap 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5801 3 |5811 2
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 107 | 5812 52
Nettokosten voor de vennootschap 5803 21.990,50 | 5813 20.507,71
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 21.990,50 | 58131 20.507,71
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 58132
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5821 115831 3
Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 274 | 5832 328
Nettokosten voor de vennootschap 5823 10.908,54 | 5833 16.708,12
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5852
Nettokosten voor de vennootschap 5843 5853
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Elia Group NV (12/24)

(De "Vennoolschap")

UITTREKSEL UIT DE NOTULEN VAN DE VERGADERING YAN DE RAAD VAN
BESTUUR 12/12/2024
IN OVEREENSTEMMING MET ART. 7:96 § 1 WVV

2.3 Vergadering van het Benocemings- en Vergoedingscomité van
12.12.2024 (behandeld aan het sinde van de vergadering)

De specifieke procedure van artikel 7:26 van het Belgische Wetboek van Vennootschappen
en Verenigingen {Wetboek wvan Vennootschappen en Verenigingen) wordt toegepast,
vanwege het belangenconflict, in de zin wan artikel 7:96 wan het Wetboek wan
Vennootschappen en Verenigingen, in hoofde van de Voorzitter, Bernard Gustin, gelet op
het feit dat hij werd voorgedragen als kandidaat CEQ van Elia Group.

Bernard Gustin zal de vergadering verlaten tijdens de beraadslaging en stemming over de
punten 2.3 en 7.5 en zal niet deelnemen aan de beraadslaging en stemming over de
benoeming van de nieuwe Chief Executive Officer wan Elia Group. De langstzittende Vice-
Voorzitter van de vergadering, Geert Versnick, zal de vergadering van de Raad van Bestuur
voorzitten in afwezigheid van de Voorzitter. De beraadslaging en stemming owver de
benoeming van de nieuwe Chief Executive Officer van Elia Group {punten 2.3 en 7.5) zal
volledig worden weergegeven in het jaarverslag voor het jaar 2024 in overeenstemming
met artikel 7:96 van het Wetboek van Vennootschappen en Yerenigingen. Om praktische
organisatorische redenen zullen deze punten aan het einde van de vergadering worden
behandeld wanneer alle andere agendapunten zijn besproken.

2.3.1. Aanbeveling benceming CEOQ EG en toepassing procedure 7:96
WWVV: Ter goedkeuring

it onderwerp wordt aan het einde van de vergadering behandeld.
2.3.2. Aanbeveling arbeidsovereenkomst CEOQO EG: Ter goedkeuring
it onderwerp wordt aan het einde van de vergadering behandeld.

2.3.3. Externe en interne communicatie + Q&aA: Ter goedkeuring

Elia Group NV
Hoofdkantoor: Keizerslaan 20 - 1000 Brussel
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Dit onderwerp wordt aan het einde van de vergadering behandeld.

7.5 Benoeming CEO EG (behandeld aan het einde van de wvergadering)

De goedkeuring van dit punt wordt aan het einde van de vergadering behandeld (zie
hieronder).

Tijdens de beraadslaging en stemming over de punten 2.3 en 7.5 verliet Bernard Gustin
de vergadering en nam hij niet deel aan de beraadslaging en stemming over de benoeming
van de nieuwe Chief Executive Officer van Elia Group overeenkomstig de procedure
wvoorzien in artikel 7:956 van het Wetboek wvan Venncotschappen en Verenigingen. De
vergadering werd voorgezeten door de langstzittende Vice-Voorzitter, Geert Versnick, in
afwezigheid van de Voorzitter, Bernard Gustin.

Punt 2.3. Vergadering van het Benoemings- en Vergoedingscomité wan
12.12.2024

De Voorzitter geeft het woord aan Dominigue Offergeld, Voorzitter van het Benocemings-
en Vergoedingscomité, om verslag uit te brengen over de werkzaamheden van het
Benoemings- en Vergoedingscomité van 12.12.2024.

z.3.1. Aanbeveling voor benoeming van CEQ EG en toepassing procedure 7:96
Wetboek Vennootschappen en Verenigingen: Ter goedkeuring

De Voorzitter van het Benoemings- en Vergoedingscomité leest de aanbeveling van het
Benoemings- en Vergoeadingscomiteé als volgt voor;

a) Na beraadslaging besliste het Benoemings- en Vergosdingscomité, met een
meerderheid van 3 stemmen tegen 2, om de benoeming van Bernard Gustin als
CEQ wvan Elia Group aan te bevelen aan de Raad wvan Bestuur en om de
arbeidsovereenkomst en de bijhorende financiéle voorwaarden goed te keuren.

Deze aanbeveling is gebaseerd op de volgende overwegingen:

(i) Met de benoeming van Bernard Gustin kiest Elia Group NV voor continuiteit. Bernard Gustin
is sinds mei 2017 onafhankealijk bestuurder en Voorzitter van de Raad van Bestuur van Elia
Group MV, Elia Transmission Belgium MY en Elia Asset NV. De voorbije 7,5 jaar was hij
betroklken bij alle belangrijke beslissingen die van de Elia groep één van de meest innovatieve
en betrouwbare netbeheerders van Eurcpa hebben gemaakt. Met zijn focus op internationale

Elia Group NV
Hoofdkantoor: Keizerslaan 20 - 1000 Brussel
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samenwerking, duurzaamheid en digitalisering is de Elia groep vandaag =en relevante speler
in de Belgische en Duitse energietransitie.

(il Bernard Gustin {56} heeft een zeer goed currculur vitae, dat als wvolgt kan warden
samengevat: hij is opgeleid als handelsingenieur (ICHEC, Brussel} en heeft ook een diploma
internationaal vergelijkend management van ICHEC (Lovyola College Maryland) en een MBA van
Solvay Business Schoal (VUEB). Sindsdien heeft hij een indrukwekkende carrigre opgebouwd in
de internationale zakenwereld en heeft hij al wverschillende sleutelfuncties bekleed in
verschillende sectoren, eerst bij Procter & Gamble en later bij Arthur D. Little. Ma het
faillissement van Sabena in 2001 schreef hij het businessplan voor Brussels Airlines en werd
CEQ In 2008, waarna hij de luchtvaartmaatschappl] met succes door een periode van
transformatie leidde. Momenteel is hij uitvoerend Voorzitter van Lineas NV en Lineas Group
M. Lineas is de grootste private spoorvervoerder in Europa. Bernard Gustin is ook operationeel
adviseur van DWS Infrastructure Fund, Voorzitter van de Raad van Bestuur van InfraMobility
{een toconaangevende mobiliteitsgroep in de Benelux)} en Wice-Woorzitter van de Raad van
Bestuur van Charleroi Airport, Bernard Gustin is ook bestuurder van de Forrest International
Group.

(iii) Uit de evaluatie en de gesprekken met Korn Ferry kwamen onder meer de volgende sterke
punten naar voren: Bernard Gustin is een getalenteerde kandidaat die voldeet aan de 7
objectieve criteria voor een CEQ positie binnen Elia Group, namelijk {i) ervaring in de CEO-rol,
{ii} ervaring in het leiden van een team, (iii) internationale ervaring, {iv) meertaligheid, (v}
competentie in een energie of energie-intensieve industriéle omgeving, (vi) competentie in
Capex-intensieve omgevingen, (vil) competentie in het managen van complexe stakeholders.

{iv) Bernard Gustin’s inzet voor het bevorderen van stakeholdermanagement.

Wat dit laatste onderwerp betreft, heeft een onafhankelijke bestuurder die aanwezig was
op de vergadering die de CREG enkele dagen eerder had georganiseerd over het MOG II-
dossier, bevestigd dat hij de diagnose van de CREG op het viak van "stakeholders
management” deelt. Deze bestuurder is van mening dat de nieuwe CEO Elia Group, met
zijn managementteam, op dit viak een grote uitdaging zal hebben binnen Elia Group. In
dit verband legt hij uit dat de CREG het verschil in relatie tussen de regulator en de Fluxys
aroep heeft benadrukt,

2.3.2. Aanbeveling arbeidsoveresenkomst CEQ EG: Ter goedkeuring

MNa beraadslaging heeft het Benoemings- en Vergoedingscomité unaniem beslist om de
Raad van Bestuur aan te bevelen het ontwerp van arbeidsovereenkomst voor de niguwe
Chief Executive Officer van Elia Group goed te keuren, met inbegrip van de financiéle
voorwaarden die erin zijn opgenomen.

In het bijzonder wordt vermeld dat de arbeidsovereenkomst van de nieuwe Chief Executive
Officer wvan Elia Group identiek is aan die van zijn voorganger (arbeidsovereenkomst met
een natuurlijk persoon), met een lager salarispakket (20% van rang Hay 28).

Elia Group NV
Hoofdkantoor: Keizerslaan 20 - 1000 Brussel
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2.3.3. Externe en interne communicatie + Q8A: Ter goedkeuring

Ma beraadslaging heeft het Benoemings- en Vergoedingscomité unaniem beslist om de
Raad van Bestuur aan te bevelen het interne en externe communicatieplan goed te keuren.

Zodra Bernard Gustin de functie van Chief Executive Officer van Elia Group opneemt (vanaf
15 januari 2025), zal Bemard Gustin tijdelijk worden wervangen aan het hoofd van de
Raad van Bestuur door de Vice-Voorzitter, Geert Versnick, Zodra Bernard Gustin zijn
arbeidsovereankomst als Chief Executive Officer van Elia Group ondertekent, zal Bernard
Gustin ontslag nemen als bestuurder. Als Chief Executive Officer van Elia Group zal
Bernard Gustin nog slechts twee externe mandaten kunnen uitoefenen.

In 2024 zal het Bencemings- en Vergoedingscomité met de hulp wan een
headhuntingkantoor op zoek gaan naar een voorzitter van Elia Group die onafhankelijk
bestuurder is en die als voarzitter kan fungeren,

7.5. Benoeming CEOQ EG

Ma kennis te hebben genomen wan de aanbeveling wvan het Benoemings- en
Vergoedingscomité van 12 december 2024, heeft de Raad wvan Bestuur met een
meerderheid van & stemmen voor en 3 stemmen tegen beslist om Bernard Gustin te
benoemen als Chief Executive Officer en Voorzitter van het College van dagelijks bestuur
van Elia Group met ingang van 15 januari 2025 en om de arbeidsovereenkomst en de
daaraan verbonden financiéle voorwaarden goed te keuren.

Ma overweging van de aanbeveling van het Benocemings- en vergoedingscomité van 12
december 2024, heeft de Raad van Bestuur met eenparigheid van stemmen beslist om
het ontwerp wvan de interne en externe communicatie, zoals wvoorgesteld door het
Benoemings- en Vergoedingscomité, goed te keuren.

Bernard Gustin zal ontslag nemen als bestuurder vanaf de datum van ondertekening door
Bernard Gustin van zijn arbeidsovereenkomst als Chief Executive Officer van Elia Group.

Wanneer Bernard Gustin op 15 januari 2025 aantreedt als Chief Executive Officer en
Voorzitter van het College van dagelijks bestuur van Elia Group, zal het College wvan
dagelijks bestuur van Elia Group als volgt zijn samengesteld:

+ Bernard Gustin, Chief Executive Officer
« Catherine Vandenborre (Chief Financial Officer)
«  Marco Mix (Chief Financial Officer ad interim})

Elia Group NV
Hoofdkantoor: Keizerslaan 20 - 1000 Brussel
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« Stefan Kapferer {Chief Executive Officer S0Hertz)
+ Peter Michiels (Chief Corporate Affairs)
« Michael Freiherr Roeder von Diersburg (Chief Digital Officer)

+ Frédéric Dunon {Chief Executive Officer Elia Transmission Belgium NV et Elia Asset
NV}

Elia Group NV
Hoofdkantoor: Keizerslaan 20 - 1000 Brussel
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