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Fagron reports solid third quarter performance with 6.4% revenue growth and confirms full year outlook

Fagron, the leading global player in pharmaceutical compounding today publishes its quarterly results for the period ending 30 September
2025.

Key Highlights

1 Q3 2025 organic growth at CER! of 8.5% on a normalized basis® and 5.7% including the GLP-1 impact

1 Revenue for the third quarter reached €228.2 million, up 6.4% and 10.3% at CER, reflecting resilient structural drivers,
focused commercial execution and M&A momentum

1 FDA inspection at Wichita facility verified corrective actions with no repeat observations versus 2024 inspection; Also
validated the previously announced capacity expansion that will generate additional revenue of ¢.$25 million

1 Competition clearance for Purifarma and Injeplast in Brazil

1 Continued M&A momentum with the signing of University Compounding Pharmacy (Compounding Services, North
America); Eight acquisitions announced year to date

1 FY 2025 revenue outlook confirmed to €930 — €950 million and the Group continues to expect a slight increase in
profitability year-on-year

Rafael Padilla, CEO of Fagron:
“I am proud of our third-quarter performance, which again demonstrates the resilience of our model as we see the diversification across
regions, together with increasing agility, continue to support growth.

EMEA delivered broad-based progress across Brands, Essentials and Compounding Services. A mix of mature and growth markets
responded well to our commercial focus, while operational excellence translated into better availability.

In Latin America we saw a continuation of the strong momentum, particularly in Brazil, where targeted commercial activity and product
launches in Brands supported increased adoption. Essentials remained resilient.

North America remains our key growth engine. Capacity expansion is proceeding as planned, and the FDA follow-up inspection at Wichita
verified the effectiveness of our corrective and preventive actions with no repeat observations.

We maintained momentum on M&A with the signing of University Compounding Pharmacy strengthening our health and wellness platform
in the United States, and integrations across recent acquisitions are on track. Moreover, the antitrust clearance of Purifarma and Injeplast
marks a significant milestone to broaden Fagron's portfolio and capabilities in Brazil, supporting the Group’s ambition to build a scalable,
high-quality platform aligned with our long-term growth objectives.

Looking ahead, we are confirming our revenue outlook for 2025 to €930 — €950 million and continue to expect a slight improvement in
profitability year on year. Our mid-term objectives remain unchanged.”

1 Constant exchange rate. 2 Adjusted for GLP-1 drug shortages
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Fagron rapporteert een solide resultaat in het derde kwartaal met een omzetgroei van 6,4% en bevestigt voor het hele jaar de
verwachtingen.

Fagron, de toonaangevende wereldwijde speler op het gebied van farmaceutische bereidingen, publiceert vandaag haar kwartaalresultaten
voor de periode eindigend op 30 september 2025.

Belangrijkste hoogtepunten

1 In het derde kwartaal van 2025 bedroeg de organische groei bij CER!? 8,5% op genormaliseerde basis? en 5,7% inclusief
de impact van GLP-1.

1 De omzet in het derde kwartaal bedroeg €228,2 miljoen, een stijging van 6,4% (10,3% bij CER). Dit weerspiegelt de kracht
van de onderliggende structurele groeidrijvers, een gerichte focus op commerciéle uitvoering en aanhoudende
momentum op het gebied van M&A.

1 De FDA-inspectie van de productiefaciliteit in Wichita bevestigde dat de corrigerende maatregelen effectief waren,
zonder herhaling van bevindingen ten opzichte van de inspectie van 2024. Daarnaast werd de eerder aangekondigde
capaciteitsuitbreiding gevalideerd, die naar verwachting circa $25 miljoen aan extra omzet zal genereren.

1 Eris goedkeuring verkregen door de mededingingsautoriteit voor de overname van Purifarma en Injeplast in Brazilié

1 De M&A dynamiek zet door met de overname van University Compounding Pharmacy (Compounding Services, Noord-
Amerika); tot nu toe zijn dit jaar acht overnames aangekondigd.

1 De omzetverwachting voor het boekjaar 2025 ligt tussen €930 - €950 miljoen, en de Groep blijft uitgaan van een lichte
verbetering van de winstgevendheid ten opzichte van vorig jaar.

Rafael Padilla, CEO van Fagron:
“Ik ben trots op onze resultaten in het derde kwartaal, die opnieuw laten zien dat ons model veerkrachtig is. Onze spreiding over regio's en
de toenemende flexibiliteit van de organisatie blijven bijdragen aan groei.

EMEA boekte goede vooruitgang op het gebied van Brands, Essentials en Compounding Services. Een mix van mature en groeimarkten
reageerde positief op onze commerciéle focus, terwijl operationele efficiéntie resulteerde in een betere beschikbaarheid.

In Latijns-Amerika zagen we het sterke momentum doorzetten, met name in Brazili€, waar gerichte commerciéle activiteiten en
productlanceringen binnen Brands de adoptie verder stimuleerden. Essentials bleef veerkrachtig.

Noord-Amerika blijft onze belangrijkste groeimotor. De capaciteitsuitbreiding verloopt volgens plan en de vervolginspectie van de FDA in
Wichita bevestigde de effectiviteit van onze corrigerende en preventieve maatregelen, zonder herhaling van bevindingen.

We hebben M&A dynamiek vastgehouden met de overname van University Compounding Pharmacy, waarmee ons gezondheids- en
welzijnsplatform in de Verenigde Staten verder wordt versterkt. De integratie van de recente overnames verloopt volgens plan. Bovendien
vormt de goedkeuring van de

mededingingsautoriteit voor Purifarma en Injeplast een belangrijke mijlpaal in de verdere versterking van het portfolio en de capaciteiten
van Fagron in Brazilié. Dit ondersteunt de ambitie van de Groep om een schaalbaar, hoogwaardig platform uit te bouwen dat aansluit bij de
langetermijndoelstellingen voor groei.

Ervan uitgaande dat de huidige marktomstandigheden niet ingrijpend zullen veranderen, verwachten we een omzet voor het boekjaar 2025
tussen €930 - €950 miljoen en blijven we uitgaan van een lichte verbetering van de winstgevendheid ten opzichte van vorig jaar.”

1 Constante wisselkoers. 2Gecorrigeerd voor tekorten aan GLP-1-geneesmiddelen
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