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Tussentijds beheerverslag van de Groep Floridienne

1. Geconsolideerde resultaten

Op 30 juni 2025 bedraagt de geconsolideerde omzet van de groep Floridienne 337,4 miljoen EUR, een stijging
van 6,3 % ten opzichte van de 317,5 miljoen EUR op 30 juni 2024. Die groei is vooral te danken aan de dynamiek
van de divisie Life Sciences, die steunt op een sterke organische groei en de integratie van de recente
overnames.

Op 30 juni 2025 bedraagt de geconsolideerde EBITDA 36,0 miljoen EUR, hetzij 3,6 miljoen EUR (-9,1%) minder
ten opzichte van 30 juni 2024. Die daling komt er vooral door enkele externe factoren die in de eerste jaarhelft
op de winstgevendheid van de activiteiten wogen (zie hieronder).

De divisie Life Sciences ziet haar omzet aanzienlijk stijgen door de goede prestaties van verschillende
strategische vestigingen. BIOTROP, een wereldleider in biologische oplossingen voor de landbouw, werd eind
2023 opgenomen in BioFirst. Het gamma voor gewassen in open veld doet het zeer goed op de Braziliaanse
markt en dat vertaalt zich in een sterke stijging van de omzet en de rentabiliteit. Door de integratie van het
bedrijf in BioFirst versterkt de Groep zijn aanwezigheid in regio's met veel potentieel en daarnaast geeft het
Biobest ook een betere positie in de historische sector van de kasteelt. Tegelijkertijd is de concurrentie in dat
marktsegment toegenomen in Noord-Amerika, wat invioed heeft op de rentabiliteit van de historische activiteiten
van BioFirst. Natix is dan weer sterk aan het groeien, mede door nieuwe afzetmarkten voor zijn natuurlijke
bioactieve stoffen (enzymen, essentiéle olién en slakkenslijm) die worden gebruikt in toepassingen met een
hoge toegevoegde waarde in de sectoren voeding, farmaceutica en cosmetica.

In de divisie Food is de omzet gestegen ten opzichte van dezelfde periode vorig jaar. De export van koude
sauzen is een succes en speelt een grote rol in die groei. In de eerste jaarhelft steeg de prijs van bepaalde
grondstoffen echter, wat licht op de marges van de divisie drukte.

De divisie Chemicals evolueert verder in de lijn van het vorige boekjaar. SNAM blijft kampen met de
ongunstige prijzen voor gezuiverde metalen, wat drukt op de rentabiliteit van de recyclageactiviteiten.
Ondertussen wordt het investeringsprogramma om de capaciteit uit te breiden verder uitgerold. We verwachten
dat de nieuwe installaties in de tweede jaarhelft in gebruik zullen worden genomen. Kimflor, onze Turkse
dochteronderneming die gespecialiseerd is in pvc-stabilisatoren, slaagt erin om stabiel en veerkrachtig te blijven
in een macro-economische context die nog steeds volatiel is.

De afschrijvingen en waardeverliezen bedragen 22,6 miljoen EUR, een stijging van 2,6 miljoen EUR ten
opzichte van de eerste jaarhelft van 2024. Die stijging komt er vooral door de nieuwe productiecapaciteit die
BioFirst in het vorige boekjaar in gebruik heeft genomen in Brazilié (BIOTROP) en Belgié (Biobest).

De schuldenlast blijft onder controle met 12,7 miljoen EUR. De lichte stijging van 0,9 miljoen EUR ten opzichte
van 30 juni 2024 is te wijten aan leningen die BioFirst in april 2024 heeft aangegaan met het oog op
capaciteitsinvesteringen.

Het financiéle resultaat bedraagt -9,8 miljoen EUR tegenover -0,3 miljoen EUR in de eerste jaarhelft van 2024.
Die negatieve evolutie is vooral te wijten aan niet-gerealiseerde wisselkoersverliezen door de volatiliteit van
bepaalde valuta, vooral de daling van de dollar ten opzichte van de euro. De valuta-aanpassingen in verband
met de Turkse hyperinflatie bedragen -1,0 miljoen EUR op 30 juni 2025 (tegenover -0,3 miljoen EUR een jaar
eerder).

Het resultaat voor belastingen bedraagt -9,1 miljoen EUR (tegenover 8,2 miljoen EUR op 30 juni 2024). Het
geconsolideerd nettoresultaat bedraagt -8,2 miljoen EUR (tegenover 5,3 miljoen EUR op 30 juni 2024) en komt
voor -6,4 miljoen EUR toe aan de aandeelhouders van Floridienne (tegenover 1,3 miljoen EUR op 30 juni 2024).

Op 30 juni 2025 bedraagt het geconsolideerd eigen vermogen 606,9 miljoen EUR, een daling van 26,1 miljoen
EUR tegenover 31 december 2024. Dit komt voornamelijk door de daling van de Amerikaanse en Canadese
dollar.

De netto financiéle schuld van de Groep (exclusief schulden uit huurverplichting of 'lease liabilities') bedraagt
229,1 miljoen EUR op 30 juni 2025, tegenover 209,5 miljoen EUR op 31 december 2024.

Op 30 juni 2025 beschikt de Groep over een aanzienlijke liquiditeit van 90,5 miljoen EUR. Zo kan de Groep zijn
groeistrategie voortzetten in de activiteiten die aantrekkelijke toekomstperspectieven bieden door interessante
overnames te doen om zijn strategische krachtlijnen te versterken.
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Geconsolideerde financiéle gegevens van Floridienne Group

In EUR miljoen 30/06/25 30/06/24
BEDRIJFSOPBRENGSTEN 348,1 325,0
Omzet 337,4 317,5
EBITDA 36,0 39,6
EBIT 13,4 19,6
Winst/(verlies) op de verkoop van vaste activa 0,0 0
Schuldenlast -12,7 -11,8
Financieel resultaat -9,8 -0,3
Aandeel in het nettoresultaat van de participaties waarop vermogensmutatie is 0,0 0,7
toegepast
RESULTAAT VOOR BELASTINGEN -9,1 8,2
GECONSOLIDEERD RESULTAAT VAN DE PERIODE -8,2 53
In EUR miljoen 30/06/25 31/12/24
Eigen kapitaal van Floridienne 363,5 379,3
Minderheidsbelangen 243,4 253,8
Langlopende schulden 382,1 397,0
Kortlopende schulden 198,6 191,7
Vaste activa 821,8 831,6
Vlottende activa 365,7 390,1
Beurskapitalisatie einde periode 702,8 677,9
_Gegevens per aandeel 30/06/25 30/06/24
Aantal aandelen 996.857 996.857
EBIT (in EUR) 13,4 19,6
GECONSOLIDEERD RESULTAAT OVER DE PERIODE (IN EUR) -8,2 53
Toerekenbaar aan de aandeelhouders van Floridienne -6,5 1,3
Toerekenbaar aan minderheidsbelangen -1,8 4,0
Beurskoers einde periode (in EUR) 710,0 680,0
Omzet Nettoresultaat na belasting
In EUR miljoen 30/06/25 30/06/24 30/06/25 30/06/24
Divisie Life Sciences 259,5 236,3 -4,4 6,8
Divisie Food 62,8 61,6 -0,9 -1,2
Divisie Chemicals 15,1 19,6 -0,5 1,1
Divisie Corporate - - -2,4 -1,3
Totaal 337,4 317,5 -8,2 53

2. Divisie Life Sciences

De divisie Life Sciences legt op 30 juni 2025 een omzet van 259,5 miljoen EUR voor, een stijging van 9,8% ten
opzichte van 236,3 miljoen EUR op 30 juni 2024. De reden voor die stijging is de aanhoudende vraag naar de
natuurlijke oplossingen van de divisie.

BioFirst verhoogt zijn volumes in zijn belangrijkste geografische regio's, met een gamma aan biologische
bestrijding (nuttige insecten en biopesticiden), inoculanten, biostimulanten en bestuiving voor zowel kasteelt als
voor gewassen in het open veld.

BIOTROP werd eind 2023 opgenomen in BioFirst. De biologische oplossingen van het bedrijf die gericht zijn
op de Braziliaanse markt doen het zeer goed en dat vertaalt zich in een aanzienlijke stijging van de omzet en
de rentabiliteit. Het succes komt er door een innovatieve portefeuille van octrooien die het resultaat zijn van een
dynamische en efficiénte R&D, een flexibele productie en een commerciéle multichannelstrategie. Met de
integratie van het bedrijf versterkt Biobest zijn historische verankering in de sector van de kasteelt.

Natix - de overkoepelende structuur die onze R&D, de productie en de distributie van natuurlijke extracten
(enzymen, essentiéle olién en slakkenslijm) voor unieke toepassingen in voeding, farma en cosmetica
samenbrengt - ziet zijn omzet en rentabiliteit stijgen dankzij de aanhoudende vraag naar zijn belangrijkste
producten.
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De EBITDA van de divisie bedraagt 34,0 miljoen EUR, een stijging van 1,7 miljoen EUR ten opzichte van 35,7
miljoen EUR op 30 juni 2024. De lichte daling van de rentabiliteit van de divisie is vooral te wijten aan de
toegenomen concurrentie in dat marktsegment in Noord-Amerika, wat invloed heeft op de rentabiliteit van de
historische activiteiten van BioFirst. We merken op dat de activiteiten van BIOTROP sterk seizoensgebonden
zijn: de verkoop is geconcentreerd in juli, augustus en september omwille van de tuinbouwkalender in Brazilié,
zijn belangrijkste markt. BIOTROP zal dan ook vooral in de tweede jaarhelft een positieve bijdrage leveren.

Het nettoresultaat na belastingen van de divisie Life Sciences bedraagt -4,4 miljoen EUR, tegenover 6,8 miljoen
EUR op 30 juni 2024. Die aanzienlijke daling van het nettoresultaat van de divisie is vooral te wijten aan nog
niet gerealiseerde wisselkoersverliezen op bepaalde posities van de Groep.

Belangrijke gebeurtenis

Overname van Bugs for Bugs

Op 11 april 2025 versterkte BioFirst zijn positie in Australié door de enige aandeelhouder te worden van Bugs
for Bugs, een pionier in de productie en distributie van nuttige organismen voor biologische gewasbescherming.
Op die datum verwierf BioFirst de resterende 50,01% van de aandelen van Bugs for Bugs, na uitoefening van
de call- en putopties die waren overeengekomen met de historische aandeelhouders op het moment van de
initiéle overname in december 2018.

Op 31 december 2024 was de overnameprijs volledig geprovisioneerd, als onderdeel van de opname van
verplichtingen met betrekking tot bovengenoemde call- en putopties. De overname past volledig in de
internationale groeistrategie van BioFirst en zorgt voor een sterkere aanwezigheid in Azié-Pacific. Bugs for
Bugs is een toonaangevende speler op de Australische markt van geintegreerde biologische bestrijding, die
nuttige insecten en oplossingen voor natuurlijke gewasbescherming produceert en verkoopt.

3. Divisie Food

De omzet van de divisie Food is in de eerste jaarhelft met 2% gestegen tot 62,8 miljoen EUR, tegenover 61,6
miljoen EUR een jaar eerder. Die stijging is vooral te danken aan de aanhoudende vraag naar onze koude
sauzen bij nationale klanten en op de exportmarkten.

De EBITDA van deze divisie is 1,1 miljoen EUR op 30 juni 2025, tegenover 1,7 miljoen EUR op 30 juni 2024,
een daling van 0,6 miljoen EUR. De divisie concentreert zich op het handhaven van haar marges in een context
van stijgende prijzen voor bepaalde grondstoffen, wat in de eerste jaarhelft op de rentabiliteit woog.

Het nettoresultaat na belastingen is gestegen tot -0,9 miljoen EUR op 30 juni 2025 tegenover -1,2 miljoen EUR
op 30 juni 2024. Historisch gezien is de activiteit van de divisie Food sterk seizoensgebonden en de verkoop
hangt nauw samen met de eindejaarsfeesten. Daarom legt deze divisie structureel zwakke resultaten voor in
de eerste helft van elk boekjaar.

Opmerking over Larzul

Er lopen nog altijd gerechtelijke procedures in verband met dit bedrijf. De belangrijkste rechtszaak heeft
betrekking op de controle over het bedrijf. Bovendien werd in 2022 onze vordering voor een bedrag van 1,4
miljoen EUR goedgekeurd door de handelsrechtbank van Quimper. Larzul heeft tijdelijk het afbetalingsplan
gevolgd, waardoor we de schuldvordering al hebben kunnen terugbrengen tot 0,8 miljoen EUR op 31 december
2024. Larzul heeft het afbetalingsplan nu opgeschort in afwachting van een uitspraak van het Hof van Beroep
in Rennes. Er is geen beslissende juridische vooruitgang geboekt en door de lopende gerechtelijke procedures
hebben we onze rechten nog niet kunnen uitoefenen, noch hebben we onze industriéle strategie rond dit bedrijf
kunnen uitrollen.

Omdat er geen negatieve indicatoren zijn omtrent de rentabiliteit van Larzul, heeft de Raad beslist om de
waarden van deze participatie en van onze vordering in de geconsolideerde rekeningen ongewijzigd te houden
ten opzichte van hun historische boekwaarde, namelijk respectievelijk 2,6 miljoen EUR en 0,8 miljoen EUR.
Boekhoudkundig wordt deze participatie geboekt onder de "Overige financiéle vaste activa" van de
geconsolideerde balans, bij afwezigheid van een controlebevoegdheid op de onderneming. De situatie wordt
nauwgezet opgevolgd en zal herbeoordeeld worden in de loop van het tweede semester.
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4. Divisie Chemicals

Op 30 juni 2025 is de omzet van de divisie Chemicals geslonken met 4,5 miljoen EUR tot 15,1 miljoen EUR,
tegenover 19,6 miljoen EUR op 30 juni 2024. Die daling is voornamelijk te wijten aan externe factoren: een
daling van de prijs van gezuiverde metalen voor onze recyclageactiviteiten en veranderingen in de wisselkoers
van de Turkse lira voor Kimflor, onze dochteronderneming die pvc-stabilisatoren produceert en verdeelt.

De EBITDA van deze divisie stijgt tot 2,4 miljoen EUR op 30 juni 2025, tegenover 3,2 miljoen EUR op 30 juni
2024, een daling van 0,8 miljoen EUR.

Onze recyclageactiviteiten profiteren van de groeiende populariteit van elektrische mobiliteit, een sector waar
SNAM zich positioneert als een Europese leider in het inzamelen en recycleren van de nieuwe generatie
batterijen. De prijs van gezuiverde metalen is echter gedaald, wat onze recyclageactiviteiten minder
winstgevend maakte in dit deel van het boekjaar. Bovendien kon de extra productiecapaciteit pas later in gebruik
genomen worden door tijdelijke technische beperkingen.

Kimflor boekt vooruitgang en blijft zich gunstig ontwikkelen, ondanks een moeilijk financieel klimaat en het feit
dat Turkije nog steeds met hyperinflatie kampt. Het activiteitsniveau is stabiel, met positieve vooruitzichten door
de sterke bouwactiviteit in de regio waar het bedrijf gevestigd is.

Het nettoresultaat na belastingen van deze divisie bedraagt -0,5 miljoen EUR tegenover 1,1 miljoen EUR op 30
juni 2024. De boekhoudkundige verwerking van de Turkse hyperinflatie voor onze dochteronderneming Kimflor
resulteerde in een financiéle last van 1,0 miljoen EUR op 30 juni 2025 (tegenover -0,1 miljoen EUR op 30 juni
2024).

5. Divisie Holding & Corporate

Het resultaat van de divisie Holding & Corporate bedraagt -2,4 miljoen EUR op 30 juni 2025 tegenover -1,3
miljoen EUR op 30 juni 2024. Die daling komt er door een stijging van de eigen kosten van de holding en van
de rentevoeten op haar leningen.

6. Vooruitzichten en gebeurtenissen na afsluitdatum

De vooruitzichten voor de divisie Life Sciences zijn positief. BIOTROP, de Braziliaanse leider in biologische
landbouwoplossingen en een wereldwijde koploper in de sector, zal zeer waarschijnlijk een recordomzet en -
winst behalen over het lopende boekjaar. Voor alle producten blijven de verkochte volumes sterk stijgen, wat
onze solide vooruitzichten bevestigt.

Om aan de sterke vraag te voldoen, blijven we in de divisie Food investeren in een uitbreiding van onze
productiecapaciteit voor koude sauzen. Daarnaast hebben we ook een grondreserve aangekocht om onze
faciliteiten uit te breiden. Door de specialisatie van onze sites waar gastronomische specialiteiten worden
bereid, zouden we binnenkort onze rentabiliteit moeten kunnen verbeteren. De divisie wil haar volumes
consolideren en haar marges behouden, ondanks de volatiele kosten. Operationele efficiéntie blijft de
hoofdprioriteit.

Tot slot neemt onze dochteronderneming SNAM in de divisie Chemicals extra productiecapaciteit in gebruik om
de verwerkte volumes te kunnen opdrijven. Onze Turkse dochteronderneming Kimflor geeft blijk van een
uitzonderlijke veerkracht in een bijzonder complexe omgeving. Het bedrijf zou zich gunstig moeten blijven
ontwikkelen.

De Raad van Bestuur blijft vertrouwen in de middellangetermijnvooruitzichten van de Groep, die gebaseerd zijn
op solide fundamentals en een structurele groeidynamiek in alle drie divisies. Enkele externe factoren wegen
momenteel echter op de resultaten: de toenemende concurrentie op het vlak van biologische bestrijding in
Noord-Amerika, de schommelende prijzen van bepaalde grondstoffen (wat een impact heeft op de divisie Food)
en de evolutie van de wisselkoersen. In die context verwacht de Raad van Bestuur voor het boekjaar 2025
resultaten die globaal gezien in lijn liggen met die van 2024.

7. Gebeurtenissen na de verslagperiode

Op 9 september 2025 bereikte Natix een belangrijke mijlpaal in de ontwikkeling van dierlijke enzymen die
voornamelijk bestemd zijn voor de sector van farma- en nutraceuticals, door zijn participatie in Terhormon S.p.A.
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op te trekken tot 87,46% van het kapitaal. Die transactie volgt op het meerderheidsbelang van 62,71% dat Natix
in het bedrijf nam, naast het historische belang van 24,75% dat al enkele jaren in handen was. De beslissing
om zijn belang in Terhormon te vergroten past in de strategie van Floridienne om meerderheidsposities in te
nemen in nichemarkten met een sterk potentieel. Zo kan Natix zijn relatie met Terhormon, waarvan het al de
exclusieve distributie verzorgde, verder versterken en zijn klanten meer garanties bieden dankzij een grotere
controle stroomopwaarts. Vanaf 1 oktober 2025 wordt Terhormon S.p.A. volledig geconsolideerd. Dat zal geen
grote impact hebben op de geconsolideerde jaarrekening van de Groep over dit boekjaar.

Op de datum van de vergadering van de Raad van Bestuur, waarop de geconsolideerde jaarrekening per 30
juni 2025 werd vastgesteld, waren er naar ons weten geen andere gebeurtenissen die de resultaten van de
groep Floridienne significant kunnen beinvioeden.

8. Inkoop van eigen aandelen

Floridienne heeft in het voorbije halfjaar geen eigen aandelen gekocht. Op 30 juni 2025 heeft de Groep 17.363
eigen aandelen.

9. Samenstelling van het aandeelhouderschap

Volgens de laatste transparantieverklaringen en inlichtingen die aan Floridienne werden meegedeeld, is het
aandeelhouderschap als volgt samengesteld:

Beluflo S.A. 400.000 40,13%
Philippe de Spoelberch 116.428 11,68%
Gaétan Waucquez 38.732 3,89%
Ondertekenaars van de aandeelhoudersovereenkomst 555.160 55,69%
Marinvest SA 100.000 10,03%
SRIW 81.524 8,18%
BM Albatros 37.500 3,76%
Floridienne 17.363 1,74%
Other shareholders 205.310 20,60%
Aantal aandelen 996.857 100,00%

10. Verklaring van het management

Wij ondergetekenden, Marc Blanpain en Gaétan Waucquez, bestuurders, verklaren in naam en voor rekening
van Floridienne dat, voor zover wij weten:

e De samengevatte financiéle staten per 30 juni 2025, opgesteld overeenkomstig de toepasselijke
boekhoudkundige normen, een getrouw beeld geven van het vermogen, de financiéle toestand en de
resultaten van Floridienne en van de ondernemingen die in de consolidatie opgenomen zijn.

o Het halfjaarverslag een getrouwe uiteenzetting bevat van de evolutie van de zaken, de resultaten en
de situatie van het bedrijf en de ondernemingen die in de consolidatie opgenomen zijn.

e Het halfjaarverslag een getrouwe uiteenzetting bevat van de belangrijke gebeurtenissen en transacties
tussen verbonden partijen, die plaatsvonden in de eerste zes maanden van het boekjaar en het effect
ervan op de samengevatte financiéle staten, alsook een beschrijving van de voornaamste risico's en
onzekerheden voor de resterende maanden van het boekjaar, die overeenstemmen met de beoordeling
in de rubriek ‘Interne controle en beheer van de risico’s' van het jaarverslag 2024.

11. Externe controle

Overeenkomstig artikel 13 §7 van het koninklijk besluit van 14 november 2007 betreffende de verplichtingen
van emittenten van financiéle instrumenten die zijn toegelaten tot de verhandeling op een Belgische
gereglementeerde markt, melden we dat de tussentijdse geconsolideerde financiéle staten die in dit document
zijn opgenomen, niet werden onderworpen aan een controle (audit) of aan een beperkt onderzoek (beperkt
nazicht) door de Commissaris.



