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STATUTS
TITRE |

FORME, DENOMINATION, SIEGE, DUREE ET OBJET DE LA SOCIETé

Article un :

La société est une société anonyme faisant ou d&g@rgubliquement appel a I'épargne. Sa
dénomination estFLUXYS _Belgium".

Article deux :
Le siege de la société est établi a Bruxelles, Aeates Arts 31.

Il peut, par simple décision du Conseil d'administn, étre transféré en tout autre endroit en
Belgique.

Le Conseil d'administration peut établir des siegdministratifs ou commerciaux et des
agences ou comptoirs de vente ou il le juge utile.

Avrticle trois :

La société a été constituée le huit janvier milfreant vingt-neuf. La durée de la société est
illimitée.

Elle peut étre dissoute par décision de l'asseng#éérale dans le respect des prescriptions
légales.

Article quatre :

La société a pour objet général, lindustrie, lansport et le commerce des moyens
d'éclairage, de chauffage, de force motrice, notaminpar l'achat, le transport et la
distribution du gaz, mais également par I'empladicig autre procédé déja connu ou houveau.

A cet effet, elle pourra :

1) acheter, vendre et transporter par gazodu¢suiltautre moyen, du gaz de toute espece
guelles qu'en soient la forme, la nature ou la @nance ; dés lors qu’elle est désignée
en qualité de gestionnaire du réseau de transporgat naturel, de gestionnaire
d’installation de stockage de gaz naturel ou deigesaire d’'installation de GNL, la
société ne s’engagera pas dans des activités d’achde vente de gaz naturel ou
d’intermédiation en matiére de gaz naturel autteslgs achats et les ventes nécessités
par ses activités de maintien de I'équilibre en taspectivement que gestionnaire du
réseau de transport de gaz naturel, gestionnairstallation de stockage de gaz naturel
ou gestionnaire d’installation de GNL ;

2)  produire, préparer, distribuer le gaz et toutedieres premiéres ou autres substances
nécessaires a ces opérations ; des lors qu'elldésiggnée en qualité de gestionnaire du
réseau de transport de gaz naturel, de gestiondangtallation de stockage de gaz



3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

naturel ou de gestionnaire d’'installation de GNLsbciété ne s’engagera pas dans des
activités de production de gaz naturel ;

transformer par distillation, gazeéificationngoression ou tout autre moyen, le charbon
ou autres combustibles, qu'ils soient solidesjdiegiou gazeux ;

utiliser, traiter, transformer de la facon |l étendue, le gaz et les produits et
sous-produits de sa fabrication, la vapeur, I'él8t# ou autres formes d'énergie ;

passer avec les particuliers, les sociétésegt plouvoirs publics, tout contrat de
concession, de fourniture, de distribution, dedpamt, d'achat ou de vente de matieres
premieres ou produits et sous-produits quelcongues

entreprendre pour son compte ou pour le cordptdiers, toutes constructions ou
installations visant totalement ou partiellemesthiats énoncés ci-dessus ;

acquérir, prendre a bail, exploiter et cédert@ut lieu et pays, tous gisements de
combustibles quelconques a I'exception du gaz ehtprendre, acquérir ou céder tous
brevets ou licences ;

fabriquer, acheter, vendre tous appareils|gutiyaux ou autres accessoires pouvant se
rattacher a son exploitation ;

placer ses fonds disponibles ou de réserve @hbun lui semblera ;

faire toutes opérations utiles ou nécessairda @ealisation de I'objet social ou
présentant avec lui un rapport direct ou indirect ;

s'intéresser soit par voie d'apport, de sopson, de fusion ou de création de sociétés
nouvelles, soit par tout autre moyen dans touteeprise poursuivant en tout ou en
partie un objet similaire au sien ou susceptibleddeelopper son activité ; des lors
gu’elle est désignée en qualité de gestionnaireegeiau de transport de gaz naturel, de
gestionnaire d’'installation de stockage de gazrehtou de gestionnaire d’installation
de GNL, la société ne pourra pas détenir, ni dereent ni indirectement, des droits
associés a des actions ou parts dans des sociéxdocation, de production ou de
fourniture de gaz naturel ou d’intermédiation ertiera de gaz naturel.

exercer son activité en Belgique ou a I'étrange

L'énumération qui précede n'est qu'énonciativeetlimitative.

L’activité d’intermédiation de gaz naturel au sehs présent article ne comprend pas les
services de compensation (« clearing »).



TITRE Il

CAPITAL SOCIAL - SOUSCRIPTION - ACTIONS

Article cing :

Le capital social est fixé a soixante millions deent septante et un mille six cent nonante
huit euros et trente et un centimes (60.271.69B13R), divisé erseptcenseptantemillions
deux mille—six-cent trente-six{(702-6380ixantetrois mille cing centet une (70.263.50)1
actions sans deésignation de valeur, représentatiunk urdepteenseptantamillions deux

mille-six-cent trente sixiemesoixantetrois mille cing centet uniémedu capital social et de

I'avoir social.

Il existe deux catégories d’actiomsnt585-23Tes actionsde catégorie Bjui sontaunombre
de 58.523.70@t117-39%es actiongle catégorie Qi sont au nombre de 11,739.800

Les actions nouvelles émises en cas d'augmentdgicapital ou de division des titres seront,
sauf résolution expresse ultérieure de I'assengdaérale extraordinaire en sens différent, de
méme catégorie que les actions dont elles procatlero

L'Etat est, par ailleurs, propriétaire de I'actioh1l qui n'appartient a aucune des catégories
susdites, ci-aprés dénommeée "l'action spemﬂq@al%eiesd%ertseemmemsaﬁaehesﬂeutes
les-autresactionsde-la—societédedPes droits particuliersgui-sont attachés a "l'action
spécifiqgue” en vertu des présents stat@ss droits y resteront attachés aussi longtemps
gu'elle demeurera la propriété de I'Etat et queal@isles trois a cing de I'Arrété Royal du
seize juin mil neuf cemonantequatrevingt-guaterzdnstituant au profit de I'Etat une action
spécifiqgue de DISTRIGAZ ou les dispositions qui Spstitueraient seront en vigueur. Ces
droits sont exercés par le Ministre fédéral quiémdrgie dans ses attributions, ci-apres

dénomme "le Mmmmwt

Le capital peut étre augmenté ou reduit, conforrmérada loi.

Les actions a souscrire en especes seront offguées préférence aux actionnaires
proportionnellement a la partie de capital quegsgntent leurs actions.

Toutefois, I'assemblée générale appelée a délisérefaugmentation de capital peut, dans
I'intérét social, dans le respect des prescriptiégales en la matiére, limiter ou supprimer le
droit de souscription préférentielle.

La société peut acquérir ses propres actions asidé de I'assemblée générale statuant aux
conditions prévues par la loi.

Toutefois, lorsque la société acquiert ses propt®ns en vue de les distribuer a son
personnel, la décision de l'assemblée généralepalesequise.

L'assemblée générale du vingt-six mai deux milleajiconformément au Code des sociéteés,
donné pouvoir au Conseil d'administration d'acquén bourse ou hors bourse par tout
moyen et sous toutes formes le nombre maximumiatecautorisées par ce Code par achat
ou par échange a un prix qui ne peut pas étreienfea quatre-vingt pour cent (80%) ni



supérieur a cent vingt pour cent (120%) de la mogetes cours de cléture des cing jours
ouvrables qui précedent l'achat ou I'échange. @Getigrisation est valable pour une période
de cinqg (5) ans a compter du vingt-six mai deuxenlx et peut, conformément au Code des
sociétés, étre prorogée. Cette autorisation estrdgat valable pour I'acquisition d'actions de
la société par une société filiale directe, selartitle 627 du Code des sociétés. Le Conselil
d'administration est autorisé a annuler les actiaimsi acquises par la société, a faire
constater cette annulation par acte notarié etaptad et coordonner les statuts afin de les

mettre en conformité avec les décisions prises.

La société peut, sans autorisation préalable desdiablée générale et sans limite dans le
temps, conformément a l'article 622,82 du Code stesétés, aliéner en ou hors bourse ses
propres actions qu’elle détient, a un prix que mhéiree le Conseil d’administration de la
société. Cette faculté s’étend a l'aliénation erhots bourse d’actions de la société par une
de ses filiales directes, a un prix que détermgn@dnseil d’administration de cette filiale.

Article six :

Les versements a effectuer sur les actions nogrentent libérées lors de leur souscription
doivent étre faits aux époques que le Conseil diadiration détermine.

L'actionnaire qui, apres un préavis d'un mois,ié@gpar lettre recommandée, est en retard de
satisfaire aux versements doit, de plein droiaesamise en demeure, bonifier a la société un
intérét calculé au taux ordinaire des avances enpt® courant de la Banque centrale
européenne, majoré de deux points.

Le Conseil d'administration peut, en outre, apresacond avis resté sans résultat pendant un
mois, prononcer la déchéance de l'actionnaire ie¢ feendre ses titres en bourse, par
I'entremise d'une société de bourse, sans préjadiaioit de lui réclamer le restant di ainsi
que tous frais et dommages-intéréts.

L'époque et le montant des appels de fonds sontdégsouverainement par le Conseil
d'administration. L'exercice du droit de vote aféraux actions sur lesquelles les versements
n'‘ont pas été opérés est suspendu aussi longtamepseg versements, régulierement appelés
et exigibles, n‘ont pas été effectues.

Article sept :

Paragraphe 1

Les actions de catégorie B sont et demeurent redives.

Les actions de la catégorie D sont nominatives, aiénalisées ou, sauf les exceptions
Iégales, au porteur au choix de l'actionnaire gppsrte les éventuels frais de conversion.

Les titres au porteur de la société, déja émisstrits en compte titres ad" janvier 2008,
existent sous forme dématérialisée a partir de cktte. Les autres titres au porteur seront au
fur et a mesure de leur inscription en compte gitepartir du 4 janvier 2008, également
automatiquement convertis en titres dématérialisés.

Le registre des titres nominatifs et dématérialpsgig étre tenu sous la forme électronique.



“L’action spécifique” est nominative.

Au cas ou des actions B seraient admises a laaffiéelle d'une bourse de valeurs, tout
actionnaire en détenant pourra demander leur ceioveen actions dématérialisées ou au
porteur; une fois cette conversion opérée, ceractcotées seront librement cessibles
nonobstant le paragraphe deux ci-apres.

Toutefois, du fait méme de cette demande de coiwver&ctionnaire demandeur sera répute
de plein droit offrir les titres concernés aux asgtactionnaires suivant la procédure prévue au
paragraphe deux ci-apres, a un prix de vente quneRnt au cours moyen de I'action
"FLUXYS_Belgiunt' a la cote d'Euronext Brussels pendant les virgnidres séances
précédant la notification faite en application 'dériéa quatre dudit paragraphe deux.

Les actions de catégorie B admises a la cote eltiicid'une bourse de valeurs sont
automatiguement transformées en actions de ca¢eDaxprés cette admission.

Paragraphe 2

Sont libres :

- les cessions d’actions, de droits de sousoripét de droits détachables ou autonomes
permettant d'acquérir des actions (ci-aprés globaé dénommés "les titres") entre un
actionnaire et des sociétés qui lui sont lieeseas slu Code des sociétés ;

- toutes cessions de titres relevant de la cat&go

Dans tous les autres cas, l'actionnaire qui eneisi@gcéder des titres, de quelque facon qu'il
Soit, a un autre actionnaire ou a un tiers, donadensemble des autres actionnaires, ceux de
la catégorie D et "I'action spécifique" exceptéspbssibilité d'acquérir par priorité au prorata
de leur participation, les titres dont la cessieh @nvisagée, selon les modalités ci-apres
définies.

L'actionnaire qui envisage la cession sera tennatifier a la société, par écrit avec avis de
réception le nombre de titres qu'il propose de géddenom du ou des cessionnaire(s) de
bonne foi pressentis, ainsi que le prix irrévocatdat offert par ceux-ci, et I'offre aux
actionnaires d'acquérir par préférence ces titigsr@mes prix et conditions. Quel que soit le
type de cession envisagée, les bénéficiaires diti dieopréemption ont toujours le droit de
payer en especes le prix de la cession. Le Comkmilministration informe les autres
actionnaires de cette offre dans les quinze joardgméme voie. Chacun des actionnaires
disposera d'un délai de soixante jours a comptéa teception par lui de I'écrit visé ci-dessus
pour notifier a I'actionnaire cédant et a la s@ipar écrit avec avis de réception, s'il se porte
ou non acquéreur et, dans l'affirmative, le nonaerditres dont il désire faire I'acquisition.

En cas de demande excédant le nombre de titregspffe sera procédé par le Consell
d'administration a une répartition des titres etgseedemandeurs, au prorata des titres que
ceux-ci détiennent et dans la limite de leur dereand

Dans le cas ou, a I'expiration du délai de soixgmties susdit, aucun actionnaire n'aurait
notifié sa décision d'acheter les titres offerissiaque dans celui ou le nombre de titres
demandé par les actionnaires serait inférieur @i ckds titres offerts, I'actionnaire qui aura
notifié son projet de cession conformément auxadigjpns du présent article pourra réaliser



la cession projetée avec le tiers indiqué dansotification et aux conditions indiquées dans
celle-ci.

Article huit :

Les actions sont indivisibles et la société nemaait qu'un seul propriétaire par titre. S'il y a
plusieurs propriétaires d'une action, la sociélé droit de suspendre I'exercice des droits y
afférents jusqu'a ce qu'une seule personne sogr#esa son égard comme propriétairéade
I'action.

Article neuf :

Les héritiers ou créanciers d'un actionnaire nevexay sous quelque prétexte que ce soit,
provoquer l'apposition des scellés sur les biensatdurs de la société, en demander le
partage ou la licitation, ni s'immiscer en aucurami@re dans son administration. lls doivent,
pour lI'exercice de leurs droits, s'en référer amnemtaires et comptes annuels et aux décisions
de l'assemblée générale ou du Conseil d'admindsirat

Article dix :

Le Conseil d'administration peut, en tout tempsjdir de créer et d'émettre des obligations.
Il pourra en déterminer le type, le taux d'intél@€mode et I'époque des remboursements ainsi
gue toutes autres conditions de I'émission.

Les obligations au porteur sont valablement sigpéesieux administrateurs. Ces signatures
peuvent étre remplacées par des griffes.

Cet article est applicable aux obligations de typss.

TITRE Il

ADMINISTRATION - SURVEILLANCE

Article onze:

La société est administrée par un Conseil d'adtmiisn d’au moins trois (3) et de
maximum vingt-quatre (24) membres, administrat@ars exécutifs, nommeés pour six ans au
plus et révocables par I'assemblée générale.

En vue de satisfaire aux exigences issues de tuldiouze avril mil neuf cent soixante cing
relative au transport de produits gazeux et aup@es canalisations (telle que modifiée
ultérieurement), au moins :

- un tiers seront des administrateurs indépesdantsens de l'article 1, 45° de la loi du
douze avril mil neuf cent soixante cing relativeteansport de produits gazeux ou autres
par canalisations (telle que modifiée ultérieuretne@es administrateurs indépendants
seront choisis en partie pour leurs connaissancematiere de gestion financiére et en
partie pour leurs connaissances utiles en matieécbnique et, particulierement leur
connaissance pertinente du secteur de I'énergie;

- un tiers sera d’'un sexe différent de celuiekte des membres.



La moitié au moins des administrateurs aura un@aiesance courante du francais, l'autre
moitié au moins une connaissance courante du néaika

En outre, "l'action spécifique" confere au Ministeedroit de nommer deux représentants du
gouvernement fédéral au sein du Conseil d'admatistr.



Article douze:

Les mandats des administrateurs sortants non réédsent immédiatement aprés l'assemblée
générale ordinaire.

En cas de vacance d'un ou de plusieurs postesidiattateur, les administrateurs restants
ont le droit d'y pourvoir provisoirement. Dans es,d'assemblée générale, lors de la premiére
réunion, procede a I'élection définitive.

En cas de vacance avant l'expiration du termerdamdat, I'administrateur nommé acheve le
terme de celui gu'il remplace.

Article treize :

Les administrateurs recoivent une allocation, domtportance est fixée par l'assemblée
générale.

Article quatorze :

Sauf cas d'urgence, le Conseil d'administrationrégnit sur convocation €écrite ou
électronique adressée au moins cing jours d'avahcgii contiendra l'ordre du jour de la
réunion.

Il se tient sous la présidence de son présidenemuwas d'empéchement de celui-ci, du (ou
d’'un) vice-président ou d'un autre administrateésigné par le Conseil, chaque fois que
I'intérét de la société I'exige et chaque fois buerésident du Conseil d'administration ou
deux administrateurs le demandent.

Les réunions se tiennent au lieu indiqué dansdasaxrations.

Article quinze :

15.1 Le Conseil d'administration ne peut délibétgorendre des décisions que si la moitié
au moins des administrateurs sont présents ouSEaIES.

Toutefois, lorsque, a une séance, le Conseil € [ trouvé en nombre, il peut dans
une seconde réunion, tenue au plus tard dansnaajoe, délibérer sur les objets portés
a l'ordre du jour de la précédente séance, quesgiéee nombre de membres présents.

Chacun des administrateurs peut, pour telle sédétmrminée ou pour tel objet, par
mandat ou simple lettre, télégramme, télécopiecnurier électronique conférer a un de
ses collegues le droit de le représenter et de potg lui en son absence.

Les décisions du Conseil d'administration sontegsriat la majorité des voix des
administrateurs présents ou représentes.

Les décisions du Conseil d'administration peuveiné érises par consentement
unanime des administrateurs, exprimé par écritf $as1 exceptions légales. Les
représentants du gouvernement fédéral en sontméfr



15.2 Les représentants du gouvernement fédéralrgi@gec voix consultative. lls peuvent
en outre dans un délai de quatre jours ouvrablesdpe recours aupres du Ministre
contre toute décision du Conseil d'administratiorilg) estiment contraire aux lignes
directrices de la politique de I'énergie du pays, a8 compris les objectifs du
gouvernement relatifs & I'approvisionnement du jgayénergie.

Ce délai de quatre jours court a partir du jourdaleéunion au cours de laquelle la
décision concernée a été prise, si les représsntantgouvernement y avaient été
régulierement conviés, et, dans le cas contraipartr du jour ou les représentants du
gouvernement ou l'un d'entre eux ont pris connagesae la décision. Le recours est
suspensif. Si le Ministre n'a pas annulé la dégismmcernée dans un délai de huit jours
ouvrables apres ce recours, celle-ci devient défei

L'alinéa qui précede est également applicable an @investissement et d'activités et
au budget y afférent que le Conseil d'administratioit établir chaque exercice.

Ledit alinéa n'est pas applicable aux décisionsCduaseil d'administration qui sont
prises conformément a une proposition du Comitatégique, si aucun des
représentants du gouvernement n'a pris recourgecdamtdécision en question du
Comité stratégique dans le délai défini a l'artdilesept alinéa trois.

Le Ministre tire de larticle trois de l'arrété abdydu seize juin mil neuf cent
nonante-quatre le droit de s'opposer a toute agsaifectation a titre de slreté ou
changement de la destination des actifs stratégideda société dont la liste est reprise
en annexe audit arrété, si le Ministre considére cpite opération porte atteinte aux
intéréts nationaux dans le domaine de I'énergie.

Les opérations visées a l'alinéa précédent doiére notifiees préalablement au
Ministre. Le Ministre peut établir des régles ptuécises pour la forme et le contenu de
cette notification. Le Ministre peut exercer somidid'opposition dans un délai de
vingt-et-un jours aprés que l'opération concernéa Eté notifiée.

Article seize:

Les procés-verbaux des séances du Conseil d'admiitia sont signés par la majorité au
moins des membres du Conseil d'administration @igit présents ou représentes.

Les procurations ainsi que les lettres, télégramnéécopie ou courrier électronique des
membres représentés, doivent étre annexés au prexis.

Les copies ou extraits, a produire en justice Heuas, sont signés par deux administrateurs.

Article dix-sept :

17.1 Le Conseil d'administration est investi desvpins les plus étendus pour faire tous
actes d'administration ou de disposition qui irgseat la société ; tout ce qui n'est pas
expressément réservé a l'assemblée générale pli lBu les statuts est de sa
compétence.



Le Conseil nomme, dans son sein, un président entéellement un ou plusieurs
vice-président(s). Il peut allouer des émolumepicgux au président et, s’il échet,
au(x) vice-président(s). La durée de leur foncéehde six ans.

17.2 La conduite de la société, en ce compris ldagepurnaliére et la gestion des aspects
commerciaux, techniques, financiers et de resseuramaines, telle que définie le cas
échéant par le Conseil d’'administration et la repnéation de celle-ci dans ces matieres
sont assurées, avec faculté de subdélégation peairtathes déterminées, par un
administrateur délégué ou, si le Conseil d'admiat&in le décide, par un Comité de
direction au sens de l'article 19 des statuts.

17.3 Il est créé au sein du Conseil d'administratioriComité stratégique dont le président
est désigné par le Conseil d'administration.

Le Comité stratégique aura pour tache de prépasemiatiéres qui seront soumises a
'approbation du Conseil d’administration et n’aspgi#e pouvoir décisionnel propre sur
ces matieres.

Le Comité stratégique sera composé d’'au moins {B)isnembres, dont au moins un
tiers des membres seront choisis parmi les admakestrs indépendants de la société
(au sens de la loi du douze avril mil neuf cenkaoie cinq relative au transport de
produits gazeux et autres par canalisations (@eléemodifieée ultérieurement)).

Un observateur sera choisi parmi les administratenammeés sur présentation des
propriétaires d’actions de catégorie B. Cet obsenrapourra assister aux réunions du
Comité stratégique avec voix consultative.

L'administrateur délégué ou le président du Contetélirection assiste aux réunions du
Comité stratégique avec voix consultative.

Les représentants du gouvernement fédéral au Codis€iministration siegent au
Comité stratégique avec voix consultative.

Les représentants du gouvernement peuvent, damglande quatre jours ouvrables

prendre recours aupres du Ministre contre toutésiécdu Comité stratégique qu'ils

estiment contraire aux lignes directrices de latigake de I'énergie du pays, en ce
compris les objectifs du gouvernement relatifs apgtovisionnement du pays en

énergie. Ce délai de quatre jours court a partjpdude la réunion au cours de laquelle
la décision concernée a été prise, si les rep@@sesntu gouvernement y avaient été
régulierement conviés, et, dans le cas contraiparér du jour ou les représentants du
gouvernement ou l'un d'entre eux ont pris connagssae la décision. Le recours est
suspensif. Si le Ministre n'a pas annulé la dégismncernée dans un délai de huit jours
ouvrables aprés ce recours, celle-ci devient défai

17.4 |l est également créé au sein du Conseil d'aidimation :
- un Comité d’audit composé d’au moins trois (3) messlnon exécutifs du Conseil
d’administration, dont au moins un tiers sont deéiaistrateurs indépendants ; le
Comité d’audit a les pouvoirs que la loi attribueraComité d’audit, ainsi que les
autres pouvoirs que le Conseil d’administrationt peiuattribuer ;



- un Comité de nomination et de rémunération compdaé moins trois (3)
membres qui sont tous des membres non exécuti@odseil d’administration ; la
majorité des membres du Comité de nomination etéheunération sont des
administrateurs indépendants ; le Comité de nomoimagt de rémunération a les
pouvoirs que la loi attribue a un comité de rématié@n, ainsi que les autres
pouvoirs que le Conseil d’administration peut hiribuer ; et

- un Comité de gouvernement d’entreprise, composeé itiains trois (3) membres,
dont au moins deux tiers sont des administratemtigpendants ; le Comité de
gouvernement d’entreprise a les pouvoirs que laaltiibue a un Comité de
gouvernement d’entreprise, ainsi que les autresvgm que le Conseil

d’administration peut lui attribuer.

Le Conseil d'administration détermine la rémunératies membres des comités créés
en son sein la rémunération des membres.

Les décisions des comités sont prises a la majoesevoix des membres présents ou
représentés, et ce dans les limites des compéteatregées.

17.5 Le Conseil est autorisé a payer des rémunasasipéciales a un administrateur chargé
de travaux spéciaux pour la société.

Le Conseil a le droit de rembourser les frais daat®ment de ses membres, ainsi que
leurs débours.

Article dix-huit :

Le Conseil d’'administration peut déléguer tout autip de ses pouvoirs de gestion a un
Comité de direction conformément a l'article 524 #u Code des sociétés.

En ce cas, le Comité de direction est composé diarimum de six (6) membres dont un
président.

Le Comité de nomination et de rémunération fera plegpositions de nomination des
membres du Comité de direction, en ce compris sésigent, apres avis du Comité de
gouvernement d’entreprise pour ce qui est de lelgpendance. Le Conseil d’administration
peut a tout moment demander au Comité de gouvemedientreprise et au Comité de
nomination et de rémunération d’examiner et deefeapport sur des propositions émanant de
sa part. Le Conseil d’administration nomme et géxole président et les autres membres du
Comité de direction.

Le Conseil d’'administration arréte le reglementrdte intérieur du Comité de direction.

Article dix-neuf :

La société est représentée dans les actes, y coogux ou intervient un fonctionnaire public
ou un officier ministériel, et en justice soit, mlrux administrateurs agissant conjointement,
soit par le Président du Conseil d’administratigissant seul;

Pour toutes les matiéres qui ressortent du powdwi€omité de direction (y compris, pour
toute procédure devant le Conseil d’Etat, et notantnpour la prise de décision, au nom et



pour compte de la société, d'introduire, modifier retirer un recours et de désigner un ou
plusieurs avocat(s) pour représenter la sociétémpris devant le Conseil d’Etat), la société
est valablement représentée soit par deux memhbueamité de direction agissant
conjointement, soit par le Président du Comitéidection agissant seul.

La société est egalement valablement représenté®yig autre personne agissant dans le
cadre d’'un mandat spécial qui lui a été confié&, gai le Conseil d’administration, soit par le
Comité de direction agissant dans le cadre de@apétences.

Article vingt :

Le contrble de la situation financiere, des compiasuels et de la régularité au regard de la
loi et des statuts des opérations a constater @@nsomptes annuels est confié a un ou
plusieurs commissaires choisis parmi les membrelragitut des Réviseurs d'Entreprises,
personnes physiques ou morales.

Les commissaires sont nommés par l'assemblée (gr@oar une période de trois ans
renouvelable.
TITRE IV

ASSEMBLEES GéNERALES

Article vingt-et-un :

Les assemblées générales se réunissent au siégleosodans tout autre endroit indiqué dans
les avis de convocation. L'assemblée générale airdige réunit chaque année le deuxieme
mardi du mois de mai, a quatorze heures trentee &iardi est un jour férié, 'assemblée aura
lieu le jour ouvrable précédent a la méme heure.

L'assemblée générale se compose des propriétéaamods. Elle représente l'universalité des
actionnaires. Elle a les pouvoirs les plus étenuug faire, passer ou ratifier les actes qui
intéressent la société. Ses décisions, régulierepreses, sont obligatoires pour tous les
actionnaires, méme les absents ou les dissidents.

Chaque action donne droit a une voix.

"L’action spécifique” confere toutefois au Ministoei a son délégué le droit, en cas de
délibération de I'assemblée générale sur une questichant aux objectifs de la politique de

I'énergie du pays et qui n'a pas obtenu la majspéeiale prescrite par la loi ou les statuts, de
proroger l'assemblée a huit jours au plus et diymsitre au vote une contre-proposition

visant & lever le blocage. Si cette propositioomteur n'obtient pas la majorité requise mais
bien une majorité d'au moins deux tiers des vopriexees, le Ministre ou son délégué peut

requérir un deuxieme vote et "l'action spécifigpett y prendre part avec un nombre de voix
fixé par I'application de la formule suivante :

y-2/3

1-vy S



ou "y" représente la majorité spéciale prescrite lpdoi ou les statuts, exprimée sous la
forme d'une fraction, et "S" le nombre total dexvealablement exprimées lors du premier
vote.

Article vingt-deux :

Le droit pour un actionnaire de participer a uneeatblée générale et d’'y exercer le droit de
vote attaché a des actions est subordonné a listregent comptable de ces actions au hom
de cet actionnaire a la date d’enregistrementeqtile quatorzieme jour qui précéde la date
de I'assemblée générale, a vingt-quatre heuregdhmlge), soit par leur inscription sur le
registre des actions nominatives de la société pswoileur inscription dans les comptes d’un
teneur de compte agréé ou d’'un organisme de litjaiasoit par la production des actions
au porteur a un intermédiaire financier.

Les actionnaires indiquent a la société (ou a tagmne qu’elle a désignée a cet effet) leur
volonté de participer a I'assemblée générale asitald le sixieme jour qui précéde la date de
'assemblée.

Avant d'entrer a l'assemblée, les actionnaireseoms| mandataires signent une liste des
présences qui indique l'identité des actionnaitedeleurs mandataires, ainsi que le nombre
des actions que les actionnaires détenaient atéaddanregistrement et pour lequel ils ont
déclaré vouloir participer a I'assemblée. Cetteelisomporte également une description des
documents qui établissent la détention de cesrectida date d’enregistrement. Cette liste est
cléturée avant le début de I'assemblée.

Les porteurs d'obligations ou de droits de sousiomppeuvent participer a I'assemblée
générale avec voix consultative, pour autant qualent accompli les formalités de
participation applicables aux actionnaires.

Article vingt-trois :

Tout actionnaire peut se faire représenter a lrabe générale par un ou plusieurs
mandataires, conformément a la loi. Le Conseil mhiadstration peut arréter le modele de la
procuration écrite. Il peut également autorisedésignation de mandataires par la voie
électronique. Dans ce cas, le Conseil d’adminisimapeut également arréter la forme du
formulaire électronique de désignation des mandetailes procurations doivent étre
notifiées a la société au plus tard le sixieme guurprécede la date de 'assemblée.

Les personnes morales qui ont le droit d'assistexsasemblée générale comme actionnaires
peuvent y étre représentées par un organe ou pauuplusieurs mandataires spéciaux,
conformément a la loi. Les mineurs et les interslitst représentés par leurs tuteurs.

Lorsque, pour les mémes actions, il existe plusieiumtéressés (copropriétaires,
nus-propriétaires et usufruitiers, créanciers dlitdars gagistes, etc.), ceux-ci sont tenus de
se faire représenter par le ou les mémes mandatageformément a la loi.

Lorsqu'il s’agit de délibérer notamment sur la disson de la sociéte, sur I'augmentation ou
la réduction du capital social, sur la fusion awkautres sociétés, ainsi que sur toutes
modifications aux statuts, I'assemblée n'est vatabht constituée que si ceux qui assistent



ou sont représentés a la réunion représententit&&rano moins du capital social.

Si cette condition n'est pas remplie, une nouvadievocation sera nécessaire et la nouvelle
assemblée délibérera valablement quelle que sgbtaon du capital représentée par les
actionnaires présents ou représentés. Dans l'umeodans l'autre cas aucune proposition
n'est admise que si elle réunit les seuils de m@jonposeés par la loi.

Article vingt-quatre :

L'assemblée générale est présidée par le préside@onseil d'administration, ou a défaut,
par le vice-président ou, le cas échéant, 'un dax«i, ou, a défaut, par un autre
administrateur désigné par le Conseil a cet effet.

Le président désigne le secrétaire qui peut nfEseactionnaire ; I'assemblée désigne deux
scrutateurs choisis parmi les actionnaires.

Article vingt-cinq :

L'assemblée générale, tant ordinaire qu'extraciréinse réunit sur la convocation du Conseil
d'administration ou des commissaires. lIs doivantdnvoquer a la demande d'actionnaires
représentant quinze pour cent du capital social.

Un ou plusieurs actionnaires possédant ensembiea@us trois pour cent du capital social
peuvent requérir I'inscription de sujets a tra@diordre du jour de toute assemblée générale,
ainsi que déposer des propositions de décisionecnant des sujets a traiter inscrits ou a
inscrire a I'ordre du jour d’'une assemblée généddes les conditions prévues par la loi.

Les convocations contiennent l'ordre du jour, éilila date et I'heure de I'assemblée, ainsi
gue les autres mentions prévues par la loi.

Les convocations sont faites dans les délais prpausa loi. Le jour de la publication de la
convocation, la société met a disposition des agtoes sur le site internet de la société, les
informations prévues par la loi.

L'assemblée générale ne peut délibérer valablequensur les questions portées a l'ordre du
jour.

Les votes se font, en ce compris pour les électansominations, a main levée, par appel
nominal ou par l'utilisation d’appareils électron&p, a moins que l'assemblée générale, a la
majorité simple des voix, n'en décide autrement.

Article vingt-six :

Les proces-verbaux des assemblées générales nremtippour chaque décision, le nombre
d’actions pour lesquelles des votes ont été valadahe exprimés, la proportion du capital
social représentée par ces votes, le nombre tetabtts valablement exprimeés, le nombre de
votes exprimeés pour et contre chaque décisior eg$ échéant, le nombre d’abstentions.

Ces informations sont rendues publiques sur lergiéenet de la société dans les quinze jours
qui suivent 'assemblée générale.



Les proces-verbaux des assemblées générales goés par les membres du bureau de
'assemblée et par les actionnaires qui le demantes copies ou extraits, a produire en
justice ou ailleurs, sont signés par deux admatistrs.

TITREV

COMPTES ANNUELS

Article vingt-sept :

L'année sociale commence le premier janvier et fanitrente et un décembre de chaque
année.

Article vingt-huit :

Chaque année, le trente et un décembre, le Cahaérhinistration doit dresser l'inventaire et
former les comptes annuels, conformément a lat ldaes les délais fixés par elle.

Le Conseil d'administration arréte les regles di@toon de l'inventaire conformément aux
prescriptions légales.

L'administration remet les pieces, avec le rapgerigestion, quarante-cing jours au moins
avant I'assemblée générale ordinaire, aux comméssgii doivent faire le rapport visé par la
loi.

Article vingt-neuf :

L'assemblée générale annuelle entend le rappogesion et le rapport des commissaires
sauf si l'assemblée, ayant préalablement recu emgbaire écrit de ces rapports, dispense de
leur lecture. Elle statue sur I'adoption des cospieuels et décide des prélévements et des
affectations a faire en rapport avec le compteddaltats.

Apres l'adoption des comptes annuels, lI'assemi@éérgle se prononce par un vote spécial
sur la décharge des administrateurs et commisgamasla période couverte par les comptes.
Cette décharge n'est valable que si le bilan néiesdnni omission, ni indication fausse,
dissimulant la situation réelle de la société.

L'assemblée procede a la réélection ou au rempkaterdes administrateurs et des
commissaires.

Aprés leur approbation, les comptes annuels sompios#s, aux fins de publication,
conformément aux dispositions légales, aux frais lalesociété et par les soins des
administrateurs.

Article trente :

Sur le bénéfice de I'exercice, il sera prélevé giogr cent a affecter a la réserve légale aussi
longtemps que celle-ci n'aura pas atteint dix pewmt du capital.



Le solde bénéficiaire augmenté ou diminué des teatsuteportés est mis a la disposition de
'assemblée générale, qui, sur proposition du Greféectera au minimum septante-cing
pour cent de la partie de ce solde provenant destaés courants apres impots de I'exercice, a
titre de dividendes.

Le montant attribué a ce titre sera partagé a matk® cent pour cent aux actions prorata
temporis et liberationis.

Le solde éventuel sera affecté par I'assemblépreposition du Conseil au report a nouveau
OU aux réserves.

Article trente et un :

Les dividendes sont payés aux endroits et aux d&zogiéterminés par le Conseil
d'administration.

Toutefois, les dividendes seront payés aux actioesmi&n nom, a leur adresse figurant, a la
date de la déclaration des dividendes, dans Istregies actions nominatives.

Le Conseil d'administration peut distribuer un aptama imputer sur le dividende qui sera
distribué sur les résultats de I'exercice, dansdeslitions prévues par la loi.
TITRE VI

DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article trente-deux :

En cas de dissolution, I'assemblée générale art@ts des plus étendus pour choisir les
liquidateurs et pour déterminer leurs pouvoirsneb@ments.

Les liquidateurs disposent des pouvoirs les plaadits conférés par le Code des sociétés.
Les pouvoirs de l'assemblée générale se continupemaant toute la durée de la liquidation,
'assemblée ayant notamment le droit d'approugecdenptes de la liquidation et d'en donner
décharge.

Article trente-trois :

Aprés paiement des dettes et charges de la sot#t net sera réparti entre toutes les
actions sans désignation de valeur.

Si les titres ne sont pas tous libérés dans unke ggaportion, les liquidateurs, avant de
procéder a toute répartition, devront mettre t@sstitres sur un pied d'égalité, soit par des
appels de fonds complémentaires, soit par des rersdxments préalables.



TITRE VII

ELECTION DE DOMICILE - CONTESTATIONS

Article trente-quatre :

Tout actionnaire, obligataire, administrateur, cassaire et liquidateur, non domicilié en
Belgique, sera tenu d'y élire domicile pour toutgce se rattache a I'exécution des présents
statuts. A défaut d'élection de domicile, celusera censé élu de plein droit au siége social,
ou toutes sommations et toutes significations mmirétre valablement faites.

Article trente-cing :

En cas de contestation, tout actionnaire, obligatandministrateur, commissaire et
liquidateur, sera tenu de faire élection de domidins I'agglomération ou est situé le siege
social, et toutes notifications et assignationsrsevalablement faites au domicile élu par lui,
sans avoir égard au domicile réel.

A défaut d'élection de domicile, les notificatiopgiciaires et extra-judiciaires seront
valablement faites au siege social.

Le domicile élu formellement ou implicitement, eitrera attribution de juridiction aux
tribunaux compétents de l'arrondissement ou ast it siége social, tant en demandant qu'en
défendant.

Avrticle trente-six :

Pour tout ce qui n'est pas prévu dans les préstaists, les actionnaires s'en réferent aux
dispositions du Code des sociétés.

DISPOSITION FINALE

Toute référence a une ou plusieurs « parts sociad@s's les documents que la loi impose a la
société de tenir (en ce compris ses statuts, ggporaannuel ou tout registre de ses titres)
doit étre interprétée comme une référence a unglumieurs « actions ». Les droits sociaux

attachés a ces titres demeurent inchangés.





