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Chez Fluxys, nous transportons I’énergie pour aujourd’hui, tout
en faconnant demain. En tant que partenaire d’infrastructures
essentiel, Fluxys est le pionnier d’un systeme énergétique
efficace et fiable. Pour constuire un avenir durable,
nous intégrons des flux de molécules vertes et bas-carbone,
ainsi que des flux de CO,, capté.

Avec notre infrastructure, nous posons les bases pour le marché.
Pour les consommateurs, les producteurs, les fournisseurs.
Une infrastructure qui contribue a passer a une société neutre en
carbone. Une infrastructure que nous développons au rythme du
marché, ouverte a un maximum de sources pour une sécurité
d’approvisionnement la plus solide possible.

Nos collaborateurs sont au coeur de cette transformation.
lls s’attelent a préparer un avenir énergétique hybride ou les
molécules renouvelables et neutres en carbone et I'électricité
s’associent de facon optimale avec le captage, la réutilisation
ou le stockage du CO..

Nos équipes travaillent sans relache pour écrire I'histoire de
demain. Au travers de chaque projet et de chaque innovation,
nous sommes fiers de dire #HiToTheFuture.

Rejoignez-nous dans ce voyage passionnant et dites
#HiToTheFuture avec nous!
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Avancer de maniere flexible
au rythme du marché

Pascal De Buck
Administrateur delégué et CEO

Andries Gryffroy
Président du Conseil d’Administration

Que nous enseigne 2024 sur l'avenir ?
Pascal De Buck Tout d’abord, nous restons, avec
notre réseau belge, un pilier important pour
soutenir la sécurité de I'approvisionnement en
gaz naturel de I’Europe du Nord-Ouest, et en
particulier de I'Allemagne. Dans le méme temps,
nous constatons que les prix €levés de I'énergie
en Europe influencent de fagcon importante la
position concurrentielle du marché. La question
de l'influence des developpements politiques et
geopolitiques mondiaux sur les

priorités européennes, comme la transition
€nergetique, se pose également. Si l'objectif de
neutralité climatique a bien été confirmé, le
rythme et la maniére avec lesquels cet objectif
doit étre atteint font aujourd’hui 'objet de
discussions. Nous faisons donc face a une route
sinueuse. Mais nous sommes préts.

Evénements marquants 2024

La Belgique reste une
plague tournante
essentielle pour
I'approvisionnement
énergétique de I'Europe
du Nord-Ouest

Comme les années
précédentes, nos équipes

ont a nouveau travaillé sans
reldche pour permettre
I'approvisionnement du réseau
belge en gaz naturel. Nous
avons également continué

a transporter d’importants
volumes vers nos pays voisins,
I’Allemagne étant notre
principal destinataire.

Depuis le début du conflit
en Ukraine, un reglement

au plus tard. Notre stockage
de Loenhout était déja
complétement rempli au

1¢" ao(it, soit trois mois avant la
date limite européenne.

Avec Zeebrugge comme
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En collaboration avec la société mére Fluxys et
divers partenaires, nous disposons d’un large
éventail de projets nous permettant de
progresser de maniere flexible, au rythme du
marché.

Andries Gryffroy Nous avons examiné notre
stratégie de facon critique & la lumiére des
récentes tendances observees

dans l'environnement dans lequel nous évoluons.
Notre stratégie a passé ce « stress test » avec
succeés. Toutefois, nous veillons & rester attentifs
aux nouveaux développements afin d’adapter
nos projets de déploiement de nouvelles
infrastructures en fonction de la direction choisie
par le marché.

Passage au gaz a haut
pouvoir calorifique achevé
sans encombre

Jusqgu’en 2017, environ la moitié
des ménages et des PME belges
consommaient du gaz a bas
pouvoir calorifique provenant d’un
champ de production situé aux
Pays-Bas. En raison de I'épuise-
ment des réserves de gaz, les
Pays-Bas ont décidé de réduire
progressivement les exportations
de gaz a bas pouvoir calorifique.
Depuis 2018, Fluxys Belgium
adapte son réseau pour remplacer
progressivement I'approvision-
nement en gaz a bas pouvoir
calorifique par du gaz naturel a
haut pouvoir calorifique provenant
d’autres sources. En 2024, nous

européen impose de plague tournante, notre réseau avons terminé avec succes le pas-
reconstituer de maniere belge continue de consolider sage au gaz a haut pouvoir calo-
suffisante les stocks de gaz son réle de pivot énergétique rifique. La Belgique n’utilise plus
européens pour le 1* novembre en Europe du Nord-Ouest. de gaz a bas pouvoir calorifique,
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Investir de maniére
proactive afin que le
marché conserve la
possibilité de poursuivre
sa décarbonation.

Pascal De Buck

Administrateur délégué
et CEO

mais Fluxys Belgium continuera
a le transporter vers la France
jusgu’a ce que le passage y soit
également terminé.

Green Logix, premiere
installation de
biométhane
directement raccordée
au réseau de Fluxys

Le 23 octobre 2024, les
premiers volumes de
biométhane ont été injectés

Comment Fluxys Belgium voit-
elle I'évolution du marché de I’hydrogéene

etduCO,?

Pascal De Buck Ce que nous avons constate en
2024, c’est que le marchée de I'hydrogéne s’est
déeévelopp€ moins vite que prévu. En méme

temps, le captage et le stockage du CO, jouissait
d’une reconnaissance en tant qu’élement
indispensable & la décarbonation. Dans ces deux
domaines, les réseaux de transport constituent un
maillon essentiel reliant l'offre et la demande. Ils
constituent de la sorte une base permettant le
développement des marchés. Investir de maniére
proactive lorsque cela s’avere nécessaire, et pour
autant que le risque reste acceptable, fait donc
partie intégrante de notre mission en tant
qu’entreprise d’infrastructures. Ceci permet par
ailleurs de sortir du classique dilemme de I'ceuf et
de la poule. C’est exactement ce que nous venons
de faire au premier trimestre de 2025, sur base
des informations disponibles et de certaines

directement dans notre réseau
de transport. Les molécules
sont produites par Green Logix
Biogas a Lommel. Dans une
premiére phase, I'installation
produira un volume de
biométhane équivalent a la
consommation de quelque

7 000 ménages.

fluxys®

Fluxys hydrogen
désignée comme
gestionnaire du réseau
de transport
d’hydrogene en
Belgique

Le 26 avril 2024, Fluxys

hydrogen, filiale de Fluxys
Belgium, a été désignée

par la ministre fédérale de
I’Energie comme gestionnaire
pour le développement et
I’exploitation du réseau de
transport d’hydrogene en
Belgique.

Conformément a la stratégie
fédérale pour I’hydrogene,
Fluxys hydrogen se chargera
du développement d’'un
réseau de canalisations
d’hydrogene qui fera partie du
futur backbone européen de
I'hydrogene. Cela permettra
de transporter I'énergie et

les matieres premieres bas-
carbone nécessaires tant pour
le marché belge que pour les
pays voisins, et ce au rythme du
développement du marché.

hypothéses, avec la décision d’investir dans les
premiéres infrastructures pour le transport
d’hydrogéne. Ces premiéres infrastructures sont
d’ampleur limitée tenant compte des prévisions de
demande initiale du marché, et seront construites
selon la technologie multi-purpose, comme les
récentes canalisations de gaz naturel. Nous
travaillons aussi sur des pré-investissements pour
une canalisation multi-purpose dans la zone
portuaire d’Anvers qui pourra dans un premier
temps étre utilis€ pour le transport de CO,,

Prendre les devants, c’est prendre des
risques. Jusqu’ou va Fluxys Belgium

dans ce domaine ?

Andries Gryffroy Les investissements dans les
infrastructures nécessaires a la transition
énergétique sont énormes. Nous prenons les
devants afin de rendre possibles les solutions de
décarbonation appelées par le marché. Nous le
faisons avec prudence, mais cela n'‘enléve rien au

Partenaire dans la
liaison hydrogene avec
le Luxembourg, la
France et ’Allemagne

Afin de développer une
infrastructure transfrontaliere
de transport d’hydrogene,

w»
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fait que nous prenons des risques. Nous devons
construire des infrastructures de taille adéquate
au transport de volumes qui augmenteront
progressivement au fil du temps. En méme temps,
nous devons étre en mesure d’offrir des tarifs
abordables aux premiers utilisateurs de ces
infrastructures. 2025 sera une année charniére
pour trouver, en étroite concertation avec les
pouvoirs publics et les régulateurs en Belgique,
des solutions permettant de limiter les

risques li€s a la phase de démarrage des

nouveaux marchés. Dans ces marchés, les first

movers sont également en demande d’efforts
importants de la part du politique. La

compétitivité des entreprises est mise & rude

Fluxys hydrogen renforce

sa coopération avec nos
partenaires Creos (Luxembourg)
et GRTgaz (France) dans le
cadre du projet HY4Link.

HY4Link est un projet d’in-
frastructure visant a relier les
poéles industriels demandeurs
d’hydrogéne en France, en
Allemagne et au Luxembourg
aux hubs d’importation
d’Anvers, de Zeebrugge, de
Rotterdam et de Dunkerque.
Cette future infrastructure
contribuera a accélérer la
décarbonation de I'industrie
dans I'Europe du Nord-Ouest.
Nous étudions également la
possibilité d’établir des con-
nexions transfrontaliéres avec
les gestionnaires de réseau
de transport d’hydrogéne en
Allemagne (OGE), aux Pays-
Bas (HyNetwork Services) et au
Royaume-Uni (National Gas).

epreuve et il est urgent de trouver de nouvelles
pistes pour concilier le maintien de I'industrie en
Europe et les efforts de decarbonation. Linitiative
Clean Industrial Deal de la nouvelle

Commission européenne montre que cette
urgence figure au sommet de I'agenda politique.

Au coude-a-coude avec
I'industrie pour réduire
les émissions de CO,
en Belgique

Capter le CO,, puis le trans-
porter et enfin l'utiliser ou le
stocker (CCUS): pour certains
acteurs de I'industrie, il n'y a
pas d’autre option pour rendre
leurs activités neutres en
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2025 sera une année

charniére pour trouver, en

étroite concertation avec

les pouvoirs publics et les

régulateurs en Belgique,

des solutions permettant de
limiter les risques inhérents

a la phase de démarrage

de nouveaux marchés.
Andries Gryffroy

Un contexte de plus en plus complexe
pour des objectifs climatiques qui ont
toujours été ambitieux. Que devons-nous
garder a I'esprit ?

Andries Gryffroy Le déefi climatique est plus
pressant que jamais et la refonte du systéeme
energétique est un élement clé. Il est absolument
essentiel que tous les acteurs adoptent une
approche holistique du systeme €nergétique.
Pour relever le déefi climatique, nous avons
besoin que toutes les solutions de décarbonation
se complétent de la meilleure facon possible.

La collaboration au travers de I'ensemble du
systeme énergétique est la clé : tous les
secteurs, autorités et régulateurs doivent
travailler de concert.

Pascal De Buck Je suis particulierement fier
qu’avec Fluxys Belgium, nous puissions
contribuer a cette coordination et a cette

dans les pays de la mer du Nord. Ce modéle
permet une solide compréhension des

facteurs clés pour un écosystéme énergétique
qui fournit I'énergie 1a ou elle est nécessaire, au
colt le plus bas possible et a tout moment, et qui
aboutit & zeéro émission nette.

Quels sont les atouts dont dispose Fluxys
Belgium pour contribuer a I’élaboration de
cette vision ?

Pascal De Buck En tant qu’entreprise
d’infrastructures industrielle, nous disposons
d’une équipe de collaborateurs qui ont acquis
une reconnaissance particulieére auprés du
marché, de nos partenaires et des autres acteurs
avec lesquels nous collaborons & la transition
énergetique. En raison de leur expertise, de leur
sens de I'anticipation, de leur engagement en
faveur de la transition, ainsi que gréce a la
dynamique qu’ils apportent dans leur

<:HiTaThe
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redessiné notre structure organisationnelle pour
étre encore plus forts. Grdce a notre nouveau
modéle opérationnel, I'expertise et 'expérience
dont nous disposons en interne pourront
développer leur plein potentiel.

Andries Gryffroy Notre perspective
internationale est également un atout majeur.
Avec la societe mere Fluxys, nous travaillons
par-dela les frontiéres. De plus, nos
infrastructures situées entre la mer du Nord

et les grands centres industriels en Belgique et
dans l'ouest de I’Allemagne disposent d’une
position stratégique. Nous sommes idéalement
situés sur la route reliant les points
d’approvisionnement en molécules
renouvelables et bas-carbone en provenance
de la mer du Nord avec les marchées. Dans le
sens opposeE, nous nous situons entre les
€metteurs qui ont besoin d’éliminer leur CO,

Président du Conseil d’Administration

carbone. Lors de la mission

North Sea Integration

collaboration grdce a notre modeéle de simulation
unique pour le développement de I'infrastructure

se conjuguent pour atteindre le

collaboration. En 2024, en coopération
avec la societe mére Fluxys, nous avons

cadre de 'ESG (Environnement,

et les sites permettant le stockage permanent
et sécurisé€ en mer du Nord.

rejoint nos rangs, ce qui

princiere de la princesse Astrid
a Oslo, plusieurs parties pre-
nantes, dont Fluxys, ont signé
une déclaration commune afin
de miser pleinement sur le
CCUS. La déclaration appelle a
travailler sur la décarbonation,
entre autres par le biais d’'un
cadre réglementaire approprié.

Model: travailler
ensemble pour parvenir
au zéro émission nette

Le paysage énergétique
changera radicalement dans
les années a venir. Comment
concevoir un systeme éner-
gétique abordable et faire en
sorte que toutes les solutions

demande

L owslire

zéro émission nette de CO, ?
Pour répondre a cette ques-
tion, nous avons développé le
North Sea Integration Model
en 2024, un modele de calcul
qui simule toutes les interac-
tions entre les infrastructures
d’électricité, d’hydrogene,

de méthane et de CO, en
Belgique et dans tous les
autres pays riverains de la mer
du Nord.

Ce modele est un instrument
qui, sur la base des futurs
scénarios de consommation,
montre comment 'ensemble
de la chaine, de la production
a la consommation en passant
par le transport, peut étre
optimisé en termes de codts,
d’émission de CO, et de main-
tien de la sécurité
d’approvisionnement.

Bons résultats dans nos
objectifs ESG

En 2024, nous avons com-
menceé a mesurer Nos progres
par rapport aux objectifs ESG
que nous avions fixés en 2023.
Nous le faisons pour chacun
de nos sujets matériels dans le

Social et Gouvernance).

Avec nos résultats ESG en
2024, nous sommes sur la
bonne voie pour atteindre nos
objectifs. Voir le dashboard des
oy performances ESG dans «Nos
o

performances ESG».

91 nouveaux collegues

Fluxys s’agrandit !
En 2024, pas moins de
91 nouveaux collegues ont

fait que 982 collaborateurs
travaillent chez Fluxys Belgium.
103 collegues ont eu 'occasion
de prendre de nouvelles
responsabilités et d’occuper
d’autres fonctions, une mobilité
interne particulierement
encouragée chez Fluxys.
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Fluxys Belgium
en un coup d’ceil

.. Qui sommes-nous ?

. [ ]
Ce que nous faisons
‘e pour accélérer
impliqués dans la o, la transition énergétique
transition énergétique 100 /°
indépendants en tant Te., . Lo ®
qu’entreprise S Lo’

d’infrastructure

d’acceés libre a notre
infrastructure et
nos services

Transport Terminalling

HOHBHE HHBHE

HO®

Cotée a la Bourse Euronext, Fluxys Belgium est une filiale du groupe d’infrastructures Fluxys dont

le Siege social se situe en Belgique. Avec 982 collaborateurs, nous exploitons 4 000 kilometres de
canalisations, un terminal de gaz naturel liquéfié d’'une capacité de regazéification annuelle de 197 TWh,
et une installation de stockage souterrain.

En tant que partenaire d’infrastructures essentiel, nous contribuons a un systeme énergétique

efficace et fiable, incluant des molécules renouvelables et bas-carbone ainsi que la capture du CO,,.
Un systeme énergétique ouvert aux flux d’importation et d’exportation de ces molécules vers et depuis
d’autres régions.

Avec nos infrastructures, nous jetons les bases du futur. Aujourd’hui, nous les utilisons pour transporter
du gaz naturel qui, en tant que combustible fossile a faible taux d’émission, assure la sécurité énergé-
tique dans le cadre de la transition vers une société neutre en carbone.

La ou le marché est prét a effectuer sa transition écologique, Fluxys est également dans les
starting-blocks. Prét pour le passage a un avenir énergétique hybride dans lequel les molécules
neutres en carbone, I'électricité renouvelable et le captage et la réutilisation ou le stockage du CO,
se complétent de maniére optimale.

Nos talents

collaborateurs 103 mobilité interne

Consommation de gaz naturel
en Belgique : 149 TWh

Transit vers les pays voisins : 259 TWh

Principaux chiffres financiers
Chiffre d’affaires consolidé : 609 Mio.
Résultat net : 82 Mio.

Dividende brut par action : 1,40
(sous réserve de I'approbation
de 'assemblée générale)

17/83 ratio femmes/hommes

91 nouveaux collaborateurs

~ Future

9 nombre moyen de jours de formation par équivalent temps plein

Chiffres clés

Utilisateurs du réseau - directs et indirects
4 gestionnaires de réseaux de distribution :
Fluvius, Ores, Resa, Sibelga

3,15 millions de ménages

450 000 PME

209 utilisateurs finaux industriels

17 points d’interconnexion transfrontaliers vers
6 gestionnaires de réseaux de transport dans
les pays voisins

S L-HiToThe
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Ou Fluxys Belgium

exerce ses activités L
.. NOtre ambltlon Dans nos propres activités

.. Réseau de canalisations de 4 000 km relié a 5 pays voisins Etre climatiquement neutre en 2050

LI Zone de Zeebrugge avec le Terminal GNL
Stockage souterrain a Loenhout

Développement d’un réseau de canalisations pour

I'hydrogeéne et le CO oo’
yereg 2 eece’ 2035
® e P N ° 2050
L] ° . o ® o ®
e, ° o PP °* °
L A T R ° .
L]
L]
L]
L]
L]
° L] L] L]
é GNL e Pour le marché . Notre contribution
ays-Bas Pays-Bas L]
I .._.,nZANDVLIET l/ 30x30x30 °. ~ 7 0g 7
Norvégeﬁ ZELZATE \l .................. e HILVARENBEEK . . L . a Ia prosperlte
Royaume-Uni o ' 4 D’ici 2030 offrir une capacité de transport ‘.
JEEBRUGGE 1 annuel de 30 TWh d’hydrogene et 30 millions °e
.................. o
¢ _eDILSEN de tonnes de CO, D
,e Norvege/Pays-Bas/Allemagne
France . \ »'S-GRAVENVOEREN
Kortrijk \ e Norvege/Pays-Bas/Allemagne
L]
ALVERINGEM \ © - Alemagne ® e o
[ ]
N A\ N Jd A S AV Vi D\ -
Tournai \ Verviers . EYNATTEN T .
Société Institutions financieres
(charges fiscales) (intéréts)
BLAREGNIES @ ororeiriced
_®BRAS
Eg‘a;ie Y .G)x Grand-Duché de
ltalie Bastogne Luxembourg ) )
Liigrimeiit a Actionnaires
rlon P
o PETANGE (dividende)
4 000 km de canalisations
- Grand-Duché de
=== (Gaz & haut pouvoir calorifique Luxembourg

2024
=== (Gaz a bas pouvoir calorifique

(transit des Pays-Bas vers la France) 495 Mio. EUR
@ Points d'interconnexion physiques de valeur ajoutee

825 Terminal GNL

@ Stations de compression

Fournisseurs

e Stations de mélange

G Stockage Personnel

Chiffres consolidés 2024
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Nos investissements

Réduction de nos propres
émissions de gaz a effet
de serre

Autres
investissements

Faciliter I'injection
de biométhane dans le -
réseau de gaz naturel

indicatif
2025-2034

8,3 mid. EUR

Infrastructure CO,

Plan d’investissement

Pour quelques 5 900 chantiers a proximité
de nos canalisations, nos inspecteurs ont
parcouru les prescriptions de sécurité avec
les entrepreneurs concernés afin d’éviter
d’endommager nos canalisations

Nombre de kilométres
de canalisations patrouillés :

. A pied : patrouille de 'ensemble
des 4 000 km du réseau

de canalisations E
- En hélicoptere : 192 000 km

Stockage de Loenhout déja
rempli @ 100 % en ao(t

Infrastructure hydrogéene

Quelques chiffres
opérationnels

14 études de tracé démarrées ou achevées
°ag pour 482 km de canalisations d’hydrogéne
et/ou de CO,

246 km de canalisations inspectées de l'intérieur
@ a l'aide de technologies de pointe pour vérifier
leur intégrité

Nombre de camions chargés en gaz naturel
liquéfié (GNL) a Zeebrugge
7 592

Nombre de navires accueillis a Zeebrugge
242

< %LHiTaThe
U~ Future



Fluxys Belgium | Information réglementée | Rapport annuel intégré 2024 | Notre positionnement

i S ——— . l;.”’ T —— - il g, B i - - - u \



Fluxys Belgium | Information réglementée | Rapport annuel intégré 2024 | Notre positionnement

Notre modele d’entreprise

Services d’infrastructure pour le gaz naturel

Production

A
R

En amont Les activités de Fluxys Belgium % En aval
Ménages
Terminalling Transport Terminalling oo
(liquéfaction) par navire (regazéification) o1 0
( T -[
i m i '
| i
1 1l - m Gestionnnings o8
—_— G —> B0 — Ji Déchargement &  Stockage mnmmmm% Fiasou oo
i chagemenide  tampan wamions | disaributian
A~ ""“':" ]
| o Bl — /A
i. Regaréification  Uiquéfaction } Centrales deciriques
Transport
. =]
% A L % o industric
Transport Stockage i -

(e

Production de

blométhanea

« Nous transporterons le gaz naturel aussi
longtemps que cela sera nécessaire

- Nous veillons a ce que les infrastructures
donnent acces au plus grand nombre

possible de sources afin de soutenir la
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la décarbonation de 'industrie, de la
production d’électricité et du secteur des

transports

Services d’infrastructure pour le CO,

o]

Industrio

» a
r L
Geslionnares de ssnou
de transparl adjacents

En amont Les activités de Fluxys Belgium % En aval
T",h,m' T:f,m Stockage
de COy on
( )
o) O s
| Lgudfoction  Stockage lampon E
Réutitisation P E, A
du carbone ! l & Déchagement |
chiargament de o0 i H
e ——— E.L, o )
Transport par 3 N
navires fluviaux b E;Q;l - g
—AD e
nal
*m:;:?: (exportation par navire} Transport
pa par navire

- Nous acheminons le CO, vers des sites de
réutilisation ou des installations pour I'exporter
vers un stockage permanent

« Nous fournissons des infrastructures qui
offrent le plus grand nombre possible
d’options de transport

« Nous aidons donc aussi I'industrie qui capte le
CO, a se décarboner
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Pourquoi, quoi et comment:

notre cadre stratégique

contribuer
a accélérer la

transition verte

COMMENT

POURQUOI

shaping together respect
a bright energy ouEitlre
future fiabilité
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COMMENT

Notre raison d’étre:
pourquoi hous pouvons
faire la différence

En tant que partenaire d’infrastructures essentiel, nous
fagonnons un avenir énergétique durable et plus
propre. C'est notre raison d’étre. Grace a nos
infrastructures de terminalling, de transport et de
stockage de différentes molécules, nous

apportons I'énergie la ou elle est nécessaire,
aujourd’hui comme pour demain.

CC) together

L'écosysteme énergétique est complexe,

et la demande croissante en énergie au
service du progres humain, associée a un
besoin mondial de rendre I'’énergie plus
durable, représente un défi qui requiert la
mobilisation de tous. Redessiner le systeme
énergétique n’est pas un exercice simple.
Nous pouvons y arriver si nous travaillons
tous ensemble. Together fait référence

a tous nos partenaires: collaborateurs,
actionnaires, partenaires industriels,
clients, citoyens, autorités publiques et tous
les acteurs du systeme énergétique. Chez
Fluxys Belgium, nous croyons fermement
en cette collaboration.

Ce que nous voulons
réaliser: notre ambition

En tant que partenaire d’infrastructures essentiel, nous
souhaitons contribuer a accélérer la transition
énergétique en développant une infrastructure
multimolécules. Notre ambition est d’offrir a nos clients,
d’ici 2030, la capacité nécessaire pour acheminer

30 TWh d’hydrogene et 30 millions de tonnes de CO,
par an. Nous déployons l'infrastructure nécessaire au
rythme de la demande des marchés, pour autant que le
risque d’'investissement inhérent a la phase de
démarrage de ces marchés soit ramené a un niveau
acceptable gréce a I'existence de mécanismes de
soutien provenant des autorités.

7 HiToThe
Future

Shaping together a

bright energy future

. I ¢ bright

bright — Notre infrastructure jouera un réle
considérable dans la transition vers un avenir
énergétique prometteur pour tous, gréce a sa
capacité de stockage et aux molécules pour
un avenir bas-carbone telles que I'hydrogene
etle CO,.

(]
O future

Le mot «future» comporte une notion de
responsabilité. Grace a nos atouts uniques en
tant qu’entreprise d’infrastructures, nous nous
devons de contribuer a un avenir plus vert pour
les générations futures.

30x30x30

21



Fluxys Belgium | Information réglementée | Rapport annuel intégré 2024 | Notre positionnement

Comment nous nous y prenons: 3 piliers

respect ouverture
Nous valorisons le caractére unique Gréce au travail d’équipe et a une
de chacun. communication ouverte, nous créons

un environnement de travail ouvert a
différentes perspectives et qui encourage
les collaborateurs a fagonner I'avenir.

Nous veillons a la sécurité et au bien-étre
de nos employés.

Nous prenons nos décisions avec
soin. Pour I'environnement, pour les
communautés ol nous sommes actifs
et pour les générations futures.

Nous saisissons les opportunités,
nous agissons et nous nous adaptons
avec un esprit ouvert.

Nous donnons forme a la transition
énergétique avec une
mentalité ‘can do’.

L

nos valeurs

fiabilité
Nous nous engageons a instaurer et

gagner la confiance dans toutes nos
collaborations.

Nous nous surpassons pour nos clients
et nos partenaires.

Nous sommes tournés vers I'avenir.
La société peut compter sur nous pour
des infrastructures durables, abordables
et slres.

22
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2

une vision
de durabilité
inspirante

Fluxtainable est notre stratégie ESG (Environnement — Social — Gouvernance): comment
développer durablement nos activités dans une perspective a long terme pour nous-mémes
et aussi pour I'ensemble de nos parties prenantes? Dans notre trajet vers la durabilité,
nous avancgons dans cing domaines.

¢ O

moving green safe people responsible
nous accélérons nous nous nous appliquons nous encourageons nous menons notre
la transition engageons a des normes de la diversité, le activité de maniéere
énergétique grace devenir une sécurité strictes développement responsable
a une infrastructure entreprise zéro dans un secteur en des talents et
multimolécules, émission et nous pleine évolution 'engagement des
aujourd’hui et préservons le employés
demain capital naturel

securisation
contribuer a un
approvisionnement
énergétique durable
et sécurisé

expansion
développer, étendre
et exploiter une
infrastructure
multimolécules

transition
verte

connexion
créer des filieres pauvres en carbone
via des partenariats

23
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Tendances clés
pour nos activités

Les nouvelles configurations
des flux d’importation de
gaz naturel se poursuivent

- Les développements géopolitiques redessinent la
configuration des flux d'importation vers I'Europe.
La forte diminution de I'approvisionnement en gaz
par canalisation depuis I'est de I'Europe a conduit a
un déploiement maximal du GNL comme source
d’approvisionnement alternative.

Pour répondre a la demande croissante
d’'importations de GNL en Europe, plusieurs pays,
dont 'Allemagne et les Pays-Bas, ont rapidement
construit ou entamé la construction de terminaux de
GNL flottants.

"augmentation de I'approvisionnement en GNL

et les nouvelles configurations de transit du gaz par
canalisation conduisent a remplacer les flux
provenant précédemment de l'est par des flux plus
importants en provenance de I'ouest de I'Europe.
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Ce que nous faisons

Nous avons entierement mis en
service un premier troncon de
canalisation supplémentaire sur I'axe
Zeebrugge — Bruxelles. Cela nous
permet d’acheminer des volumes plus
importants vers 'intérieur du pays
depuis I'ouest tout en maintenant des

flux de transit élevés vers I’Allemagne.

La construction du deuxiéme troncon
de la canalisation débutera en 2025.
Linfrastructure répond totalement
aux défis de demain et peut étre
utilisée pour transporter

de I’hydrogéne dés que le marché est
prét.

La transition vers I’hydrogéene
et le captage de CO,
dans l'industrie décélerent

- La décarbonation est une priorité
pour I'industrie européenne, mais le contexte
économique mondial oblige de nombreuses
entreprises a temporiser leurs plans de
décarbonation.

- En Europe, les investissements dans I'’économie
de I'hydrogéne en 2024 ont montré une tendance
générale a la baisse, avec des perspectives plus
favorables dans le sud de I'Europe gu’ailleurs.

« En ce qui concerne le stockage du CO,, soit des
décisions d'investissement ont été prises soit la
construction de plusieurs projets en mer du Nord a
déja commencé

- Toutefois, le colt des émissions de CO, dans le
systeme européen d’échange de quotas d’émission
reste pour I'instant trop faible pour inciter I'industrie a
investir massivement dans la conversion
a 'hydrogéene ou le captage du CO,,.

Evolution de la
(] L] L] (]

politique climatique et
Ve e L] yé

energethue europeenne

- De plus en plus, les divers développements
géopolitiques ont également des implications
économiques importantes
pour I'industrie européenne.

- Dans le méme temps, le colt de I'énergie reste un
facteur clé : en Europe, le gaz naturel co(te jusqu’a
cing fois plus cher qu’aux Etats-Unis.

- La nouvelle Commission européenne doit par
conséquent relever le défi de concilier a nouveau la
politique européenne en matiere de climat et
d’énergie avec la réalité économique de l'industrie
et de créer un cadre de soutien pour réaliser ce
basculement.

« Plusieurs initiatives sont entre-temps en cours de
préparation pour que la compétitivité et la
décarbonation de l'industrie aillent de pair.

L HiToThe
i~ Future
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Ce que nous faisons

Nous travaillons main dans la main avec I'industrie
pour construire en Belgique, en fonction de la
demande, la structure d’hydrogene et de CO,
dont les entreprises ont besoin pour leurs projets
de décarbonation. Dans ce cadre, nous misons le
plus possible sur les volumes vers et depuis les
pays voisins pour étendre le role de la Belgique a
celui d’une plaque tournante du transport
d’hydrogene et de CO, pour I'économie tant en
Belgique que dans le nord-ouest de I’Europe.

En collaboration avec I'industrie, nous ceuvrons
aux mécanismes nécessaires pour soutenir les
chaines logistiques de I'hydrogene et du CO,
pendant la période de démarrage et réduire les
risques d’investissement.

Ce que nous faisons

L'évolution de la politique climatique et
énergétique, les développements géopolitiques et
géoéconomiques et bien d’autres éléments
rendent le contexte dans lequel nous opérons
complexe et, dans une large mesure, imprévisible.
Le rythme et le trajet empruntés par I’Europe pour
évoluer vers le «net zéro» peuvent prendre
différentes formes. Dans cette optique, notre
stratégie visant a contribuer a I'accélération de la
transition énergétique reste solide et nous sommes
préts, au rythme de I’évolution de la demande, a
réagir avec souplesse a I’évolution du contexte.
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Comment nous contribuons
a accelerer la transition

énergétique

En tant que partenaire
d’infrastructures essentiel, nous
contribuons a un systeme
énergétique incluant des
molécules renouvelables et bas-
carbone ainsi que la capture du
CO,. Un systeme énergétique
ouvert aux flux d’importation et
d’exportation de ces molécules
a travers notre pays, afin de
contribuer a la neutralité
carbone et la sécurité
d’approvisionnement au
meilleur codt.
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Nous apportons

des solutions clés

pour une décarbonation
a grande échelle

Le fil conducteur de la politique climatique et
énergétique européenne est la nécessité d’un mix de
solutions pour atteindre la neutralité climatique.
Lefficacité énergétique doit augmenter
considérablement, I'électrification a partir d’électricité
renouvelable ou bas-carbone aussi, de grandes
quantités de molécules renouvelables et bas-carbone
telles que I'hydrogene et le biométhane sont
également nécessaires. Enfin, de grandes quantités de
CO, doivent pouvoir étre capturées en vue d'étre
réutilisées ou stockées.

Grace a notre infrastructure, nous jouons un réle clé
dans le mix de solutions pour la transition énergétique.
Nous mettons tout en ceuvre pour développer et
transformer progressivement notre infrastructure en un
systeme multimolécules. Ce faisant, nous préparons le
systeme énergétique non seulement a fournir du gaz
naturel, du biométhane et du méthane synthétique aux
consommateurs, mais aussi a accueillir les flux
d’hydrogene et d’autres molécules renouvelables et
bas-carbone, et de CO, qui se formeront
progressivement au rythme du développement du
marché.

Le fil conducteur de la politique
climatique et énergétique
européenne est la nécessite
d’un mix de solutions pour
atteindre la neutralité
climatique.

<:HiTaThe
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Un réle essentiel pour les molécules renouvelables

et bas-carbone
=» matiere premiere pour l'industrie

Plusieurs industries ont besoin de molécules
renouvelables et bas-carbone comme matiére
premiere dans leurs processus de production. Certains
produits tels que les engrais, essentiels pour I'industrie
alimentaire et agricole, ou les plastiques, utilisés
notamment dans 'industrie manufacturiere, ont besoin
de molécules dans leurs processus de production.

=> combustible dans I'industrie

Certains processus industriels nécessitent des
températures tres élevées. Dans certains cas, il est plus
efficace de verdir ces processus a I'aide de molécules
renouvelables et bas-carbone plutét que de tout
électrifier.

=» carburant pour les
transports longue distance

Le transport routier de marchandises, la navigation
commerciale et l'aviation sont difficiles a électrifier. Les
molécules renouvelables et bas-carbone peuventy
jouer un réle, soit directement, soit comme matiere
premiere pour des carburants synthétiques
(e-carburants).

Les secteurs difficiles a
décarboner dépendent
de la capture du CO,

Dans certains secteurs tels que les industries du ciment
et de la chaux, des quantités importantes de CO, sont
inévitablement émises en raison des réactions
chimiques qui se produisent pendant le processus de
production lui-méme. Pour ces secteurs, la capture du
CO, est la seule option pour pérenniser leur activité

et 'emploi. Pour les processus industriels nécessitant
des températures élevees, la capture du CO, est une
alternative lorsque, par exemple, I'électricité ne
constitue pas encore une option. Linfrastructure
permettant de transporter le CO, capturé vers des sites
de stockage slrs ou vers des entreprises qui

réutilisent le CO, comme matiere premiere offre une
solution a ces industries.

=» combustible pour les centrales
électriques

Les molécules renouvelables et bas-carbone peuvent
étre utilisées pour produire de I'électricité a tout
moment; ce qui est doublement important.
L'électrification croissante entrainera en effet une
augmentation significative de la consommation de
base et de pointe, alors qu’il y a des moments et des
périodes ol il y a trop peu de vent ou de soleil pour
produire I'électricité verte nécessaire et ou I'électricité
importée est également insuffisante. Les centrales
électriques utilisant des molécules renouvelables et
bas-carbone offrent une flexibilité et contribuent a
maintenir nos lumieres allumées.
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Comment nous réduisons
notre propre impact sur

le climat

Nous travaillons d’arrache-pied
pour accélérer la transition vers
une société neutre

pour le climat grace a nos
infrastructures. Nous travaillons
tout autant sur I'impact de nos
propres activités' sur le climat.
Notre projet Go4NetO, qui
comprend le programme MethER
(réduction des émissions de
méthane), a été mis en place pour
atteindre nos objectifs: en 2025,
nous visons a réduire de moitié
nos émissions de gaz a effet de
serre par rapport a 2017, et en
2050, notre objectif est que nos
activités soient neutres en
carbone. Nous nous efforcons de
réduire nos émissions des scopes
1,2 et3.

1. Pour les émissions (basées sur le marché) du scope 1et du scope 2.
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Scope 1

Réduire les émissions de CO,

En 2024, les initiatives suivantes visant a réduire nos
propres émissions ont été mises en place:

- Les trois regazéificateurs a eau de mer
supplémentaires, mis en service fin 2023, ont
connu leur premiere année compléte d’activité au
terminal GNL de Zeebrugge. Lutilisation de la
chaleur de I'eau de mer pour regazéifier le GNL
réduit considérablement la consommation de gaz
naturel et a donc permis d’éviter 157 000 tonnes
d’émissions de CO,€q au terminal.

En 2024, nous avons commenceé les activités
préparatoires pour I'électrification de nos
installations de compression sur notre site de
stockage de Loenhout, y compris la construction de
batiments et I'acquisition d’équipements. Le
remplacement des moteurs a gaz devrait
commencer en 2025.

Recherche et suivi des technologies permettant de
réduire davantage les émissions actuellement
considérées comme verrouillées (voir « Nos
performances ESG », « Actions relatives a la
réduction de nos propres émissions de GES »).

Réduire les émissions de méthane
(objectif du programme MethER)

Nos équipes travaillent sur quatre axes pour continuer

a réduire systématiquement les émissions de méthane:

Réduire les émissions des équipements
de controle

Nous remplagons les équipements de controle
générant des émissions par des équipements ne
produisant pas d’émissions. En 2024, nous avons
poursuivi nos progres dans le remplacement des
équipements de nos stations de détente afin de
réduire les émissions provenant des équipements
pneumatiques.

Limiter les émissions lors de travaux
sur le réseau

Pour les travaux de maintenance ou de réparation
planifiés, nous retirons le gaz naturel des sections de
canalisation concernées de maniére contrélée. Nous
disposons de plusieurs moyens pour éviter que le gaz
naturel ne soit libéré dans I'air.

- Un Clean Enclosed Burner (CEB) supplémentaire a
été livré, qui sera utilisé pour briler le méthane
(CH,) qui ne peut étre récupéré pendant les
interventions. Le gaz est ainsi br(ilé de maniere
contrélée, ce qui permet de réduire
considérablement les émissions de gaz a effet de

< %LHiTaThe
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serre en émettant du CO, (qui a un potentiel de
réchauffement climatique plus faible) plutét que du
méthane.

Quatre unités mobiles de recompression ont été
commandées et devraient étre livrées en 2026,
améliorant ainsi notre flexibilité lors des
interventions. Ces unités permettent d’extraire du
gaz d’'une section de la canalisation et de I'injecter
dans une autre partie de notre réseau.

De méme, pour les interventions mineures,
plusieurs petites torches mobiles ont été achetées
et sont utilisées pour réduire les émissions de
méthane.

Réduire les émissions fugitives
de méthane

Nous avons mené nos campagnes périodiques de
détection et de réparation de fuites (Leak Detection
and Repair - LDAR). Au cours de ces campagnes, nous
détectons des micro-fuites qui sont ensuite réparées.

Réduire les émissions opérationnelles
Nous travaillons en permanence sur diverses initiatives
visant a minimiser ou a éliminer les émissions de
méthane provenant de I'utilisation de nos
compresseurs.

MethER (Methane
Emission Reduction
Program) a dépassé
ses objectifs

Le projet MethER se concentre

sur les mesures d’atténuation visant
a réduire les émissions de

méthane liées a nos propres
activités. Ce programme a dépassé
ses objectifs et nous a permis de
réduire nos émissions de méthane
de 2/3 depuis 2017 (année de
référence).
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Scope 2

En 2024, Fluxys Belgium a acheté de I'électricité verte
pour I'électricité consommeée dans le cadre de ses
activités essentielles. Ces contrats nous permettent
de limiter les émissions du scope 2 basées sur le
marché.

Par ailleurs, nous visons également a produire notre
propre électricité renouvelable grace aux panneaux
solaires que nous avons installés sur certaines de nos
installations, et au projet en préparation d’installation
d’un champ de panneaux solaires sur notre site de
stockage a Loenhout.
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Scope 3

Nous échangeons avec nos fournisseurs pour obtenir
des données plus précises sur nos émissions du scope
3 et les encourager a réduire leurs propres émissions.

En 2025, nous visons

a réduire de moitié nos
émissions de gaz a effet
de serre par rapport a
2017, et en 2050, notre
objectif est que nos
activités soient neutres
en carbone.

Utilisation de I’eau de mer
pour la regazéification:
157 000 tonnes de CO,éq
en moins en 2024

Les trois regazéificateurs a eau de mer \
supplémentaires, mis en service fin |
2023, ont connu leur premiére année |
compléte d’activité au terminal GNL de ‘
Zeebrugge. Utiliser la chaleur de I'eau |
de mer pour regazéifier le gaz /
naturel liquéfié réduit /
considérablement I'empreinte CO, du
terminal GNL. En 2024, nous avons
ainsi évité 157 000 tonnes d’émissions
de CO.,éq.

LHiToThe
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Comment nous protégeons

la biodiversité

Fluxys Belgium accorde une attention particuliere a la préservation
de la biodiversité dans les zones ou elle construit et exploite ses
infrastructures. Nous prenons des mesures pour prévenir et réduire
au maximum notre impact sur la biodiversité lorsque nous
construisons de nouvelles infrastructures, et pour améliorer la

biodiversité sur nos sites existants.

Nos mesures

Systéme de gestion
environnementale

Le systeme de gestion environnementale de Fluxys
Belgium est utilisé par les coordinateurs
environnementaux comme cadre pour le pilotage, le
suivi et les actions d’amélioration. Les coordinateurs
environnementaux remettent des avis et donnent des
conseils pour minimiser I'impact des activités de Fluxys
sur la biodiversité et plus largement

sur I'environnement.

Etudes environnementales et
surveillance

Durant la phase de conception, Fluxys Belgium veille
a limiter les impacts sur I'environnement et le
voisinage lors de la construction et de I'exploitation
des nouvelles installations, notamment par le biais
d’études environnementales.

Limpact sur I'environnement et les écosystemes locaux
est évalué lors de chaque demande de permis pour la
construction et I'exploitation de nouvelles installations
ou lors du renouvellement de permis d’environnement.
Ces études environnementales évaluent I'impact du
projet au niveau des émissions dans I'atmosphére, du
bruit ambiant, de I'eau et du sol, de la production de
déchets, de l'intégration dans I'environnement, de la
mobilité ou encore de la biodiversité.

A coté de ces études, nous menons un suivi régulier
des gaz a effet de serre et des émissions
atmosphériques (voir la section « Comment nous
réduisons notre propre impact sur le climat». Le niveau
de bruit, les émissions atmosphériques, la pollution
éventuelle des sols et des eaux usées sont également
surveillés par différentes mesures et analyses.
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Mesures de prévention des impacts
négatifs

Lors de la pose de nouvelles canalisations, Fluxys
Belgium veille toujours a ce que les travaux
perturbent le moins possible I'environnement, comme:

« Les tracés des nouvelles canalisations sont, dans
certaines circonstances, revus pour perturber le
moins possible certains écosystemes et sites
protéges.

Le croisement d’'une zone naturelle par la technique
du forage dirigé afin de préserver cette derniere est
prévu dans certaines situations.

La terre arable excavée pendant la construction est
gérée avec soin. Cette terre arable peut étre
amendée avec des graines et/ou engrais
biologiques pour maintenir sa fertilité et préserver
son intégrité.

Les chantiers sont dimensionnés et planifiés en
fonction des ressources naturelles a préserver (p.ex.
arbres solitaires particuliers, période de nidification
particuliere).

Nous utilisons différentes techniques pour limiter les
nuisances sonores causées par nos stations de
détente, les stations de compression et d’autres
installations. Lors de la construction de nouvelles
infrastructures, les nuisances sonores qui pourraient
étre occasionnées font I'objet de toutes les
attentions des la phase de conception du projet.

Compensation

En matiere de compensation du déboisement effectué
dans le cadre de la construction de nouvelles
canalisations, nous respectons les exigences légales et
nous allons au-dela de ces exigences dans le cas de la
pose de dorsales.

de la biodiversité

<L HiToThe
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Audit de la biodiversité pour
identifier les actions en faveur

En 2024, une équipe d’écologistes a réalisé un audit
de la biodiversité sur une sélection représentative des
sites de Fluxys, qui a débouché sur une série de

recommandations. Nous avons déja mis en ceuvre

certaines de ces recommandations,

comme I'ensemencement de deux champs de fleurs
supplémentaires dans deux stations de compression

et I'élagage des haies en dehors de la période de
nidification? (dans le prolongement de nos actions

° ° de 2023)
Nos objectifs

Définitions de I'objectif Statut Résultat 2024 Résultat 2023
Pour chaque kilomeétre de dorsale @ @ Objectif atteint  La plantation a déja eu lieu en 30.000 m?
construite, Fluxys Belgium assurera la pour 2024 2023 pour la section de la

plantation de 500 m? de végétation en plus dorsale mise en service

des compensations |égales prévues dans les au premier semestre 2024

cas de déboisement et d’abattage, jusqu’en (faisant partie de la section

2026.9 Desteldonk-Opwijk).

D’ici 2028, Fluxys Belgium implémente un @ En cours Premiére étape de la réalisation Nouveau

d’un audit de la biodiversité
achevée en 2024.

plan d’actions pour stimuler la biodiversité sur
certains de ces sites.

(@) Une dorsale est définie comme une canalisation de plus de 10 km, d’un diametre de 600 mm ou plus.
(b) Méthode de calcul: Fluxys Belgium finance la restauration de la nature effectuée par un tiers.

2. La saison de nidification dépend de la région: Bruxelles-Capitale:
1eravril-15 aolt, Wallonie: 1" avril-31juillet, Flandre: 15 mars-15 juillet.
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Notre trajet de durabilit

fluxtainable

) Engagement
O des employés
people

Apprentissage
et développement
des talents

Diversite fluxtainable

et inclusion

et lutte contre
“la cormuption

Avec nos résultats ESG en 2024,
nous sommes sur la bonne voie
pour atteindre nos objectifs.
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Transport de
molécules pour un
avenir neutre en
carbone

5

SN

moving

<L HiTaThe
‘a’.fg} Future

Fluxtainable est notre stratégie ESG. Comment développer durablement
nos activités dans une perspective a long terme pour nous-mémes et aussi
pour 'ensemble de nos parties prenantes ? Fluxtainable sert également de
tableau de bord pour communiquer de maniéere transparente sur les
progres de nos performances en matiere de durabilité.

Quel est notre impact environnemental et sociétal ? matériels qui forment le coeur de notre trajet en
Et quel est 'impact des facteurs externes sur notre matiere de durabilité. Les sujets ESG matériels sont
entreprise ? Sur cette base, en concertation avec nos regroupés en cing domaines d’action.

parties prenantes, nous avons identifié les sujets ESG

aujourd’hui et demain, notre activité principale est de construire et
d’exploiter des infrastructures permettant un flux fiable et ininterrompu
de molécules

nous nous concentrons sur des projets innovants et des investissements
substantiels dans les infrastructures pour I'hydrogene, le CO, et d’autres

moving

nous accélérons la transition
énergétique avec une infrastructure

multln_10IecuIes, aujourd’hui et molécules, afin d’assurer la transition vers une économie a faible

demain émission de carbone

@ green => nous visons a réduire nos émissions de gaz a effet de serre® de 50 % en
2025, de 67 % en 2030 et atteindrons la neutralité carbone en 2050

n9us Ejeyer)ons une entreprise =2 lors de la construction de nouvelles infrastructures ainsi que dans nos

zero emission nette et nous activités quotidiennes, nous nous engageons a préserver et a promouvoir

préservons le capital naturel la biodiversité de nos sites

o

=) notre priorité absolue est la sécurité de nos employés et des riverains des
nous maintenons des normes régions dans lesquelles nous opérons
élevées en matiére de sécurité, => le transport, le terminalling et le stockage des molécules en toute
dans une activité qui évolue sécurité est notre activité principale, aujourd’hui et demain
le bien-étre est notre priorité
people . P! o
nous garantissons un environnement de travail inclusif ou chacun se sent
nous encourageons la diversité, le respecté et valoriseé
développement des talents nous encourageons l'apprentissage continu et le développement
et ’engagement des employés personnel
nos valeurs, notre culture du feed-back, la sécurité de nos employés,
I'apprentissage et I'’engagement sont autant de facteurs essentiels a la
réussite de la transition énergétique
responsible notre code éthique, que nous partageons avec nos parties prenantes, est
la base de nos actions quotidiennes
nous menons notre activité notre engagement a répondre aux besoins de nos clients et a assurer
d’'une maniere responsable leur satisfaction nous pousse a nous améliorer en permanence

En 2023, nous avons identifié nos sujets matériels ESG et défini des objectifs pour chacun d’entre eux.
Cette année, nous présentons des rapports en totale conformité avec la Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). En 2024, nous avons commencé a mesurer les progrés accomplis

dans la réalisation de nos objectifs: avec nos résultats ESG en 2024, nous sommes sur la bonne voie pour
atteindre nos objectifs. (Pour plus de détails, voir section «Nos performances ESG»).

3. Emissions de scope 1 et scope 2 basées sur le marché.
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Tableau de bord ESG

Avec nos résultats ESG en 2024, nous sommes sur la bonne voie
pour atteindre nos objectifs

Sujet ESG matériel

Définition de I'objectif

Statut

Résultat
(année complete 2024)

Transport des

%

A partir de 2024, en plus des nouveaux

Objectif atteint pour 2024 :

@ Sur la bonne voie

Sujet ESG matériel

@ Action nécessaire pour atteindre I'objectif

Définition de I'objectif

Statut

L HiTaThe
Future

@ Objectif non atteint

Résultat
(année compléte 2024)

Engagement

Maintenir la proportion d’employés

Objectif atteint pour 2024 :

molécules projets de canalisations H, et CO,, 90 % 100 % (23,5 km de des employés engagés au-dessus de 70 %. plus de 80 % d’employés

pour un ave- moving de Ila Ionggeur totale de nos nouveaux cgnal|sat|ons multimolécules people engagés.

nir neutre en projets majeurs de canalisations CH, mis en service, entre Zele et

carbone devraient étre concus et construits pour le Opwijk et ~10 km Fexhe-Les
transport de molécules bas-carbone ou Awirs). o Apprentis- Chaque année, au moins 90 % de nos . Objectif atteint pour 2024:
de CO,. sage et déve- O employés amélioreront leurs plus de 90 % des employés

loppement connaissances et leurs compétences dans ont amélioré leurs
o Réduction de Scope 1 et 2: Notre ambition est de . Sur la bonne voie: des talents peopia au moins 2 des domaines suivants: digital, connaissances dans au moins

nos propres
émissions de
GES

12

green

réduire nos émissions des scopes 1 et
20 de 50 % d’ici 2025, de 67 %

d’ici 2030 et de 80 % d’ici 2035 et
d’atteindre le net zéro d’ici 2050 par
rapport a 'année de référence 2017 (250

131ktCO,€q, soit -48 % par
rapport a notre année de
référence (2017).

Diversité et

soft skills, sécurité & technique, business.

Sensibiliser tous les employés a la

deux domaines clés.

En cours: la campagne a été

KtCO_éq) inclusion Cbl@ diversité et I'inclusion tous les deux ans lancée avec succes en 2024
2 maving avec une premi‘ere campagne en 2024 et pour les directeurs et les
Scope 3: Notre ambition est de réduire ‘ Objectif atteint pour 2024: une deuxieme en 2026. senior managers.
nos émissions du scope 3 (a I'exclusion Plus de 50 % de réduction Le déploiement a 'ensemble
des catégories directement liées au par rapport a notre année de des employés est prévu
développement de nos infrastructures ©) référence (2023). pour 2025.
de 50 % d'ici 2030 par rapport a I'année . .
AF4 < S’assurer que tous les managers ont suivi En cours: une premiére
de référence 2023 (60 kICO,€a). une formation sur la diversité et inclusion . version du matériel de
@ Infrastructure 100 % des nominations de shippers ‘ Objectif atteint pour 2024: d’ici a la fin de 2025. formation a été élaborée et
sare et fiable Co confirmées en capacité ferme (transport 0 réduction ou interruption unesession p!lote aeulieua
_'ﬁ & stockage) sont respectées. de la capacité ferme de la fin de 'année 2024, avec
moving transport. un groupe de managers.
o ' . ) o . e Ethique, 100 % des employés du groupe Fluxys . En cours: en 2024, nous avons
@ InAfrastru'cture Zer_o incident |qdu§trlel ayant un |njpact . Ol?jegtlf at;emt pour 2024: intégrité @ formés au Code Ethique tous les 3 ans, mis a jour le Code Ethique et
sare et fiable @ majeur sur la sécurité des employes, des 0 incident industriel ayant un et lutte y compris les nouveaux employés. développé la formation
cafe résidents et des personnes en connexion impact majeur sur la sécurité. contre la responsible Note: la prochaine échéance est que tous Aesocice.
i d . :
avec nos infrastructures . corruption les employés soient formés d'ici fin 2026. Notre objectif est que 100 %
o Customer Déploiement d’'une communication . Objectif atteint pour 2024: Soi;zr;?g:}oé/?; Z'?i?]tzsg'zvé la
care % appropriée pour tous nos changements 100 %. Les 3 modifications :
responsible ;ff;r;;dpl:rfgrr]rgeercr;onsfgrlﬁgzeer:tdaeltjsarantlr la Ia“ggj(;rtti?usneencingn?u%?zgfign @ Biodiversité Pour chaque kilometre de canalisation de . Objectif atteint pour 2024: la
exigences Iééales locales appropriée @ la conduite dorsale construit, le groupe plantation a déja eu lieu
’ ’ i Fluxys assurera la plantation de 500 m? en 2023 pour la section de la
e Sécurité des Méme objectif que 3B. ‘ Méme objectif que 3B. 9 de végétation, en plus des compensations conduite dorsale mise en
employés et @ légales obligatoires du déboisement, service au premier
conditions de jusqu’en 2026. semestre 20240 (faisant
safe partie de la section

travail

Desteldonk-Opwijk).

(@) Longueur totale de 5 km ou plus.

(b) Emissions basée surle marché. , , ) B ) ) ) B ) Plan d’action réalisé d’ici 2028 pour . En cours: objectif pour 2028;
(c) geerswgsa}(njggsatr‘uecﬁlrfs‘on des catégories 3.1 Achats de biens et de services et 3.2 Biens d’investissement, qui sont directement liés au développement stimuler la biodiversité sur certains sites premiére étape, cC’est-a-dire
(d) Parincident industriel menant a des impacts majeurs sur la sécurité, sont entendus les explosions, incendie, évacuation de gaz non contrélée, de Fluxys. réalisation d’un audit de la

pollution, etc. qui ont un impact majeur sur la sécurité (blessures graves mettant en danger la vie ou en incapacité permanente/déces) des employés
et des riverains.
(e) Scope: Fluxys Belgium (transport) et Fluxys LNG.

biodiversité, achevée.

(f) Longueur totale supérieure a 10 km et diametre de 600 mm ou plus.
(g) La plantation a déja eu lieu en 2023 pour I'ensemble de la canalisation Desteldonk-Opwijk, y compris la section entre la station Opwijk (Hollestraat)
et la station Dendermonde (Oudegem Paalstraat) de ~16 km qui a été mise en service début 2024.
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Une organisation tournée

vers l'avenir

Nous faisons face a une série
de défis passionnants qui
influencent notre capital
humain et notre résilience
organisationnelle. Il s’agit
notamment d’attirer et de
retenir les talents, de
favoriser une culture

de l'apprentissage, de
renforcer le leadership et de
créer un environnement
numérique et inspiré

de l'intelligence artificielle
tourné vers I'avenir.
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Notre stratégie pour notre personnel et notre organisa-

tion nous aide a réagir avec flexibilité a I'évolution des

circonstances et a créer des tampons la ou cela est

nécessaire. Dans le cadre de cette stratégie, nous arti-

culons notre travail autour de trois axes:

- Notre capacité a nous transformer en tant
qu’entreprise

- Le développement de collaborateurs résilients
pour I'avenir

- Loffre d’un travail qui a du sens; c’est ce qui fait de
nous un employeur attractif

Nous exploitons les défis sociétaux

et les transformons en leviers de

notre transition. La collaboration
intergénérationnelle, le soutien

au développement continu et a
I’employabilite durable, ainsi que le
pouvoir de l'intelligence artificielle

sont des exemples qui renforcent notre
entreprise. Notre croissance est une
source d’inspiration et notre expérience

positive du changement est contagieuse

— nous le remarquons tous les jours.

Sport et connectivité
au rendez-vous a I’Ekiden
de Bruxelles

Pour la 20¢ édition de I’'Ekiden DHL a Bruxelles,
Fluxys était dignement représentée. Pas moins
de huit équipes composées chacune de six
sportifs étaient sur la ligne de départ au stade
Roi Baudouin. Nos collegues ont enfilé leurs
baskets et relevé le défi de cette course relais
sur la distance mythique du marathon.

Dans les gradins, 'ambiance était aussi assurée
par une foule de supporters et de bénévoles,
entierement dévoués a nos sportifs.

Ce rendez-vous, ol sport rime avec fun et
connectivité, est devenu un incontournable
pour nos équipes.

< /:HiToThe

Notre capacité a nous transformer en tant qu’entreprise

A travers diverses initiatives, nous avons beaucoup
travaillé sur nos ambitions en 2024.

'adaptation de notre modeéle opérationnel a constitué
une étape importante de notre évolution. Nous
sommes désormais organisés selon un modele
matriciel au sein de la société mere Fluxys, qui opere
en tant que groupe industriel international et intégré
avec quatre divisions d’entreprise et cing divisions
fonctionnelles. Nous avons ainsi jeté les bases d'une
croissance future. Ce modele permet d’accélérer le
développement de nouvelles installations pour la
transition énergétique dans le monde, d'améliorer la
transparence dans la prise de décision et de nous
préparer aux développements futurs.

Courant 2026, les collaborateurs du siége social
retourneront travailler dans les batiments rénovés du
siege historique au coeur de Bruxelles. Entre-temps,
nous avons temporairement déménagé sur trois sites
dans la région de Bruxelles et introduit le concept de
travail basé sur I'activité sous le nom de work@fluxys.
Les premiers signes indiquent que cette approche

favorise la connectivité et la collaboration. Notre
nouveau siege social joue un réle crucial dans
'expérience professionnelle future, basée sur les
diverses préférences des générations actuelles et
futures. Nous appliquons progressivement ces
principes a d’autres sites.

Nos valeurs d’entreprise, a savoir respect, ouverture
et fiabilité, ont été revues en 2023 et intégrées

dans des processus tels que I'évaluation des perfor-
mances, 'onboarding et la performance d’équipe.

A partir de la, nous avons pris des initiatives

dans le domaine de la diversité et de 'inclusion.
Celles-ci ont renforcé ces valeurs et fourni un cadre
dans lequel les collaborateurs se sentent
psychologiquement en sécurité et peuvent

montrer leur potentiel.

Transformer est
notre choix.

Le résultat sera
notre réussite.

Le développement de collaborateurs parés pour I’avenir

Le talent est rare et 'ampleur de cette pénurie appelle
des approches créatives qui répondent a différents
défis. En outre, pour la croissance de notre
organisation, nous devons encourager les
collaborateurs a se développer et a se recycler. Nous
devons les inciter a faire des choix qui ont le plus grand
impact sur la productivité ou l'intérét social.

Attentes et accompagnement en
matiere de leadership

Le leadership évolue. Nos responsables doivent
disposer d’'un éventail de plus en plus large de
compétences pour pouvoir diriger et encadrer plus
efficacement. La diversité des équipes et la dynamique
générationnelle posent des défis supplémentaires aux
responsables. C’est pourquoi nous posons trois
questions fondamentales: De quel type de leadership
avons-nous besoin ? Qu’attendons-nous de nos
responsables ? Et comment les préparer a ces
changements ? En fonction des réponses a ces
questions et a d’autres, nous choisissons un
accompagnement pour nos responsables.

Apprentissage en continu

En outre, dans un paysage de talents dynamique, nous
avons continué a nous concentrer sur le développement
continu, a la fois pour maintenir la résilience de notre
organisation et pour rendre les collaborateurs plus
flexibles en vue de la mobilité interne. Nous sommes
donc déja allés plus loin (9 jours par ETP) que la norme
utilisée par le gouvernement fédéral (5 jours par ETP).

Performance et développement
de soutien

Nous avons intégré dans nos évaluations des
performances, tant formelles qu’informelles, un feed-
back régulier sur la maniere dont un travail est effectué.
Nous voulons ainsi intégrer la maniere dont les
performances individuelles et collectives sont
réalisées. Nous poursuivrons cette évolution dans les
années a venir, en mettant 'accent sur les plans de
développement personnel dans tous les domaines. Par
exemple, nous insistons sur I'importance d’un état
d’esprit de croissance et nous nous engageons a
impliquer les collaborateurs dans leur carriere et leur
développement personnel.
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Diversification des ressources et
plateformes d’apprentissage

Nous offrons diverses possibilités d’apprentissage

par le biais de plusieurs canaux, en tenant compte des
différents styles d’apprentissage. Nos plateformes d’e-
learning offrent un large éventail de sujets pour le
développement des compétences non techniques,
tandis que nous faisons également appel a des digital
coaches pour des conseils sur mesure. Nous
développons également les expériences
d’apprentissage collectif, telles que le Digital Café et le
Lunch & Learn, et organisons des activités physiques
pour une meilleure connexion.

Compréhension et intégration
de l'intelligence artificielle

Il est essentiel que nous adoptions les nouvelles
technologies numeériques. Notre priorité est de veiller a
ce que chaque collaborateur ait des connaissances de
base en matiere d’IA. Nous avons €galement

soutenu les responsables et les managers dans la
transition vers I'intégration de I'lA, en mettant I'accent
sur la reconversion et la formation continue.
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Un modele de compétences pour
favoriser un état d’esprit de
croissance

Notre modele de compétences, composé de sept
compétences de base, est aligné sur nos ambitions. Le
modele se concentre sur des compétences telles

que I'impact, le leadership et I'agilité et a été intégré
dans le processus de recrutement et les initiatives de
formation a partir de 2024. Il nous a aidés a identifier et
a intégrer les futures compétences nécessaires. C'est
pourquoi nous continuons sur la voie que nous avons
empruntée et utilisons le modele pour guider les
collaborateurs et identifier le bon accompagnement
pour leur développement personnel.

Nos recruteurs prennent
de la hauteur a
Love Tomorrow Job Fair

Chez Fluxys, nous continuons a innover,

y compris pour rechercher les meilleurs
talents. Notre premiére participation a la
Love Tomorrow Job Fair était une fagon
originale de rencontrer des candidats, hors
des sentiers battus. Dans la roue
emblématique du festival, nos recruteurs
ont discuté avec des talents prometteurs
tout en profitant du cadre enchanteur de
Tomorrowland.

- HiTaThe

Loffre d’un travail qui a du sens;
c’est ce qui fait de nous un employeur attractif

Une entreprise axée sur sa raison
d’étre, attrayante sur un marché du
travail tendu

Notre raison d’étre, « Shaping together a bright energy
future», donne aux collaborateurs un sens et une
satisfaction dans leur travail et renforce notre position
en tant gu'employeur attrayant. Nous avons

eu l'occasion d’en faire a nouveau 'expérience en
2024.

Dans un marché du travail concurrentiel, l'authenticité
reste importante: notre employer branding, notre
image en tant qu’employeur, doit correspondre

a l'expérience réelle de nos collaborateurs. Les
générations ayant des préférences différentes,
comme la mobilité verte et une plus grande flexibilité,
nous avons adapté notre approche pour recruter,
retenir et développer des talents.

Recrutement de talents

Nous avons lancé une campagne de communication
interne pour informer, enthousiasmer et engager nos
collaborateurs, en mettant 'accent sur le message
«Votre talent fait la différence, soyez vous-méme »,
associée a des formations sur la diversité et I'inclusion.
Notre expérience montre a quel point il est difficile de
recruter pour des postes spécifiques. Nous avons donc
jeté les bases d’'une campagne d’employer branding
optimisé pour répondre a nos besoins en matiere de
recrutement. Nous avons développé un nouvel outil de
recrutement pour rendre plus efficace le rectrutement
de nouveaux collaborateurs. Les nouveaux
collaborateurs sont intégrés rapidement et

facileme,t grace a une plateforme d’onboarding
optimisée.

Amélioration de I'expérience des
collaborateurs

Notre nouvelle organisation, mise en place en 2024,
renforce les possibilités de carriere interne. Au cours
de I'année écoulée, nous avons adapté nos avantages
pour répondre a différents besoins, y compris ceux

de la génération Z. Cela inclut la mobilité verte.

Des projets d’innovation et d’lA

combinant 'apprentissage et I'intelligence artificielle
ont renforcé notre productivité et notre attrait
numérique.

Nos collaborateurs sont au coeur
de l’'action

Nos collaborateurs sont au coeur de tout ce que nous
faisons. C’est pourquoi nous avons une nouvelle fois
mesuré le bien-étre et 'engagement de nos collegues
a l'aide de notre enquéte vibeS. Le taux de
participation de 84 % a été impressionnant. Les
collegues de Fluxys restent engagés et apprécient les
nombreux efforts en matiére de bien-étre et
d’engagement. Des points d’attention subsistent. C’est
ce a quoi nous nous engageons en 2025, avec tous
nos collegues.

La connectivité et la collaboration restent essentielles.
En 2024 également, nous avons organisé des
événements live tels qu’une réception de Nouvel An et
une féte estivale, ainsi que des initiatives telles que
Bright Talks et Bright Connections. Au niveau

du groupe, nous avons renforcé la collaboration au
cours des Branch Management Seminars.

La collaboration avec les partenaires sociaux et les
associations telles que ’Amicale a de nouveau été au
coeur de notre approche. Ces relations, fondées sur le
respect et 'appréciation mutuels, ont abouti a des
résultats notables, tels que le taux de participation
élevé aux élections sociales.

Ensemble, nous
continuons a
construire une
organisation dans
laquelle les gens
s’épanouissent.
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Notre ambition numérique
vise la valeur a long terme

Notre ambition numérique
est essentielle pour créer
de la valeur a long terme
pour notre entreprise,

nos clients et le systeme
énergétique de l'avenir.
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Nos quatre domaines
d’action

Planifier et construire de nouveaux réseaux

%] pour I'hydrogene et le CO,. Lautomatisation des
workflows d’engineering et la premiére analyse
des tracés optimaux des canalisations en sont
des exemples.

xp Exploiter simultanément les réseaux de gaz
naturel, d’hydrogene et de CO,. Parmi les
exemples, citons le soutien numérique de nos
équipes de Dispatching et les inspections de
notre réseau.

© Numériser '<kEmployee Journey »,
95 c’est-a-dire le parcours des collaborateurs au
sein de notre entreprise. Les exemples
incluent le recrutement assisté par I'lA, le
transfert de connaissances assisté par I'lA ou les
assistants numériques pour rester a la page au
sein de I'entreprise.

9 o Améliorer notre productivité quotidienne
! grace a I'lA et a la numérisation.

Accelerator

Notre laboratoire d’innovations pour
développer en souplesse et rapidement
des solutions numériques pour nos clients,
nos collaborateurs ou d’autres
partenaires. Nous travaillons
systématiquement avec des équipes
Accelerator transversales ad hoc pour ‘
aborder un défi trés spécifique de notre /
entreprise. En 2024, les équipes
Accelerator ont développé des solutions
pour accélérer les simulations de réseau
et ajuster rapidement I’allocation des
capacités aux clients. D’autres équipes ont
travaillé sur des solutions d’lIA pour un
partage plus efficace des connaissances
au sein de différents départements.

S L-HiToThe
~ Future

Fondés sur des bases numériques solides

Pour nous engager pleinement dans nos quatre
domaines d’action, nous investissons dans nos bases
numeériques:

Smart Data Factory est une plateforme
d’analyse de données qui normalisera les
rapports de données et effectuera des analyses
approfondies. A cette fin, nous avons rassemblé
des données provenant de différentes sources
et de différents systemes. Ce n'est que le début
d’un parcours complet de simplification des
données et de leur utilisation.

o110
(Ko X
o10

@ Cloud Architecture: nous faisons en sorte

r que les applications dans le Cloud et les
systemes de stockage fonctionnent ensemble
pour nos applications d’entreprise. Un
exemple clé est notre systeme de messagerie
B2B, le coeur de nos applications de dispatching
commerciales, qui fonctionne a 100 %
dans le cloud.

Gas Flow Evolutions: nous accélérons le
développement de nos applications de gestion
des flux de gaz. Cela nous permet de réagir
efficacement aux changements lIégaux et
commerciaux et de nous préparer a l'arrivée des
canalisations de H, et de CO,,.

Cyber Security: nous renforcons notre maturité
technique en matiere de détection des
cyberattaques et de réponse a celles-ci. Nous
nous préparons pour la Iégislation NIS2
(Network and Information Systems) qui introduit
des mesures de cybersécurité pour les
organisations fournissant des services dans des
secteurs critiques.

Applications sur le terrain:
travailler sans probleme sur
le terrain

En 2024, nous avons franchi la
premiere étape importante de la
numérisation étendue et tournée

vers 'avenir de nos activités sur le
terrain. Nos Metering Agents utilisent
désormais une nouvelle application
mobile, intuitive dans son utilisation et
dotée d’une architecture flexible
permettant de développer rapidement
de nouvelles fonctionnalités.
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Nos chiffres financiers en bref

Chiffres-clés consolidés

Compte de résultat (en milliers d’euros) 31.12.2024 3112.2023
Produits des activités ordinaires 608.789 592.788
EBITDA* 302.283 285.809
EBIT* 133.931 129.570
Résultat net 82.061 77423
Bilan (en milliers d’euros) 31.12.2024 3112.2023
:ongrfggifﬁ?xeerrtsicie la période en immobilisations corporelles 92122 167654
Total des immobilisations corporelles 1.804.302 1.873.286
Capitaux propres 603.813 613.413
Endettement financier net* 159.750 219.404
Total du bilan consolidé 3.310.096 3.358.616

*Voir Glossaire p.46-47

Chiffre d’affaires et résultat net
consolidés

Le chiffre d’affaires du groupe Fluxys Belgium s’éleve a
608,8 Mio EUR en 2024, soit une augmentation de
16,0 Mio EUR par rapport au chiffre d’affaires de 2023
(592,8 Mio EUR).

Cette évolution est conforme a la méthodologie tarifaire
2024-2027.

Le résultat net consolidé est passé de 77,4 Mio EUR en
2023 a 82,1 Mio EUR en 2024, soit une hausse de
4,7 Mio EUR.

Efforts d’efficience en ligne

avec le modele tarifaire régulé

La méthodologie tarifaire 2024-2027 (fixée par le régu-
lateur, la CREG) applique le principe selon lequel

tous les colts raisonnables, y compris les intéréts et
une rémunération équitable, sont couverts par les
recettes régulées. En outre, il existe un certain nombre
d’incitants visant a contréler les colts et a orienter et
controler certaines prestations de I'entreprise. Grace

a la maitrise de ses frais d’exploitation, combinée a des
efforts d’efficience considérables, le groupe Fluxys
Belgium a réussi a atteindre la plupart des objectifs
régulatoires et a comptabiliser ces incitants dans une
période de grands défis opérationnels.

92,1 Mio EUR d’investissements

En 2024, les investissements en immobilisations
corporelles s’élevent a 92,1 Mio EUR contre
167,7 Mio EUR en 2023. De ce montant, 4,6 Mio EUR
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ont été consacrés a des projets d’infrastructure GNL,
3,6 Mio EUR a des projets liés a l'activité de stockage
et 83,9 Mio EUR a des projets liés a l'activité de
transport, dont 10,3 Mio EUR pour la canalisation
Desteldonk-Opwijk qui pourra étre utilisée pour le
transport d’hydrogéene des que le marché est prét.

Une contribution a la prospérité

en hausse

Fluxys Belgium génere de la prospérité en contribuant
a la croissance économique de la société et de I'envi-
ronnement dans lequel 'entreprise est active. Cette
contribution a la prospérité est mesurée a travers la
valeur ajoutée que nous créons et distribuons a nos
parties prenantes.

En 2024, la valeur ajoutée découlant de nos activités
poursuivies s'élevait a 495,0 Mio EUR, soit une aug-
mentation de 3,7 Mio EUR par rapport a 2023.

Perspectives pour 2025

Conformément a la méthodologie tarifaire, le résultat net
des activités régulées belges sera déterminé principale-
ment sur base de différents parametres régulatoires
notamment des capitaux propres investis, de la structure
financiere, des taux d’'intérét (OLO) et les incitants. Le
résultat continuera d’évoluer en fonction de I'évolution
de ces quatre parametres. Les marchés financiers
actuels ne permettent pas de fournir une projection pré-
cise de I'évolution des taux d'intérét et donc du rende-
ment des activités régulées.

En juin 2024, le Conseil de I'Union européenne a adopté
un 14¢ paquet de sanctions a I'encontre de la Russie.

Le paquet interdit, a compter du 27 mars 2025, le trans-
bordement de GNL en provenance de Russie et destiné
a étre exporté vers des pays hors UE.

Le terminal GNL a Zeebrugge est fondé juridiquement
sur le principe du libre accés. Cela signifie que toute
entreprise intéressée par la fourniture de GNL peut
réserver des capacités au terminal. En vertu de la loi,
aucun client ne peut donc subir une discrimination. En
tant que prestataire de services clé, Fluxys Belgium
veille a ce que ses infrastructures restent opération-
nelles a tout moment pour la sécurité d’approvisionne-
ment générale.

Comme par le passé, nous continuons d’exercer nos acti-
vités dans le respect total des réglementations belges,
européennes et internationales applicables. Un arrété
royal définit les modalités d’exécution du 14¢ paquet de
sanctions. Le Terminal GNL a adapté ses regles opéra-
tionnelles en conséquence et actuellement I'exécution
des contrats existants se poursuit en conformité avec les
sanctions sans impact négatif sur les performances finan-
cieres de Fluxys Belgium.

Au premier trimestre 2025, sur base des informations dis-
ponibles et de certaines hypotheses, Fluxys Belgium et sa
filiale Fluxys hydrogen ont pris la décision d’investir

dans les premiéres infrastructures pour le transport d’hy-
drogene. Ces premiéres infrastructures sont d’am-

pleur limitée tenant compte des prévisions de demande
initiale du marché, et seront construites selon la technolo-
gie multi-purpose, comme les récents gazoducs de gaz
naturel. Nous travaillons aussi sur des pré-investissements
pour une canalisation multi-purpose dans la zone por-
tuaire d’Anvers qui pourra dans un premier temps étre uti-
lisé pour le transport de CO,.

Activités et résultats
statutaires des filiales
Fluxys LNG

Fluxys LNG (filiale consolidée — participation Fluxys
Belgium 99,99 % et participation Flux Re 0,01 %) est
propriétaire et gestionnaire du Terminal GNL a Zee-
brugge. Elle commercialise la capacité du Terminal
ainsi que les services apparentés conformément au
cadre régulatoire. Les fonds propres s'élévent a
126,2 Mio EUR au 31 décembre 2024, contre

133,9 Mio EUR I'année précédente.

Le résultat net de I'exercice 2024 s’éleve a
22,5 Mio EUR, contre 20,3 Mio EUR en 2023.

Flux Re

Flux Re (filiale consolidée — participation Fluxys

Belgium 100 %) est une société de réassurance de
droit luxembourgeois constituée en octobre 2007.
Les fonds propres statutaires, avant affectation, de

< %LHiTaThe
U~ Future

Flux Re passent de 5,7 Mio EUR au 31 décembre 2023
a 7,9 Mio EUR au 31 décembre 2024. Le résultat net
de I'exercice 2024 s’éleve a 8,5 Mio EUR, contre

7,2 Mio EUR en 2023.

Balansys

Balansys (participation consolidée par mise en équiva-
lence — participation Fluxys Belgium 50 %). Dans le
cadre de l'intégration des marchés gaziers belge

et luxembourgeois, Fluxys Belgium et Creos ont consti-
tué le 7 mai 2015 la société Balansys, une coentreprise
dans laquelle Fluxys Belgium et le gestionnaire de
réseau de transport luxembourgeois Creos Luxem-
bourg détiennent chacun 50 %. Balansys assure les
activités de balancing commercial sur le marché intégré
du gaz belgo-luxembourgeois.

Fluxys hydrogen & Fluxys c-grid
Fluxys hydrogen (filiale consolidée - participation a
100% de Fluxys Belgium) a été créée en tant que filiale
en 2023 pour devenir le gestionnaire du réseau de
transport d’hydrogene en Belgique et soutenir ainsi I'in-
dustrie dans ses efforts de transition vers une écono-
mie a faible émission de carbone. En 2024, Fluxys
hydrogen a officiellement été désignée gestionnaire du
réseau de transport d’hydrogene en Belgique.

Fluxys c-grid (filiale consolidée — participation a 77,5 %
de Fluxys Belgium) a été créée en tant que filiale en
2023 pour devenir le gestionnaire de linfrastructure de
transport de CO, sur le territoire belge et soutenir

ainsi 'industrie dans ses efforts de transition vers une
économie a faible émission de carbone.

Fluxys Belgium SA — résultats 2024
(suivant les normes belges): propo-
sition d’affectation des résultats

Le résultat net de Fluxys Belgium SA s’éleve a
84,1 Mio EUR, contre 79,5 Mio EUR en 2023.

Fluxys Belgium présentera un dividende brut de
1,40 EUR par action a I'’Assemblée générale du
13 mai 2025.

Compte tenu d’un report de 101,7 Mio EUR de I'exercice
précédent et d’un prélevement sur réserves de

24,4 Mio EUR, le Conseil d’'administration proposera

a ’Assemblée générale d’affecter le résultat comme
Suit:

- 98,4 Mio EUR a la distribution du dividende et

« 111,8 Mio EUR au bénéfice a reporter.

Si cette proposition d’affectation du résultat est accep-
tée, le dividende brut s’élevera a 1,40 EUR par action
pour I'exercice 2024. Ce montant sera mis en paiement
a partir du 21 mai 2025.
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o
Indicateurs
Contribution a la prospérité (en Mio EUR) 2024 2023 2022 2021
Valeur ajoutée découlant des activités poursuivies 495,0 4913 4770 4389
Personnel 141,9 135,2 132,9 12,5
Actionnaires (dividende) 98,4 98,4 97,0 96,3
Société (charges fiscales) 30,3 311 351 36,9
Fournisseurs 1991 194,3 176,7 155,6
Institutions financieres (intéréts) 25,3 323 353 36,3
Ratios financiers 2024 2023 2022 2021
Solvabilité 21% 26% 43% 57 %
Quotient (i) de 'endettement financier net et (ii) de la somme
des capitaux propres et de I'endettement financier net
Couverture des intéréts 9,96 17,07 21,39 6,75
Quotient (i) de la somme des FFO et dépenses d’intéréts et
(i) des dépenses d’intéréts
Endettement financier net/RAB étendue 5% 7% 17% 28 %
Quotient (i) de 'endettement financier net et
(i) de la RAB étendue
FFO/endettement financier net 183% 251% 144% 25%
Quotient (i) des FFO et (ii) de 'endettement financier net
RCF/endettement financier net 121% 206% 125% 13%

Quotient (i) du RCF et (ii) de 'endettement financier net

Glossaire

EBIT: Earnings Before Interests and Taxes, ou résultat
opérationnel auquel sont ajoutés le résultat des
sociétés mises en équivalence et les dividendes recus
des sociétés non consolidées. Le groupe utilise 'EBIT
comme référence pour suivre sa performance
opérationnelle dans le temps.

EBITDA: Earnings Before Interests, taxes, depreciation
and amortization, ou résultat avant amortissements,
pertes de valeur et provisions auquel sont ajoutés le
résultat des sociétés mises en équivalence et les
dividendes recus des sociétés non consolidées.

Le groupe utilise I'EBITDA comme référence pour
suivre sa performance opérationnelle, en excluant les
éléments qui n‘ont pas d’incidence sur la trésorerie.

Endettement financier net: Passifs portant intéréts

(y compris dettes de leasing) sous déduction des
passifs régulatoires, de la trésorerie liée aux opérations
de refinancement anticipé et de 75 % du solde de la
trésorerie, des équivalents de trésorerie et des
placements de trésorerie a long et court termes (les

25 % restants sont considérés comme réserve a des
fins opérationnelles (fonds de roulement) et ne sont
donc pas disponibles a des fins d’'investissements). Cet
indicateur donne un apercu du montant des dettes
portant intéréts qui resterait si toute la trésorerie
disponible était utilisée pour rembourser des emprunts.
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Solvabilité: le rapport entre 'endettement financier net
et la somme des capitaux propres et de 'endettement
financier net permet de mettre en évidence la solidité
de la structure financiére du groupe Fluxys Belgium.

Couverture des intéréts: le rapport entre le FFO, avant
dépenses d’intéréts, et les dépenses d’'intéréts
représente la capacité du groupe a couvrir ses
dépenses d’intéréts grace a ses activités
opérationnelles.

Endettement financier net/RAB étendue: ce ratio
exprime la quote-part de la RAB étendue financée par
de I'endettement externe.

FFO/endettement financier net: ce ratio a pour but de
déterminer la capacité du groupe a s’acquitter de ses
dettes sur la base des flux de trésorerie générés par
ses activités opérationnelles.

RCF/endettement financier net: ce ratio a pour but de
déterminer la capacité du groupe a s’acquitter de ses
dettes sur la base des flux de trésorerie générés par
ses activités opérationnelles aprés paiement des
dividendes.

FFO: Funds from Operations ou résultat opérationnel
des activités poursuivies, hors mouvements des actifs et
passifs régulatoires, avant amortissements,
dépréciations de valeur et provisions auquel sont

<= HiToThe

i~ Future

Endettement financier net (en Mio EUR) 2024 2023 2022 2021
Endettement financier net 159,7 219,4 493,8 846,0
Ventilation

Marché des capitaux d’emprunt 699,3 699,0 700,0 6991

Emprunts bancaires 218,8 240,0 2623 286,8

Parties lices 163,5 187,0 210,3 233,6

75 % de la trésorerie et des autres actifs financiers -921,9 -906,2 -678,2 -373,5
Maturité moyenne pondérée au 31.12 5,9 70 8/ 9,2
RAB et WACC 2024 2023 2022 2021
RAB (en Mio EUR)

Transport 2.044,3 2046,6 20591 20475

Stockage 216,3 228,0 228,0 228,8

Terminalling de GNL 313,0 31,0 305,7 303,0
Autres investissements corporels hors RAB (en mio EUR) 426,2 4329 4177 410,4
RAB étendue 2.999,8 3018,6 3010,6 29897
WACC avant impots (en %)

Transport 4,80 4,69 4,88 4,92

Stockage 4,91 4,87 5,06 5,09

Terminalling de GNL 513 5,36 4,83 4,99

ajoutés les dividendes recus des sociétés mises en
équivalence et des sociétés non consolidées et duquel
sont déduits les charges financieres nettes et les impots
exigibles. C’est un indicateur du cash généré par les
activités opérationnelles et donc de la capacité

du groupe a repayer ses créditeurs, faire des
investissements et également a verser des dividendes
aux investisseurs.

RCF: Retained Cash-Flow ou FFO sous déduction des
dividendes versés. Cest un indicateur du cash généré
par les activités opérationnelles apres paiement des
dividendes et donc de la capacité nette du groupe a
repayer ses créditeurs ou faire des investissements.

RAB: Average Regulated Asset Base ou moyenne

de l'année de la base d’actifs régulés. La RAB est un
concept régulatoire correspondant a la base d’actifs
régulés, sur laquelle peut étre déterminé le rendement
régulatoire, qui est lui-méme soumis au cadre tarifaire
réglementé par la CREG.

Autres investissements corporels hors RAB:
Investissements cumulés moyens en immobilisations
corporelles liées aux extensions du Terminal GNL de
Zeebrugge et aux activités non soumises a régulation.

RAB étendue: Total de la RAB et des autres
investissements corporels hors RAB.

WACC: Weighted Average Cost of Capital ou co(t
moyen pondéré du capital, représente le rendement
autorisé par le régulateur sur la RAB.
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Nos actionnaires

Notre structure et

Société
Energy Fédérale de
Infrastructure icipati

Publigaz et

L HiToThe
~ Future

I

Membres du
personnel et

notre gouvernance

d'Investissement

Partners (EIP)

15,22% 77.,43%

3,44%

management

1.97% 1.31% 0,62%

Au coeur du groupe Fluxys

Europe

90,00%

Actions
cotées
(Euronext)

Fluxys
Belgium

Amérique du Sud

Nos actionnaires au

Fluxys Belgium est une société anonyme et fait
partie du groupe Fluxys. Le capital de Fluxys Belgium
est détenu comme suit:

- La société anonyme de droit belge Fluxys détient
une participation de 90 %. Cette participation se
divise entre les actions de classe B (83,29 %) et
de classe D (6,71 %).

« Le public détient 10 % des actions de Fluxys
Belgium, de classe D.

. LEtat belge détient une action ('action spécifique).

Le nombre total d’actions est de 70 263 501, donnant

toutes droit au dividende.

|

e~
&

Les classes d’actions suivantes ont été

créées: classes B, D et I'caction spécifique»:

- Les actions de classe B sont et demeurent
nominatives.

- Les actions de la classe D sont nominatives ou
dématérialisées au choix de I'actionnaire qui
supporte les éventuels frais de conversion.

- Les actions de classe B sont automatiquement
converties en actions de classe D lorsgu’elles sont
cédées a un tiers.

- 16,71 % des parts sont cotées a la bourse Euronext,
dont 6,71 % sont détenues par Fluxys et les 10 %
restant sont réparties dans le public.

. La part spécifique de I'Etat belge offre aux autorités
fédérales un droit particulier au cas ou Fluxys
Belgium envisagerait de vendre des infrastructures
revétant une importance stratégique et que le
ministre en charge de I'Energie considérerait, en
tant que représentant de I'Etat belge, comme
portant atteinte aux intéréts nationaux dans le
domaine de I'énergie.

Moyen-Orient
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Action
spécifique de
I'Etat belge

27 mars 2025

- Pour le détail des droits attachés a 'action
spécifique de I'Etat belge, veuillez-vous référer a la
déclaration de gouvernement d’entreprise, «Droits
de vote et pouvoirs spéciaux».

La structure de l'actionnariat de la société mere
Fluxys est la suivante:
- Publigaz gere les intéréts des communes belges
dans Fluxys.
- Energy Infrastructure Partners (EIP), via sa
filiale luxembourgeoise Neon Holding | Sarl, est un
gestionnaire d’actifs basé en Suisse qui se
concentre sur les investissements a long terme dans
des projets d’énergie renouvelable a grande échelle
de haute qualité et dans des infrastructures
énergétiques critiques.
AG Insurance est une compagnie d’assurance
belge qui fait partie du groupe d’assurance
international Ageas.
Ethias est un groupe d’assurance belge dont les
principaux actionnaires sont I'Etat fédéral, la Région
wallonne, la Région flamande et la société
coopérative EthiasCo.
La Société Fédérale de Participations et
d’Investissement (SFPI) est un holding fédéral
belge créé pour gérer, pour le compte de I'Etat
belge, les participations dans des entreprises
publiques et privées qui revétent un intérét
stratégique et économique pour le pays.
Depuis 2012, les membres du personnel et le
management du groupe Fluxys ont eu plusieurs
fois la possibilité de devenir actionnaires de Fluxys.

.
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Nos filiales

Fluxys
Belgium

77,50% 100% 99,99% 100% 50%

l l

l l

Fluxys c-grid Fluxys Fluxys LNG Flux Re Balansys

hydrogen

Fluxys c-grid (filiale consolidée — participation de
Fluxys Belgium a 77,5 %, de Pipelink a 10 %, de Socofe
a 10 %, de FPIM-SFPI a 2,5 %). Fluxys c-grid est une
filiale créée en 2023 amenée a devenir le gestionnaire
de l'infrastructure de transport de CO, sur le territoire
belge, soutenant ainsi I'industrie dans ses efforts pour
faire la transition vers une économie bas-carbone.

Fluxys hydrogen (filiale consolidée — participation de
Fluxys Belgium a 100 %). Fluxys hydrogen a été
désignée comme gestionnaire de réseau de transport
d’hydrogene par le gouvernement belge le

26 avril 2024, soutenant ainsi I'industrie dans ses
efforts pour faire la transition vers une économie
bas-carbone.

Fluxys LNG (filiale consolidée — participation de Fluxys
Belgium a 99,99 %, de Flux Re a 0,01 %). Fluxys LNG
est propriétaire et gestionnaire du terminal GNL de
Zeebrugge et commercialise la capacité de terminalling
et les services apparentés.

50

Flux Re (filiale consolidée — participation de Fluxys
Belgium a 100 %). Flux Re est une société de
réassurance de droit luxembourgeois.

Balansys (participation consolidée par mise en
équivalence — participation de Fluxys Belgium a 50 %).
Dans le cadre de I'intégration des marchés gaziers
belge et luxembourgeois en 2015, Fluxys Belgium et le
gestionnaire de réseau de transport luxembourgeois
Creos Luxembourg ont créé la société Balansys, une
co-entreprise dont Fluxys Belgium et Creos
Luxembourg détiennent chacune 50 %. Depuis 2020,
Balansys est 'opérateur chargé des activités
d’équilibrage sur le marché gazier intégré
belgo-luxembourgeois.

Notre gouvernance
Structure de gouvernance

Plusieurs organes de conseil ont été créés pour aider le
Conseil d'administration dans ses taches: le Comité
d’audit et de risques, le Comité de gouvernement
d’entreprise et le Comité de nomination et de
rémunération.

Le Conseil d’administration a délégué la gestion
journaliere de Fluxys Belgium et confié des pouvoirs
spécifiques a I'un de ses membres, appelé
administrateur delégué et qui est également le Chief
Executive Officer (CEO) de I'entreprise. Ladministrateur
délégué a a son tour le pouvoir de confier certains
aspects de la gestion journaliere ou de ses pouvoirs
spécifiques a une «Operational Management Team».

Engagement en matiere
de durabilité

Partie intégrante de notre cadre stratégique.
Lengagement en matiere de durabilité de Fluxys
Belgium fait partie intégrante de notre cadre
stratégique visant a accélérer la transition énergétique
en tant qu'entreprise d’infrastructures essentielle.

En 2023, Fluxys Belgium a affiné et formalisé son
approche de durabilité avec ses parties prenantes,
sur la base d’'une analyse de double matérialité
conforme a la Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Lors de ce processus, des indicateurs
de performance et des objectifs ont été définis pour
chaque sujet ESG matériel. En 2024, nous avons
renouvelé cette analyse pour vérifier que les sujets
matériels identifiés étaient toujours pertinents et
gu’aucun nouveau sujet n’était apparu. La conclusion
est que cette analyse est restée valable pour I'année
2024. Nous avons suivi les progres accomplis dans la
réalisation de nos objectifs tout au long de I'année.

Créer de la valeur dans une perspective a long terme.
Dans notre approche de durabilité, nous définissons,
dans une perspective a long terme, la voie a suivre
pour créer de la valeur sous ses différentes formes au
sein de I'écosysteme dans lequel nous opérons. Pour
ce qui est de la transition énergétique plus
spécifiquement, notre solide expérience nous permet
de développer de nouvelles activités en saisissant les
opportunités amenées par la transition.

< %LHiTaThe
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Projet d’entreprise. 'élaboration de notre approche
de la durabilité a pris la forme d’un véritable projet
d’entreprise, a la suite des interactions intensives
entre la direction, les départements concernés, nos
parties prenantes, les responsables des sujets ESG
matériels, le Comité d’audit et de risques et le Conseil
d’administration. Ce dernier, en tant qu'organe
supérieur, a pour responsabilité de veiller a ce

que I'approche en matiere de durabilité fasse partie
intégrante du cadre stratégique de I'entreprise.

Concrétisé dans les objectifs de I'entreprise. Fluxys
Belgium concrétise sa stratégie et son engagement en
matiere de durabilité sous la forme d’objectifs
d’entreprise qui couvrent les différents sujets ESG
matériels, traduits annuellement en objectifs
personnels dans le cadre du cycle de gestion des
performances.

La rémunération liée aux performances

de I'administrateur délégué et CEO et de la Operational
Management Team est fonction du degré de réalisation
des objectifs de I'entreprise. Ce degré de réalisation
est évalué par le Conseil d'administration apres avis du
Comité de nomination et de rémunération. Le degré de
réalisation des objectifs sert également d’indicateur
pour la rémunération liée aux performances des
collaborateurs chez Fluxys Belgium. En outre, la
convention collective de travail CCT 90 actuelle
comporte pour les membres du personnel des incitants
axés entre autres sur la réduction des émissions de gaz
a effet de serre de Fluxys Belgium et 'amélioration

de l'efficacité énergétique.

Pour de plus amples informations sur la gouvernance
d’entreprise de Fluxys Belgium, veuillez consulter la
section ‘Déclaration de gouvernement d’entreprise’.
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Composition des organes de gestion au 27 mars 2025

Conseil d’administration

- Andries Gryffroy, président du Conselil
d’administration

. Jean-Claude Marcourt, vice-président du Conseil
d’administration

- Pascal De Buck, administrateur délégué et CEO

- Abdellah Achaoui

Sabine Colson*, présidente du Comité de

gouvernement d’entreprise

Laurent Coppens

Valentine Delwart*

- Patrick Dewael

Leen Dierick

Cécile Flandre*

- Sandra Gobert*

Gianni Infanti

« Ludo Kelchtermans

- Roberte Kesteman*

Anne Leclercq*

- Josly Piette

. Daniél Termont, président du Comité d’audit et de
risques

- Koen Van den Heuvel, président du Comité de

nomination et de rémunération

Wim Vermeir

- Sandra Wauters*

- Tom Vanden Borre, représentant du gouvernement
fédéral avec voix consultative

« Julien Simon, représentant du gouvernement
fédéral avec voix consultative

Le secrétariat du Conseil d’administration est assuré
par Nicolas Daubies, Group General Counsel et
Company Secretary.

Comité d’audit et de risques

- Daniél Termont, président

- Sabine Colson

- Laurent Coppens

- Cécile Flandre

- Anne Leclercq

« Wim Vermeir

- Sandra Wauters

- Pascal De Buck, administrateur délégué et CEO,
invité avec voix consultative

Le secrétariat du Comité d’audit et de risques est
assuré par Julie Van de Velde, Head of Corporate
Legal.

Comité de gouvernement d’entreprise

- Sabine Colson, présidente

» Laurent Coppens

- Valentine Delwart

- Sandra Gobert

- Roberte Kesteman

- Anne Leclercq

- Josly Piette

- Pascal De Buck, administrateur délégué et CEO,
invité avec voix consultative

Le secrétariat du Comité de gouvernement d’entreprise
est assuré par Julie Van de Velde, Group General
Counsel et Company Secretary.

* Administrateur indépendant au sens de la loi Gaz et du Code belge de gouvernance d’entreprise.
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Comité de nomination et
de rémunération

- Koen Van den Heuvel, président

- Valentine Delwart

. Cécile Flandre

- Sandra Gobert

- Gianni Infanti

- Roberte Kesteman

- Pascal De Buck, administrateur délégué et CEO,
invité avec voix consultative

Le secrétariat du Comité de nomination et de
rémunération est assuré par Anne Vander Schueren,
Sr VP People & Organisation.

Operational Management Team

de gauche a droite: Nicolas Daubies,

Erik Vennekens, Rafaél Van Elst,

Leen Vanhamme, Ben De Waele,

Raphaél De Winter, Pascal De Buck,
Damien Adriaens, Anne Vander Schueren,
Jan Van de Vyver, Christian Leclercq.

L HiToThe
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Operational Management Team

L'Operational Management Team est chargée de la
gestion quotidienne et de la gestion opérationnelle
de I'entreprise.

L'Operational Management Team est composée
comme suit:

- Pascal De Buck, administrateur délégué et CEO
- Ben De Waele, Sr VP Belgian Operations

- Christian Leclercq, Chief Financial Officer

- Erik Vennekens, Sr VP Asset Delivery & Digital

L'Operational Management Team est assistée par un
Executive Committee composé comme suit:

- Damien Adriaens, Director Commercial Regulated

- Nicolas Daubies, Group General Counsel
& Company Secretary

- Raphaél De Winter, Sr VP Business development
& M&A

- Jan Van de Vyver, Director Installations & Grid

- Rafaél Van Elst, Director Construction, Engineering
& Gas Flow Ops

- Anne Vander Schueren, Sr VP People
& Organisation

- Leen Vanhamme, Sr VP Strategy & Sustainability

Le secrétariat de I'Operational Management Team et
de I'Executive Committee est assuré par Nicolas
Daubies, Group General Counsel & Company
Secretary.
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Notre gestion des risques

Entreprise Risk Management

Le systeme de gestion des risques de I'entreprise
(Enterprise Risk Management, ERM) de Fluxys Belgium
est basé sur la norme ISO 31000 et est intégré dans la
stratégie, les décisions commerciales et les activités
de I'entreprise. Le systeme de gestion des risques
comprend 'ensemble des risques de I'entreprise

y compris les risques liés aux sujets ESG matériels
pour I'entreprise. Le systeme identifie a court, moyen
et long terme I'impact que les risques peuvent avoir
sous différents angles: I'impact sur les personnes

et 'environnement et I'impact sur la création de
valeur, la performance opérationnelle et la réputation
de Fluxys Belgium.

Le systeme de gestion des risques évalue les risques
et les opportunités liés au changement climatique en
traduisant les horizons 2030 - 2050 en trois
perspectives temporelles: a court terme (0-1an), a
moyen terme (2-5 ans) et a long terme (5-10 ans).

[l identifie et quantifie ainsi les risques liés aux activités

Acteurs dans le processus

Le Risk management organise le systeme de gestion
des risques et rend compte chaque année au Comité
d’audit et de risques. Tous nos départements
identifient, analysent et évaluent les risques propres

a leur domaine et décrivent la maniére dont les risques
sont gérés. En collaboration avec la direction, ils
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et ala chaine de valeur de Fluxys Belgium, les

risques liés aux catastrophes naturelles ou aux
conditions climatiques défavorables et aux volumes et
prix des émissions de CO,, ainsi que les risques liés

a la réputation.

Les opportunités liées aux nouveaux développements
du marché pour I'hydrogene et le captage et le
stockage du CO, sont également analysées pour leur
impact potentiel sur les performances financieres

de I'entreprise. Les risques et les opportunités sont
évalués sur la base d’'une combinaison de I'ampleur
de I'impact et de la probabilité que cet impact se
matérialise.

Les risques et opportunités liés aux domaines ESG
matériels pour Fluxys Belgium sont documentés
dans la section «Nos performances ESG».

répertorient les principaux risques, les controles et les
mesures de mitigation. Le Comité d’audit et de risques
examine chaque année le systeme de gestion des
risques et I'ensemble des principaux risques, contréles
et mesures de mitigation.

< %LHiTaThe
U~ Future

Processus de controle interne

Le modele de contrdle interne utilisé pour gérer nos risques et effectuer des contréles est le modele dit
des 3 lignes ou 3 lines model.

Premiére ligne Deuxieme ligne Troisieme ligne
=> Les fonctions de contréle => Les fonctions de contréle de => En tant que fonction de contréle
de premiére ligne sont les deuxieme ligne se composent de troisieme ligne indépendante,

départements eux-mémes. des collaborateurs Risk, des I’Audit interne est responsable
collaborateurs Compliance, du controle des processus
et (pour certains aspects) des d’entreprise.
gepaftenéen’gs Finance, Sécurité, =» LAudit interne effectue des
Securité informatiaue, audits basés sur les risques

. afin de vérifier 'efficacité et la
performance du systeme interne
de controle et des processus. Le
département réalise également

=> Les départements sont
responsables de leurs risques et
veillent a mettre en ceuvre des
contrdles et des mesures efficaces.

=> Elles donnent des directives
aux fonctions de controle de
premiere ligne concernant la

gestion des risques, le respect de des audits de conformité afin
la réglementation, des directives de garantir I'application des
et des régles internes, le suivi du directives et processus de
budget ainsi que la sécurité du maniére cohérente.

personnel, des installations, des
systemes informatiques et des
informations.
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Nos principaux risques et opportunités

Risques (R) et
opportunités (O)

Description

Mesures

Risques (R) et
opportunités (O)

Description

LHiToThe
~ Future

Mesures

R  Réle du gaz naturel Le role du gaz naturel en baisse dans Développement de nouvelles activités pour
en baisse dans le le futur mix énergétique pourrait accélérer la transition énergétique
mix énergétique et entrginer I'grrét de l'utilisation d'une  |yestissements pour développer un réseau
impact sur.Ia valeur partlg de l'infrastructure de Fluxys d’hydrogéne et un réseau de CO
de nos actifs. Belgium. 2

R Développements L'instabilité géopolitique qui peut Voir paragraphe sur les développements
géopolitiques avoir un impact sur le secteur du géopolitiques mondiaux
mondiaux. transport de gaz, entrainant une

instabilité politique, sociale et
économique qui pourrait évoluer
vers un scénario de crise.

O Développement Fluxys Belgium entend jouer un réle Investissements dans
du marché de clé en Belgique dans la transition (a) Le terminalling, le transport et le stockage
I'hydrogene. energetique vers une economie de molécules a faible teneur en carbone

O Développement du pas-carbone, Rar le plals de projets (hydrogéne, biométhane, etc.)
marché du CO.. innovants et d investissements b) L | inalling du CO

2 majeurs dans l'infrastructure. (b) Le transport et le terminalling du CO,

O Développement
du marché du
biométhane.

R Le développement Fluxys Belgium risque de ne pas Voir la section ESG «Transport de molécules
du marché de atteindre ses objectifs de transition. pour une avenir neutre en carbone»)
I'nydrogene et Elle peut également courir le risque
du CO, n'est pas financier que I'évolution du marché
adapté aux besoins pour le H, et le CO, ne se fasse pas
d'investissement au méme rythme que les efforts
nécessaires. d'investissement a consentir.

R Non-respect de nos Les activités de Fluxys Belgium Le programme Go4NetO pour atteindre
objectifs en matiere  générent des émissions de gaz les objectifs de réduction. (voir partie ESG)
d'émissions. a effet de serre (CH, et CO,)

qui contribuent au changement
climatique. Fluxys peut courir le
risque financier et d'atteinte a sa
réputation de ne pas réaliser ses
objectifs en matiere de réduction
des émissions de gaz a effet de serre
(CO, et CH,).
R Incidents industriels Les incidents industriels peuvent Mesures préventives lors de la conception, la

sur les installations.

endommager l'infrastructure de
Fluxys Belgium, mettre en danger la
sécurité des personnes, provoquer
une indisponibilité ayant une
incidence sur la continuité du service
et entrainer des conséquences
financieres.

construction, I’exploitation et la fin de vie de
I'infrastructure

Détection par drones

Maintenance et inspection minutieuses de nos
installations

Systeme de gestion de la sécurité certifié et
audité

Plan et procédures d’urgence

Exercices de crise avec la police et les pompiers
Mesures de bon voisinage

Formations relatives a la sécurité et a la santé
Politique de sécurité de I'information certifiée
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R  Cyberattaques sur Certains cyber-incidents peuvent Programme de cybersécurité
nos ms?allahons endommaggr 'infrastructure de Certification NIS
industrielles Fluxys Belgium, mettre en danger la Equi de back

sécurité des personnes, provoquer quipements de back-up
une indisponibilité ayant une Mesures contre les cybermenaces
incidence sur la continuité du service syryeillance et continuité opérationnelles
et entrainer des conséquences Formation et sensibilisation
financiéres. rmati fotlisati
(Voir sections ‘Infrastructure slre et fiable’ —
‘Mesures de cybersécurité’)

R Dommages aux Certaines activités de Fluxys Systeme de gestion environnementale
écosystemes etala  Belgium peuvent nuire aux Etudes environnementales et surveillance
biodiversité au sein écosystémes et a la biodiversité. Audits int ¢ ext
et autour de nos Cela pourrait entrainer des udits internes et externes
installations. risques financiers (hotamment Limitation des nuisances sonores

des iagctlons) et d’atteinte a sa Gestion des plaintes environnementales
réputation. . . ,
P Actions de plantation d’arbres en plus des
dispositions |égales lors de la pose de
«conduites principales»®
(Voir section «Biodiversité »)

R Non-respect des Réglementation croissante exigeant Suivi de la Iégislation, rédaction et adaptation
réglementations, des la mise en ceuvre de cadres et de procédures, intégration dans les processus
cadres et des normes de normes sous-jacents - Impact internes Contréle systématique par le biais
sous-jacents. financier et réputationnel en cas de  d’audits internes

non-respect de ces exigences.

R  Gestion du capital Lincapacité d’attirer, de retenir Ajustements continus de la politique de
humain: risques et de sécuriser les talents dans développement et de formation
liés a la santé d?s un environnement en elvolut|on Alignement du développement des compétences
cc')llabgr'at\eu’r,s, a_Iq etle manque de compétences et sur la stratégie de I'entreprise
diversité, a I'égalité de connaissances des nouveaux Planification d | identifier |
des chances et au développements peuvent avoir un b anlllca;uon u personnel pour identifier les
développement du impact négatif sur les performances P€sOINs futurs
talent. de I'entreprise. Une approche du recrutement tournée vers

I’avenir
Favoriser la diversité lors du recrutement
Equités dans les processus
Enquéte interne sur 'engagement et le feed-back
Linclusion digitale stimulée au travers de
différentes initiatives
La personne de confiance
(voir aussi partie ESG)
R Risques liés a Une corruption avérée ou un Code Ethique (et formation associée)

I’éthique, a l'intégrité
et a la corruption.

mangque d’éthique chez Fluxys
Belgium et dans sa chaine de valeur
peuvent avoir des répercussions
négatives sur la réputation
commerciale et/ou les résultats
financiers de I'entreprise.

Procédure de signalement d’'un comportement
non éthique

Politique de lanceurs d’alerte (et formation
associée)

Conditions générales d’achat - respect des droits
humains dans la chaine de sous-traitance

(Voir aussi partie ESG)

(@) Une dorsale est définie comme une canalisation de plus de 10 km, d’un diametre de 600 mm ou plus.
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Développements géopolitiques
mondiaux

Depuis le début de la guerre en Ukraine

en février 2022, diverses sanctions ont été prises
contre la Russie et la Biélorussie, ainsi que contre des
entreprises russes et biélorusses. Dans ce

contexte, le groupe Fluxys Belgium n’est pas actif sur le
marcheé russe et n‘a pas d’investissements dans des
entreprises russes. Le groupe Fluxys Belgium ne
constate aucun indice de perte de valeur.

Dans ses activites, le groupe Fluxys Belgium traite avec
des entreprises russes conformément aux régulations
gazieres européennes et nationales et respecte
pleinement le régime de sanctions qui a été adopté.

Fluxys LNG est I'entité la plus exposée a une
contrepartie controlée par la Russie par le biais de
contrats a long terme.

En juin 2024, le Conseil de I'Union européenne a
adopté un 14¢ paquet de sanctions a I'encontre de la
Russie. Le paquet interdit, a compter du

27 mars 2025, le transbordement de GNL en
provenance de Russie et destiné a étre exporté
vers des pays hors UE.
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Le terminal GNL a Zeebrugge est fondé juridiqguement
sur le principe du libre acces. Cela signifie que toute
entreprise intéressée par la fourniture de GNL peut
réserver des capacités au terminal. En vertu de la loi,
aucun client ne peut donc subir une discrimination. En
tant que prestataire de services clé, Fluxys Belgium
veille a ce que ses infrastructures restent
opérationnelles a tout moment pour la sécurité
d’approvisionnement générale.

Comme par le passé€, nous continuons d’exercer nos
activités dans le respect total des réglementations
belges, européennes et internationales applicables. Un
arrété royal définit les modalités d’exécution du 14¢
paquet de sanctions. Le Terminal GNL a adapté ses
regles opérationnelles en conséquence et
actuellement I'exécution des contrats existants se
poursuit en conformité avec les sanctions.

Assurances

La gestion des risques de Fluxys Belgium évalue la
probabilité des risques majeurs inhérents a ses
activités et se livre a une estimation des conséquences
financiéres éventuelles en cas de survenance de ces
risques.

En fonction des possibilités et des conditions du
marché, le groupe couvre ces risques essentiellement
en faisant appel au marché de l'assurance.

La couverture globale est en ligne avec les

pratiques européennes en la matiere et porte sur les
différents domaines dans lesquels des risques peuvent
apparaitre:

- Protection des installations contre diverses formes
de dommage matériel. Dans certains cas, ces
installations bénéficient de surcroit d’une couverture
complémentaire pour les pertes de revenus dues
a I'indisponibilité pour cause de dommages;

- Protection couvrant la responsabilité vis-a-vis de
tiers par la souscription d’une couverture globale a
plusieurs niveaux;

- Programme destiné au personnel: couverture par
des assurances obligatoires (accidents du travail) et
programme couvrant le personnel en matiere de
soins de santé;

- Protection du parc automobile grace a des
assurances adaptées.

< %LHiTaThe
U~ Future

Dans certains cas, les risques sont en partie réassurés
par Flux Re, une filiale a 100 % de Fluxys Belgium, ou
sont partiellement couverts par I'application de
franchises adaptées. Flux Re réassure

principalement les risques matériels et financiers et
dans une mesure limitée la responsabilité générale et
environnementale (pas les risques de vie ou de santé).

Le fait que Flux Re soit intégralement consolidée

dans les comptes du groupe implique que les co(ts
des accidents couverts par son programme de
réassurance sont mis a charge du résultat consolidé.
Flux Re réassure en outre certains risques d’autres
sociétés du groupe Fluxys. Les indemnités a verser a
ces sociétés lors de sinistres auront, le cas échéant, un
impact négatif sur le résultat consolidé IFRS du groupe
Fluxys Belgium.

Les risques non assurables sont couverts par
des clauses contractuelles appropriées, des garanties
financieres et des mécanismes régulatoires.
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Cadre légal et régulatoire

Europe

Régulation des marchés du gaz natu-
rel et de ’hydrogene

Depuis le 3 mars 2011, le marché européen du gaz
naturel est réglementé par le troisieme paquet Iégisla-
tif européen sur I'énergie:

- la Directive 2009/73/CE du Parlement européen et
du Conseil du 13 juillet 2009 concernant des regles
communes pour le marché intérieur du gaz naturel et
abrogeant la directive 2003/55 /CE (3¢ Directive gaz);

- le Réglement (CE) n° 715/2009 du Parlement euro-
péen et du Conseil du 13 juillet 2009 concernant les
conditions d’acces aux réseaux de transport de gaz
naturel et abrogeant le reglement (CE) n° 1775/2005
(2¢ Reglement Gaz);

- le Reéglement (UE) 2019/942 du Parlement européen
et du Conseil du 5 juin 2019 instituant une Agence
de I’'Union européenne pour la coopération des
régulateurs de I'énergie (Refonte du Reglement
ACER).

Enjuillet 2024, ce paquet I€gislatif européen a été
adapté par la publication:

- de la Directive (UE) 2024/1788 du Parlement euro-
péen et du Conseil concernant des regles communes
pour les marchés intérieurs du gaz renouvelable, du
gaz naturel et de I'hydrogene, modifiant la directive
(UE) 2023/1791 et abrogeant la directive susmention-
née 2009/73/CE;

- du Reglement (UE) 2024/1789 du Parlement euro-
péen et du Conseil sur les marchés intérieurs du gaz
renouvelable, du gaz naturel et de I'hydrogene, modi-
fiant les reglements (UE) no 1227/2011, (UE) 2017/1938,
(UE) 2019/942 et (UE) 2022/869 et la décision (UE)
2017/684 et abrogeant le reglement susmentionné
(CE) n° 715/20009.

Ces textes remplaceront respectivement la 3¢ Direc-
tive gaz (apres transposition de la Directive

dans la |égislation nationale au plus tard pour le

4 ao(t 2026) et le 2¢ Reglement gaz (a partir du

4 février 2025) en introduisant un cadre régulé pour le
marché européen du gaz renouvelable et de I'hydro-
gene, similaire au cadre existant pour le gaz naturel.
Ce dernier enregistre, par ailleurs, quelques adapta-
tions, notamment au niveau du plan de développe-
ment du réseau, de la transparence des revenus
autorisés du gestionnaire de réseau et de la qualité
du gaz.
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Reglements adoptés dans le contexte
de crise énergétique européenne
en 2022

Dans le contexte du marché gazier de 2022, plusieurs
textes ont été adoptés au niveau européen pour assu-
rer la sécurité d’approvisionnement de I'Union euro-
péenne et de ses Etats membres. Il sagit du:

« Reglement (UE) 2022/1032 du Parlement européen
et du Conseil du 29 juin 2022 modifiant les regle-
ments (UE) 2017/1938 et (CE) no 715/2009 en ce qui
concerne le stockage de gaz; a noter que Fluxys Bel-
gium a été certifiée fin 2022 en tant que gestionnaire
d’installation de stockage conformément a I'article 2
de ce réglement.

Reglement (UE) 2022/2576 du Conseil du

19 décembre 2022 (dont la période d’application a
été prolongée jusqu’au 31 décembre 2024 par le
Reglement (UE) 2023/2919) renforcant la solida-

rité grace a une meilleure coordination des achats de
gaz, a des prix de référence fiables et a des
échanges transfrontaliers de gaz;

Reglement (UE) 2022/2578 du Conseil du

22 décembre 2022 (dont la période d’application a
été prolongée jusqu’au 31janvier 2025 par le Regle-
ment (UE) 2023/2920) établissant un mécanisme de
correction du marché afin de protéger les citoyens
de I'Union et '’économie contre des prix excessive-
ment élevés.

Lensemble de ces reglements étaient toujours d’appli-
cation en 2024.

L'un des objectifs de ces différents reglements euro-
péens est de veiller a une utilisation optimisée des
infrastructures de gaz naturel en vue de contribuer a la
sécurité d’approvisionnement en gaz naturel.

Le groupe Fluxys Belgium soutient cet objectif et a
apporté les adaptations nécessaires aux contrats
régulés en vue de transposer les différentes mesures
prévues par ces reglements.

Belgique

Gaz naturel

Dans le cadre Iégal et réglementaire actuel, un sys-
teme régulé est appliqué au transport du gaz naturel
(transport domestique et transport de frontiere a fron-
tiere), au stockage du gaz naturel et aux activités du

terminal GNL. Comme l'exige la |égislation euro-
péenne, le marché belge est surveillé et contrélé par
des régulateurs indépendants. Le régulateur compé-
tent pour les activités régulées du groupe Fluxys Bel-
gium est le régulateur fédéral, la Commission de
Régulation de I'Electricité et du Gaz (CREG).

La loi du 12 avril 1965 relative au transport de produits
gazeux et autres par canalisations (loi gaz) constitue la
base générale du cadre régulatoire pour les activités
de transport de gaz naturel, de stockage de gaz natu-
rel et de terminalling de GNL.

Laloigaz:
- prévoit une procédure de certification des gestion-
naires de réseau de transport, des installations de
stockage de gaz naturel et des installations de termi-
nalling de GNL. Lobjectif de cette certification est de
vérifier le respect des exigences de dissociation ver-
ticale des gestionnaires vis-a- vis des fournisseurs ou
des producteurs d’énergie (ownership unbundling).

Le 27 septembre 2012, la CREG a certifié Fluxys Bel-

gium en tant que gestionnaire de réseau de transport

totalement indépendant des fournisseurs et produc-
teurs de gaz naturel. Début 2023, la CREG a confirmé
que, moyennant le respect de certaines condi-

tions, l'accession d’Energy Infrastructure Partners

a l'actionnariat de la société mere Fluxys ne donnait

pas lieu a une procédure de re-certification.

organise la procédure de nomination des gestion-

naires de réseau de transport, de I'installation de

stockage de gaz naturel et de I'installation de termi-
nalling GNL par arrété ministériel reste d’application.

Fluxys Belgium a ainsi été nommée le 23 février 2010

en tant que gestionnaire du réseau de transport de

gaz naturel et de I'installation de stockage de gaz
naturel et Fluxys LNG en tant que gestionnaire

de Iinstallation de GNL, chacune pour un terme

renouvelable de 20 ans.

- habilite la CREG e a développer la méthodologie tari-
faire applicable aux activités de transport de gaz
naturel, de stockage de gaz naturel et de terminalling
GNL, et ce, apres avoir procédé a une consultation
publique. Les propositions tarifaires des gestion-
naires doivent étre approuvées par la CREG.

Hydrogene

Le 11juillet 2023, une loi relative au transport d’hydro-
gene par canalisations (et relative a la production d’hy-
drogéne dans les espaces marins sous la juridiction
de la Belgique) a été adoptée, qui est entrée en
vigueur le 4 ao(t 2023. Cette loi hydrogene fixe la pro-
cédure pour la certification et la désignation d’un ges-
tionnaire du réseau de transport d’hydrogéene qui est
responsable de la planification, du développement et
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de la gestion du futur réseau de transport d’hydrogéne
belge accessible aux tiers et régulé.

La loi hydrogene:

- prévoit une dissociation verticale des activités de
transport d’hydrogéne et des activités de production
ou de fourniture d’hydrogene, de gaz naturel, de bio-
gaz, de biométhane, d’autres formes de méthane
synthétiques ou d’électricité;

garantit un acces non discriminatoire au réseau de
transport d’hydrogéne pour toutes les parties
intéressées;

détermine, entre autres, les regles et les procédures
pour la préparation du plan de développement du
réseau et pour la fixation de tarifs de réseau régulés;
désigne la CREG comme régulateur pour le transport
d’hydrogene;

fixe la procédure pour l'octroi des autorisations de
transport d’hydrogéne;

« prévoit un régime de dérogations pour les réseaux
d’hydrogene existantsa sa date d’entrée en vigueur;
et

donne la mission au gestionnaire du réseau de trans-
port d’hydrogéne d’établir des normes de qualité
pour le transport d’hydrogéene via le réseau de trans-
port d’hydrogene, normes a valider par le Ministre
de I'Energie, en tenant compte de toute norme euro-
péenne, et apres avoir consulté les parties
intéressées.

Fin novembre 2023, la SA Fluxys Hydrogen, filiale a
100 % de Fluxys Belgium, a introduit sa candidature
pour étre certifiée et désignée comme gestionnaire du
réseau de transport d’hydrogéne.

En février 2024, la CREG a certifié la SA Fluxys
hydrogen en tant que gestionnaire d’un réseau de
transport d’hydrogéne selon le modeéle de dissociation
totale des structures de propriété conformément a I'ar-
ticle 10 de la loi hydrogene. Un avis favorable a égale-
ment été rendu sur les criteres d’évaluation a remplir
par la SA Fluxys hydrogen, comme prévu a l'article 11
de la méme loi.

Le 26 avril 2024, la SA Fluxys hydrogen a été dési-
gnée gestionnaire du réseau de transport d’hydro-
gene avec effet au 21 mai 2024 pour un terme
renouvelable de 20 ans.

Dioxyde de carbone

- Le 29 mars 2024, le Parlement flamand a approuvé
un Décret relatif au transport de dioxyde de carbone
par canalisations en Région flamande, dont les dispo-
sitions entrent en vigueur a compter de la date fixée
par un arrété du Gouvernement flamand et au plus
tard au 30 juin 2025. Ce décret:
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- prévoit la désignation d’un gestionnaire pour le
réseau de transport de CO, dans la région fla-
mande, la possible désignation de gestionnaires

de cluster locaux pour le transport de CO, (si une
telle demande émane du marché) et le réle de ges-
tionnaire(s) de terminaux de liquéfaction de CO,, qui
doivent tous étre dissociés au moins en ce qui
concerne leur forme juridique de toute entité juri-
dique qui déploie des activités couvertes par le Sys-
teme d’Echange de Quotas d’Emission de gaz a effet
de serre (SEQE), a I'exception bien entendu des acti-
vités d’émission liées a leur propres activités, ou qui
exploite un site de consommation de CO,;

prévoit les régimes dérogatoires de réseaux indus-
triels fermés de transport de CO, et de conduites
directes de CO,;

désigne le Vlaamse Nutsregulator (VREG) en tant
que régulateur du marché du transport de dioxyde
de carbone par canalisations;

garantit un acces non discriminatoire pour tous les
utilisateurs au réseau de transport de CO, de la
région flamande, aux éventuels cluster locaux

pour le transport de CO, et aux terminaux de liqué-
faction de CO,, ainsi que le respect de la confiden-
tialité de toutes les données commerciales
obtenues dans I'exécution de leurs taches;

prévoit un acces au réseau de transport de CO,

de la région flamande, aux éventuels cluster locaux
sur base de tarifs approuvés par le Vlaamse Nuts-
regulator (VREG);

détermine, entre autres, les regles et les procédures
pour I'établissement du plan de développement indi-
catif du réseau de transport de CO, de la région fla-
mande et des éventuels cluster locaux;

prévoit la possibilité de déclarer d'utilité publique la
construction des canalisations sur ou sous des ter-
rains privés non batis et octroie aux gestionnaires du
réseau de transport de CO, et des éventuels clus-
ter locaux le droit d’occuper le domaine public et les
voiries communales;

fixe les conditions d’octroi, au gestionnaire d’une ins-
tallation de transport de dioxyde de carbone, d’'une
autorisation d’émettre des gaz a effet de serre et des
obligations de déclaration; et

donne la mission aux gestionnaires du réseau de
transport de CO, et des clusters locaux d'étabilir,
apres concertation avec les utilisateurs, des normes
concernant la qualité du flux de dioxyde de carbone,
normes a approuver par le Gouvernement flamand,
sur avis du Vlaamse Nutsregulator (VREG).

La procédure et les conditions de désignation du ges-
tionnaire du réseau de transport de CO, et d’un ges-
tionnaire pour un cluster local dans le port d’Anvers
ont également été publiées. En février 2025, Fluxys
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c-grid a introduit son dossier de candidature en tant
que gestionnaire du réseau de transport de CO,,.

Le 28 mars 2024, le Parlement wallon a adopté un
Décret relatif au transport de dioxyde de carbone par
canalisations en Région wallonne. Ce décret:

- prévoit la désignation d’un gestionnaire pour le
réseau de transport de CO, dans la région wallonne
et la possible désignation de gestionnaires de ramifi-
cation locale du réseau de CO, (apres évaluation des
besoins, consultation du gestionnaire du réseau de
transport de CO, et avis de la CWaPE); le gestion-
naire pour le réseau de transport de CO, doit étre
dissocié, en ce qui concerne sa forme juridique et
son actionnariat, des sociétés qui exercent une acti-
vité d'émission de CO, dans un secteur compétitif ou
une activité de réutilisation du CO,;

prévoit des exigences d’actionnariat public dans le
gestionnaire de réseau de transport de CO,;

désigne la CWaPE en tant que régulateur du marché
du transport de dioxyde de carbone (CO,) par
canalisations;

fixe les conditions et procédure d’autorisation de
construction et gestion de conduites directes;

garantit un accés non discriminatoire pour tous les uti-
lisateurs au réseau de CO,, aux ramifications locales
de CO, et aux terminaux de liquéfaction;

prévoit un acces au réseau de CO, et aux ramifica-
tions locales éventuelles sur base de tarifs approu-
vés par la CWaPE (sur base d'une méthodologie
tarifaire approuvée par le Gouvernement wallon);

détermine, entre autres, les régles et les procédures
pour I'établissement du plan de développement du
réseau de CO, et des ramifications locales
éventuelles;

prévoit la possibilité de déclarer d’utilité publique la
construction d’'un réseau de CO, ou d’une ramifica-
tion locale de CO, sous, sur ou au-dessus des ter-
rains privés non batis et octroie au gestionnaire de
réseau de CO, et au gestionnaire de ramifica-

tion locale de CO, le droit d'occuper le domaine
public et en fixe les conditions;

fixe les conditions d’octroi, au gestionnaire d’'une ins-
tallation de transport de dioxyde de carbone, d'une
autorisation d’émettre des gaz a effet de serre.

La procédure et les conditions de désignation du ges-
tionnaire de réseau de CO, ont également été
publiées. Fluxys c-grid a introduit en février 2025 son
dossier de candidature en tant que gestionnaire de
réseau de CO,.

Fixation des tarifs et mesures
,Q Ve v Ly .l

d’indéependance spécifiques

en gaz naturel

Généralités

Les décisions fixant la méthodologie tarifaire pour la

période 2024-2027 pour le réseau de transport de gaz

naturel, l'installation de stockage de gaz naturel

et l'installation de GNL ont été arrétées par la CREG le

30 juin 2022. Cette méthodologie contient les regles

que les gestionnaires de réseau doivent respecter lors

de la préparation, du calcul et de la soumission des

tarifs et que le régulateur applique pour le traitement
de ces propositions tarifaires.

La proposition tarifaire 2024-2027 pour les services de
transport que Fluxys Belgium a soumise le

22 décembre 2022, sur base de cette méthodologie
et du code de réseau relatif aux tarifs (TAR-NC)*, a été
amendée et la version amendée a été approuvée

par la CREG le 6 avril 2023. Les tarifs approuvés sont
valables pour une période de quatre ans, sauf s'ils
sont modifiés a la suite d’une évolution des actifs ou
passifs régulatoires différente de celle estimée dans la
proposition tarifaire.

La proposition tarifaire amendée pour les services de
stockage 2024-2027 a été approuvée par la CREG le
21 décembre 2023. Elle inclut une réduction de 20%

des tarifs.

La derniere proposition tarifaire actualisée relative aux
services de terminalling a été approuvée par la CREG
en date du 22 juin 2023. Cette proposition tarifaire a
permis d’introduire une nouvelle approche tarifaire
pour les chargements de camions.

Accord entre Fluxys Belgium et la
CREG sur la marge équitable

Fluxys Belgium et la CREG ont convenu

en février 2024 de proposer au marché, par le biais
d’une consultation publique qui s’est tenue du

14 mars au 14 avril 2024, des adaptations a la méthodo-
logie tarifaire pour le réseau de transport de gaz natu-
rel, l'installation de stockage de gaz naturel

et l'installation de GNL pour la période régulatoire
2024-2027.

La méthodologie tarifaire, adoptée en juin 2022, pré-
voyait I'utilisation d’un taux sans risque de 1,68 %
pour le calcul de la marge, et ce pour les quatre
années de la période régulatoire 2024-2027. Dans un
contexte de volatilité des taux d'intéréts, d'une
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tendance globalement haussiere ces deux dernieres
années et d’'une inflation particulierement élevée en
2022, un certain nombre de changements étaient
nécessaires pour garantir aux gestionnaires une rému-
nération équitable des capitaux investis dans les actifs
régulés, et leur permettre de réaliser les investisse-
ments nécessaires a I'exercice de leurs missions.

Les modifications apportées a la méthodologie tari-
faire 2024-2027 ont été pleinement acceptées par le
marché. Elles assurent une juste rémunération du capi-
tal investi dans les actifs régulés. L'impact de ces
modifications est couvert par le biais du compte de
régularisation. Les tarifs fixés par la CREG pour la
période 2024-2027 restent donc inchangés a ce
stade.

Principes

Les tarifs doivent couvrir les co(ts autorisés estimés
nécessaires afin d’assurer les services régulés de
maniere efficace. La base de calcul des codts autori-
sés est la comptabilité tenue selon les regles comp-
tables belges (Belgian GAAP). Les colts autorisés
estimés comprennent les charges d’exploitation, les
charges financieres et le rendement régulé.

Charges d’exploitation
Les charges d’exploitation sont divisées en:

- colits gérables, pour lesquels les gains ou les pertes
d’efficience sont répartis entre Fluxys Belgium (aug-
mentation ou diminution du bénéfice autorisé) et les
actifs ou passifs régulatoires (hausse ou baisse des
tarifs futurs) sur base d’'un systeme dégressif,

. colts non gérables, pour lesquels les écarts par rap-
port a la valeur estimée sont entierement imputés
aux actifs ou passifs régulatoires.

Fluxys Belgium est ainsi encouragée a mener ses acti-
vités de la maniére la plus efficace possible. Toute
économie par rapport au budget estimé et autorisé
concernant les colts gérables a un effet positif sur le
bénéfice brut avant impots. Inversement, tout dépas-
sement de ce budget affecte négativement le bénéfice
de la période.

Les frais de personnel, les dépenses professionnelles
et les services et biens divers font partie des co(ts
gérables.

Les colts non gérablescomprennent principale-

ment les amortissements, les co(its provenant d’autres
activités régulées, les subsides, les impots, les taxes
et les colts liés a 'achat d’énergie nécessaire au fonc-
tionnement du réseau.

4. Un code de réseau relatif aux tarifs (TAR-NC) a été adopté par le reglement (UE) 2017/460 de la Commission européenne le 16 mars 2017. Il vise
a harmoniser les méthodes tarifaires pour le transport du gaz en Europe et fixe diverses exigences en matiere de publication de données et de

consultation sur les tarifs.
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Charges financiéeres

Les charges financieres correspondent aux charges
financieres nettes, c’est-a-dire aprés déduction des
produits financiers. Tous les co(ts de financement
réels et raisonnables nécessaires au financement des
activités régulées par emprunts sont des lors inclus
dans les tarifs.

Rendement régulé

Le rendement régulé correspond au rendement auto-
risé par la régulation sur les capitaux propres investis.
Il est calculé sur la base d’'un taux de rémunération
appliqué sur la valeur annuelle moyenne de I'actif
régulé (moyenne de la «Regulated Asset Base» —
RAB). La RAB, basée sur les comptes établis conformé-
ment aux normes comptables belges, évolue d’année
en année en tenant compte des nouveaux investisse-
ments, des cessions et désaffectations, des amortisse-
ments autorisés et des variations du fonds de
roulement.

Le taux de rémunération pour la période 2024-2027
comprend deux composantes, déterminées par le
niveau du ratio des fonds propres par rapport a la RAB
(=facteur S).

1. Sur la partie de fonds propres inférieure ou égale
a40% de la RAB s'applique: RAB moyenne
de l'année n x S* x [(OLO n) + (B x prime de risque)]

Le taux de rémunération (en %) déterminé par la CREG
pour 'année n'est égal a la somme du taux d’intérét
sans risque (basé sur les obligations linéaires belges
(OLO) a 10 ans) et d'une prime de risque de mar-

ché liée aux actions, pondérée par le facteur béta
applicable. Le ratio de 40% représentant la structure
financiere de référence est appliqué a la valeur
moyenne de l'actif régulé (RAB) afin de calculer les
capitaux propres de référence.

Les parametres pour la période tarifaire 2024-2027
correspondent a:

— OLO n = pour 'année n, le taux d'intérét sans risque
(TSR) évolue en fonction du rendement arithmétique
moyen publié par la Banque nationale de Belgique
des obligations linéaires d’une durée de 10 ans
émises au cours de l'année n par les autorités
belges, et plus particulierement les données journa-
lieres sur le marché secondaire (OLO10ans):

- si OLO10ans est inférieur a 1,68 %, alors TSR =
1,68 %;

- si OLO10ans est compris entre 1,68 % et 2,87 %,
alors TSR = OLO10ans;

5. Plafonné a 40%.
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« si OLO10ans est supérieur a 2,87 %, alors TSR =
2,87 % + (OLO10ans - 2,87 %) x (100 % x RABnew +
50 % x RABold)/RAB.

— B (risque du gestionnaire de réseau par rapport au
risque global de marché) = 0,83 pour le transport;
0,96 pour le stockage et le terminalling.

— Prime de risque = 3,5%.

2. Sur la partie des capitaux propres qui dépasse
40% s’applique: RAB moyenne de 'année n x (S
—40%) x (OLO n + 70 points de base)

La CREG soutient un ratio entre capitaux propres et
actifs régulés proche de 40%. Par conséquent, la par-
tie des capitaux propres qui dépasse 40% de l'actif
régulé est rémunérée a un taux inférieur, a savoir le
taux d’intérét sans risque, tel que déterminé au point 1,
majoré d’'une prime de 70 points de base.

En outre, la méthodologie prévoit un niveau spécifique
de marge équitable pour les nouvelles installations

ou les extensions d’installations afin de promouvoir la
sécurité d’approvisionnement ou les nouvelles installa-
tions ou les extensions d’installations de stockage ou
de GNL. La rémunération des installations de GNL
combine une formule «RAB x WACC» sur les investis-
sements initiaux et les investissements de remplace-
ment du terminal avec une formule IRR (Internal Rate of
Return) sur les investissements d’extension réalisés
depuis 2004. La CREG fixe un IRR maximum par inves-
tissement que Fluxys LNG ne peut pas dépasser afin
de garantir I'attractivité et la compétitivité du terminal
méthanier.

Les principes du modele IRR pour les investissements
d’extension réalisés par Fluxys LNG ont été approuveés
par la CREG et confirmés dans ses décisions
ultérieures.

Enfin, outre l'incitant axé sur la maitrise des colts
gérables, des incitants pour la période tarifaire 2024-
2027 peuvent étre attribués aux gestionnaires en vue
de les encourager:

- a réduire leurs émissions de méthane et de CO,
issues de leurs opérations;

- a augmenter l'efficacité énergétique, ainsi que la pro-
duction d’énergie verte pour leurs besoins propres;

. aréaliser les investissements nécessaires dans le
cadre de la conversion L/H, les connexions des nou-
velles centrales au gaz, le renforcement des besoins
en matiere de transit ou la réaffectation des canalisa-
tions rendues disponibles vers d’autres activités;

- a favoriser la sécurité d’approvisionnement;

- a améliorer ses performances et

- a augmenter la qualité de service et a réaliser des
ventes complémentaires.

Décompte annuel

Chaque année, un décompte est effectué

dans lequel les valeurs estimées sont comparées a la
réalité. Ces différences, hors incitants au bénéfice ou a
charge de la marge, sont comptabilisées dans un actif
ou passif régulatoire 'année durant laquelle elles sur-
viennent. Ce décompte s'applique aux différents élé-
ments du calcul du tarif:

- les volumes de ventes estimées utilisés pour déter-
miner le tarif unitaire,

- les charges d’exploitation,

- les charges financiéres,

- le rendement régulé.

C’est ainsi que sont comptabilisés des passifs régula-
toires (si, par exemple, les volumes réels dépassent les
estimations ou si les charges d’exploitation, les
charges financieres ou le rendement régulé sont infé-
rieurs aux prévisions) ou des actifs régulatoires dans le
cas inverse.

Conformément a la méthodologie tarifaire, ces actifs et
passifs régulatoires sont pris en compte pour la fixation
des tarifs des périodes régulatoires suivantes.

Lors de I'élaboration de la proposition tarifaire 2024-
2027, le gestionnaire du réseau de transport de gaz
naturel a déterminé la trajectoire attendue de I'évolu-
tion du compte de régularisation pendant la période
régulatoire concernée. Cette trajectoire doit comporter
une diminution progressive du compte de régularisa-
tion vers zéro fin 2027.

Lorsque I'évolution constatée pendant cette période
differe sensiblement, dans un sens positif ou négatif,
de I'évolution attendue susmentionnée, la différence
menera a une correction des tarifs du réseau de trans-
port de gaz.

Un passif régulatoire spécifique a été créé qui enre-
gistre les primes d’encheres. Laffectation de ce passif
régulatoire se fait conformément au code de réseau.
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Code de bonne conduite

Le Code de bonne conduite stipule les conditions
d’accés aux infrastructures de gaz naturel. Ces
conditions constituent un ensemble de regles
opérationnelles et commerciales qui définissent le
cadre dans lequel Fluxys Belgium et Fluxys LNG
concluent des contrats avec les utilisateurs des
infrastructures de transport, de stockage et de GNL.

A la suite d’une consultation publique, la CREG a
adopté, par décision du 31ao0t 2022, un nouveau
code de bonne conduite gaz naturel qui est entré en
vigueur en 2022.

Ce code de bonne conduite stipule que les
gestionnaires (de transport, stockage et terminalling
de GNL) doivent préparer un ensemble de documents
soumis a lI'approbation de la CREG: le code d’acces, le
programme de services, les contrats standards et les
contrats de raccordement. Lors de I'élaboration de ces
documents, les utilisateurs du réseau concernés sont
consultés afin que les services proposés
correspondent au mieux aux besoins du marché.

A Iissue de cette consultation, les documents peuvent
étre soumis a la CREG pour approbation.

Coordinateur de conformité

Un coordinateur de conformité a été désigné au sein
de Fluxys Belgium et Fluxys LNG dans le cadre du
respect de leurs engagements en matiere d’acces non
discriminatoire au réseau. Un programme
d’engagements a été rédigé concrétisant les regles de
conduite que les membres du personnel doivent
respecter en matiere de non-discrimination, de
transparence et de traitement des informations
confidentielles. Le Conseil d’administration et la
direction de Fluxys Belgium ont approuvé le
programme d’engagements.

Chaque année, un rapport relatif au respect du
programme est rédigé, tant pour Fluxys Belgium que
pour Fluxys LNG, et les résultats sont publiés sur ce
site web: https://www.fluxys.com/fr/about-us/fluxys-
belgium/investors
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Sécurisation

Nos services de transport, de stockage et de terminalling

permettent a la société de rester forte. Dans cette transition
difficile vers la neutralité climatique, nous mettons tout en
oeuvre pour faciliter 'apport essentiel d’énergie. Aujourd’hui

et demain, nous sommes 24/7 sur le pont pour la sécurité
d’approvisionnement.

Notre réseau:

Future

Notre réseau: plaque tournante essentielle pour
I'approvisionnement énergétique de ’Europe du Nord-Ouest

La situation géopolitique en Ukraine a fortement
changé la dynamique sur les marchés gaziers

et 'orientation des flux. Avec Zeebrugge comme
plague tournante, notre réseau belge continue de
consolider son réle de pivot énergétique en Europe du
Nord-Ouest.

Bien que la demande de flux de gaz naturel de la
Belgique vers I'Allemagne ait diminué en 2024 (154
TWh contre 212 TWh en 2023), elle représentait encore
pres de 20 % de la consommation des voisins de I'Est.

Morvege

Impaortations totales

Vers les Pays-Bas, les flux sont revenus aux niveaux
d’avant la guerre en Ukraine (66 TWh contre 102 TWh
en 2023).

Les volumes destinés a la consommation sur le marché
belge ont légérement diminué pour atteindre 149 TWh
(contre 152 TWh en 2023): la consommation des
ménages, des PME et de I'industrie a augmenté, tandis
que la consommation des centrales électriques a
fortement diminué.
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L'Union européenne contraint la Belgique et les autres
Etats membres a remplir chaque année leurs
installations de stockage de gaz a au moins 90 pour
cent pour le 1¥" novembre afin d’aborder 'hiver avec
une capacité de stockage maximale. Grace, entre

autres, a la flexibilité exceptionnelle des services de
stockage de Fluxys Belgium, nos clients ont rempli le
stockage a 100 % dés le 1°" ao(it, soit un mois plus tot
qu’en 2023.
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%uatre nouvelles stations de
chargement pour les camions-citernes
/ au Terminal GNL

/ Au terminal GNL de Zeebrugge, les navires-citernes chargent du \
GNL a diverses fins : approvisionnement des stations-service pour \
camions GNL, ravitaillement des navires fonctionnant au GNL et
‘J“ approvisionnement des entreprises qui ne sont pas connectées au \
| réseau. La demande de GNL en tant que carburant a faibles
“ émissions augmente rapidement, en particulier parmi les \
entreprises de transport qui adoptent de plus en plus le (bio-)GNL |
pour leur flotte de camions. Cela leur permet de respecter les |
| normes d’émission qui leur sont imposées. Compte tenu de la forte
| augmentation de la demande, les deux stations de chargement /
\ Fluxys existantes a Zeebrugge ont atteint la capacité maximale de /'
\ 8 000 opérations de chargement par an. Fluxys a donc décidé /
\ d’investir dans la construction de quatre nouvelles stations de /
chargement automatisées. Celles-ci ont été achevées et testées
\ en 2024 et seront progressivement mises a la disposition du
\ marché en 2025. Ces quatre nouvelles stations permettront
\ dans un premier temps d’offrir 14 000 opérations de
\ chargement. L'objectif est d’atteindre a terme
20 000 opérations de chargement.
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Capacité a long terme
supplémentaire réservée au
Terminal GNL de Zeebrugge

La forte diminution de l'approvisionnement en gaz
russe par canalisation vers I'Europe a conduit a un
déploiement maximal du GNL comme source
d’approvisionnement alternative. Ces dernieres
années, le Terminal GNL de Zeebrugge a donc
optimisé l'utilisation de son infrastructure et s’est
concentré sur une meilleure planification des navires.
Cela a permis au Terminal d’offrir une capacité a court
terme supplémentaire en plus de la capacité a long
terme existante.

Etant donné qu’un certain nombre de clients ont
manifesté leur intérét pour une capacité
supplémentaire a long terme, le Terminal a converti son
offre a court terme en une capacité de 24 fenétres de
déchargement supplémentaires par an pour la période
2027-2044. Le marché a réagi positivement

et 'ensemble de la capacité proposée a été réservée
début juillet.

< :HiToThe
U~ Future

L'ensemble du marché belge
converti au gaz a haut
pouvoir calorifique

Jusqgu’en 2017, environ la moitié des ménages et des
PME en Belgique consommaient du gaz a bas pouvoir
calorifique (gaz L) importé du champ de production de
Groningue, dans le nord des Pays-Bas. Cependant, ces
réserves de gaz commencaient a s’épuiser. C'est la
raison pour laquelle les autorités néerlandaises ont
décidé de réduire progressivement leurs exportations
de gaz L.

Depuis 2018, Fluxys Belgium adapte son réseau pour
permettre le remplacement progressif de I'approvision-
nement en gaz L par du gaz naturel a haut pouvoir
calorifique (gaz H) provenant d’autres sources.

En 2024, en collaboration avec les gestionnaires de
réseaux de distribution Fluvius et Ores, nous avons
achevé la derniere phase de la conversion au gaz H.
Environ 475 000 raccordements étaient concernés,
principalement dans les régions de la Campine, de
Louvain-Diest, du Hainaut, du Brabant wallon et du
Brabant flamand. La Belgique n’utilise désormais plus
de gaz L. Fluxys Belgium continuera cependant a
transporter du gaz L vers la France dans les années a
venir, jusqu’a ce que le pays soit également
entierement converti au gaz a haut pouvoir calorifique.

Canalisations posées

pour les nouvelles centrales
électriques des Awirs et

de Seraing \

Les producteurs d’électricité Engie et \
Luminus envisagent de mettre en service

de nouvelles centrales électriques au gaz |
naturel aux Awirs et a Seraing en 2025.

Pour alimenter les nouvelles centrales,

Fluxys a achevé en 2024 la pose de deux
nouvelles canalisations haute /
pression: la canalisation Fexhe-le-Haut-
Clocher — Flémalle (9,4 km) et la
canalisation Engis — Flémalle (3,8 km).
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La capacité de transport supplémentaire nécessaire
totalement parée a répondre aux défis de demain

Une capacité supplémentaire est nécessaire dans le
réseau belge a la fois pour faire face a la fin des
exportations de gaz L en provenance des Pays-Bas,
alimenter les nouvelles centrales électriques qui
entreront en service en 2025 et maintenir des flux
importants vers I'’Allemagne. C’est pourquoi nous
posons une nouvelle canalisation sur 'axe Zeebrugge-
Bruxelles. Il s'agit d’'une canalisation multimolécules qui
pourra transporter tant du gaz naturel que

de I'nydrogene. Ceci la rend parfaitement adaptée aux
besoins futurs de la transition énergétique. Elle pourra
étre utilisée pour transporter de I'hydrogene des que le
marché est prét.

Zeebrugge

Fin 2023 et début 2024, nous avons mis en service le
premier troncon de canalisation Gand (Desteldonk) —
Bruxelles (Opwijk). Lextension permet d’augmenter la
capacité de transport depuis Zeebrugge de 15 GWh/h,
ce qui équivaut a la production d’énergie de 15
réacteurs nucléaires. La pose du deuxieme troncon de
canalisation Zeebrugge (Knokke) — Gand (Evergem)
commencera en 2025, pour un investissement estimé a
plus de 180 millions d’euros. Ce trongon
supplémentaire permettra d’accroitre la capacité de
transport depuis Zeebrugge de 5 GWh/h additionnels.

Knokke-Heist Bruxelles
~—o N Maldegem Lebbeke
Brugge Scaa - Lievegem Lokeren Berlare “O
e ~m o - m Aalst Opwijk
amme  Aalter S ) Dendermonde als
Evergem Lochristi Zele
Gand

Cette canalisation
multimolécules pourra
transporter tant du gaz
naturel que de I’hydrogéne.
Ceci la rend parfaitement
adaptée aux besoins

futurs de la transition
énergétique.
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/.e Terminal GNL de Zeebrugge \
fonctionne en pleine conformité \

avec le régime de sanctions

En juin 2024, le Conseil de I’'Union européenne a

adopté un 14¢ paquet de sanctions a I'encontre de la
Russie. Le paquet interdit, a compter du
27 mars 2025, le transbordement de GNL en

provenance de Russie et destiné a étre exporté vers des  \

pays hors UE. Le terminal GNL a Zeebrugge est fondé
juridiquement sur le principe du libre acces. Cela signifie
que toute entreprise intéressée par la fourniture de GNL
peut réserver des capacités au terminal. En vertu

de la loi, aucun client ne peut donc subir une
discrimination. En tant que prestataire de services clé,
Fluxys Belgium veille a ce que ses infrastructures restent
opérationnelles a tout moment pour la sécurité
d’approvisionnement générale.

Comme par le passé, nous continuons d’exercer nos
activités dans le respect total des réglementations
belges, européennes et internationales applicables.

Un arrété royal définit les modalités d’exécution du

14¢ paquet de sanctions. Le Terminal GNL a adapté

ses regles opérationnelles en conséquence et
actuellement I'exécution des contrats existants se
poursuit en conformité avec les sanctions.

~ Future
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Expansion

Les émissions de CO, doivent étre réduites de maniere
drastique. C’est pourquoi nous développons notre
infrastructure en un systeme multimolécules avec

des autoroutes de I’hydrogene et du CO, pour
décarboner I'’économie. C’est ainsi que nous apportons
une contribution essentielle aux objectifs climatiques.

Nous soutenons
le marché du
biométhane

€)

Nous développons

une infrastructure
en libre acces

pour le CO,
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®)

Nous développons
une infrastructure
en libre acces
pour I’hydrogéne

O

Nous explorons la
meilleure combinaison
possible d’infrastructures

pour I'ensemble du
systéme énergétique

<:HiTaThe
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Nous soutenons le marché du biométhane

La production prend son essor

? = 9
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' Unités de biométhane
opérationnelles

Projets a I'étude,
en développement ou en construction

(¥ Bio-LNG

La production de biométhane en Belgique prend de
plus en plus d’essor. Actuellement, huit unités de
biométhanisation sont opérationnelles et une vingtaine
de projets se trouvent a divers stades de recherche,
développement ou construction.

Premiere installation de biométhane
directement raccordé a notre réseau

Jusqu'ily a peu, les unités de biométhanisation en
Belgique - pour la plupart de taille réduite - étaient
toutes raccordées aux réseaux de distribution.

Les grandes installations peuvent se raccorder au
réseau haute pression de Fluxys Belgium. En 2024, les
premieres molécules de biométhane de Green Logix
Biogas a Lommel ont été injectées directement dans
notre réseau de transport.

Approche innovante a I'étude

En collaboration avec les gestionnaires de réseau de
distribution et la CREG, Fluxys travaille a une nouvelle
approche pour le raccordement d’installations de
biométhane. Lidée est de raccorder plusieurs
installations de production de biométhane sur le
réseau de distribution, et que Fluxys développe une
installation de compression permettant de transférer
automatiquement le biométhane du réseau de
distribution sur le réseau de Fluxys. Cette approche
permet de réduire les investissements a consentir par
chacun des producteurs.

Multiplication de la demande de
bio-GNL au Terminal

Depuis 2020, Fluxys LNG propose un service
de liguéfaction du biométhane. Cela permet aux

3 &

Le terminal GNL de Zeebrugge met du bio-GNL a
disposition le marché et en 2024, une premiére grande
installation de biométhane située a a Lommel a été
raccordée a notre réseau.

utilisateurs du Terminal de convertir du biométhane en
bio-GNL. Ce service de liquéfaction favorise le
développement du marché du biométhane en

rendant les biocarburants accessibles au secteur du
transport lourd.

Les inscriptions pour ce service de liquéfaction ont
fortement fluctué depuis son lancement en 2021. Elles
ont augmenté de maniere significative, passant de

136 GWh/an en 20213 348 GWh/an en 2022, avant de
retomber a 169 GWh/an en 2023. En 2024, la demande
a de nouveau fortement augmenté pour atteindre
1448 GWh, soit plus de huit fois le total de 2023.

Cette hausse est principalement due a 'augmentation
de la demande venant du marché allemand: la Cour de
justice y a décidé que le bio-GNL d’origine étrangere
entrait bien en ligne de compte pour les quotas de
biocarburants. De ce fait, plusieurs clients
approvisionnant le marché allemand des biocarburants
sont venus a Zeebrugge.

Lutilisation du bio-GNL pour le soutage de navires a
également débuté en 2024 et devrait continuer a se
développer en raison des prochaines obligations
de 'UE en matiere de carburant maritime.

Fluxys LNG est certifiée en tant gu’unité de traitement
dans le cadre de I'ISCC, un systeme de certification
de I’'Union européenne.
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Nous développons une infrastructure en libre acces
pour ’hydrogene

Vision long terme du réseau hydrogene:
la Belgique, un hub pour 'acheminement et le transit d’hydrogéne

A
A
A
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. Canalisations hydrogene fluxys%
(4]

@ Terminal d’importation
(différents vecteurs)

Avec le développement progressif d’un réseau national d’hydrogéne en libre accées, nous faisons la liaison entre les zones
industrielles et vers les pays voisins. Nous jetons ainsi les bases d’une solution pour étendre le réle de plaque tournante de la
Belgique au transport d’hydrogéne dans le nord-ouest de I'Europe.

Les marchés allemand et francais
favorables aux connexions
transfrontaliéres d’hydrogéne

En 2024, nous avons organisé des appels a
manifestation d’intérét (Calls for Market Interest - CMI)
pour tous les utilisateurs potentiels de connexions
bidirectionnelles d’hydrogene aux points frontieres
avec la France a Alveringem (entre GRTgaz et Fluxys
hydrogen) et avec I'’Allemagne a Eynatten (entre OGE
et Fluxys hydrogen).

L'objectif était de se faire une idée précise des délais
et des volumes a transporter dans le cadre des projets
d’hydrogene des utilisateurs potentiels. Les marchés
allemand et francais ont réagi positivement et, entre-
temps, des discussions bilatérales sont en cours pour
aligner le développement de notre infrastructure

sur les besoins du marché.

<:HiTaThe
i~ Future

Intégrée dans le réseau européen

de I'hydrogene

Depuis 2020, nous collaborons avec d’autres
entreprises d’infrastructures énergétiques dans le
cadre du «European Hydrogen Backbone». Cette
initiative commune vise a développer une infrastructure
spécifique pour I'hydrogene dans 28 pays européens,
en réutilisant en grande partie les infrastructures
actuellement utilisées pour le transport de gaz naturel.

Reconnu comme Projet d’intérét
commun

La Commission européenne a reconnu le réseau
national d’hydrogéene en libre acces de la Belgique
comme un Projet d’intérét commun (PIC) en 2024. Ce
statut de PIC est accordé aux projets d’infrastructure
que la Commission européenne considere comme
essentiels pour améliorer I'infrastructure énergétique
au sein de I’'Union européenne. Les projets PIC
peuvent bénéficier de procédures d’autorisation
accélérées et sont éligibles a un

financement européen.

Développer ensemble

Depuis début 2021, nous préparons l'infrastructure
nécessaire pour I’hydrogene en collaboration
avec I'industrie, nos partenaires, les pouvoirs
publics, les opérateurs des pays voisins, les
gestionnaires de réseau de distribution et d’autres
parties prenantes.

Nouvelle infrastructure de gaz naturel
préte a répondre a la demande en
hydrogéne de demain

Fin 2023 et début 2024, nous avons mis en service la
nouvelle canalisation Gand (Desteldonk) — Bruxelles
(Opwijk), premiere phase du renforcement sur I'axe
Zeebrugge — Bruxelles. Avec ce renforcement, nous
construisons une capacité supplémentaire a la fois
pour faire face a la fin des exportations de gaz L en
provenance des Pays-Bas, alimenter les nouvelles
centrales électriques qui entreront en service en 2025
et maintenir des flux importants vers 'Allemagne.
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Il s’agit d’'une canalisation multimolécules qui est
parfaitement adaptée aux besoins futurs, compte tenu
de la transition énergétique. Elle pourra étre utilisée
pour transporter de I'hydrogéene des que le marché est
prét, constituant ainsi la premiére partie du réseau
national d’hydrogéne.

En ligne avec les besoins et connecté
aux pays voisins

Nous prévoyons les infrastructures de transport
d’hydrogene en fonction des besoins des zones
industrielles en Belgique et dans les pays voisins.
Nous créons ainsi des connexions entre les zones
industrielles et avec les pays voisins afin de
développer un systeme interconnecté au rythme

de la demande du marché. Dans ce cadre, nous

coopérons avec les opérateurs allemands, néerlandais,

luxembourgeois, francais et anglais afin d’établir les
interconnexions transfrontalieres nécessaires.

quxys%

hydrogen

/ Fluxys hydrogen désignée comme
/ gestionnaire du réseau belge
d’hydrogéne \

/ Le 26 avril 2024, la ministre fédérale de I'Energie a désigné ~ \
Fluxys hydrogen, une filiale de Fluxys Belgium, comme \
gestionnaire pour le développement et I'exploitation du \
réseau de transport d’hydrogéne en Belgique. \

| Cette nomination est une étape importante dans la réalisation

‘ de la transition énergétique. Fluxys hydrogen a été créée en

‘ 2023 pour développer l'infrastructure nécessaire au transport

de I’hydrogéne, une molécule essentielle dans le mix

\ énergétique qui nous aidera a atteindre les |

\ objectifs climatiques.

\ Conformément a la stratégie fédérale pour I’hydrogéne, Fluxys
hydrogen se chargera du développement et de I'exploitation )

\ d’un réseau de canalisations d’hydrogeéne, qui fera partie du /

futur « European Hydrogen Backbone ». Cela permettra de
\ transporter I’énergie et les matieres premiéres bas-carbone
nécessaires tant pour le marché belge que pour les pays

voisins. Ce développement se fera au rythme du
développement du marché.

~~ _—
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Importance d’un soutien pendant la
phase de démarrage

En tant que gestionnaire d’infrastructures, nous jouons
un réle de facilitateur dans le développement de
nouvelles molécules en vue de la transition
énergétique. En tant que gestionnaire responsable,
nous surveillons également attentivement les
évolutions du marché pour déterminer le moment
opportun pour réaliser les investissements
nécessaires. Etant donné qu'il s'agit d’investissements
a forte intensité de capital, bénéficier de soutiens
pendant la phase de démarrage reste crucial. La
ministre fédérale de I'Energie a adopté formellement,
fin mars 2024, I'arrété royal accordant un soutien a
Fluxys Belgium pour le développement de la premiere
phase de la dorsale hydrogene pour un montant de
95 millions d’euros dans le cadre du Recovery and
Resilience Facility (RRF). Le montant final de cette
subvention dépendra de la signature formelle d'un
accord de subvention et de la construction effective
de la dorsale d’ici mi-2026.

De grands volumes rapidement
avec I’hydrogéne bas-carbone

Les possibilités de développer rapidement la production
d’hydrogeéne vert a partir d’électricité renouvelable

sont limitées en Belgique et en Europe occidentale.
L'hydrogene bas-carbone constitue une alternative: il
s'agit d’'un hydrogene produit a partir de gaz naturel et
ou le CO, émis est capturé et stocké ou réutilise.

ENGIE et Equinor développent leur projet H,BE a Gand
pour produire de I'hydrogene bas-carbone a grande
échelle. Ce projet est un maillon essentiel pour
introduire rapidement et de maniere stable de grands
volumes d’hydrogene bas-carbone sur le marché belge.
Fluxys Belgium collabore avec ENGIE et Equinor pour
raccorder le projet aux réseaux d’hydrogene et de CO,
dans la zone industrielle de Gand.

Projets d’intérét commun - PIC

La Commission européenne accorde le
statut PIC aux projets d’infrastructure qu’elle
considére comme essentiels pour améliorer
I'infrastructure énergétique au sein de
I’'Union européenne. Les projets PIC peuvent
bénéficier de procédures d’autorisation
accélérées et sont éligibles a un financement
européen.

L’hydrogéne vert
a ’honneur au
Nerdland Festival

Pour la deuxiéme année consécutive,
Fluxys a sponsorisé le Nerdland
Festival, le plus grand festival |
scientifique de Belgique. Cette année,

nous avons fait en sorte que le \
Foodcourt fonctionne a I’hydrogene |
vert. Les participants ont littéralement

pu golter a la durabilité. Cette /
collaboration est un exemple concret /
de la maniére avec laquelle nous /
rendons la transition énergétique

concrete.
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Terminaux d’importation
d’hydrogene

Hub multimolécules de Zeebrugge:

importation d’hydrogene

- Installations en libre acces

- Importation d’hydrogéne ou de dérivés
et injection dans le réseau d’hydrogene
pour le transport en Belgique et
dans les pays voisins

- Statut: études préparatoires

- Planning: mise en service d’ici
2030-2035

- Reconnu comme Projet d’intérét
commun

Terminal d’importation
d’ammoniac a Anvers

- Terminal en libre acces

- Projet de la maison mere Fluxys en partenariat avec
Advario

- Terminal d’importation d’'ammoniac comme matiere
premiere et combustible renouvelable ou bas-
carbone. Possibilité de reconvertir lammoniac en
hydrogéne pour l'injecter dans le réseau
d’hydrogéne

- Statut: étude de faisabilité

- Planning: mise en service en 2029

- Reconnu comme Projet d’intérét commun
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Importance d’un soutien
pendant la phase de démarrage

En tant que gestionnaire d’infrastructures, nous
jouons un réle de facilitateur dans le
développement de nouvelles molécules en
vue de la transition énergétique. En tant que
gestionnaire responsable, nous surveillons
également attentivement les évolutions du
marché pour déterminer le moment opportun
pour réaliser les investissements nécessaires.

Nous développons une infrastructure en libre accés pour le CO,

Vision long terme du réseau CO,: la Belgique, un hub pour le transit
et I'export de CO,

UK
Etant donné qu'il s'agit d’investissements a
forte intensité de capital, bénéficier de soutien
pendant la phase de démarrage reste crucial.
DUNKERQUE Des subventions CEF (Connecting Europe

Fluxys c-grid candidat gestionnaire

Facility) ont été accordées pour, J
de réseaux de transport de CO,

respectivement, (i) les travaux pour le projet

oE de terminal d’exportation de CQz é \ / En Europe, les régions belges montrent le chemin
Anvers (montant de la subvention jusqu’a / en matiére de cadre réglementaire pour le CO,. \
25,6 millions d’euros) et (i) les études ’/' En mars 2024, le parlement wallon et le parlement \

flamand ont approuvé un décret sur le transport de \

—— Canalisations CO,

Canalisations CO,-
extension/ route alternative

Terminal CO,

829 Transport de CO,par bateau
)5 Multimodal
=

Avec le développement progressif de réseaux de transport de CO, en libre acces dans les régions, nous faisons la liaison entre les zones
industrielles et vers les pays voisins. Nous jetons ainsi les bases d’une solution qui étendra le role de plaque tournante de la Belgique au

transport de CO, dans le nord-ouest de I'Europe.

Développer ensemble

Depuis début 2021, nous préparons I'infrastructure
nécessaire pour le CO, en collaboration

avec l'industrie, nos partenaires, les pouvoirs
publics, les opérateurs des pays voisins et d’autres
parties prenantes.

En ligne avec les besoins et connecté
aux pays voisins

Nous prévoyons des infrastructures de transport de
CO, en fonction des besoins des zones industrielles en
Belgique et dans les pays voisins. Nous créons ainsi, au
rythme des besoins du marché, des connexions

entre les zones industrielles et avec les pays voisins
afin de développer un systeme interconnecté. Dans ce
cadre, nous coopérons avec les opérateurs allemand,
norvégiens et anglais afin d’établir les interconnexions
transfrontalieres nécessaires.
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Des émetteurs allemands, belges et
néerlandais manifestent un intérét
particulier pour les points de sortie du
CO, en Belgique

En 2024, nous avons organisé des appels a
manifestation d'intérét (Calls for Market Interest - CMI)
pour tous les utilisateurs potentiels de nos projets
d’exportation de CO, a Zeebrugge, Gand et Anvers.
L'objectif était de se faire une idée précise des délais
et des volumes a transporter dans le cadre des projets
de capture du CO, des utilisateurs potentiels.

Les points de sortie du CO, ont suscité un intérét
particulier parmi des émetteurs de CO, de Belgique,
d’Allemagne et des Pays-Bas. Entre-temps, des
discussions bilatérales sont en cours afin d’aligner le
développement futur de notre infrastructure sur les
besoins du marché.

pour le projet de terminal d’exportation “f‘
de CO, a Gand (montant de la subvention |
jusqu’a 8,9 millions d’euros). ‘

Partenaire du projet de CO,
circulaire innovant CO_ncreat

Co,ncreat est une initiative innovante a Hermalle
visant a capturer, transporter et réutiliser le CO, pour
fabriquer des blocs de béton durables pour le secteur

de la construction. Le projet est une collaboration entre

Fluxys Belgium et trois autres acteurs industriels belges:

Prefer, Lhoist et Orbix, et est soutenu par le
Fonds européen pour I'innovation.

Le projet vise la production annuelle de plus de 100 000
tonnes de blocs de magonnerie écologiques, en capturant

et en réutilisant environ 12 000 tonnes de CO,. En

outre, I'utilisation de matieres premieres recyclées permet
d’éviter chaque année 8 000 tonnes d’émissions de CO..

Dans ce projet circulaire, Fluxys, en tant que partenaire

d’infrastructure, prévoit une canalisation de deux kilometres
qui acheminera les gaz de combustion de Lhoist vers I'unité

de production de Prefer afin de recycler le CO, contenu
dans ces gaz et de le stocker durablement dans des
blocs de maconnerie écologiques.

Financé par
I’Union européenne

CO, par canalisations. Conformément aux
décrets, la filiale Fluxys c-grid s’est portée

candidate en février 2025 pour étre gestionnaire
des réseaux de transport de CO, dans les deux

régions.

Fluxys c-grid a été créée en 2023 avec Pipelink,

Socofe et SFPIM pour planifier, développer et

gerer linfrastructure de transport de CO, sur le

territoire belge.

Cofinancé par
I’Union européenne

81



Fluxys Belgium | Information réglementée | Rapport annuel intégré 2024 | Notre stratégie en pratique

Installations d’exportation de CO,

Hub multimolécules de Zeebrugge:
transfert de CO,

- Installations en libre acces

« Réception du CO, captée depuis le réseau CO,
et transfert vers une canalisation offshore
pour le transport vers un site de stockage en
mer sUr et permanent (cf. ‘Canalisation de CO,
offshore a Zeebrugge’)

. Statut: étude de faisabilité

« Planning: mise en service d’ici 2030-2035

« Reconnu comme Projet d’intérét commun

Canalisation de CO, offshore
a Zeebrugge

- Canalisation en libre acces

- Projet d’Equinor

- Canalisation sous-marine pour exporter le
CO, depuis Zeebrugge vers des sites de
stockage permanent en mer du Nord

- Capacité: 27 millions de tonnes de CO,
par an

- Statut: étude de faisabilité

- Planning: mise en service en 2030

- Reconnu comme Projet d’intérét commun

Projets d’intérét commun - PIC

La Commission européenne accorde le
statut PIC aux projets d’infrastructure qu’elle
considére comme essentiels pour améliorer
I'infrastructure énergétique au sein de
I’'Union européenne. Les projets PIC peuvent
bénéficier de procédures d’autorisation
accélérées et sont éligibles a un financement
européen.

Terminal d’exportation de CO,

a Anvers

- Terminal en libre acces

- Projet avec Air Liquide

- Terminal multimodal destiné a recevoir le
CO,, (par canalisations, bateau ou train)
a le liquéfier, a le stocker de maniere
temporaire et a le charger sur des
navires le transportant vers un site de
stockage permanent en mer

- Capacité initiale de 2,5 millions de tonnes
de CO, par an; possibilité d’extension a
10 millions de tonnes de CO, par an

- Statut: demande d’autorisations et
conception

« Planning: mise en service en 2028

Cofinancé par
I’'Union européenne

L HiTaThe
U~ Future

Terminal d’exportation de CO,
a Gand

- Terminal en libre acces

- Projet avec ArcelorMittal Belgium et North Sea
Port

« Terminal multimodal destiné a recevoir le CO,,

(via canalisations, bateau ou train) a le liquéfier,

a le stocker de maniére temporaire et a le
charger sur des navires le transportant vers un
site de stockage permanent en mer

- Capacité jusqu’a 4 millions de tonnes de CO,
par an

- Statut: étude de faisabilité

- Planning: mise en service en 2030

Cofinancé par
I’Union européenne
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Nous explorons la meilleure combinaison possible
d’infrastructures pour I’ensemble du systeme énergétique

Modeéle North Sea Integration

Objectif: simuler les interactions entre électricité et molécules dans
un systeme énergétique neutre en carbone

Entrées

Scénarios de
.“demande énergétique finale "
7 Potentiel maximal des énergies -
; renouvelables

Profils horaires pour la production
solaire photovoltaique et éolienne

Portée
Pays de la mer
du Nord en 2050,

Sorties

" Quelle est la combinaison
optimale d’infrastructure et de
technologie?

Quel est le taux d’utilisation de

; : simulation heure chaque technologie dans son
: Disponibilités et colts des importations par heure : utilisation optimale?
Coit de construction et d'utilisation Comment? Quel est le coit total du systeme?
d’une technologie i . Optimisation ;
o ; investissements . Lademande est-elle totalement
Efficacités technologiques et~ & répartition k satisfaite & chaque heure

parameétres techniques

" Objectif de réduction

de CO,

Modele ‘North Sea Integration’ :
travailler ensemble pour parvenir
au zéro émission nette

Le pétrole, le gaz naturel et I'électricité constituent
aujourd’hui une grande partie du mix énergétique. Une
meilleure efficacité énergétique devrait faire baisser
considérablement la consommation de nos ménages et
entreprises. En méme temps, le mix énergétique doit
évoluer vers une combinaison d'électricité, de
molécules et de biocarburants bas-carbone.

Toutefois, un mix énergétique pauvre en carbone ne
suffit pas a lui seul. Comment pouvons-nous
développer un systéme énergétique abordable avec
des émissions nettes nulles ? Comment pouvons-nous
garantir que la bonne quantité d’énergie est acheminée
au bon endroit a tout moment ? Quelles sont les
infrastructures de transport et de stockage nécessaires
pour que I'offre et la demande soient toujours en

phase ? En bref: comment s’assurer que toutes les
solutions se conjuguent pour atteindre le zéro émission
nette ?

Cela n'est possible que si I'on considere le systeme
énergétique dans son ensemble, avec toutes les
interactions entre les différents éléments. En 2024,
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de I'année?

nous avons franchi une étape importante avec nos
partenaires avec le développement du North Sea
Integration Model, un modele de calcul qui simule
toutes les interactions entre les infrastructures
délectricité, d’hydrogene, de méthane et de CO, en
Belgique et dans tous les autres pays bordant la mer
du Nord.

Principales conclusions initiales

Ce modele North Sea Integration n’est pas une boule
de cristal permettant de faire des prédictions mais un
instrument qui, sur base de scénarios de
consommation future, montre comment 'ensemble

de la chaine, de la production a la consommation en
passant par le transport, peut étre optimisé en termes
de colts, d’émissions de CO, et de maintien de la
sécurité d’approvisionnement. Il permet de la sorte de
comprendre les éléments clés du développement d’'un
systeme énergétique intégré neutre en carbone,

avec le co(it sociétal le plus bas possible, et permettant
de fournir I'énergie nécessaire a tout moment.

Pour réaliser les simulations, le modele s’appuie sur
une série d’hypothéses telles que le colt des
technologies envisagées, le potentiel en stockage de
CO,, et d'autres parametres importants li€s aux

technologies tels que les rendements ou la flexibilité.
Chacune de ces hypotheses s’appuie sur des données
de référence disponibles dans le domaine public.

Le modele s'appuie également sur les scénarios de
consommation « Global Ambition » et « Distributed
Energy » élaborés conjointement par les gestionnaires
de réseaux de transport de gaz et d’électricité en

Un systéme i La production
énergétique net- i d’électricité
zéro dans les pays i renouvelable
de la mer du Nord se développe
en 2050 est réaliste massivement
et aura besoin a la

fois d’électrons et de

molécules

La capture, le
transport et le
stockage du CO,
sont essentiels pour
atteindre le net-zéro

Le biométhane, le
biogaz et la biomasse
sont également des
alliés de poids pour
atteindre la neutralité

carbone

La coopération est primordiale

Le Modele North Sea Integrationl continue bien
sOr d’évoluer. Plusieurs développements sont en
cours et nous prenons régulierement en

compte les nouvelles avancées en matiere de
technologie et de politique énergétique

et climatique.

De plus, la Belgique a I'avantage de disposer de
nombreux experts de haut niveau qui ont
développé de puissants modeles multi-énergies,
chacun ayant ses propres mérites et spécificités.
Nous sommes convaincus que la
complémentarité de ces modeles, associée a une
coopération étroite entre les acteurs, constitue
une base solide pour la politique et permettra aux
gouvernements de développer une vision
énergétique conforme aux objectifs sociétaux et
économiques de la Belgique.

Europe dans le cadre du plan décennal européen de
développement des réseaux.

Voici les principales premieres conclusions tirées des
simulations du Modele North Sea Integration sur base
des scénarios « Global Ambition » et « Distributed
Energy »:

Les électrolyseurs La production
stimulent le i d’électricité sur
déploiement de i commande reste
I'’énergie éolienne une nécessité
offshorer

Le stockage d’énergie : Les capacités

est essentiel pour i d’interconnexion entre

fournir de I’énergie les pays optimisent le

au bon moment systéeme énergétique
et garantissent la
sécurité d’appro-

", ¢ visionnement

Processus préliminaire académique
solide

Le Modele North Sea Integration s’appuie sur les
méthodologies développées par Fluxys Belgium et
I’'Université de Liege dans le cadre d’un projet visant
a déterminer la planification et I'exploitation optimales
de l'infrastructure d’un systéeme multi-énergies. Le
projet s’est déroulé de 2020 a début 2024 et a été
soutenu par le Fonds pour la transition énergétique
du gouvernement fédéral belge.

Le modele initial pour la Belgique a montré qu’elle
était fortement dépendante des importations d’éner-
gie des pays voisins en 2050. Pour mieux simuler ces
importations, nous avons étendu en 2024 le champ
d’application du modeéle a tous les pays entourant la
Belgique et bordant la mer du Nord. En développant
le modele et en I'intégrant dans le Modeéle North Sea
Integration, nous prenons immédiatement en compte
I’engagement des pays de la mer du Nord a faire

de celle-ci la plus grande centrale d’énergie verte
d’Europe.
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Connexion

Louverture a un maximum de sources est cruciale,
aujourd’hui comme pour demain. Nous agissons de concert
avec nos partenaires: nous explorons de nouveaux horizons,
nous lancons de nouvelles filieres et nous connectons nos
infrastructures a de nouvelles sources. C’est ainsi que nous
jetons des bases supplémentaires pour un avenir neutre

sur le plan climatique.

La société meére
Fluxys mise sur
des partenariats
pour I'importation
d’hydrogéne
d’outre-mer

Une
collaboration
étroite pour faciliter
la production d’un
maximum d’hydrogene
local a partir de
I'éolien de la mer
du Nord

Nous créons des
ponts pour le
stockage du CO,
en mer du Nord
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Nous créons des ponts pour le stockage du CO,

en mer du Nord

La mer du Nord n’est pas seulement une énorme
source d'énergie renouvelable, elle recéle aussi un
énorme potentiel de stockage de CO, sous-marin.

Opérationnels

°SIeipner
eLongship

(y compris Northen Lights)
o Greensand

Les projets de terminaux et d’installations
d’exportation de CO, que nous préparons avec des
partenaires en Belgique font tous partie d’une filiere
dont le point final est le stockage en mer du Nord.
Dans cette optique, les gouvernements fédéral et
régionaux ont déja conclu des accords bilatéraux

HiToThe
Future

En effet, les gisements de gaz vides de la mer du Nord

possedent la structure géologique appropriée pour
stocker le CO, de maniere slre et permanente.

Norvege

Danemark

avec la Norvege, les Pays-Bas et le Danemark pour

permettre le transport transfrontalier du CO, en vue

de son stockage permanent en mer du Nord. De tels
accords bilatéraux devraient également étre conclus
avec le Royaume-Uni.
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Une collaboration étroite pour faciliter la production
d’un maximum d’hydrogéne local a partir de I’éolien de

la mer du Nord

i Eolien offshore

— Canalisation H, offshore début 2030s
~~~~~ Canalisation H, offshore début 2040s
—> Flux H, onshore

Les pays de la mer du Nord ont le projet

d’augmenter leur capacité combinée de parcs €oliens
en mer de 33 GW a 300 GW d’ici 2050. lls souhaitent
ainsi faire de la mer du Nord la plus grande centrale
d’énergie verte d’Europe. En effet, les parcs éoliens en
mer sont a la fois une source d’électricité et
d’hydrogene renouvelables: par électrolyse,
I'électricité éolienne peut étre convertie en hydrogene
renouvelable.
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Dans le cadre du partenariat HyNOS (Hydrogen
Networks for the Northern Seas), nous unissons nos
forces a celles de huit autres gestionnaires de réseaux
de transport de gaz pour définir le role

de linfrastructure d’hydrogéne en mer. Une
planification conjointe du développement des réseaux
d’hydrogene et d’électricité permet de maximiser la
complémentarité des différents réseaux et d’exploiter
au maximum le potentiel énergétique de la mer du
Nord tout en maintenant le co(it du systeme le plus bas
possible. C’est dans cette optique que nous avons
développé un modele de simulation pour un systeme
énergétique intégré en I'étendant de la Belgique aux
autres pays bordant la mer du Nord (voir : Modele
‘North Sea Integration’ : travailler ensemble pour
parvenir au zéro émission nette)

La société mere Fluxys mise sur des partenariats
pour I'importation d’hydrogéne d’outre-mer

Europe
importatrice
d’énergie

A

Amérique
du Nord
la - 1 Afrique T \
du Nord

B Riche en éolien .
. o . Amérique
M Riche en éolien et en solaire du sud

A%

Riche en solaire

Outre I'hydrogene issu de la mer du Nord, 'importation
d’outre-mer est un autre pilier pour disposer de
quantités suffisantes d’hydrogene renouvelable. On
s'intéresse pour cela aux régions tres venteuses et
ensoleillées ou de grandes quantités d’hydrogene
renouvelable peuvent étre produites a partir
d’électricité renouvelable. Lhydrogéne renouvelable
peut ensuite étre exporté par bateau vers des
terminaux d’'importation en Europe, par exemple

sous la forme d’'ammoniac renouvelable

Pays du
Golfe
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Tableau de bord ESG

Avec nos résultats ESG en 2024, nous sommes

sur la bonne voie pour atteindre nos objectifs

Sujet ESG matériel

Définition de I'objectif

Statut

Résultat
(année complete 2024)

o Transport des
molécules iz,
pour un ave- .

nir neutre en
carbone

moving

nos propres
émissions de
GES green

e Réduction de @

@ Infrastructure
sire et fiable Cb
]

sare et fiable

@ Infrastructure @

safe

° Customer
care @

responsible

e Sécurité des @

employés et
conditions de

travail safe

(@) Longueur totale de 5 km ou plus.
(b) Emissions basée sur le marché.

(c) C'est-a-dire a I'exclusion des catégories 3.1 Achats de biens et de services et 3.2 Biens d’investissement, qui sont directement liés au développement

de nos infrastructures.

A partir de 2024, en plus des nouveaux
projets de canalisations H, et CO,, 90 %
de la longueur totale de nos nouveaux
projets majeurs de canalisations CH,
devraient étre congus et construits pour le
transport de molécules bas-carbone ou
de CO,,.

Scope 1et 2: Notre ambition est de
réduire nos émissions des scopes 1 et
20 de 50 % d’ici 2025, de 67 %

d’ici 2030 et de 80 % d’ici 2035 et
d’atteindre le net zéro d’ici 2050 par
rapport a I'année de référence 2017 (250
ktCO,éq).

Scope 3: Notre ambition est de réduire
nos émissions du scope 3 (a I'exclusion
des catégories directement liées au
développement de nos infrastructures©)
de 50 % d’ici 2030 par rapport a 'année
de référence 2023 (60 ktCO,€q).

100 % des nominations de shippers
confirmées en capacité ferme (transport
& stockage) sont respectées.

Zéro incident industriel ayant un impact
majeur sur la sécurité des employés, des
résidents et des personnes en connexion
avec nos infrastructures @,

Déploiement d’'une communication
appropriée pour tous nos changements
afin d’'informer nos clients et de garantir la
transparence, conformément aux
exigences légales locales©.

Méme objectif que 3B.

Objectif atteintpour 2024 :
100 % (23,5 km de
canalisations multimolécules
mis en service, entre Zele et
Opwijk et ~10 km Fexhe-Les
Awirs).

Sur la bonne voie:
131ktCO.€q, soit -48 % par
rapport a notre année de
référence (2017).

Objectif atteint pour 2024 :
Plus de 50 % de réduction
par rapport a notre année de
référence (2023).

Objectif atteint pour 2024 :
0 réduction ou interruption
de la capacité ferme de
transport.

Objectif atteint pour 2024 :
0 incident industriel ayant un

impact majeur sur la sécurité.

Objectif atteint pour 2024 :
100 %. Les 3 modifications
apportées en 2024 ont fait
I'objet d’'une communication
appropriée.

Méme objectif que 3B.

(d) Parincident industriel menant a des impacts majeurs sur la sécurité, sont entendus les explosions, incendie, évacuation de gaz non controlée,

pollution, etc. qui ont un impact majeur sur la sécurité (blessures graves mettant en danger la vie ou en incapacité permanente/déces) des employés

et des riverains.

(e) Scope: Fluxys Belgium (transport) et Fluxys LNG.
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@ Sur la bonne voie

Sujet ESG matériel

@ Action nécessaire pour atteindre I'objectif

Définition de I'objectif

Statut

L HiTaThe
Future

@ Objectif non atteint

Résultat
(année compléete 2024)

Engagement
des employés

Apprentis-
sage et déve-
loppement
des talents

Diversité et
inclusion

Ethique,
intégrité
et lutte
contre la
corruption

Biodiversité

QO

people

9,

people

S

responsible

green

Maintenir la proportion d’employés
engagés au-dessus de 70 %.

Chaque année, au moins 90 % de nos
employés amélioreront leurs
connaissances et leurs compétences dans
au moins 2 des domaines suivants: digital,
soft skills, sécurité & technique, business.

Sensibiliser tous les employés a la
diversité et I'inclusion tous les deux ans
avec une premiere campagne en 2024 et
une deuxieme en 2026.

S’assurer que tous les managers ont suivi
une formation sur la diversité et I'inclusion
d’ici a la fin de 2025.

100 % des employés du groupe Fluxys
formés au Code Ethique tous les 3 ans,
y compris les nouveaux employés.

Note: la prochaine échéance est que tous
les employés soient formés d’ici fin 2026.

Pour chaque kilometre de canalisation de
la conduite dorsale® construit, le groupe
Fluxys assurera la plantation de 500 m?
de végétation, en plus des compensations
|égales obligatoires du déboisement,
jusqu’en 2026.

Plan d’action réalisé d’ici 2028 pour
stimuler la biodiversité sur certains sites
de Fluxys.

(f) Longueur totale supérieure a 10 km et diametre de 600 mm ou plus.
(g) La plantation a déja eu lieu en 2023 pour I'ensemble de la canalisation Desteldonk-Opwijk, y compris la section entre la station Opwijk (Hollestraat)

et la station Dendermonde (Oudegem Paalstraat) de ~16 km qui a été mise en service début 2024.

Objectif atteint pour 2024:
plus de 80 % d’employés
engagés.

Objectif atteint pour 2024:
plus de 90 % des employés
ont amélioré leurs
connaissances dans au moins
deux domaines clés.

En cours: la campagne a été
lancée avec succes en 2024
pour les directeurs et les
senior managers.

Le déploiement a I'ensemble
des employés est prévu
pour 2025.

En cours: une premiére
version du matériel de
formation a été élaborée et
une session pilote a eu lieu a
la fin de I'année 2024, avec
un groupe de managers.

En cours: en 2024, nous avons
mis a jour le Code Ethique et
développé la formation
associée.

Notre objectif est que 100 %
des employés aient suivi la
formation d’ici a fin 2026.

Objectif atteint pour 2024: la
plantation a déja eu lieu

en 2023 pour la section de la
conduite dorsale mise en
service au premier

semestre 20249 (faisant
partie de la section
Desteldonk-Opwijk).

En cours: objectif pour 2028;
premiere étape, c’est-a-dire
réalisation d’un audit de la
biodiversité, achevée.
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Base d’établissement des
déclarations (ESRS 2, BP-1)

Lobjectif du reporting de Fluxys est de fournir aux parties prenantes une
image juste et équilibrée des aspects, engagements, pratiques et
résultats pertinents pour 2024. La déclaration ESG est préparée sur la
méme base consolidée que les états financiers. Notre stratégie ESG
Fluxtainable est intégrée et alignée sur notre stratégie globale (y compris

en termes d’horizons temporels).

Cadres et sélection des
données

Ce rapport a été préparé conformément au cadre ESRS
(European Sustainability Reporting Standards). |l
s'articule autour de trois themes de durabilité:
Environnemental (E), Social (S) et Gouvernance (G).
Tous les sujets abordés dans le présent rapport ont été
jugés importants par notre évaluation de la double
matérialité. Plus de détails sur notre évaluation de la
double matérialité dans les pages ci-dessous.

Le Protocole des gaz a effet de serre (Greenhouse Gas
Protocol) a été utilisé pour comptabiliser les émissions
de gaz a effet de serre.

Base de mesure & seuil de
retraitement

Les méthodes de calcul des métriques ESG sont
décrites dans les sections concernées, dans les pages
suivantes. Celles-ci comprennent des informations
indiquant si les métriques sont mesurées directement
ou estimées sur la base de sources telles que des
données de tiers ou des moyennes sectorielles. Les
chiffres financiers cités dans cette section ESG sont
cohérents avec la section financiére de ce rapport. Si
des ajustements ont été apportés aux métriques ESG
(par exemple, mise a jour de la méthode de calcul) par
rapport a 'année derniere, ils seront indiqués dans la
section correspondante.

’ L] o
Champ d’application
Le champ d’application de ce rapport est aligné sur le
rapport financier et comprend toutes les entités de
Fluxys Belgium entierement consolidées dans nos
états financiers: Fluxys Belgium SA, Fluxys LNG SA,
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Flux Re SA, Fluxys c-grid SA, Fluxys hydrogen SA (pour
plus d’informations, voir la note 3. Acquisitions,
cessions et restructurations de la section «Situation
financiere»). Par la suite, il est référé a toutes ces
entités conjointement sous le nom de «Fluxys
Belgium».

Notre chaine de valeur est prise en compte dans notre
évaluation de la double matérialité pour tous les
impacts, risques et opportunités. Les métriques de la
chaine de valeur sont uniquement incluses dans le
calcul des émissions de gaz a effet de serre du scope 3
pour I'ESRS E1 et dans le rapport sur le sujet matériel

« Customer care ».

Controle interne et externe
du reporting de durabilité

Dans le cadre du plan d’audit, les contréles internes
sont évalués par un audit interne et font I'objet d’un
rapport deux fois par an au Comité d’audit et de risques
de Fluxys Belgium SA. Pour plus d’'informations sur les
contréles internes et externes, voir la section « Notre
gouvernance ».

Gouvernance

Lien entre la durabilité, notre
stratégie globale et notre modele
d’entreprise (ESRS 2, SBM-1, SBM-3
et IRO-1)

La stratégie et les objectifs ESG de Fluxys Belgium
sont pleinement intégrés dans notre stratégie globale
et notre modele d’entreprise, qui sont décrits dans la
section «Fluxys Belgium en un coup d’ceil».

Cadre de gouvernance (ESRS 2,
GOV-1 et MDR-P)

Le Conseil d’administration, en tant qu'organe de
d’administration le plus élevé de I'entreprise, est
responsable de la gestion globale et stratégique des
activités de Fluxys Belgium, y compris de sa stratégie
ESG. Sur la base de la loi Gaz, des organes consultatifs
spécifiques ont été mis en place pour aider le Conseil
d’administration dans ses taches. Les principaux
résultats en matiere de durabilité sont présentés
chaque année au Comité d’audit et de risques et au
Conseil d’administration, en méme temps que les
résultats financiers. De plus amples informations
concernant notre Conseil d’administration et ses
compétences se trouvent dans la section « Notre
gouvernance », et la section « Déclaration de
gouvernement d’'entreprise ».

La mise en ceuvre de la stratégie ESG (politiques,
actions, objectifs) est pilotée par des experts dans
chaque domaine et, globalement, le CEO et sa
direction sont les principaux responsables de cette
mise en ceuvre.

Composition du Conseil d’'administration de Fluxys Belgium SA

Conseil d’administration

Hommes 60%
Femmes 40%
Exécutifs 1

Non-exécutifs 19
Indépendants 35%

Intégration des résultats en matiere
de durabilité dans les systemes
d’incitation (ESRS 2, E1 et GOV-3)
Les informations sur les systemes d’incitation sont

fournies dans la section «Déclaration de gouvernement
d’entreprise — Rapport de rémunération».

Déclaration sur le devoir de vigilance
en matiere de durabilité (ESRS 2,
GOV-4 et IRO-1)

'engagement de Fluxys Belgium en matiere de
durabilité fait partie intégrante de notre cadre
stratégique intégreé visant a accélérer la transition
énergétique en tant qu’entreprise d’infrastructures
essentielle (voir section « Notre gouvernance »).

<L HiToThe
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Cartographie des informations fournies dans les déclarations
de durabilité sur les processus du devoir de vigilance

Intégrer le devoir Section « Déclaration sur p- 95
de vigilance dans le devoir de vigilance en

la gouvernance, la matiere de durabilité »

stratégie.et le modeéle gqction « Déclaration p. 158-
d’entreprise de gouvernement 177

d’entreprise »

Chapitre du sujet matériel p. 148-
sur I'Ethique, I'intégrité et '

la lutte contre la corruption Ll
Engager les Intéréts et points de vue p. 96-
parties prenantes de nos parties prenantes 97
concernées dans
toutes les étapes clés
du devoir de vigilance
Identifier et évaluer Evaluation de la double p. 98-
les impacts négatifs  matérialité, et dans les 150
chapitres respectifs des
sujets matériels
Prendre des mesures Dans les chapitres p. 102-
pour remédier a ces  respectifs des sujets 150
impacts négatifs matériels
Suivre l'efficacité Dans les chapitres p. 102-
de ces efforts et respectifs des sujets 150

communiquer matériels

Gestion des risques et controles
internes concernant le reporting de
durabilité (ESRS 2, GOV-5 et IRO-1)

Le systeme de gestion des risques de I'entreprise
(Enterprise Risk Management, ERM) de Fluxys Belgium
est basé sur la norme ISO 31000 et est intégré dans la
stratégie, les décisions commerciales et les activités
de l'entreprise. Le systeme de gestion des risques
comprend I'ensemble des risques de I'entreprise,

y compris les risques liés aux sujets ESG matériels
pour I'entreprise (voir la section « Notre gestion des
risques »).

Dans ce rapport, toutes les données ESG en relation
avec les impacts, les risques et les opportunités tels
gu’ils figurent dans notre évaluation de la double
matérialité sont présentées conformément a 'ESRS
adhérent et dans le cadre de I'assurance limitée des
auditeurs externes, voir section « Examen
d’assurance limitée sur nos déclarations ESG »).
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Intéréts et points de vue de nos parties prenantes
(ESRS 2, SBM-2)

Lengagement de nos parties prenantes témoigne de

notre volonté de les écouter et de les impliquer

activement. Grace a un dialogue permanent, nous nous

efforcons de comprendre leurs positions, leurs
préoccupations et leurs attentes.

Ce tableau comprend un résumé des interactions clés

entre Fluxys Belgium et ses principales parties

L'organisation
de l'interaction

prenantes. Les principaux résultats de 'engagement
avec les parties prenantes sont communiqués au

Conseil d’administration, lorsqu’ils ont une incidence
sur des questions discutées a leur niveau (par exemple,

un changement significatif de stratégie), dans le cadre
du processus d’examen stratégique annuel.

Objectif
des interactions

Sujets importants
pour les parties
prenantes

Exemples
de résultats
des interactions

L'organisation
de I'interaction

Objectif
des interactions

Sujets importants
pour les parties
prenantes

5 Future

Exemples
de résultats
des interactions

Le dialogue social avec les représen-
tants des travailleurs

Enquéte d’engagement

Adresse e-mail publique pour faire part
de préoccupations: ethics@fluxys.com
ou whistleblowing@fluxys.com

Obtenir les percep-
tions et les expé-
riences des employés
Contribuer a un lieu de
travail et a une vie pro-
fessionnelle durables
Instaurer la confiance

Sécurité des employés
et conditions de travail
Engagement/motivation
des employés
Diversité & inclusion:
égalité de traitement et
des opportunités pour
tous

Formation et dévelop-
pement des
compétences

Ethique et Intégrité

Mises a jour des
politiques
internes
Améliorations et
plans d’action
Communica-
tions de la
direction
Développement
des talents

Interactions avec notre régulateur
concernant I'application de la loi Gaz (y
compris le Code de bonne conduite)
Dialogue avec les décideurs politiques
aux niveaux national et régional

Adresse e-mail publique pour faire part de
préoccupations: ethics@fluxys.com ou
whistleblowing@fluxys.com

Conformité
réglementaire
Sécurité
d’approvisionnement

Changement climatique
(transition et émissions)
Ethique et intégrité
Customer care et
respect de la
réglementation (par
exemple, le code de
conduite)

Infrastructure slre et
fiable

Développement
d’un cadre
réglementaire
pour les nou-
velles molé-
cules (H,, CO,)
Nouveaux
investissements
/ subventions
pour soutenir la
transition
énergétique

Consultations du marché et sessions
d’information

Appel a manifestation d’intérét du mar-
ché (AMI)

Divers événements (par exemple, End-
user Day, DSO Day, International Ship-
per Meeting)

Contacts directs réguliers de notre
équipe commerciale (Account Mana-
gers) avec nos clients & participation a
des conférences/sommets sur I'énergie
Adresse e-mail publique pour faire part
de préoccupations: ethics@fluxys.com
ou whistleblowing@fluxys.com

Recueillir le feed-back
des clients et la
connaissance de mar-
ché afin d’éclairer
notre stratégie et notre
offre de services

Changement climatique
(transition, émissions)
Customer care

Infrastructure sdre et
fiable

Ethique et intégrité

Amélioration
des produits/
services, nou-
velles offres de
services

Interactions avec les ONG (par exemple,
Natuurpunt)

Adresse e-mail publique pour faire part
de préoccupations: ethics@fluxys.com
ou whistleblowing@fluxys.com

Contribuer aux
initiatives locales
Répondre aux
préoccupations des
communautés

Changement climatique
(émissions)

Biodiversité
Infrastructure slre et
fiable

Ethique

Collaboration
avec Natuur-
punt pour la
plantation
volontaire de
végétation
Audit externe
de la biodiver-
sité sur des
sites
sélectionnés

Réunions bilatérales et engagement
global des fournisseurs avec les fournis-
seurs/contractants les plus émetteurs

Adresse e-mail publique pour faire part
de préoccupations: ethics@fluxys.com
ou whistleblowing@fluxys.com

Etudier comment
réduire nos émissions
du scope 3

S’assurer que nos
entrepreneurs res-
pectent les droits de
’lhomme et les droits
du travail de leurs
travailleurs

Changement climatique
(transition et émissions)
Ethique et intégrité
Sécurité des employés
et conditions de travail
(en particulier pour les
contractants)

Sélection éclai-
rée des fournis-
seurs, y compris
les criteres de
durabilité

Dialogue permanent avec les riverains
et les opérateurs a proximité de nos
infrastructures

Points de contact désignés

Sessions d’information pour les
résidents locaux

Adresse e-mail publique pour faire part
de préoccupations: ethics@fluxys.com
ou whistleblowing@fluxys.com

Assurer le bon
voisinage

Répondre aux
préoccupations, aux
questions et au feed-
back de la
communauté

Pollution (en particulier
sonore)

Infrastructure s(re et
fiable

Indemnisation
des communau-
tés touchées
(agriculteurs,
horticulteurs,
forestiers et
chasseurs)
Modification de
la conception /
adaptation de
nos infrastruc-
tures afin de
minimiser les
perturbations
(par exemple,
pour réduire le
bruit) lorsque
cela est
possible

Contact direct avec les institutions
financieres

Financement lié a la durabilité

Appels des investisseurs, question-
naires et e-mails

Mises a jour périodiques a I'intention
des investisseurs

Adresse e-mail publique pour faire part
de préoccupations: ethics@fluxys.com
ou whistleblowing@fluxys.com

Comprendre les
attentes des institu-
tions financieres en
matiere d’objectifs de
durabilité

Changement climatique
(transition, émissions)
Ethique et intégrité

Financement
sécurisé lié a la
durabilité
Réponses aux
questions des
investisseurs

Réunions du Conseil d’administration
Réunions du Comité d’audit et de
risques

Réunions du Comité de gouvernement
d’entreprise

Réunions du Comité de nomination et
de rémunération

Sessions d’experts

Dialogue continu

Adresse e-mail publique pour faire part
de préoccupations: ethics@fluxys.com
ou whistleblowing@fluxys.com

Création de valeur
sociétale

Changement climatique
(transition et émissions)

Ethique et intégrité
Customer care

Infrastructure slre et
fiable

Diversité et inclusion
Sécurité des employés
et conditions de travalil

Soutien de la
stratégie
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Evaluation de la double

mateérialité

Introduction a I’évaluation de la double matérialité

En 2024, nous avons revu les sujets identifiés comme
matériels dans notre évaluation de la double matérialité
réalisée en 2023 (conformément a la Corporate
Sustainability Reporting Directive) a la lumiere du
contexte actuel, notamment en examinant notre
périmetre et nos processus d’entreprise actualisés, et
nous avons constaté qu'ils étaient toujours d’actualité.

Le concept de la double matérialité implique de
considérer deux perspectives, inside-out and
outside-in.

Le département ESG de Fluxys ainsi que le
département Internal Audit & Risk ont mené I'évaluation
de la double matérialité. Les acteurs de ce processus
étaient les business owners, la Management Team et le
Conseil d’administration.

- Le département ESG et le département Risk ont
développé le cadre de durabilité, organisé des
workshops, analysé la chaine de valeur et ont
engagé les parties prenantes de Fluxys dans ce
processus.

- Les business owners et les exécutifs ont identifié et
évalué les impacts, les risques et les opportunités
(IRO).

- La Management Team a validé les résultats des
workshops menés avec les business owners et les
résultats de I'analyse de la chaine de valeur. Les
sujets matériels ont été choisis sur cette base.

- Le Conseil d’'administration a validé le choix des
sujets matériels.

Méthode de I’évaluation de la double matérialité (ESRS 1,2;

SBM-1,2,3 et IRO-1,2)

Notre évaluation de la double matérialité se composait de quatre phases (ESRS 2 IRO-1) et de neuf étapes

complémentaires.

Module A Module B Module C Module D

Comprendre Identifier
1 Détermination du 6 Identification
périmetre pour la des impacts, des

CSRD risques et des
opportunités

2 Compréhension
de notre contexte
ESG

3 Identification et
classification des
parties prenantes

4 Elaboration d’un
plan d’engagement
des parties
prenantes

5 Cartographie

de la chaine de
valeur
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Analyser Consolider

7 Evaluation de la Consolidation
matérialité de des résultats de
I'impact I’évaluation

8 Evaluation de la
matérialité
financiere

Etape 1: Détermination du périmétre
pour la CSRD

Les entités soumises au reporting Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)

pour I'exercice 2024 sont Fluxys Belgium SA, Fluxys
LNG SA et Flux RE SA.

Pour Fluxys hydrogen SA et Fluxys c-grid

SA, I'évaluation n'a pas eu lieu car ces entités n‘ont été
créées que fin 2023. En termes de matérialité, ces
entités ne doivent pas encore étre prises en compte
en 2024.

Balansys NV/SA fait partie de la chaine de valeur de
Fluxys Belgium. Ceci est conforme au scope des états
financiers.

Etape 2: Compréhension de notre
contexte ESG

Nous avons étudié le contexte Environnemental, Social
et de Gouvernance (ESG) dans lequel Fluxys opere,
c’est-a-dire I'environnement

réglementaire, 'environnement externe, les politiques
de gouvernance, les pratiques opérationnelles, etc.

Nous avons réévalué le contexte en 2024, mais nous
n‘avons pas constaté de changements majeurs.

Etape 3: Identification et classification
des parties prenantes

Les parties prenantes sont des personnes ou
des groupes qui peuvent influencer ou étre influencés
par les décisions et les actions de Fluxys.

Les parties prenantes suivantes ont été identifiées:

- Employés (partenaires sociaux - cadres supérieurs
- Association des Cadres)

« Membres du Conseil d’administration

- Actionnaires

- Institutions financieres et investisseurs

- Autorités et régulateurs

- Fournisseurs et contractants

« Clients et utilisateurs finaux

« ONG & Communautés affectées

Etape 4 : Elaboration d’un plan
d’interaction des parties prenantes

Au début de 'année 2023, nous avons mis en place un
plan d’interaction pour chacun des groupes de parties
prenantes identifiés. Pour chaque groupe de parties
prenantes, le plan d’interaction a déterminé les aspects
suivants:

< %LHiTaThe
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- La sélection d’'un échantillon représentatif de
parties prenantes a impliquer dans le processus

- La sélection des sujets ESG pertinents desquels
discuter

. La méthode d’interaction. Deux types d’interaction
des parties prenantes ont eu lieu :

— Interaction directe par le biais d’enquétes, de
discussions et de groupes de travail (quantitatif et
qualitatif)

— Interaction indirecte via la collecte d’informations
ESG importantes extraites de rapports, d’indices
de référence et/ou de sites web

Lexpertise et les connaissances de nos parties
prenantes nous ont permis d’affiner et de valider la liste
des sujets matériels.

Etape 5 : Cartographie de la chaine
de valeur’

Nous avons cartographié les activités de notre chaine
de valeur afin d’alimenter notre propre analyse de
matérialité. Au cours de cette étape, nous avons
étendu l'analyse de matérialité a 'ensemble de notre
chaine de valeur, c’est-a-dire non seulement a I'impact
de nos propres activités, mais aussi aux impacts

que les membres de notre chaine de valeur pourraient
avoir.

Chaque niveau de la chaine de valeur - en amont et en
aval - a été analysé pour identifier les secteurs et/
ou les entreprises importants.

Le processus de cartographie a été mené de la
maniere suivante:

- Niveau 2+ en amont: analyse des secteurs clés qui
approvisionnent nos fournisseurs, par exemple le
secteur sidérurgique, les matériaux €lectriques tels
que les cables.

- Niveau 1 en amont: analyse des fournisseurs
représentant les principales catégories de notre
scope 3

- Niveau O: analyse des pairs

- Niveau 1en aval: analyse des principaux clients/
shippers et utilisateurs finaux et analyse
comparative de I'industrie

Il s'agit d’informations ESG importantes recueillies dans

des rapports, sur des sites web et dans des documents

accessibles au public.

Cette étape nous a permis d’identifier les sujets
potentiellement matériels dans notre chaine de valeur.

1. Par «chaine de valeur», nous entendons I'ensemble des activités, des ressources et des relations que I'entreprise utilise pour créer ses produits ou

services, de la conception a la livraison, la consommation et la fin de vie.
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Etape 6: Identification des impacts,
des risques et des opportunités (IRO)

Au cours de cette étape, en partant des processus
d’entreprise existants, nous avons identifié des impacts
de durabilité réels et potentiels, négatifs et positifs
dans nos propres activités sur une période a court,
moyen et long terme, couvrant toutes les parties
prenantes concernées. A la suite d’une analyse

avec les business owners et les experts d’entreprise,
nous avons obtenu une longue liste de sujets. Des
workshops itératifs ont permis de dresser une liste
restreinte de sujets clés.

Pour la longue liste de sujets, nous avons également
procédé a une évaluation de I'impact (cf. étape 7).
Pour la liste restreinte, nous avons ajouté une
évaluation des risques et des opportunités financiers.

Etape 7: Evaluation de la matérialité
de I'impact

Pour évaluer systématiquement les impacts, nous
avons défini un systeme de notation avec des
criteres clairs pour les impacts, les risques et les
opportunités identifiés a I'étape 6.

En fonction des caractéristiques de I'impact (positif/
négatif, réel/potentiel), 'évaluation de la matérialité
repose sur différents éléments.

Chaque impact est évalué sur une échelle de 1a 5 pour
chacune des composantes de I'évaluation (c’est-a-dire
selon leur ampleur, leur étendue, leur irrémédiabilité

et leur probabilité), en fonction des criteres qui ont été
définis. Par exemple, les criteres définis pour calculer le
scope de l'impact vont de 1=impact local a 5 = impact
global.

['étape suivante de I'évaluation de I'impact consistait a
définir le seuil de matérialité pour chaque impact,
risque et opportunité. Nous avons décidé de fixer le
seuil a 3 car I'impact devient

significatif lorsque 'ampleur, I'étendue, I'irrémédiabilité
et la probabilité atteignent le score de 3 (et plus), selon
notre matrice de notation interne, et est donc
considéré comme matériel.

Pour les «close calls», c’est-a-dire les IRO tout juste
inférieurs ou supérieurs au seuil, nous avons procedé a
un examen et a une analyse supplémentaires pour
nous assurer que les IRO avaient été correctement
inclus ou exclus.
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Etape 8: Evaluation de la matérialité
financiere

Pour la liste restreinte de sujets clés, nous avons
également procédé a une évaluation des risques et
opportunités financiers actuels et anticipés. Cette
évaluation est basée sur notre systeme de gestion des
risques existant. Voir la section «Notre gestion des
risques».

Conformément a I'ESRS, le systeme de gestion des
risques existant de Fluxys examine la probabilité
d’occurrence et 'ampleur potentielle des effets
financiers. En outre, un seuil a été fixé au-dela duquel
un risque ou une opportunité est défini comme
financierement matériel. Nous considérons différents
scénarios susceptibles de se matérialiser, ainsi que les
effets financiers potentiels qui peuvent ne pas étre déja
reflétés dans les états financiers, y compris:

- La situation potentielle dans laquelle un événement
futur peut affecter le potentiel de génération de flux
de trésorerie;

- Les capitaux qui ne sont pas reconnus comme des
actifs du point de vue de la comptabilité et du
reporting financier (par exemple, les capitaux
naturels, intellectuels, sociaux et relationnels); et

- Les événements futurs possibles qui peuvent avoir
une influence sur I'évolution de ces capitaux.

Etape 9: Consolidation des résultats
de I'évaluation

Dans cette étape, nous avons consolidé et

regroup€ les résultats de l'analyse de matérialité. Les
principaux résultats de I'évaluation de la double
matérialité, y compris la liste des sujets matériels (et les
points de vue des parties prenantes) ont été validés
par la Management Team et le Conseil d’administration.

Résultats de I'’évaluation de la double
matérialité (ESRS 2; SBM 2,3)

Sujets matériels

'ensemble du processus d’évaluation et la liste de la
matérialité ont permis de dégager les 10 sujets
matériels suivants:

1. Transport des molécules pour un

avenir neutre en carbone
2. Réduction de nos propres émissions de GES
3. Infrastructure s(re et fiable
4. Customer care
5. Sécurité des employés et conditions de travail
6. Engagement des employés
7. Diversité et inclusion
8. Apprentissage et développement des talents
9. Ethique, intégrité et lutte contre la corruption
10. Biodiversité?

Des informations supplémentaires sur la notation des
sujets matériels sont disponibles dans les sections
respectives de chaque sujet matériel.
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Objectifs fixés

Des objectifs ont été définis pour tous les sujets ESG
matériels. Les représentants des travailleurs ont été
impliqués dans I'évaluation de la double matérialité,

et les objectifs qui en résultent leur ont été présentés
par la suite. Le suivi des performances et Iidentification
des lecons ou des améliorations résultant des
performances sont menés par I'équipe ESG,

avec I'implication des parties prenantes concernées au
sein de Fluxys Belgium. Ces objectifs sont expliqués
en détail dans les chapitres suivants consacrés a nos
performances ESG.

2. Etant donné le faible niveau de risque pour la biodiversité, ce sujet n'est pas inclus dans notre rapport ESRS. Toutefois, il s'agit d’un sujet important,
pour lequel nous continuerons a poursuivre nos objectifs et nos actions. De plus amples informations sont disponibles dans la section «Comment nous

protégeons la biodiversité».
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Environnement

Sujets matériels en lien avec les facteurs environnementaux’:

-=> Plan de transition pour I'atténuationdu ... p. 103
changement climatique et I’'adaptation

-> Réduction de nos propres émissions de GES ... p. 107

-> Transport des molécules pour un avenir ... p. 112
neutre en carbone

=> Taxonomie européenne des activités ... p. 115
économiques durables

= Biodiversite ..., p. 121
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Plan de transition pour I'atténuation du
changement climatique et 'adaptation

Gouvernance et stratégie (ESRS E1-1/SMB-3)

'engagement de Fluxys Belgium en matiere de
durabilité fait partie intégrante de notre cadre
stratégique intégreé visant a accélérer la transition
énergétique en tant qu’entreprise d’infrastructures
essentielle. Pour plus d’informations sur notre

gouvernance et notre stratégie, voir les sections

« Notre gouvernance », « Pourquoi, quoi et comment :
Notre cadre stratégique », et « Comment nous
contribuons a accélérer la transition énergétique ».

Plan de transition climatique pour I'atténuation du
changement climatique (ESRS E1-1)

Politique, métriques, objectifs et actions

Pour les politiques (ESRS E1-2), les actions
(ESRS E1-3), les objectifs (ESRS E1-4) et les métriques
(ESRS E1-5/6/7), voir les points dédiés dans les sections

«Transport des molécules pour un avenir neutre en
carbone» et «Réduction de nos propres émissions de
GES».

Plan d’investissement et financement (ESRS E1-1)

En 2024, Fluxys Belgium a approuvé son plan indicatif
d’investissement (CapEx) pour la période 2025-2034.
Le programme représente au total des investissements
de 8.3 milliards d’euros. Plus de 90 % du plan
d’'investissement décennal est consacré a la
construction d’infrastructures pour le transport de
molécules en vue d’un avenir bas-carbone et de la
réduction de nos propres émissions de gaz a effet de
serre, les deux composants clés de notre plan de
transition.

Le financement du plan de transition sera assuré par un
mix de fonds propres, de dette extérieure et d’autres
sources de financement (par exemple, des
subventions), le cas échéant.

Ressources financieres (CAPEX) allouées aux plans d’action
(2025-2034)

1%
3% . Faciliter le gaz vert dans le
8% réseau de gaz naturel
. Infrastructure d’hydrogéne

. Infrastructure de CO,

. Réduction de nos propres
émissions de gaz a effet de serre

. Autres

Politiques et systemes de gestion des risques et de suivi des
impacts importants du changement climatique (ESRS

E1-2/3/SBM-3)

Les risques liés au climat englobent a la fois les risques
physiques et les risques de transition.

- Les risques physiques désignent les effets directs
du changement climatique sur nos actifs et nos
activités, tels que les phénomenes météorologiques
extrémes et les changements a long terme des
schémas climatiques, qui pourraient potentiellement
affecter l'intégrité et la fonctionnalité de notre
infrastructure, y compris les canalisations.

Les risques de transition, quant a eux, découlent
des changements sociétaux et économiques
nécessaires pour passer a une économie bas
carbone. Il s’agit notamment des changements
réglementaires, de la dynamique du marché et des

avancees technologiques qui pourraient avoir un
impact sur notre modele d’entreprise et la
valorisation de nos actifs.

Il est essentiel de comprendre ces deux types de
risques pour élaborer des stratégies solides visant a
garantir la résilience et la durabilité de nos activités.
Dans les chapitres suivants, nous analyserons en
détail les risques physiques et les risques de transition
afin de fournir une évaluation complete. Ces
évaluations des risques constituent également notre
analyse de la résilience. De plus amples informations
sur la maniere dont nous avons procédé a I'évaluation
des risques sont disponibles dans la section «Notre
gestion des risques».
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Risques physiques liés au climat (ESRS E1 IRO-1 et SBM-3)

Evaluation des risques physiques liés au climat

Chaine de valeur

Période  Evaluation Actions

Risques climatiques physiques - actifs

Dans un scénario > 4 °C, des risques graves  Opérations directes Long Faible @ « Processus et normes de
et plus fréquents (tempétes, inondations, -Enaval terme construction
elevatlen du niveau de la mer et incendies . Politique HSE et audits
de forét) pourraient endommager les P

périodiques

canalisations, les installations et les sites de
stockage, ce qui aurait un impact sur la
sécurité, la disponibilité et les colts.

«» Plan général d’urgence et
intervention en cas d’incidents

(a) La quantification des risques matériels liés au climat est nécessaire pour faire face aux impacts, risques et opportunités importants liés au climat. Etant
donné que Fluxys Belgium n’a pas identifié que la consommation d’énergie pour ses propres activités et les risques climatiques physiques pouvaient

avoir un impact matériel, aucune quantification n’est nécessaire.

Politiques et systemes de suivi des
impacts matériels des risques
physiques liés au climat

- Fluxys Belgium a mis en place des processus et uti-
lise des normes de construction pour atténuer les
impacts liés au climat sur ses actifs.

- Ses efforts pour gérer les risques liés au change-
ment climatique découlent de la politique en
matiere de Santé, de Sécurité et d’Environnement
(HSE). Le systeme de gestion environnementale
fournit un cadre pour la gestion, le suivi et 'amélio-
ration des mesures. Des audits internes et externes
sont également réalisés périodiquement. Ce sys-
teme prévoit également des évaluations de I'impact
sur I'environnement énumérant les mesures préven-
tives et d’atténuation possibles pour réduire I'im-
pact, ainsi qu’un suivi et une gestion des plaintes.

Le plan général d’'urgence de Fluxys Belgium releve
également de la politique HSE et documente la métho-
dologie globale de réponse aux incidents sur son
réseau. Ce plan décrit entre autres l'organisation de
crise, les scénarios d’'incidents les plus probables et
offre une guidance quant aux mesures a prendre en
cas d’incident. Les membres du personnel impliqués
dans I'organisation de crise suivent des formations spé-
cifiques, et des exercices d'urgence sont également
régulierement organisés afin de nous assurer de la
réactivité de notre organisation.

Description du processus de gestion
des risques utilisé pour évaluer les
risques physiques liés au climat
Etape 1: Identification

L'exposition de ses actifs aux risques climatiques phy-
siques est évaluée au moyen d’'une analyse d'impact
annuelle pour chaque danger identifié.

Etape 2: Evaluation

Le changement de fréquence des dangers et la vulné-
rabilité ont été utilisés pour déterminer le «score d’im-
pact» pour chaque danger évalué. Les mesures
d’atténuation permettent a Fluxys de réduire ses
risques physiques globaux.

Etape 3: Résultat de I'’évaluation des
risques

Selon la définition du seuil de matérialité de Fluxys Bel-
gium, aucun des risques physiques évalués n'a

été classé comme matériel a court terme (1 an), moyen
terme (5 ans), long terme (10 ans) et tres long terme
(jusqu’en 2050). Fluxys Belgium a mis en place des
mesures d’atténuation pertinentes qui ramenent les
«scores d’'impact» du risque physique en dessous du
seuil de matérialité.

La quantification des risques physiques importants est
requise (en termes de valeur monétaire et en propor-
tion (%) du total des actifs a la date de déclaration),
dans les trois ans suivant la déclaration. Fluxys Belgium
n‘ayant pas identifié de risques physiques comme étant
importants, aucune quantification n'est nécessaire.

Apercu du processus d’identification

et d’évaluation des

risques climatiques physiques pour

Fluxys Belgium et sa chaine de valeur

Scénarios et sources utilisés

pour I'analyse des risques physiques

- Le scénario d’émissions élevées utilisé dans cette
analyse est le SSP5-8.5° du IPCC ARG*. Le scénario
d’émissions élevées correspond a un avenir sans
changement de politique pour réduire les émissions

et se caractérise par une augmentation des
émissions de gaz a effet de serre qui entraine des

3. Shared Socioeconomic Pathways (Trajectoires socio-économiques partagées)
4. Sixth Assessment Report of the United Nations intergovernmental Panel on Climate Change) (Sixieme rapport d’évaluation du Groupe d’experts des

Nations unies sur I’évolution du climatique)

104

changements extrémes dans les conditions
météorologiques mondiales. Lorsque les
informations n’étaient pas disponibles, ce scénario
a été utilisé en combinaison avec le scénario RCP
8.55 fortes émissions correspondant.
Les risques climatiques physiques ont été identifiés
pour les différentes échéances évaluées a l'aide des
dangers, de la vulnérabilité et des avis d’experts afin
d’appuyer l'analyse des scénarios liés au climat
réalisée pour Fluxys Belgium.

Analyse des dangers climatiques

physiques

- Les risques évalués sont les risques climatiques les
plus courants a I'échelle mondiale, a savoir:

—Inondations
—Tempétes convectives/cyclones tropicaux

<:HiTaThe
U~ Future

—Incendies de forét
—Augmentation du niveau de la mer
—Vagues de chaleur

—Sécheresse

Ces dangers ont été analysés en termes d’impact
sur la sécurité des employés et des résidents vivant
a proximité de l'infrastructure gaziere, sur la
disponibilité de l'infrastructure et en termes d’'impact
financier.

Cette analyse a été réalisée pour les différents types
d’actifs: canalisations et installations.
Période visée pour les scénarios

Différentes périodes visées pour les scénarios (2030-
2050) ont été utilisées pour évaluer I'évolution des
dangers climatiques dans I'analyse des scénarios.

Risques et opportunités de transition liés au climat

(ESRS E1, IRO-1 et SBM-3)

Evaluation des risques et opportunités de transition liés au climat

Risques de transition liés au climat

Type de risques Chaine de
valeur

Période Evaluation Actions

Transition — Marché

Role du gaz naturel dans le futur mix En aval
énergétique - La baisse de la demande de

gaz naturel pourrait entrainer 'arrét de

I'utilisation d’une partie de linfrastructure de

Fluxys et la baisse des revenus.

Long Elevé - Développement de nouvelles activi-

terme tés pour accélérer la transition éner-
gétique (voir également « Plan de
transition pour I'atténuation du chan-
gement climatique et I’'adaptation »)

Transition — Technologie

Différence de temps entre les Opérations Long Modéré- « Plan d’investissement pour le
investissements en capital nécessaires pour  directes terme ment développement du réseau
les nouvelles molécules et le marché quine  En aval élevé multimolécules
géneére pas encore de revenus.
Transition - Emissions de gaz a effet de serre
Non-respect des objectifs en matiere Opérations Long Modéré- « Programme Go for net zero
d’émissions directes terme ment (y compris MethER) pour
élevé atteindre les objectifs de réduction

Changement climatique - Consommation d’énergie

Les activités de Fluxys pourraient nécessiter  Opérations
une plus grande consommation d’énergie directes

Moyen  Faible® - Utilisation de la technologie pour
terme améliorer I'efficacité énergétique

(a) La quantification des risques importants liés au climat est nécessaire pour faire face aux impacts, risques et opportunités importants liés au climat.
Etant donné que Fluxys Belgium n'a pas identifié que la consommation d’énergie pour ses propres activités et les risques climatiques physiques
pouvaient avoir un impact important, aucune quantification n’est nécessaire.

5. Representative Concentration Pathway (Trajectoire représentative de concentration)
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Opportunités de transition liées au climat

Type d’opportunités Chaine de
valeur

Période Evaluation Actions

Transition — marché de I'H,

Revenus provenant du transport, du En aval
terminalling et du stockage de I'hydrogene

Long Elevé - Objectifs et engagement pour le
terme transport de nouvelles molécules
« Plan d’investissement

Transition - marché du carbone

Revenus provenant du transport et du En aval Long Modéré- - Objectifs et engagement pour le

terminallling du CO, terme ment transport de nouvelles molécules
élevé « Plan d’investissement

Transition - marché du biométhane

Revenus provenant du transport de En aval Moyen  Modéré- - Objectifs et engagement pour le

biométhane terme ment transport de nouvelles molécules
faible « Plan d’investissement

Politiques et systemes de suivi des
impacts importants des risques de
transition physiques liés au climat

Voir Politiques et systemes de gestion des risques et
de suivi des impacts importants du

changement climatique (ESRS E1-2/3/SBM-3) dans la
section «Notre gestion des risques».

Description du processus de gestion
des risques utilisé pour évaluer les
risques et les opportunités liés a la
transition

Etape 1: Identification

Fluxys Belgium a identifié les principaux risques et
opportunités liés a la transition climatique en
examinant les éléments suivants:

- Changements clés dans le secteur du transport de
gaz (par exemple, changements technologiques ou
réglementations a venir, la région
(Belgique), I'utilisation et la demande d’énergie
et 'impact des événements géopolitiques).

- Les mécanismes clés et les moteurs pris en compte
(par ex. l'objectif de neutralité carbone
d’ici 2050, les politiques (par ex. le systeme
d’é¢change de quotas d’émissions de I'UE (SEQE)),
et les intéréts du marché, par ex. la croissance du
marché de I'H, et du CO,,.

- Stratégie existante de Fluxys Belgium.

- Lensemble de la chaine de valeur de Fluxys
Belgium (chaine d’approvisionnement, opérations
propres et marché en aval).

Etape 2: Evaluation

Les différents risques et opportunités de transition ont
été analysés avec le soutien d’experts internes afin de
déterminer I'impact financier sur Fluxys découlant de

6. International Energy Agency (Agence internationale de I'énergie)

ces risques et opportunités de transition identifiés. Des
mesures d’atténuation permettent a Fluxys de réduire
ces risques.

Etape 3: Résultat de I'évaluation des
risques et des opportunités

Parmi les principaux risques et opportunités de
transition ayant un impact sur Fluxys Belgium identifiés
par le biais de 'analyse des scénarios, trois risques sur
quatre sont considérés comme importants, a long
terme et a tres long terme. Tous les risques et
opportunités identifiés ont également été analysés et
quantifiés en tenant compte des mesures d’atténuation
existantes et prévues.

Apercu du processus utilisé pour
identifier et évaluer les risques et les
opportunités liés a la

transition climatique

Scénarios et sources utilisés
pour I'analyse

- Le scénario climatique qui permet de limiter le
réchauffement de la planete a 1,5°C est le scénario
zéro émission nette (NZE).

- Dans le cadre de I'évaluation des risques et

opportunités de transition de Fluxys Belgium, trois

sources d’'information clés ont été utilisées, a

savoir 'AIE®, le TYNDP de 'ENTSOG’ et les

perspectives énergétiques 2030 & 2050 de Fluxys:

Ces sources ont été complétées par des documents

de recherche supplémentaires lorsque cela était

nécessaire (par exemple, la derniere étude

scientifique du GIEC, publiée en avril 2022).

Lanalyse des scénarios liés au climat, réalisée

avec l'aide d’experts, a été utilisée pour orienter

concernant les différents risques et opportunités

identifiés pour Fluxys Belgium.

7. European Network of Transmission System Operators for Gas (Reseau européen des gestionnaires de réseaux de transport de gaz)
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Evénements de transition analysés

Les risques et opportunités de transition ont été
analysés tout au long de la chaine de valeur en
utilisant les catégories de risques de transition de la
TCFDS, a savoir:

« Régulation
- Marché
- Technologie

;;* HiToThe
i~ Future

Période visée pour les scénarios

- Différentes périodes (2030-2050) ont été utilisées
pour évaluer I'évolution des événements de transi-
tion dans 'analyse des scénarios.

- Uextrapolation a été utilisée pour analyser I'impact a
court terme (1 an) et a long terme (10 ans) pour 'inté-
gration dans la matrice et les processus ERM de
Fluxys Belgium.

Réduction de nos propres émissions de GES

Synthese

Stratégie ESG Sujet

Réduction de nos propres
émissions de GES

Devenir une
entreprise nette
zéro et préserver
le capital naturel

Impact matériel Risque
(ESRS 2 SBM-3) (ESRS 2 SBM-3)
Négatif Actuel
Les activités de Fluxys Long terme

Belgium génerent des Fluxys Belgium peut courir le
émissions de gaz a effet de risque financier et d’atteinte a
serre (CH, et CO,) qui sa réputation de ne pas
contribuent au atteindre ses objectifs en
changement climatique matiere d’émissions de gaz a
effet de serre (CO, et CH,).

Scores d’'impact (évaluation de
la double matérialité)

Impact sur la société: 5 Impacts financiers: ME

Politiques

Mesures

Actions

de Fluxys

Politique Health, Safety and Environment

+ Réduire les émissions de CO,

- Réduire les émissions de méthane
(programme MethER)

- Acheter de I'électricité verte et produire
notre propre électricité a partir de sources
renouvelables

- Engagement avec les fournisseurs

Définition de I'objectif

Objectif
Statut Résultat 2024

Scope 1 et 2: Notre ambition est de
réduire nos émissions des scopes 1
et 2@ de 50 % d’ici 2025, de 67 %
d'ici 2030 et de 80 % d'ici 2035 et
d’atteindre le net zéro de 90 %

d'ici 2050 par rapport a I'année de
référence 2017 (250 ktCO,€q).

@ Sur la bonne voie 131 ktCO,éq (scopes 1& 2
basées sur le marché), soit
-48 % par rapport a notre

année de référence (2017).

Scope 3: Notre ambition est de
réduire nos émissions du scope 3

(a I'exclusion des catégories directe-
ment liées au développement de
nos infrastructures® de 50 %

d’ici 2030 par rapport a 'année de
référence 2023 (60 kiCO, &q)

() Objectif atteint pour 2024 Plus de 50 % de réduction
par rapport a notre année
de référence (2023)

(a) Basées surle marché.

(b) C'est-a-dire a I'exclusion des catégories 3.1 Achats de biens et de services et 3.2 Biens d’investissement, qui sont directement liés au développement

de nos infrastructures.

Pour I'analyse des risques physiques et de
transition liés au climat, voir « Plan de transition

pour l'atténuation du changement climatique
et 'adaptation ».

8. Task Force on Climate-related Financial Disclosures (Taskforce sur le reporting financier lié au climat)
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Politiques relatives a la réduction de nos propres émissions

de GES

Politique Health, Safety and Environment de Fluxys (ESRS E1-2)

Nous avons formalisé 'engagement de Fluxys Belgium
a réduire les émissions dans le cadre de notre politique
en matiere de santé, de sécurité et d’environnement.

Cette politique couvre le bien-étre au travail, I'intégrité
de nos actifs et les engagements envers les
objectifs climatiques.

Actions relatives a la réduction de nos propres émissions

de GES (ESRS E1-3)

La description de nos actions dans les scopes 1, 2 et 3 se
trouve dans la section « Comment nous réduisons notre
propre impact sur le climat ». Lannexe « Méthodologie de
calcul des émissions de gaz a effet de serre » fournit plus
de détails sur la nature des émissions des scopes 1, 2 et 3.
Plus d’informations sur les ressources financieres allouées
aux actions de réduction des émissions de gaz a effet de
serre sont disponibles dans la section « Plan de transition
pour l'atténuation du changement climatique et

de l'adaptation ».

La nécessité de compenser une partie de nos
émissions de carbone doit encore étre évaluée.

Emissions verrouillées
Notre évaluation a permis d’identifier les émissions
verrouillées suivantes dans nos émissions du scope 1:

. Emissions de gaz a effet de serre provenant des
systemes de chauffage dans nos stations de
détente;

- Emissions de gaz a effet de serre provenant de
petits appareils tels que les générateurs de
secours;

- Emissions de méthane non évitables sous forme
d’émissions incompressibles résiduelles lors
d’interventions telles que les interventions
d’urgence, et certaines émissions fugitives
possibles identifiées lors des campagnes de
détection et de réparation de fuites. Sur la base de
cette évaluation, I'impact financier des émissions
verrouillées est considéré comme étant inférieur
aux seuils de matérialité.

Objectifs et autres métriques relatifs a la réduction de

nos propres émissions de GES

Objectif (ESRS E1-4)

Fluxys Belgium s’est fixé pour objectif de réduire les
émissions de gaz a effet de serre de ses propres
activités opérationnelles pour les ramener a zéro
d’ici 2050. Cet objectif comprend les émissions du
scope 1et 2°: les émissions directes liées a nos
propres émissions et les émissions indirectes liées a la
production de I'électricité que nous consommons.
Des sous-objectifs spécifiques ont été définis, par
exemple pour réduire les émissions de GES (par
rapport a 'année de référence actuelle 2017):

. de 50 % d’ici la fin de 2025
. de 67 % d’ici la fin de 2030

Définition de I'objectif

. de 80 % d'ici la fin de 2035
. zéro émission nette en 2050

Ces objectifs pour les scopes 1&2 sont compatibles
avec une économie durable conformément a 'accord
de Paris et a la réalisation de la neutralité climatique
en 2050. lls sont basés sur le profil d’utilisation du
terminal GNL de Zeebrugge en 2022 et sur la
réduction attendue des émissions de CO,

dans linstallation grace a l'utilisation d’ORV (open rack
vaporizers) utilisant la chaleur de I'eau de mer, ainsi
gu’une combinaison d’autres actions des programmes
Go4NetO (y compris MethER). Fluxys n‘a pas d’objectif
en matiere de SEQE-UE.

Statut Résultat 2024 Résultat 2023

Cette année, nous avons fixé un objectif visant a
réduire nos émissions du scope 3, a I'exclusion des
catégories directement liées au développement de nos
infrastructures', de 50 % d’ici 2030 (par rapport a
2023, ou elles s'élevaient a 60 ktCO,€q). Cet objectif
est principalement basé sur la réduction attendue de la
consommation de gaz naturel au terminal, grace aux

Définition de I'objectif

HiToThe
Future

ORV utilisant la chaleur de I'eau de mer. Pour éviter
toute confusion, il estimportant de noter que les
émissions provenant de I'utilisation du gaz transporté
via nos infrastructures ne sont pas incluses dans notre
scope 3, puisque Fluxys ne possede pas le gaz qui est
transporté via nos infrastructures.

Statut Résultat 2024 Résultat 2023

Scope 3: Notre ambition est de réduire nos émissions du
scope 3 (a I'exclusion des catégories directement liées au

développement de nos infrastructures®) de 50 % d’ici 2030 par

rapport a 'année de référence 2023 (60 ktCO_€q).

@ Objectif Plus de 50 % de 60 ktCO,éq

atteint pour réduction par rapport
2024 a notre année de
référence (2023)

(a) C'est-a-dire a I'exclusion des catégories 3.1 Achats de biens et de services et 3.2 Biens d’investissement, qui sont directement liés au développement

de nos infrastructures.

En 2024, cet objectif avait déja été atteint grace a une
réduction de nos émissions de catégorie 3 du scope 3
(activités liées aux carburants et a I'énergie). Cela est

nous efforcerons de maintenir ces émissions du
scope 3 (a I'exclusion des catégories directement liées
au développement de nos infrastructures') a un niveau

Scope 1 et 2: Notre ambition est de réduire nos émissions des
scopes 1et 29 de 50 % d'ici 2025, de 67 % d’ici 2030 et de

80 % d'ici 2035 et d’atteindre le net zéro d’ici 2050 par rapport

a l'année de référence 2017 (250 ktCO_€q).

@surla 131 ktCO,éq, soit 287 ktCO,éq
bonne voie -48 % par rapport
a notre année de
référence (2017)

Cette année, nous avons considérablement réduit nos
émissions® des scopes 1et 2 par rapport a 2023, grace
a la combinaison des 3 ORV supplémentaires mis en

service fin 2023 a notre terminal de Zeebrugge et d’'un

9. Basées sur le marché
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niveau d’activité relativement plus faible. Nous sommes
en bonne voie pour atteindre notre objectif de 2025,
méme si sa réalisation dépendra du niveau d’activité de
notre terminal.

bas dans les années a venir, et en dessous de
30 ktCO,éqg/an d'ici 2030 (-50 % par rapport a notre
année de référence 2023).

d( a la combinaison des 3 ORV supplémentaires mis
en service fin 2023 a notre terminal de Zeebrugge et
d’un niveau d’activité relativement plus faible. Nous

Autres métriques (ESRS E1-5,6)
Consommation d’énergie et mix énergétique (ESRS E1-5)

KPI Unité 2024 2023
Consommation totale d’énergie liée a nos propres opérations MWh 515 837 1416 017
(1) Consommation de combustible provenantdu charbon etdes produits abase de charbon MWh 0 0
(2) Consommation de combustible provenant du pétrole brut et de produits pétroliers MWh 9 465 10132
(3) Consommation de combustible provenant du gaz naturel MWh 401210 1182 975
(4) Consommation de combustible provenant d’autres sources fossiles MWh 0 0
(;'2rﬁﬁ)gzosngmigg?oigllzgtrlC|te, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis a MWh 282 128
(6) Consommation totale d’énergie fossile (calculée comme la somme des lignes 1a 5) MWh 410 956 1193 235
Part des sources fossiles dans la consommation totale d’énergie % 80 84
(7) Consommation provenant de sources nucléaires MWh 0 0
Part de la consommation provenant de sources nucléaires dans la consommation % 0 0

totale d’énergie

(8) Consommation de combustible provenant de sources renouvelables,

y compris la biomasse (incluant également des déchets industriels et municipaux MWh 645 0
d’origine biologique, les biocombustibles, I’hydrogene provenant de sources

renouvelables, etc.)®

(9) Consommation d’électricité, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis a MWh

partir de sources renouvelables 104 178 222767
(10) Consommation d’énergie renouvelable non combustible autoproduite MWh 57 15,22
g;)sﬁic;?]zc;n;njaa&i)c)m totale d’énergie renouvelable (calculée comme la somme MWh 104 881 222782
Part des sources renouvelables dans la consommation totale d’énergie % 20 Nouveau
Consommation totale d’énergie (calculée comme la somme des lignes 6 et 11) MWh 515 837 1416 017
Intensité énergétique sur la base du produit net® MWh/m€ 651¢ Nouveau

(@) Via les certificats GreenGas délivrés par greengasregister.be.
(b) Fluxys opére dans un secteur a fort impact climatique (transport, terminalling et stockage de gaz naturel), pour I'ensemble de ses activités.
(c) Méthode de calcul:
Consommation totale d’énergie provenant d’activités dans un secteur a fort impact climatique (MWh)
Produit net des activités dans un secteur a fort impact climatique (millions d’euros)
Le produit net figure également dans la section «Situation financiere ».

10. C’est-a-dire a I'exclusion des catégories 3.1 Achats de biens et de services et 3.2 Biens d’investissement, qui sont directement liés au développement
de nos infrastructures.
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Emissions brutes de GES scope 1, 2, 3 et Emissions totales de GES (ESRS E1-6)

Unité 2024 2023 2017 Variation en %
(année de (2024 par rapport
référence) al'année de
référence)
Emissions de GES de scope 1
Emissions brutes de GES de scope 1 tCO.éq 130 782 286 912 234 259 -44%
Emissions biogenes de CO, résultant tCO,€q 128 Nouveau Nouveau n/a
de la combustion ou de la
biodégradation de la biomasse non
incluses dans les émissions de GES de
scope 1
Pourcentage des émissions de GES de % 43 68 20 -36%
scope 1 provenant des systemes
réglementés d’échange de quotas
d’émission @
Emissions de GES de scope 2
Sruto locatiegebaseerde scope 1CO,éq 171 28 954 16 155 60%
Sruto markigebaseerde scope 1CO,éq 47 17 16 155 178%
Emissions significatives de GES de
scope 3
Total Emissions brutes indirectes CO.é 66 944 215 664 N 69%
(scope 3) de GES 1C0O,eq ouveau I
. . . . pas publié dans rap-
1. Biens et services achetés tCO,€eq 39 110 port annuel 2023 Nouveau n/a
. ) . . pas publié dans rap-
2. Biens d’investissement tCO,€eq 7 249 port annuel 2023 Nouveau n/a
3. Activités relevant des secteurs des »
combustibles et de I’énergie (non tCO,€q 18 467 paigit:fuifg(s);zp— Nouveau n/a
incluses dans le scope 10ou 2) P
I . pas publié dans rap-
4. Transport et distribution en amont tCO,€eq 967 port annuel 2023 Nouveau n/a
5. Déchets produits lors de ) pas publié dans rap-
I’'exploitation tCOZeq 22 port annuel 2023 Nouveau n/a
s . ) pas publié dans rap-
6. Voyages d’affaires tCO,eq 188 port annuel 2023 Nouveau n/a
7. Déplacements domicile-travail des . pas publié dans rap-
salariés tCO,&q 941 port annuel 2023 Nouveau n/a
8. Actifs loués en amont Ne s’applique pas®
9. Acheminement en aval Ne s’applique pas®©
10. Transformation des produits vendus Ne s’applique pas@
11. Utilisation des produits vendus Ne s’applique pas®
12. Traitement en fin de vie des produits , . 0
vendus Ne s’applique pas
13. Actifs loués en aval Ne s’applique pas'@
14. Franchises Ne s’applique pas®
15. Investissements Pas significatif®
Emissions totales de GES
Elﬁ'f;'lgrc‘zl}g;%'gﬁ)de GES (fondées 1CO,éq 209 437 531530 Nouveau -61%
Emissions totales de GES (fondées )
e ( 1CO,éq 197773 502 593 -61%
Intensité des émissions de GES sur la
base du produit net? (basées sur la tCO,éq/mE 264 Nouveau n/a
localisation)
Intensité des émissions de GES sur la
base du produit net® (basées sur le tCO,éq/me 250 609 Nouveau -59%

marché)
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Future

La méthodologie de calcul des GES est expliquée dans
«Annexe: Méthodologie de calcul des émissions de
gaz a effet de serre (GES)»

Unité 2024 2023
Tar[fication interne du carbone: prix du carbone par tonnes de CO,* 98,81 16,37
emises
Fluxys utilise une tarification interne du carbone Le prix interne du carbone du carbone est basé sur le
(shadow price, par exemple appliqué aux CapEx), afin prix moyen du SEQE-UEA sur les 50 derniers jours
d’éclairer les décisions d’investissement spécifiques en de la moyenne mobile (évaluation de la double

interne, dans ses différentes activités. matérialité) plus 50 %, et il est révisé tous les trois mois.

(a) Méthode de calcul:

Emissions de GES en (tCO_€q) provenant d’installations SEQE-UE + d'installations nationales SEQE + d'installations non SEQE-UE
- Emissions de GES de scope 1(tCO,€q)

(b) Fluxys Belgium n’a pas d’actifs loués en amont.

(c) IIn'y a pas d’émissions de GES liées a 'acheminement en aval applicables a Fluxys, en raison de la nature de nos activités.

(d) II'n’y a pas d’émissions de GES liées a la transformation des produits vendus applicables a Fluxys, en raison de la nature des services que nous
offrons.

(e) Fluxys vend des services de transport, de terminalling et de stockage. Elle n’est pas propriétaire du gaz qui passe par son infrastructure. Par
conséquent, les émissions provenant de la combustion du gaz par les utilisateurs finaux ne peuvent pas étre incluses dans la catégorie 11 du scope 3
des GES du Protocol des GES «Utilisation des produits vendus» dans I'inventaire des GES de Fluxys. Ce n’est donc pas applicable a Fluxys.

(f) 1In’y a pas d’émissions de GES liées au traitement en fin de vie des produits vendus applicables a Fluxys, en raison de la nature des services que
nous offrons.

g) Fluxys Belgium n’a pas d’actifs loués en aval.

h) Fluxys Belgium n’a pas de franchises.

) Fluxys Belgium a des investissements tres limités, et les émissions de GES liées ne sont pas significatives.

) Le produit net figure également dans la section «Situation financiere».

k) Le produit net figure également dans la section «Situation financiere».

m
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Transport des molécules pour un avenir

neutre en carbone

Utiliser des scénarios climatiques pour étayer notre plan

de transition d’infrastructures

Grace a l'utilisation de scénarios climatiques et aux
résultats de son processus commercial, Fluxys Belgium
est en mesure de proposer un plan de transition
d’infrastructures concret (voir « Comment nous
contribuons a accélérer la transition énergétique»).

Les scénarios climatiques de 'ENTSO-E et

de 'ENTSOG (le scénario «National Trends» pour 2030
et les scénarios «Distributed Energy» et «Global
Ambition» pour 2040 et 2050) montrent différentes
voies pour atteindre la neutralité climatique dans I'UE-
27 d’ici 2050, avec une réduction d’au moins 55 %

en 2030.

- Scénario «National Trends »: ce scénario devrait
étre conforme aux politiques nationales en matiere
d’énergie et de climat qui découlent des
objectifs européens.

« Scénario «Distributed Energy»: ce scénario vise a
atteindre I'autonomie énergétique de I'UE basée sur
une maximisation des sources d’énergie
renouvelable indigene et une intégration intelligente
du secteur. Il se traduit a la fois par des

TWh/y Scénario de demande ENTSO TYNPD 2024
500

450
400

250
200
150
100
50
0

2019  2030-NT 2040-GA 2040-DE 2050-GA 2050-DE

. Electricité . Hydrogene . Méthane
@ chaleur Biofuels @ Solides @ Liquides
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changements de comportement au sein de la
société et par une forte impulsion décentralisée en
faveur de la décarbonation par le biais

d’initiatives locales prises par les citoyens, les
communautés et les entreprises, avec le soutien
des autorités. Cela conduit a une maximisation de la
production d’énergie renouvelable en Europe et a
une forte diminution des importations d’énergie.
Scénario «Global Ambition»: ce scénario est
motivé par une approche mondiale qui se traduit
par le développement d’'un large éventail de
technologies renouvelables et a faible teneur en
carbone (dont beaucoup sont centralisées) et

par l'utilisation du commerce mondial de I'énergie
comme outil d’accélération de la décarbonation. Les
économies d’échelle permettent de réduire
considérablement les colits des technologies telles
que I'énergie €olienne offshore, mais les
importations d’énergie décarbonée provenant de
différentes sources sont également considérées
comme une option viable.

Les résultats des scénarios National Trends,
Distributed Energy et Global Ambition pour la
Belgique montrent que la demande d’énergie
s’éloignera progressivement et partiellement des
combustibles fossiles et sera remplacée par d’autres
vecteurs énergétiques y compris I'électricité, la
biomasse et le biométhane, le méthane

synthétique, les biocarburants, I’lhydrogéne et les
dérivés de I’hydrogene.

Synthese

Stratégie ESG Sujet

Accélérer

la transition
énergétique avec
des infrastructures
capables de
transporter
différentes
molécules,
aujourd’hui

et demain

Atténuation du changement
climatique et adaptation:
Transport des molécules pour
un avenir neutre en carbone

Impact matériel
(ESRS 2 SBM-3)

Positif Potentiel

Fluxys Belgium entend
devenir un partenaire
important en Belgique dans la
transition énergétique de la
société vers une économie a
faible teneur en

carbone, grace a des projets

innovants et a des

investissements importants
dans:

« Le terminalling, le transport
et le stockage de molécules
a faible teneur en carbone
(H,, biométhane, etc.)

- Le transport pour le
stockage et la réutilisation
du CO, ainsi que le
terminalling de CO,
pour I'exportation

<L HiToThe
JFJ:.}' Future

i

Risque
(ESRS 2 SBM-3)

Moyen terme

Fluxys Belgium risque de ne
pas atteindre ses objectifs de
transition. Elle peut
également courir le risque
financier que I'évolution du
marché pour le H, etle CO,
ne se fasse pas au méme
rythme que les efforts
d’'investissement a consentir.

Scores d’impact (évaluation de
la double matérialité)

Impact sur la société: 5

Impacts financiers: E

Politiques

Mesures

Actions

et connexion.

Nous nous engageons a étre préts pour les
molécules du futur, c’est un élément essentiel de
notre stratégie globale: sécurisation, expansion

- Construire des canalisations adaptées au
transport des molécules pour un avenir
neutre en carbone

- Participer a de multiples projets
d’infrastructures de terminalling, de transport
et de stockage de molécules pour un avenir
neutre en carbone

- Etre désigné gestionnaire du réseau
d’hydrogene en Belgique

- Coopérer avec d’autres GRT (gestionnaires
de réseaux de transport) pour le
développement d’infrastructures
pour I'hydrogene et le CO,

- Expansion».

Plus d’informations sur ces actions sont disponibles dans la section «Notre stratégie en pratique

Définition de I'objectif

Objectif

Statut

Résultat 2024

A partir de 2024, en plus des
nouveaux projets de canalisations
H, et CO,, 90 % de la longueur
totale de nos nouveaux projets
majeurs de canalisations CH,®
devraient étre congus et construits
pour le transport de molécules
bas-carbone ou de CO.,,

() Objectif atteint pou 2024

100%

(23,5 km de canalisations
multimolécules mis en
service, entre Zele et
Opwijk et ~10 km Fexhe-
Les Awirs)

(@) Une canalisation est considérée comme majeure lorsque sa longueur est égale ou supérieure a 5 km.

13
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Politique relative au transport de molécules pour un avenir
bas-carbone

Afin d’atteindre nos objectifs de transition, tout en
atténuant les incertitudes liées a la vitesse de
développement des marchés du H, et du CO,, nous

transport de molécules pour un avenir neutre en
carbone est un élément essentiel de notre stratégie
globale: sécurisation, expansion et connexion. Vous

construisons des infrastructures adaptées au transport trouverez plus d’informations sur notre stratégie dans la

de différents sortes de molécules a l'avenir. Le section «Fluxys Belgium en un coup d’ceil».

Actions relatives au transport de molécules pour un avenir neutre en carbone

(ESRS E1-3)

Si aujourd’hui Fluxys Belgium transporte du gaz naturel premiere canalisation posée par Fluxys qui a été
(principalement du méthane), nous nous préparons a congue pour étre adaptée au transport d’hydrogéne.
transporter des molécules soutenant un avenir neutre De plus, notre deuxieme projet, reliant Les Awirs a

en carbone comme I'hydrogene etle CO, sous forme Fexhe a été mis en service en 2024, s'étendant sur une
gazeuse. Notre réseau de transport doit étre prét pour distance d’environ 10 km. Les régles suivies durant la
accueillir ces molécules bas-carbone ainsi que le CO,. construction de cette canalisation permettront a terme

En 2024, nous avons achevé avec succes la

construction et la mise en service de la canalisation Les ressources financieres allouées a ces nouvelles
Desteldonk-Opwilk. La section reliant Desteldonk a canalisations sont incluses dans les chiffres de

Zele (20,5 km) avait déja été mis en service en 2023, taxonomie, voir section « Taxonomie européenne des
et la mise en service de la section restante reliant Zele activités économiques durables .
et Opwijk (23,5 km) a eu lieu en 2024. Il s'agit ici de la

Objectifs et autres métriques concernant le transport des
molécules pour un avenir neutre en carbone

Objectif (ESRS E1-4, spécifique a I'entreprise)

d’approvisionner la centrale Les Awirs en hydrogene.

Définition de I'objectif Statut Résultat 2024 Résultat 2023

A partir de 2024, en plus des nouveaux projets de canalisations @ Objectif 100 % (23,5 km de Nouveau

H, et CO,, 90 % de la longueur totale de nos nouveaux projets atteint pour canalisations multi-
majeurs de canalisations CH,” devraient étre concus et construits 2024 molécules mis en
pour le transport de molécules bas-carbone ou de CO, service, entre Zele

et Opwijk et ~10 km
Fexhe-Les Awirs)

(@) Une canalisation est considérée comme majeure lorsque sa longueur est égale ou supérieure a 5 km.
Autres métriques

Le détail des canalisations spécifiques mises en
service en 2024 et 2023, qui constituent la base de

calcul de l'objectif, figure dans le tableau ci-dessous.

Longueur Longueur compatible avec le transport de
totale (km)® molécules bas-carbone ou de CO, (km)

Mise en service des principales canalisations® en 2024

Canalisation de Zele a Opwijk 23,5 23,5

Canalisation de Fexhe a Les Awirs 10 10

(@) Méthode de calcul: toutes les canalisations sont systématiquement répertoriées dans un systeme d’information géographique (GIS - Geographic
Information System), qui s'appuie sur les coordonnées GPS. Cet outil nous permet d’extraire la longueur totale de la canalisation, ce qui garantit un
calcul précis de la longueur en tenant compte de la courbure de la canalisation et des variations du terrain.

(b) Une canalisation est considérée comme majeure lorsque sa longueur est égale ou supérieure a 5 km.
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Taxonomie européenne des activités
economiques durables

Contexte

La Commission européenne a lancé un plan d’action
pour le financement durable. Le Reéglement sur la
taxonomie et les Actes délégués prévoient que les
entreprises telles que Fluxys Belgium listent,

parmi leurs activités, celles qui sont durables sur le
plan environnemental.

Les entreprises doivent indiquer quelle proportion
de leurs activités contribue a six objectifs
environnementaux déterminés par la Commission,

a savoir:

- l'atténuation du changement climatique

- 'adaptation au changement climatique

- l'utilisation durable et la protection des ressources
aquatiques et marines

- la transition vers une économie circulaire

- la prévention et la réduction de la pollution

- la protection et la restauration de la biodiversité et
des écosystéemes

Activités économiques contribuant de maniére substantielle
a atténuation du changement climatique

Pour I'exercice 2024, Fluxys Belgium a d’abord
évalué I'€ligibilité de ses activités économiques au
regard des six objectifs. Seul I'objectif lié

a I'atténuation du changement climatique (CCM) est
pertinent pour nos activités.

Ensuite, Fluxys Belgium a examiné lesquelles de ses
activités pouvaient étre considérées comme éligibles
dans le cadre de la taxonomie européenne. Elle a
identifié les activités économiques suivantes:

« CCM 4.14) les réseaux de transport et de distribution
de molécules renouvelables et bas-carbone
« CCM 5.11) le transport du CO,

Ces catégories d'activités économiques éligibles
comprennent les activités suivantes de Fluxys:

CCM 4.14) les réseaux de transport et de distribution
pour gaz renouvelables et bas-carbone

- La construction et I'exploitation d’installations liées
au transport d’hydrogene et d’autres gaz
renouvelables et bas-carbone, et les activités y liées
(par exemple, terminalling et craquage

de 'ammoniac, regazéification, liquéfaction);

La modification du systeme de transport de gaz
naturel existant pour permettre le transport
d’hydrogene et d’autres gaz renouvelables et
bas-carbone;

La recherche, le développement et I'innovation liés
au transport de I'hnydrogene et d’autres gaz
renouvelables et bas-carbone, y compris la
modification du systéme de transport existant;

Les activités de détection des fuites et autres
activités visant a réduire les émissions de méthane.

CCM 5.11) le transport du CO,

- La construction et I'exploitation d’installations liées
au transport de CO, et les activités y lices (par
exemple, compression);

- La modification du systeme de transport de gaz
naturel existant pour permettre le transport de CO,;

- La recherche, le développement et I'innovation liés
au transport du CO,, y compris la modification du
systeme de transport existant.

Toutes ces activités éligibles sont également alignées
puisqu’elles répondent aux Critéres de sélection
technique ainsi qu’aux exigences «Ne pas causer de
préjudice important» et « Garanties minimales»:

- Critéres d’examen technique

— CCM 4.14 — Nous construisons de nouvelles
infrastructures multimolécules et nous prenons les
mesures nécessaires pour transformer le réseau
existant et en faire un réseau adapté pour le
transport des gaz renouvelables et bas-carbone.
Nous détectons et réparons également les fuites
de méthane et réduisons les émissions de gaz a
effet de serre.

— CCM 5.11 — Pour le transport du CO,, nous
appliquerons des systémes appropriés de
détection des fuites et respecterons les seuils de
fuite, et le CO, a transporter sera livré a des sites
de stockage permanent.

15



Fluxys Belgium | Information réglementée | Rapport annuel intégré 2024 | Nos performances ESG

- Ne pas causer de préjudice important («Do not
significantly harm» - DNSH)
— Les activités économiques liées a l'atténuation
du changement climatique ont été examinées pour
vérifier qu’elles ne causent pas de préjudice
important aux cing autres objectifs. A cet égard,
nous nous référons aux diverses évaluations qui
existent déja au sein de I'entreprise, en
particulier les évaluations de I'impact
sur I'environnement et les évaluations des
risques climatiques.

116

- Garanties minimales - Une série de regles internes
et de mécanismes de contrdle existe au sein de
Fluxys Belgium afin de s’assurer que les risques liés
a la corruption, au non-respect des droits de
’lhomme, a la concurrence déloyale et a la fraude
fiscale sont atténués de maniere adéquate. En 2024,
Fluxys Belgium n’a pas été poursuivie ni condamnée
pour une quelconque violation des lois anti-
corruption et anti-pots-de-vin, des droits de
’lhomme, des lois fiscales et des pratiques de
concurrence loyale.

Sur la base de ce qui précede, on peut en conclure
que les activités Fluxys susmentionnées peuvent étre
considérées comme alignées sur la

taxonomie européenne.

Chiffre d’affaires

En 2024, aucun revenu n'a été tiré de la vente de
capacités de transport pour les gaz renouvelables ou

bas-carbone. Le transport du biométhane n'a

Part du chiffre d’affaires issue de produits ou de services associés a des

activités économiques alignées sur la taxonomie

HiToThe

i~ Future

commencé qu’a I'automne 2024. Les revenus ne sont
donc pas significatifs en 2024.

Exercice N 2024 Criteres de contribution Criteres d’absence
substantielle de préjudice important
(«critere DNSH »)
Activités Code(s) | Chiffre | Partdu | 3% 298| 2 S| 22 |3% 3% 2 S| £ 8 3 g;;‘ﬂ_’; 9 g
économiques d’af- chifffe | cZlcT| W | £ | &8 | @ |cgcaw =| &8 ©|w £<ET G| 28
faires | d'affaires, | 9% 2% = 3| 2/8%G| 8% =| 3| 2| E |twco| £ | G
annéeN | GE BE € 5| 3 |8BE SE € 5 5| £E|/SERE| & &
35| 85 O o |25 2% o| & E|Doks 2| =
G| 8o 2 M| Ge| 8o 2 = o | ST~ N)
£ 2% £ £E|2¢ E| 0 o g7 & =
Zo/ <o I Zo/ <o I s | Eas 503
£l E c gl E c S 160l £ | B
o o o o o o [ © 3
o o o o o o <] =2 ©
c c ‘w c = ‘w o | 5B o o
g 8 c £ o= 2 =
S 5 S o £ S 5
23 | & 2
2 < S
= (@)
m€ % OUl; | OUI; | OUI; | OUI; | OUI; | OUI; | OUI | OUI/ | OUI/ | OUI/ | OUI/ | OUl/ | OUI/ % H T
NON;|NON; NON;|NON;|NON; INON; | NON/|NON/| NON/|NON/|NON/| NON/ | NON/
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
A. Activités éligibles a la taxonomie
A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxonomie)
Réseaux de trans- | CCM 414 0 0% OUI' | NON | NON | NON | NON | NON | OUI | OUI | OuUI | OUI | OUl | OUI | OUl 0%
port et de distri-
bution pour gaz
renouvelables et
bas-carbone
Transport du CO, | CCM 511 0 0% OUI' | NON | NON | NON | NON | NON | OUI | OUI | OuUI | OUI | OUl | OUI | OUl 0%
Chiffre d’affaires des acti- 0 0% OUI' | NON | NON | NON | NON | NON | OUI | OUI | Ul | OuI | OUl | oul | oul 0%
vités durables sur le plan
environnemental (alignées
sur la taxonomie) (A1)
Dont habilitantes 0 0% 0% H
Dont transitoires 0 0% 0% T
A.2. Activités éligibles a la taxonomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la taxonomie)
EL; | EL; | EL; | EL; | EL; | EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Chiffre d’affaires des acti- 0 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0%
vités éligibles a la taxo-
nomie mais non durables
sur le plan environnemental
(non alignées sur la
taxonomie) (A.2)
A. Chiffre d’affaires des 0 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0%
activités éligibles a la
taxonomie (A1+A.2)
B. Activités non éligibles a la taxonomie
Chiffre d’affaires des 608,8 100%
activités non éligibles
a la taxonomie
TOTAL 608,8 100%

La majorité du chiffre d’affaires 2024 de Fluxys Belgium
provient d’activités liées aux combustibles fossiles, a
savoir le transport, le stockage et le terminalling de gaz
naturel (ESRS E1-1, SBM-1).

Le détail du chiffre d’affaires de Fluxys Belgium se
trouve dans la section «Situation financiere» du rapport
annuel, B. Compte de résultat consolidé et Note 4.
Compte de résultat et secteurs opérationnels.
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Dépenses de capital

En 2024, les dépenses de capital alignées sur la
taxonomie comprennent principalement des
investissements liés a la construction d’une

infrastructure multimolécules. Nous avons également
construit I'installation d’injection de biométhane dans
notre réseau de canalisations a Lommel (Green Logix).

Part des dépenses CapEx issue des produits ou services associés a des
activités économiques alignées sur la taxonomie

Exercice N 2024 Criteres de contribution Critéres d’absence
substantielle de préjudice important
(«critere DNSH »)

Activités Code(s) CapEx Partdes |35/ 33 2 5 £ |2 /3333 2|5 22| 8|83¢g3 £ £
économiques dépenses | c 0| cTO| W | & © 0 | cO| cT| W E=] © [4] c |2~ @ o
CapEx, |S%® 9% 2|32 ¢ 0% 8% 2 2 ¢ E | bg28 2| G
annéeN |GE|®E S|l £ | 5  GE| ®RE S| = | 5| E |F>QE 1 <
S=| 2= o o T | 5= w= 8 o] o oXE © ©
20| 2C QS | 20| 20 Q2 E | x2@8ac| 2 =
O = | O 2 n | Qx| B Q2 m 0 '-uEm 0 \Q
6| 2¢c € | 2¢ £ 0 | 20= = | £
90|/ <o 151 g0/ <o 9] s | 8o s >
£ £ c £ £ c c | Og B g
o 9] o 9] o o O | XN 9] 5
o o o o o o g | 98 @ ©
c c i c c w O | Tl o 2
] © ] ] ) = =
< < < < c=? o o
5] 5] ] 5] TS50 o
[N et (= D

N9
=) 5| ©
= ° (]

3 o
me€ % OUl; | OUl; | OUI; | OUI; | OUI; | OUI; | OUI/ | OUI/ | OUI/ | OUI/ | OUI % H T

NON;|NON; NON;|NON;|NON; INON;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL

NON/| NON/|NON/|NON/| NON/

A. Activités éligibles a la taxonomie

A.1. Activités durables sur le p

lan environnemental (alignées sur la taxonomie)

Réseaux de trans- CCM
port et de distribu- 414
tion pour gaz
renouvelables et
bas-carbone

28,0

25%

ou

N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL

Our | oul | oul | oul | oul

31%

Transport du CO, CCM5M

0%

OUI | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL

Our | oul | oul | ourl | oul

0%

CapEx des activités
durables sur le plan
environnemental (alignées
sur la taxonomie) (A1)

28,0

25%

25%| 0% | 0% | 0% | 0% | 0%

Our | oul | our | our | oul

31%

Dont habilitantes

0%

0%

Dont transitoires

0%

0%

A.2. Activités éligibles a la taxonomie mais non durables sur le plan environnemental

(non alignées sur la taxonomie)

EL; | EL; | EL; | EL; | EL; | EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL

CapEx des activités éligibles
a la taxonomie mais non
durables sur le plan
environnemental (non
alignées sur la taxonomie)
(A.2)

0%

0%

A. CapEx des activités
éligibles a la taxonomie
(AT+A.2)

28,0

25%

25%| 0% | 0% | 0% | 0% | 0%

31%

B. Activités non éligibles a la taxonomie

CapEx des activités non 84,0 75%
éligibles a la taxonomie
TOTAL 12,0 100%

La part de CapEx alignées sur la taxonomie en 2024 a
diminué par rapport a 'année derniere, en raison de la
baisse des investissements dans les canalisations

(en 2023, des CapEx importantes ont été allouées a la

canalisation Desteldonk-Opwijk).
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d’utilisation.

Le détail des dépenses CapEx de Fluxys Belgium se
trouve dans la section «Situation financiere» du rapport
annuel. Les montants du dénominateur et du
nominateur sont indiqués dans la Note 5.
Immobilisations corporelles, Note 5.1. Mobilisations
corporelles et Note 5.2. Actifs au titre du droit

Charges opérationnelles

Nous travaillons avec des partenaires industriels, des
institutions académiques et les pouvoirs publics sur
des projets liés au transport de molécules
renouvelables ou bas-carbone. Les co(its d’exploitation
comprennent des lors les colts de personnel

pour I'entretien, la détection et la réparation des fuites,
y compris le raclage des canalisations, les vols
spéciaux en hélicoptere, ainsi que les colts d'études
spécifiques en matiere de transport de molécules
renouvelables ou bas-carbone.

Part des OpEx concernant des produits ou services associés a des activités
économiques alignées sur la taxonomie

Exercice N 2024 Critéres de contribution Criteres d’absence
substantielle de préjudice important («cri-
tere DNSH »)

Activités Code(s) | OpEx | Partdes
économiques OpEX,

année N

min. % OUI; | OUI; | OUI; | OUI: | OUL | OUL: | OUI/ | OUI | OUY | OUY | OUY | OUl | oWl | % HoT
€ NON;|NON; INON; |NON;|NON;|NON; | NON/|NON/| NON/|NON/|NON/|NON/|NON/

N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL

A. Activités éligibles a la taxonomie

A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxonomie)

Réseaux de trans- CCM 12,3 24% J | NJEL | NJEL | N/EL | N/EL | N/EL | OUI | OUI | OUI | OUI | OUI | OUI | OUI 16%
port et de distribu- 414
tion pour gaz
renouvelables et
bas-carbone

Transportdu CO, |CCM5M| 10 2% J | NJ/EL | NJEL | N/EL | N/EL | N/EL | OUI | OUI | OUI | OUI | OUI | OUI | Oul 0% H

OpEx des activités durables | 13,3 26% 26%| 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | OUI | OUI | OUI | OUl | OUl | Oul | OuI 16%
sur le plan environnemental
(alignées sur la taxonomie)

(A)
Dont habilitantes 1,0 2% 2% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0% H
Dont transitoires 0 0% 0% T

A.2. Activités éligibles a la taxonomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la taxonomie)
EL; | EL; | EL; | EL; | EL; | EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
OpEx des activités éligibles 0 0% 0%
a la taxonomie mais non
durables sur le plan
environnemental (activités
non alignées sur la
taxonomie) (A.2)

A. OpEx des activités 133 26% 26%| 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 16%
éligibles a la taxonomie
(AT+A.2)

B. Activités non éligibles a la taxonomie

OpEx des activités non 383 74%
éligibles a la taxonomie

TOTAL 51,6 100%

'augmentation de la part des OpEx en 2024 (26 %
contre 16 % en 2023) est portée par des etudes
supplémentaires sur les projets H, et CO, qui ont été
réalisées en 2024.

Le détail des dépenses OpEx de Fluxys Belgium se
trouve dans la section «Situation financiere» du rapport
annuel, voir la Note 4.2. Charges opérationnelles.
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Activités liées a I'’énergie nucléaire et au gaz fossile

Le tableau ci-dessous résume les activités liees a I'énergie nucléaire et au gaz fossile, conformément aux exigences

du reglement délégué de la Commission européenne (2021/2178).

Activités liées a I'’énergie nucléaire

1

L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de recherche, de développement, de
démonstration et de déploiement d’installations innovantes de production d’électricité a partir de processus
nucléaires avec un minimum de déchets issus du cycle du combustible.

NON

Lentreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction et d’exploitation slre de nouvelles
installations nucléaires de production d’électricité ou de chaleur industrielle, notamment a des fins de
chauffage urbain ou aux fins de processus industriels tels que la production d’hydrogene, y compris leurs
mises a niveau de s(reté, utilisant les meilleures technologies disponibles.

NON

L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités d’exploitation slre d’installations nucléaires
existantes de production d’électricité ou de chaleur industrielle, notamment a des fins de chauffage urbain ou
aux fins de processus industriels tels que la production d’hydrogéne, a partir d’énergie nucléaire, y compris
leurs mises a niveau de slreté.

NON

Activités liées au gaz fossile

4

Lentreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction ou d’exploitation d’installations de
production d’électricité a partir de combustibles fossiles gazeux.

NON

L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction, de remise en état et d’exploitation
d’installations de production combinée de chaleur/froid et d’électricité a partir de combustibles fossiles
gazeux.

NON

L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction, de remise en état ou d’exploitation
d’installations de production de chaleur qui produisent de la chaleur/du froid a partir de combustibles fossiles
gazeux.

NON
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Des informations sur nos objectifs et nos actions en matiere de biodiversité sont disponibles dans la section
«Comment nous protégeons la biodiversité »

Future
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Social

Sujets matériels en lien avec les facteurs sociaux:

=> Infrastructure silire et fiable ..o, p. 123

=> Sécurité des collaborateurs et conditions ........... p. 129
de travail

=> Diversité etinclusion ... p. 132

-> Engagement des collaborateurs ... p. 135

-> Apprentissage et développement ... ... p. 139

des talents
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Infrastructure slre et fiable

Synthese

Stratégie ESG Sujet

Accélérer Infrastructure sire et fiable
la transition

énergétique avec

des infrastructures

capables de
transporter
différentes
molécules,
aujourd’hui
et demain

Impact matériel
(ESRS 2 SBM-3)

Positif Actuel

Fluxys permet a ses clients un
acces sécurisé et fiable aux
molécules via nos
infrastructures, posant

ainsi les bases de la sécurité
d’approvisionnement
énergétique des réseaux

de la distribution, clients
industriels et centrales
électriques.

7 HiToThe
Future

Risque
(ESRS 2 SBM-3)

Court terme

Les incidents industriels et
certains cyberincidents
peuvent entrainer des dégats
aux infrastructures de Fluxys
Belgium, mettre des
personnes en danger, causer
une indisponibilité avec un
impact sur la continuité de
notre service et
s’accompagner de pertes
financieres.

Scores d’'impact (évaluation de
la double matérialité)

Impact sur la société: 5

Impacts financiers: ME

Politiques

Mesures

Actions

« Politique HSE

et les entreprises voisines

« Procédure de communication avec les riverains

- Mesures préventives dans la
conception, la construction, I'exploitation
et la fin de vie des infrastructures

- Systeme de gestion de la sécurité audité

- Maintenance et inspection minutieuses

- Plan et procédure d’'urgence

- Formation sur la sécurité et la santé

- Mesures de cybersécurité

« Actions pour assurer le bon voisinage

- Expansion».

Plus d’informations sur ces actions sont disponibles dans la section «Notre stratégie en pratique

Définition de I'objectif

Objectif
Statut

Résultat 2024

Zéro incident industriel ayant un
impact majeur sur la sécurité des
employés, des résidents et des
personnes en connexion avec nos
infrastructures

( Objectif atteint pour 2024

0 incident industriel
majeur

100 % des nominations confirmées
en capacité ferme (transport et
stockage) sont respectées.

() Objectif atteint pour 2024

100 % des nominations de
capacité ferme respectées

Y,

Politiques liées a des
infrastructures slres
et fiables

Politique HSE

La politique Santé, Sécurité et Environnement (Health,
Safety and Environment ou HSE) met 'accent sur la
sécurité des employés, des résidents et des personnes

voisines de nos infrastructures. Nous garantissons a
nos parties prenantes d’opérer de maniere s(re, fiable

et durable.

Fluxys investit dans de nombreuses mesures,
procédures et actions pour prévenir les incidents et
accidents. Nos contractants sont aussi liés a cette
politique et doivent se montrer a la hauteur de notre
engagement a mettre la sécurité au coeur de nos

priorités.
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Procédure en matiere de
communication avec les riverains
et les entreprises voisines

Fluxys a une politique d’information et de
sensibilisation qui vise a organiser la communication de
Fluxys vers les riverains au sujet des infrastructures et
des projets d’infrastructures de Fluxys ainsi que vers
un large éventail de groupes cibles au sujet

de I'obligation de notification de travaux tiers a
proximité des infrastructures de Fluxys.

Actions liées a des
infrastructures sires et
fiables (ESRS S1-4)

Mesures préventives dans la
conception, la construction,
I'exploitation et la fin de vie des
infrastructures

Des le design des infrastructures, des mesures
préventives sont prévues telles que les analyses de
risque et le suivi des normes.

Pour chaque projet de construction, Fluxys fait appel
uniguement a des entrepreneurs qualifiés et certifiés.
Les entités de I'entreprise qui interviennent dans les
projets de construction sont également certifiees VCA.

Avant chaque mise en service, une batterie de tests est
réalisée sous la supervision d’un organisme de
contrble agréé. Le bon état des canalisations est
ensuite contrélé régulierement dans le cadre d’un pro-
gramme d’inspection. Les canalisations sont également
équipées de revétement et d’'un systeme de protection
cathodique pour éviter la formation de corrosion.

Les installations qui n‘assureront plus une fonction de
transport sont mises hors service en toute sécurité.

Systeme de gestion de la sécurité
audité

Fluxys dispose d’'une approche planifiée et structurelle
de la sécurité, de I'environnement et de la prévention,
utilisant un systeme de gestion de la sécurité (Safety
Management System) pour garantir la longévité et la
fiabilité des infrastructures, y compris un systeme de
gestion de l'intégrité des canalisations (PIMS).

Le Safety Management System est en permanence
adapté pour tenir compte des derniéres évolutions et
est également soumis a des audits périodiques
internes et externes. En ce qui concerne les activités
de stockage et de terminalling de gaz

naturel liquéfié, le systeme de gestion de la sécurité
fait partie de la Iégislation Seveso. Des inspections
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spécifiques sont réalisées sur les deux sites Seveso
par le SPF Emploi, Travail et Concertation sociale,
avec le département en charge de I'Environnement
des pouvoirs publics flamands. Les analyses de risques
sont l'outil du systeme de gestion de la sécurité qui
permet d’'identifier et d’évaluer les aspects de sécurité
en termes d’intégrité des infrastructures et de

définir les contréles critiques pour la sécurité. Le
systeme de gestion de la sécurité integre également
des aspects de formation interne concernant la
maintenance, la prévention des dommages et les
travaux de tiers, ainsi que la sensibilisation des parties
prenantes telles que les communes, le service
incendie, les propriétaires fonciers, les architectes, les
entrepreneurs et les conducteurs d’excavatrice.

Maintenance et inspection
minutieuses

Des patrouilles (en voiture, en hélicoptere, a pied) qui
suivent les tracés des conduites permettent de
détecter les anomalies. Durant les patrouilles, on veille
également a ce que les chantiers non annoncés ne
démarrent pas a proximité de nos canalisations en
Belgique. Pour les travaux connus, les patrouilles
veillent a ce que les consignes de sécurité prévues
soient appliquées.

Nos canalisations principales sont équipées d’'un
systeme de détection acoustique qui permet de
repérer les endroits ol les canalisations ont pu étre
endommagées. Des programmes de maintenance
spécifique par type d’installation permettent de faire en
sorte que les infrastructures restent slres et fiables
tout au long de leur cycle de vie. Toutes les activités de
maintenance sont réalisées par des collaborateurs
internes ou externes compétents. La ou c’est

possible, les canalisations sont inspectées de l'intérieur
sur base périodique.

Chaque incident ou quasi-incident fait 'objet d’une
analyse approfondie et des actions sont
immédiatement entreprises afin que ces événements
ne se reproduisent plus.

Plans et procédures d’urgence

Afin de limiter les conséquences d’incidents éventuels,
Fluxys a mis en place une organisation de crise ainsi
que des plans et procédures d’urgence pour ses
activités opérationnelles et ICT. Le dispatching central
joue également un réle de coordination en cas de
signalement d’incident.

Les numéros d’'urgence sont opérationnels 24 heures
sur 24 et 7 jours sur 7 pour signaler les incidents
impliquant nos infrastructures de transport de gaz

ou les incidents ayant lieu a proximité de celles-ci.

Le plan d’urgence général de Fluxys documente la
méthodologie globale de réponse aux incidents. |l
existe en outre des plans d’'urgence spécifiques qui
définissent la réponse aux crises pour les différents
sites et risques d’exploitation.

Les contacts avec les parties prenantes internes et
externes pendant un incident sont entierement
documentés et attribués a des fonctions spécifiques
de I'organisation de crise pour chaque groupe de
parties prenantes.

Le plan d’urgence releve du systeme de gestion de la
sécurité (SMS) de Fluxys. Les membres de cette
organisation de crise suivent des formations
spécifiques. Nous organisons aussi régulierement des
exercices d’'urgence afin de nous assurer de la
réactivité de notre organisation. Ces exercices
peuvent étre de différents types et de différentes
tailles: sur table, avec la participation d’un

nombre limité d’entités, a grande échelle en interne ou
méme a grande échelle avec la participation de parties
prenantes externes. A titre d’exemple de ce dernier
type d’exercice, un exercice a grande échelle a été
organisé avec le SPF et le NCCN (National Crisis
Center) sur la sécurité de I'approvisionnement en 2024.

Formations sur la sécurité et la santé

Formations pour les conducteurs
d’excavatrices

Des formations spécifiques ont été développées pour
tous les conducteurs d’excavatrices afin de les
sensibiliser aux mesures de prévention a respecter lors
de travaux a proximité de nos installations.

Formations pour le personnel

Des formations et campagnes de sensibilisation a la
sécurité sont également organisées pour les employés
dans le but de prévenir des incidents (voir section
«Sécurité des employés et conditions de travail»).

Mesures de cybersécurité

La disponibilité de systemes ICT et de systemes de
contréle industriel (ICS) est essentielle

pour I'exploitation slre et fiable de nos infrastructures.
Des dysfonctionnements de ces systemes peuvent
survenir pour diverses raisons. Dans cette optique,
Fluxys prend des mesures techniques et
organisationnelles pour assurer la disponibilité des
systemes informatiques et des systemes de contréle
industriel. Nous suivons ensuite leur efficacité en
mesurant la maturité cybernétique des systemes.

Programme de cybersécurité

Pour une gestion structurée de la cybersécurité, Fluxys
dispose d’'un systeme de gestion de la sécurité

< %LHiTaThe
i~ Future

de l'information (ISMS — Information Security
Management System).

Le fonctionnement et la maturité des aspects de
gestion de I'IlSMS sont examinés au moins une fois par
an par I’Audit interne, qui fait appel a des spécialistes
externes a cet effet. Chaque année, nous effectuons
également plusieurs analyses de vulnérabilité des
systemes internes et du périmetre externe. Nous
faisons appel a des hackers éthiques externes pour
effectuer des tests d’attaque et de pénétration.

Certification NIS

Depuis 2023, Fluxys est certifiee ISO 27001 pour se
conformer a la I€gislation NIS (Network and Information
Systems). Cette certification confirme notre
engagement inébranlable a sécuriser nos données,
incarnant une promesse de confiance et d’excellence
en matiere de gestion des risques d’information.

Equipements de back-up

Pour un certain nombre de systemes, comme celui
pour la gestion des flux de gaz dans le réseau, nous
avons mis en place des équipements de back-up.
Ceux-ci se mettent en action dés qu’un
dysfonctionnement est constaté, afin que nous
puissions garantir la continuité de I'exploitation.

Ces dispositifs d’'urgence sont testés périodiquement
par le biais d’exercices «Disaster Recovery Plan».

Barrieres contre les cybermenaces

Notre approche ICT se penche aussi particulierement
sur les cybermenaces qui ne cessent de prendre

de 'ampleur (attaques, logiciels malveillants,
hameconnage, etc.). Les équipes ICT utilisent des
mesures techniques pour faire barrage a la grande
variété de cyberrisques. Elles font appel pour cela

a I'expertise externe du Center for Cybersecurity
Belgium et des fournisseurs de logiciels, entre autres,
pour identifier les nouvelles failles du net et

y remédier.

Surveillance et continuité des
opérations

La surveillance opérationnelle et la détection des
violations de données ou des attaques sont
notamment assurées par des solutions de gestion des
informations et des événements de sécurité (SIEM) et
de détection et de réponse aux points d’extrémité
(EDR), surveillées 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7 par
un centre des opérations de sécurité (SOC). En cas de
probleme, notre approche ICT veille a garantir la
continuité des services. Cela se fait a l'aide de
scénarios que les équipes ICT répéetent
régulierement.
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Formation et sensibilisation

Fluxys mise aussi sur la formation et la sensibilisation.
En 2024, nous avons continué a réaliser plusieurs
exercices phishing (incl. SMS-phishing). Nous avons
également organisé des formations autour de la Cyber
Hygiene (incl. digital footprint) et sécurité des
processus industriels.

Actions pour assurer le bon voisinage

Fluxys transporte prés d’un tiers de I'énergie
consommee par les familles et entreprises en Belgique.
Pour ce faire, nous utilisons des infrastructures
présentes dans 400 villes et communes,

d’ol I'importance d’opérer en bon voisin.

Par le biais d’'un dialogue ouvert et permanent, nous
cohabitons et restons a I'écoute des habitants et
exploitants de terrains a proximité de nos
infrastructures et entendons vivre en bon voisinage
avec tous ceux qui sont concernés par la construction
et I'exploitation de nos installations. Par ailleurs, nous
veillons, tant lors de la pose que durant I'exploitation,
a limiter au maximum les nuisances causées par nos
infrastructures.

Point de contact personnel et
permanent

Depuis I'étude préparatoire d’'un chantier jusqu’a la
remise en état des lieux aprés la pose d’'une
canalisation ou des travaux d’exploitation, les
propriétaires et exploitants de terrains ont leur point de
contact personnel chez Fluxys. lls peuvent ainsi se
concerter avec quelqu’un qui connait, des le

début, leurs préoccupations et les caractéristiques

de leurs parcelles. Les personnes de contact font
partie d’'une équipe spécifique dédiée a cet aspect et
sont chargées d’'une mission particuliere:

comprendre les intéréts des propriétaires et exploitants
de terrains, et les défendre aupres de Fluxys.

Projets de construction
d’infrastructures

Une communication transparente et une
implication de la communauté des la
premiére phase

Des la phase préparatoire de tout nouveau projet
d’infrastructure, Fluxys veille a informer les
administrations concernées, les autorités
communales, les riverains et les autres parties
concernées et a communiquer avec eux de maniere
transparente sur nos intentions, en termes de timing et
d’implications.
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Réunions d’information

Dans le cadre de projets d’infrastructure de

plus grande ampleur, nous proposons aux communes
d’organiser une session d’information a I'attention des
riverains avant méme le démarrage des procédures de
demandes de permis. Cela permet aux riverains de
discuter avec nous du projet et de ses effets potentiels
et nous permet, de tenir compte dans la mesure du
possible des éventuelles remarques des le début du
projet.

Par ailleurs, lors des enquétes publiques, les riverains
peuvent poser leurs questions sur le projet de maniere
formelle. Les plaintes et commentaires concernant le
projet sont également recueillis et traités lors des
rencontres citoyennes dans les processus
d’autorisation.

Indemnisations pour les agriculteurs,
horticulteurs, forestiers ou chasseurs

Fluxys Belgium pose la majeure partie de ses
installations (canalisations et stations en surface) en
zone agricole, horticole ou forestiere. La destination
des parcelles traversées reste cependant inchangée
dans le plan d’'aménagement du territoire. Fluxys
n'exproprie pas les propriétaires mais établit avec eux
des servitudes. Dans l'optique d’un bon voisinage
durable, nous avons conclu, pour toute indemnisation,
pour les agriculteurs, des protocoles d’accord avec les
trois plus grandes organisations d’agriculteurs du pays
(Boerenbond, Algemeen Boerensyndicaat (ABS) et la
Fédération Wallonne de I'’Agriculture) Landelijk
Vlaanderen et Nature, Terres et Foréts (NTF) et, pour la
sylviculture, nous avons conclu un nouveau protocole
d’accord avec Hubertus ('association de chasse
flamande) et Saint-Hubert ("association de chasse
wallonne).

Ces accords fixent les indemnisations que recoivent les
agriculteurs, horticulteurs, forestiers ou chasseurs qui
subissent des nuisances ou ne peuvent pas utiliser
temporairement leurs terres lors de la construction
d’une installation sur base de références de prix de
marché. Si des problemes attribuables a la présence
de nos canalisations persistent apres les travaux,

nous les traitons au cas par cas sur base d’une
expertise. Les agriculteurs disposent pour ce faire

de leur point de contact personnel.

Période d’exploitation des
infrastructures

Informer et sensibiliser

Fluxys Belgium dispose d’un programme continu
d’identification des parties prenantes locales: lors de
cycles consécutifs de cing ans, nous rendons visite a
tous les propriétaires et exploitants de terrains

sur lesquels se trouve une canalisation souterraine ou
situés a proximité immédiate de celle-ci. Une initiative
similaire est entreprise envers les représentants de la
police et/ou du service incendie des villes et
communes ou nous sommes présents.

Au cours de chaque législature communale, nous
organisons pour les communes équipées de
canalisations Fluxys une réunion d’'information a
destination du bourgmestre, des échevins concernés.
En outre, Fluxys organise différentes initiatives
d’information et de sensibilisation relatives a la sécurité
des travaux qui sont entrepris a proximité de nos
infrastructures. Ces initiatives s'adressent a toutes les
parties impliquées dans des travaux de ce type:
architectes, maitres d’ouvrage, concepteurs,
entrepreneurs, propriétaires, exploitants, communes,
notaires, services de secours, etc. Ces initiatives
prennent généralement la forme de sessions
d’information, de publications dans des revues
spécialisées, de campagnes de sensibilisation dans les
médias, ou de participation a des groupes de travail et
fédérations.

Suivi des notifications de travaux

Des dégats occasionnés par des tiers sont la cause
principale des incidents importants sur les
canalisations. Pour éviter de tels dommages et parce
que le bon voisinage passe aussi et avant tout par la
sécurité d’exploitation de nos installations, quiconque
souhaite réaliser des travaux a proximité
d’infrastructures de transport de gaz est |également
tenu d’en notifier Fluxys préalablement.

Fluxys répond a chacune de ces notifications et
confirme la présence ou non d’une infrastructure de
transport de gaz naturel a proximité des travaux
planifiés. Si une infrastructure est présente, le
demandeur recoit toutes les données nécessaires et la
procédure a suivre afin de réaliser les travaux en toute
sécurité.
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Nos employés participent sur le terrain a des réunions
préparatoires relatives a des travaux prévus par des
tiers a proximité de nos infrastructures. Les mesures
nécessaires y sont expliquées et les accords en
matiere de sécurité y sont couchés sur papier avant
que les travaux puissent effectivement commencer.
5893 documents de ce type ont été établis en 2024.

Fluxys veille a notifier a la ou aux administrations
compétentes les incidents et les infractions lors de
travaux réalisés a proximité de nos infrastructures.

Objectifs et autres
métriques liés a des
infrastructures sires et

il
fiables
Objectif
Sécurité
La nature méme de nos activités (transport de
molécules, terminalling, stockage) induit des risques
industriels pour la sécurité de nos employés, des
riverains ainsi que toutes personnes a proximité de nos
infrastructures. Exercer nos activités en toute sécurité
est au coeur de notre métier. Nous nous fixons un

objectif de zéro incident industriel menant a des
impacts majeurs" sur leur sécurite.

Fiabilité

Notre fiabilité se mesure en grande partie par la
continuité de notre capacité de transport qui

constitue la base de la sécurité de I'approvisionnement
en énergie de nos clients. Les interruptions de capacité
peuvent avoir, si elles ne sont pas annoncées, des
impacts importants sur nos clients, sur leurs activités et
sur 'approvisionnement en énergie en Belgique et
dans les pays limitrophes. C’est pourquoi nous nous
sommes fixés comme objectif de respecter 100 % des
nominations confirmées par nos clients pour ce qui est
de la capacité ferme, et ce, dans le stockage et le
transport.

11. Par cela sont entendus les explosions, incendies, évacuations de gaz non contrélées, pollutions, etc. qui ont un impact majeur sur la sécurité
(blessures graves mettant en danger la vie ou en incapacité permanente/déces) des riverains et/ou des employés.
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Définition de I'objectif Statut Résultat 2024 Résultat 2023

Zéro incident industriel ayant un impact majeur sur la sécurité des () Objectif 0 incident industriel O incident

employés, des résidents et des personnes en connexion avec atteint pour Majeur industriel majeur

nos infrastructures @. 2024

100 % des nominations confirmées en capacité ferme (transport @ Objectif 100 % des nomina- 100 % des

et stockage) sont respectées. atteint pour tions de capacité nominations de
2024 ferme respectées capacité ferme

respectées

(a) Parincident industriel menant a des impacts majeurs sur la sécurité, sont entendus les explosions, incendie, évacuation de gaz non controlée,
pollution, etc. qui ont un impact majeur sur la sécurité (blessures graves mettant en danger la vie ou en incapacité permanente/déces) des employés
et/ou des riverains.

Ces objectifs ont été présentés aux représentants des travailleurs.
Autres métriques

Métriques Unité 2024 2023

Dommages aux infrastructures causés par des tiers, # (o] 0
entrainant une fuite de gaz

128

Sécurité des employes et

conditions de travail

Synthese

Stratégie ESG

Assurer la sécurité
des employés et
des résidents dans
une entreprise

en évolution (S)

Sujet

Sécurité des employés

Impact matériel
(ESRS 2 SBM-3)

Négatif Potentiel

La nature des activités de
Fluxys implique des risques
inhérents pour la sécurité des
employés, pouvant avoir un

impact sur la santé de ceux-ci.
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Risque
(ESRS 2 SBM-3)

Court terme

Certains événements et
circonstances sont
susceptibles de porter
atteinte aux employés. Il peut
s’agir de maladies ou
d’autres problemes de santé,
de problemes de santé
mentale ou de blessures
physiques.

Scores d’impact (évaluation de
la double matérialité)

Impact sur la société: 4

Impacts financiers: M

Politiques

Mesures

Actions

« Politique HSE
- Plan Global de Prévention
- Politique d’absentéisme

- Safety Management System (SMS)

- Culture de sécurité

- Structures internes du suivi de la santé, de la
sécurité et du bien-étre

- Formation sur la sécurité et la santé

« Campagne de communication et de
sensibilisation interne a la sécurité

- Mesures préventives dans la conception, la
construction et pendant I'exploitation

« Systeme de gestion de la sécurité audité

Définition de I'objectif

Objectif

Statut

Résultat 2024

Zéro incident industriel ayant un
impact majeur sur la sécurité des
employés, des résidents et des
personnes en connexion avec nos
infrastructures

( Objectif atteint pour 2024

Y,

Politiques relatives a la sécurité et aux conditions de travail
des employés (ESRS S1-1)

Politique HSE

Le Bien-étre, la Sécurité et I'Environnement (Health,
Safety and Environment ou HSE) sont une
responsabilité partagée et un engagement commun de
Fluxys et de ses employés. Cette politique repose sur
des principes de transparence et de confiance, Fluxys
s'engageant a investir dans la santé et la sécurité au
travail et a prévenir les incidents.

Bien-étre et sécurité au travail

- Fluxys s’engage a investir dans le bien-étre et la
sécurité au travail ainsi que dans la prévention des

incidents

- Les travailleurs et les entrepreneurs ont la
responsabilité individuelle de participer activement
a la sécurité et au bien-étre au travail.

- Nous apportons en permanence des améliorations
afin de renforcer toujours plus notre culture de la

sécurité et du bien-étre.
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Intégrité de nos infrastructures

- Nous fournissons des opérations s(res, fiables et
durables a nos parties prenantes

- Nous appliquons une gestion active des risques
par le biais d’un systeme de gestion de la qualité et
de la sécurité (Quality & Safety Management System)

- Nous notifions les incidents et tirons les lecons de
nos expériences

Plan Global de Prévention
(2022-2026)

Le Plan global de prévention 2022-2026 met I'accent

Actions (ESRS S1-4)

Fluxys Belgium prend des mesures proactives pour
réduire le risque d’événements et de circonstances
susceptibles de nuire aux employés, y compris les
maladies, les problemes de santé mentale et les
blessures physiques. Nous suivons I'efficacité de ces
actions en contrélant régulierement une série
d’indicateurs liés a la santé et a la sécurité (dont
certains figurent dans la section « Autres métriques»
ci-dessous).

Safety Management System (SMS)

Voir la section «Infrastructure slre et fiable ».

Culture de sécurité: campagne «see
it, own it, solve it ».

En 2023, Fluxys a réalis€ une analyse interne sur la
sécurité. Cest ainsi que la campagne «see it, own it,
solve it» a été lancée en 2024. Cette campagne
comprend:

- La définition des 12 comportements essentiels en
matiere de sécurité attendus de chacun, qui ont été
communiqués a tous les employés.

- La dispense d’une formation sur le comportement
humain aux chefs d’équipe, y compris a la
Management Team, afin d’encourager les pratiques
s(res.

- Le lancement de la nomination et de la formation
des ambassadeurs de la sécurité, qui a débuté a la
fin de 'année 2024 et comprend a la fois des cours
théoriques et un accompagnement sur le terrain.

Formations sur la sécurité

En 2024, des ateliers ont été organisés sur nos sites
extérieurs pour sensibiliser nos employés a la
manipulation de substances dangereuses.
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sur la sécurité au travail et les processus associés, mais
aussi sur la prévention des risques psychosociaux, le
bien-étre, les déplacements et la sécurité routiere. L'un
des piliers du plan est de renforcer la culture de
sécurité dans I'ensemble de l'organisation.

En outre, I'entreprise mise sur l'apprentissage en
continu, avec notamment comme theme

central I'utilisation en toute sécurité de notre
infrastructure pour transporter d’autres molécules
comme I'hydrogene et le CO.,,

Politique d’absentéisme

Voir la section «Engagement des employés ».

Fluxys Belgium utilise plusieurs plateformes d’e-
learning pour rappeler périodiqguement les regles
générales et spécifiques aux collaborateurs de ses
sous-traitants. En plus de nos propres employés,
chaque collaborateur de nos sous-traitants qui vient
travailler sur un chantier ou dans une installation de
Fluxys suit un module de formation (disponible en
plusieurs langues) et doit démontrer qu’il connait nos
regles de sécurité.

Pour plus d’informations sur les formations, voir
«Apprentissage et développement des talents». Pour
plus d’informations sur le bien-étre et 'engagement
des employés, voir «kEngagement des employés».

Structures internes de suivi du bien-
étre (S1-2)

Fluxys Belgium dispose de plusieurs structures qui
soutiennent la sécurité, le bien-étre et la santé des
travailleurs et des contractants, et ol des actions en la
matiere sont prises.

Service Interne pour la Prévention et la
Protection au Travail (SIPPT)

Le SIPPT organise la politique relative au bien-étre et

a la prévention et travaille avec I'employeur pour créer
un environnement de travail sain et s(r. Le service
veille a la bonne application de la |égislation en matiere
de bien-étre, de politique de prévention et des
obligations Iégales en matiere de sécurité des
personnes.

Comité pour la Prévention et la
Protection au Travail (CPPT)

Voir «Engagement des employés».

Concertation paritaire locale
Voir «<Engagement des employés ».

Convention Collective de Travail
CCT 90

La Convention collective de travail CCT 90 encourage
financierement les employés a atteindre des objectifs
communs spécifiques ayant trait a la santé et au
bien-étre.

Campagne de communication et de

sensibilisation interne a la sécurité

Fluxys met souvent I'accent sur des thémes en lien
avec la sécurité. Début 2024, la campagne «Bright

<L HiToThe
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Prevention - Be Alert» a été lancée, avec une formation
complete pour tous les employés. Cette formation
fournit des informations et une sensibilisation
précieuses pour garantir un lieu de travail plus sdr et
plus sain.

Mesures préventives dans la
conception, la construction et
pendant I'exploitation
«Infrastructure slre et fiable ».

Systeme de gestion de la sécurité
audité
Voir «Infrastructure slre et fiable».

Objectifs et autres métriques liés a la sécurité et
aux conditions de travail des employés

Objectif (ESRS S1-5)

Cet objectif a été présenté aux représentants des travailleurs.

Définition de I'objectif Statut Résultat 2024 Résultat 2023
Zéro incident industriel ayant un impact majeur sur la sécurité @ Objectif o 0

des employés, des résidents et des personnes en connexion atteint pour

avec nos infrastructures® 2024

(@) Parincidentindustriel menant a des impacts majeurs sur la sécurité, sont entendus les explosions, incendie, évacuation de gaz non controlée,
pollution, etc. qui ont un impact majeur sur la sécurité (blessures graves mettant en danger la vie ou en incapacité permanente/déces) des employés

et/ou des riverains.

Autres métriques (ESRS S1-14)

Métriques Unité 2024 2023
Le pourcentage de personnes au sein des effectifs qui sont % 100% 100%
couvertes par le systeme de gestion de la santé et de la sécurité
de I'entreprise
Nombre de déces dus a des blessures survenues au travail et # o 0
a des problemes de santé liés au travail
Nombre de déces dus a des accidents professionnels* # (o] Nouveau
Nombre d’accidents du travail enregistrables pour les employés*:
- Sans jour d'incapacité de travail # 1 Nouveau
- Entrainant un/des jour(s) d’incapacité de travail # 7 16
Taux d’accidents du travail enregistrables pour les employés © Taux 12,49 1,43
Nombre de jours d’'incapacité de travail en raison de blessures # 104 7

survenues au travail/de déces*

(@) Méthodologie de calcul:

(nombre d’accidents du travail enregistrables (avec et sans jour(s) d’'incapacité de travail x 1000 000)

nombre d’heures travaillées

* Les indicateurs concernent uniguement nos employés, au sein de notre propre personnel

En raison de restrictions Iégales sur la collecte de
données, les indicateurs liés aux problemes de

santé liés au travail ne sont pas disponibles et ne sont
donc pas rapportés.
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Diversité et inclusion

Synthese

Stratégie ESG Sujet

Diversité et Inclusion

Encourager

la diversité, le
développement
des talents et
I’engagement des
employés (S)

Impact matériel
(ESRS 2 SBM-3)

Positif Actuel

La diversité, I'inclusion

et I'égalité des chances chez
Fluxys stimulent I'innovation
et ont un impact positif sur les
employés.

Risque
(ESRS 2 SBM-3)

Court terme

Court terme

Un manque de diversité du
personnel peut conduire a
une organisation d’entreprise
qui ne dispose pas des
compétences, des talents et
de I'expérience nécessaires.

Scores d’impact (évaluation
de la double matérialité)

Impact sur la société: 4

Impacts financiers: M

Politiques

Mesures

Actions

- Politique de diversité et d’inclusion

- Favoriser la diversité lors des engagements

« Linclusion digitale stimulée au travers de
différentes initiatives

« Les personnes de confiance

ont suivi une formation sur la
diversité et 'inclusion d’ici a la fin
de 2025.

Objectif
Définition de I'objectif Statut Résultat 2024
Sensibiliser tous les employés ala | @) En cours La campagne a été lancée
diversité et 'inclusion tous les avec succes en 2024 et
deux ans avec une premiere couvrait déja les directeurs
campagne en 2024 et une et les senior managers. Le
deuxieme en 2026. déploiement a '’ensemble
des employés est prévu
pour 2025.
S’assurer que tous les managers® | @ En cours Une premiére version du

matériel de formation a
été élaborée et une ses-
sion pilote a eu lieu a la fin
de I'année 2024, avec

un groupe de managers.

(@) Méthode de calcul: un manager est toute personne responsable d’une équipe de minimum une personne (interne ou externe).
La participation a la formation sera enregistrée dans la plateforme de formation interne de Fluxys.

Politiques relatives a la diversité et a I'inclusion (ESRS S1-1)

Politique de diversité et d’inclusion

Chez Fluxys, Open et Respect sont des valeurs
fondamentales qui sous-tendent notre engagement en
faveur de I'égalité de traitement et de la promotion

de la diversité et de I'inclusion parmi nos collegues.
En 2024, nous avons formalisé cet engagement dans
une nouvelle politique de diversité et d’inclusion,
adoptée au niveau du groupe Fluxys.
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Actions liées a la diversité et a l'inclusion (ESRS S1-4)

Fluxys met en ceuvre de multiples actions pour attirer
et conserver un éventail diversifié de talents. Ces
initiatives sont congues pour construire une
organisation plus inclusive et dynamique,

favorisant I'innovation et la croissance, et pour s'assurer
que nous offrons a tous nos employés un
environnement positif ou ils peuvent apporter leurs
compétences, leurs talents et leur expertise uniques.
Lefficacité de ces actions peut étre évaluée en
examinant les métriques relatives a la diversité et

a l'inclusion (voir ci-dessous), afin de s’assurer que les
progres de I'entreprise sont conformes a ses objectifs
en matiere d’équité et de dynamisme sur le lieu de
travail. Nous renforcons cette ambition par une
politique de diversité et d’inclusion, un programme de
formation complet pour les responsables et une
campagne pour tous les employés.

Favoriser la diversité lors des
engagements

Fluxys Belgium stimule la diversité et la
complémentarité des profils afin que tous les candidats
se sentent les bienvenus, quel que soit leur genre, age,
origine, etc. Ce sont les compétences et les talents qui
font la différence.

Linclusion digitale stimulée au travers
de différentes initiatives

La digitalisation grandissante offre des opportunités
nouvelles pour nos activités. Fluxys les saisit et
accompagne ses employés dans le monde numérique.
Linclusion digitale est supportée par de nombreuses
formations et sessions de coaching. Pour plus
d’informations, voir section «Apprentissage et
développement des talents».

Objectifs et autres métriques liés a la diversité et

a linclusion (ESRS S1-5)
Objectif'?

Renforcer la prise de conscience en matiere de
diversité et d’inclusion au sein de I'entreprise en
formant 100 % des managers d’ici a 2025 et en
organisant tous les deux ans une campagne de
sensibilisation™ interne. .

Sensibiliser tous les employés a la diversité et
a Iinclusion et former 'ensemble des managers
constituent une premiere étape clé pour soutenir et

Définition de I'objectif Statut

stimuler la diversité et I'inclusion dans I'entreprise.

La campagne est basée sur la diffusion en

cascade d’informations par les cadres supérieurs

sur 'importance de la diversité. Nous soulignons la
force unique que la diversité des talents apporte

a notre organisation. En effet, un manque de
sensibilisation peut mener a des biais inconscients,
potentiellement vecteurs de discrimination. Fluxys s’est
fixé un double objectif pour les années a venir:

Résultat 2024

Sensibiliser tous les employés a la diversité @) En cours
et I'inclusion tous les deux ans avec une

premiére campagne en 2024 et une

deuxieme en 2026.

La campagne a été lancée avec succes en 2024 et
couvrait déja les directeurs et les senior managers.
Le déploiement a ’ensemble des employés est prévu
pour 2025.

S’assurer que tous les managers® ont suivi @) En cours
une formation sur la diversité et I'inclusion
d’ici a la fin de 2025.

Une premieére version du matériel de formation a été
élaborée et une session pilote a eu lieu a la fin
de Pannée 2024, avec un groupe de managers.

(a) Méthode de calcul: un manager est toute personne responsable d’une équipe de minimum une personne. La participation a la formation sera

enregistrée dans la plateforme de formation interne de Fluxys.

12. En 2023, les seniors managers et les membres de la communauté des ressources humaines ont participé a des groupes de travail ou présentations
sur nos objectifs ESG. Début 2024, ces objectifs ont été présentés aux représentants des travailleurs.

13. La campagne sur la diversité et I'inclusion est définie comme une action ou une série coordonnée d’actions visant a promouvoir un environnement de
travail ou tous les individus sont valorisés et respectés, quelle que soit leur origine.
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Autres métriques

Indicateurs relatifs au personnel de I'’entreprise (ESRS S1-6, S1-9, S1-16, ESRS 2 et
GOV-1)

Engagement des employés

Synthese

Stratégie ESG

Encourager
la diversité, le

Sujet

Engagement des employés

Impact matériel
(ESRS 2 SBM-3)

Positif Potentiel

'engagement et le bien-étre
de nos employés sont
essentiels pour Fluxys.
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Risque
(ESRS 2 SBM-3)

Court terme
Risque d’'un manque
d’engagement de la part des

KPI Unité 2024 2023
[Effectif]

Indicateurs ESRS:

Nombre total de salariés (tous situés en Belgique) # 982 968
Homme # 818 801
Femme # 164 167
Autres # n/a n/a

Salariés permanents # 968 952
Homme # 813 796
Femme # 155 156

Salariés temporaires # 14 16
Homme # 5 5
Femme # 9 "

Salariés a heures non garanties # o 0

Nombre moyen de salariés® # 975.,4 956,5

ggrrir;tzjr:;(;tzléf(:léer::‘lzzrles qui ont quitté I'entreprise au cours de la # 79 Nouveau

Nombre total de salariés qui ont quitté I'entreprise au cours de la % 8.10 6.27

période de référence)®

Nombre total de non-salariés #[ETP] 458,5 436,3

(@) Méthode de calcul: moyenne du nombre de salariés pris le dernier jour de chaque mois.
(b) Méthode de calcul:
nombre de salariés qui quittent volontairement leur emploi ou qui sont licenciés, partent a la retraite ou sont décédés en service
effectif total moyen

Les chiffres proviennent du bilan social de Fluxys et exemple, en congé de maladie de longue durée). Par

refletent la situation au 31 décembre 2024 (ce qui est la conséquent, ces chiffres different [égérement de ceux
méthodologie adoptée pour les données de 2024, afin figurant dans le rapport annuel 2023.

d'améliorer la cohérence avec d'autres rapports). A titre Sauf indication contraire, les chiffres concernent le

de comparaison, les chiffres de 2023 ont €té ajustés nombre de personnes (effectif) et non les équivalents
pour s’aligner sur le bilan social de 2023. Il s'agit de temps plein (ETP).

tous les employés, y compris les employés inactifs (par

Indicateurs (ESRS S1-9, S1-16) "

KPIs Unité 2024 2023
[Effectif]

ESRS indicators

du Executive Committce de Fvys Bergum) " Nouveau
Homme # (%) 9 (82%) Nouveau
Femme # (%) 2 (18%) Nouveau

La population de Fluxys Belgium
Proportion de salariés de moins de 30 ans % 10 10
Proportion des salariés entre 30 et 50 ans % 50 50
Proportion des salariés de plus de 50 ans % 40 40
Ecart de rémunération entre les hommes et les femmes® % 14 Nouveau
Ratio de rémunération totale annuelle® ratio 5,06 Nouveau

(@) Méthode de calcul: selon 'ESRS, I'écart de rémunération entre les hommes et les femmes est défini comme la différence entre les niveaux de
rémunération moyens de tous les salariés hommes et femmes, exprimée en pourcentage du niveau de rémunération moyen des hommes Il n’est pas
corrigé pour exprimer la différence de rémunération entre les hommes et les femmes pour une méme fonction.

(b) Méthode de calcul: selon 'ESRS, il s'agit de la division de la rémunération totale annuelle du salarié médian par la rémunération annuelle de la
personne la mieux payée.

14. Méthode de calcul: pour la répartition par &ge, on prend la méme population que pour I'effectif total. Notez que les indicateurs liés a S1-12
(personnes handicapées) ne sont pas rapportés en raison de I'indisponibilité des données, conformément a la loi belge sur la non-discrimination.
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développement

des talents et De nombreuses initiatives et | ©MPIOyes, ce qui se traduit
I’engagement des

par une baisse des

notre culture d’entreprise
performances et de la

contribuent a 'engagement et

employés (S) au bien-étre de nos employés |~ Productivité.

dans leur vie de tous les

jours.
Scores d’impact (évaluation Impact sur la société: 4 Impacts financiers: M
de la double matérialité)

Mesures
Politiques Actions

« Politique HSE - Notre enquéte d’engagement

- Plan Global de Prévention

« Principes de notre dialogue social - Evénements internes et initiatives au niveau

« Politique d’absentéisme du groupe pour favoriser le sentiment

- Politique de télétravail d’appartenance

« Politique de déconnexion « Le feed-back est un cadeau

« Politique de lancement d’alerte « Coaching personnel et feed-back sur le

- Politique salariale en lien avec des benchmarks coaching

- Offre étendue de formation

- Mesures et processus face aux risques
psychosociaux

- Nouvelle fagon de travailler

« LAmicale et Connect & Move

- Dialogue social durable

Objectif
Définition de I'objectif Statut Résultat 2024
Maintenir la proportion () Objectif atteint pour 2024 Plus de 80 %© d’employés
d’employés engagés au-dessus engagés
de 70 %

(a) Méthode de calcul: 'enquéte a été distribuée a tous les employés actifs de Fluxys qui travaillaient dans I'entreprise depuis au moins trois semaines
avant la date de lancement de I'enquéte. Le questionnaire comprenait quatre questions relatives a 'engagement des employés. Plus de 80 % des
répondants ont attribué a leur engagement, en moyenne, une note minimale de 5 sur 10.

Politiques relatives a '’engagement des employés
(ESRS S1-1, ESRS S1-2, ESRS S1-3)
Politique HSE

Consciente de I'importance de 'engagement des

employés dans un environnement dynamique, Fluxys a Notre politique HSE couvre trois piliers dont le premier
adopté de maniere proactive plusieurs politiques visant est le bien-étre de nos employés. Pour plus de détails,
a renforcer 'engagement. Plusieurs politiques ont été voir section «Sécurité des employés et conditions de
discutées et approuvées par les partenaires sociaux. travail ».
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Plan Global de Prévention
(2022-2026)

Le Plan Global de Prévention 2022-2026 se focalise
également sur le bien-étre des employés et les risques
psychosociaux. Il accorde également une importance
particuliere a un mode de travail hybride. Par

ailleurs, I'entreprise s’engage a soutenir la formation

et 'apprentissage continu et stimule une culture

dans laquelle le feed-back est encouragé et participe
au bien-étre et au développement des employés. Pour
plus d’informations, voir section «Apprentissage et
développement des talents».

Principes de notre dialogue social

Un climat social serein est essentiel a la cohésion au
sein de I'entreprise et au développement des activités.
C’est la raison pour laquelle Fluxys Belgium poursuit un
dialogue social transparent et constructif

avec I'ensemble des travailleurs, les membres du
Conseil d’entreprise, le Comité pour la Prévention et la
Protection au Travail, la délégation syndicale et les
représentants du personnel. Compte tenu de la
répartition des activités de Fluxys sur différents sites, le
dialogue social est également mené sur le terrain via la
Concertation Paritaire Locale.

En 2024, les élections syndicales ont eu lieu et les
mandats ont été réattribués. Avec l'aide des
partenaires sociaux, un focus particulier a été placé
sur la digitalisation du processus de sorte qu’un
maximum d’employés ont pu y participer.

Politique d’absentéisme

Mesurer et suivre 'absentéisme nous donne une vision
objective de la santé générale des salariés. Le niveau
d’absentéisme en 2024 est resté inférieur a la moyenne
du marché belge. Dans le cadre de notre politique
d’absentéisme, nous nous efforcons activement
d’accompagner les salariés pendant leur maladie,
avant leur retour et apres leur reprise du travail. Les
employés ont acces a des conseils et un soutien
personnalisés a cet égard. laccompagnement repose
sur des contacts et une coopération réguliers entre le
salarié concerné, son manager, P&O et les services
internes et externes de prévention et de protection au
travail.

Une attention est aussi portée sur les équipes et les
collegues qui assurent la continuité du travail et des
services en cas d’'absence.
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Politique de télétravail

Une politique de télétravail soutient I'équilibre entre
flexibilité et connectivité des collaborateurs. Pour les
employés dont les fonctions n’exigent pas une
présence physique, nous demandons qu'’ils travaillent
depuis le bureau au moins trois jours par semaine,
conformément aux principes établis. Les ressources
nécessaires au travail a domicile sont fournies.

Politique de déconnexion

Dans un monde constamment en ligne, la déconnexion
est également importante pour soutenir I'équilibre et le
bien-étre. Fluxys évolue, ce qui s'accompagne de
nouveaux outils numériques et de nouvelles facons de
travailler. La technologie nous permet d’étre en ligne
partout et a tout moment. Chez Fluxys, nous apportons
des conseils en la matiere aux employés et nous nous
appuyons sur une politiqgue de déconnexion. Cette
politique, qui fait partie du reglement de travail, a été
communiquée aux employés et est disponible dans le
canal Intranet.

Politique de lancement d’alerte

En 2024, la politique de lancement d’alerte a été
affinée et communiquée en interne et en externe (pour
plus de détails, voir «Ethique, intégrité et lutte contre la
corruption»). Elle décrit les procédures de traitement
des dénonciations et assure la protection des lanceurs
d’alerte. Cette politique soutient la culture d’ouverture,
de feed-back et de transparence que Fluxys stimule et
soutient.

Les personnes de confiance

Les employés Fluxys qui font face a des difficultés au
travail / liés a leur fonction et/ou des comportements
inappropriés peuvent s'adresser aux personnes de
confiance lors d’entretiens confidentiels. Des services
de soutien externe sont également proposés. En plus
de s’inscrire dans un cadre juridique, le conseiller peut
identifier des impacts négatifs spécifiques actuels ou
potentiels et, avec I'accord de 'employé, alerter Fluxys
pour qu’elle prenne, si possible, les mesures qui
s'imposent.

Politique salariale en lien avec des

benchmarks

Fluxys a une politique en matiere de salaires qui fait
régulierement I'objet de benchmarks.

Actions liées a '’engagement
des employés (ESRS S1-2,
$1-4)

Notre enquéte d’engagement
(ESRS S1-2)

En 2024, une nouvelle enquéte a été menée aupres
des employés. Outre les questions relatives

a 'engagement et au bien-étre, un chapitre spécifique
a été consacré a la sécurité. Le taux de participation
s’éleve a 84 %.

Les résultats montrent que 85 % des participants sont
considérés comme engagés. Au début

de l'année 2025, une vaste campagne de feed-back a
été lancée. Un plan d’action ciblé sera mis en ceuvre
a partir de 2025 et pour les années suivantes.

Evénements internes

Des événements internes rassemblent les collegues
autour de moments clés: ils favorisent la
connectivité, le partage d’informations mais aussi
stimulent 'engagement des employés.

Le feed-back est un cadeau

Fluxys stimule le feed-back pour soutenir la
performance, le développement et le bien-étre des
employés. Des formations et/ou un coaching sur ce
sujet sont proposés aux employés et aux managers
pour développer leurs compétences en matiere de
feed-back (voir « Apprentissage et développement des
talents»).

Offre étendue de formation (soft
skills, sécurité, bien-étre,
compétences techniques
spécifiques,...)

Fluxys propose de nombreuses formations et
possibilités de développement aux employés.

La formation couvre un large éventail de sujets,

y compris les compétences non techniques, les
compétences techniques et les compétences
numériques. Une attention particuliere est accordée au
bien-étre et a la gestion du stress. Un large éventail de
formats est proposé: des formations en présentiel, des
podcasts et des e-books aux sessions «Lunch &
Learn» et aux sessions de réalité virtuelle. En été, le
Summer coaching a notamment donné aux employés
de Fluxys la possibilité d’étre coachés et conseillés

sur le feed-back, la gestion de conflit, du temps et du
stress.

< :HiToThe
7~ Future

La bibliotheque en ligne (e-Bib) a été partagée avec les
employés pour plus de conseils sur le bien-étre au
travail (voir «Apprentissage et développement des
talents»).

Mesures et processus face aux
risques psychosociaux

La charge psychosociale au travail est un des
domaines du bien-étre. Un processus de soutien et des
solutions d'accompagnement sont également en place
en cas de comportement inapproprié ou de difficulté a
nature psychosociale. Ces solutions comprennent des
personnes de confiance, des conseillers en prévention
aspects psychosociaux, un accompagnement
spécifique via des psychologues externes, etc.

Les responsables sont régulierement sensibilisés aux
risques psychosociaux.

Nouvelle facon de travailler

Compte tenu des nouveaux modes de travail,

avec le télétravail et toutes sortes de collaborations
hybrides, le bureau revét une nouvelle fonction.

Il devient un lieu de rencontre et de connectivité
au-dela du travail pur. Nous donnons progressivement
une nouvelle dimension au travail au bureau selon les
principes New Way Of Working (NWOW). Un véritable
processus de changement impliquant un
réaménagement du siege social a Bruxelles, avec pour
fil conducteur: nous sommes une grande équipe et
ensemble nous faisons de Fluxys le partenaire
d’infrastructures essentiel pour accélérer la transition
énergétique.

LAmicale et Connect & Move

L’Amicale est un groupe d’employés qui organise tout
au long de I'année des activités sportives et culturelles
pour leurs collegues, leurs partenaires et enfants.

Il s'agit d’'une forme d’engagement bénévole qui crée
de la cohésion et du rapprochement au sein

de I'entreprise. Fluxys supporte activement I'’Amicale et
ses initiatives.

Linitiative Connect & Move encourage les collegues a
faire de I'exercice ensemble, a former des équipes et a
se lancer dans des événements sportifs.
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Objectifs et autres métriques liés a ’'engagement

des employeés

Objectif

Chez Fluxys, nous accordons la priorité au bien-étre et a faconner un avenir énergétique prometteur. Nos

a 'engagement de nos employés, reconnaissant employés sont essentiels pour relever les défis de la

que leur enthousiasme et leur motivation sont transition énergétique - Voir la partie ci-dessus
essentiels a la réalisation de notre mission, qui consiste concernant notre enquéte d’engagement.

Définition de I'objectif Statut Résultat 2024

Maintenir la proportion d’employés engagés () Objectif
au-dessus de 70 % atteint pour
2024

Plus de 80 % d’employés engagés

(a) Méthode de calcul: I'enquéte a été distribuée a tous les employés actifs de Fluxys qui travaillaient dans I'entreprise depuis au moins trois semaines
avant la date de lancement de I'enquéte. Le questionnaire comprenait quatre questions relatives a 'engagement des employés. 85 % des répondants
ont fait preuve d’engagement, en moyenne, pour les quatre questions.
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Apprentissage et développement

des talents
Synthese

Stratégie ESG Sujet

Encourager Apprentissage &
la diversité, le
développement
des talents et
I'engagement des
employés (S)

développement

Impact matériel
(ESRS 2 SBM-3)

Positif Actuel

Donner acces a toutes les
formes de formation et a des
opportunités de mobilité
interne permet aux employés
d’étre formés en permanence,
de pouvoir assurer notre
mission d’aujourd’hui tout en
étant préts a accompagner la
transition énergétique. Cela
augmente également leur
bien-étre et 'employabilité.

Risque
(ESRS 2 SBM-3)

Court terme

Lincapacité d’attirer, de
retenir et d’assurer I'avenir
des talents dans un
environnement en mutation
et manque de compétences
et de connaissance dans les
nouveaux développements
peut avoir un impact neégatif
sur la performance

de I'entreprise.

Scores d’impact (évaluation
de la double matérialité)

Impact sur la société: 4

Impacts financiers: M

Politiques

Mesures

Actions

2024-2025

- Objectif général du Plan de formation

« Feed-back

- Le trajet d’intégration

- Catalogue et offre étendue de formations
« Formations on-the-job

- Formations et networking

- Mobilité interne des talents
« Coaching digital

Définition de I'objectif

Objectif
Statut

Résultat 2024

Chaque année, au moins 90 % de
nos employés amélioreront leurs
connaissances et leurs
compétences dans au moins 2
des domaines suivants: digital,
soft skills, sécurité/technique,
business .

() Objectif atteint pour 2024

Plus de 90 %

J

(a) Méthode de calcul: les formations enregistrées sur notre plateforme sont classées en quatre domaines. Elles comprennent une formation informelle
«on-the-job», dans le domaine «business». La population de collaborateurs prise en compte pour cet indicateur est le nombre de collaborateurs

actifs au 31 décembre de I'année de référence.

Politiques relatives a 'lapprentissage et au développement

des talents (ESRS $1-1)

Les objectifs généraux du plan de formation 2024-2025
mettent 'accent sur différents domaines, dont le
domaine de l'apprentissage en continu avec un focus
sur les compétences, la formation et la préparation

de l'avenir avec un focus plus spécifique sur les nou-
velles molécules et la digitalisation. Les collegues sont
encourageés a prendre des mesures proactives pour leur
propre développement. Ce plan reprend des themes et

projets pouvant avoir une influence positive sur tous les
travailleurs de Fluxys Belgium et est disponible sur notre
intranet. La plupart des themes et projets sont définis en
concertation entre la direction, la hiérarchie, le Service
Interne pour la Prévention et la Protection au Travail
(SIPPT) et les représentants des travailleurs.
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Actions relatives a I'apprentissage et au développement

des talents (ESRS S1-4)

Fluxys s’engage a favoriser une culture d’apprentissage
et de développement des talents continus par le biais
de diverses initiatives. Ces efforts visent a attirer et a
retenir les meilleurs talents, en dotant les employés
des compétences et des connaissances nécessaires
pour exceller dans un environnement en évolution
rapide. En investissant dans la croissance
professionnelle, 'entreprise s'assure que sa main-
d’ceuvre reste adaptable et bien préparée pour
stimuler I'efficacité opérationnelle et I'innovation.

Le trajet d’intégration

Afin de soutenir I'inclusion des nouveaux employés, un
trajet d’accueil est défini avec des journées et moments
communs a tous les nouveaux venus et d’autres
formations spécifiques selon la fonction occupée. Ce
trajet débute avant le premier jour de travail via une
plateforme Enboarder permettant de guider le futur
collegue. Des collegues en charge de l'intégration de
nouveaux venus soutiennent également les futurs
nouveaux employés.

Apprentissage et connexion sont au coeur de ce trajet
qui est ponctué de moments de discussion avec le
manager.

Catalogue et offre étendue de
formations

Fluxys met a la disposition de ses employés une offre
étendue de formations et de sources d’apprentissage
afin de renforcer continuellement leurs connaissances
et compétences. Fluxys offre également des
possibilités de développement. La culture d’entreprise
place l'apprentissage et le développement au coceur de
ses priorités. En outre, nous travaillons également

sur la gestion des connaissances, par le biais de notre
programme Accelerator. En 2024, nous nous sommes
concentrés sur le partage des connaissances avec des
solutions basées sur I'lA, qui ont été déployées dans
plusieurs départements.

Fluxys accorde une grande importance au
développement et a I'acquisition des compétences
techniques liées aux métiers-cceur. A coté de ces
formations, les employés ont également la possibilité
de se développer dans des compétences ‘soft’
(communication, feed-back...), linguistiques et digitales.
Différents formats se renforcent: trajets d’accueil et
d’intégration, formation sur la fonction, formation

en ligne, formation collective, formation hybride, Lunch
and Learn, coaching, etc.
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Les employés ont également acces a de I'information
permanente via l'intranet et via les trois portails a leur
disposition: keypoint, Oase et e-Bib.

Si certaines formations sont obligatoires, d’autres
sont laissées a l'appréciation du manager du
collaborateur qui est aux commandes de son
développement.

Fluxys dispose d’un catalogue de formations
régulierement mis a jour. Ce catalogue soutient nos
ambitions stratégiques et est accessible a tous les
employés.

Formations on-the-job

Nous entendons par formations «on-the-job» toutes les
initiatives visant a expliquer et enseigner aux
employés, lors du travail en tant que tel, les
compétences et/ou connaissances qui sont
nécessaires a 'accomplissement de leur fonction.
Cecileur permet d’apprendre par la participation
pratique et active.

Formations et networking

Les Meet & Greet comme moments clés
dans l'intégration des nouveaux
collegues

Les nouveaux venus sont conviés a une journée Meet
& Greet durant laquelle ils découvrent les activités de
Fluxys tout en se connectant entre eux et avec le
management. Des moments informels sont également
prévus a I'agenda pour créer et renforcer les
connexions et la détente. Le Meet & Greet est devenu
un élément essentiel de I'accueil et de I'inspiration des
nouveaux talents, garantissant un démarrage en
douceur et enrichissant de leur parcours chez Fluxys.

Visite du terminal de Zeebrugge pour
tous les nouveaux employés

En 2024, 86 collegues au total ont eu I'occasion de
visiter le terminal de Zeebrugge et de se connecter
autour d’une activité ludique. Au cours de cette
journée, des présentations sont données sur notre
modele opérationnel et notre modele d’entreprise, une
visite guidée du terminal et des sessions de quiz
interactives qui approfondissent les questions
stratégiques et opérationnelles. Chaque participant

a l'occasion d’acquérir une compréhension approfondie
de Fluxys et de poser des questions aux experts.

Les Lunch & Learn

Les Lunch & Learn ont pour but de donner aux
employés la possibilité de rester informés sur
certains sujets-phares tout en passant un moment
convivial avec des collegues. Lors de ces sessions,
nos spécialistes «maison» apportent des éclairages
sur un sujet et des questions peuvent leur étre
posées.

Feed-back

Chez Fluxys, nous stimulons le feed-back comme
source d'apprentissage et de développement. Les
entretiens entre le manager et son collaborateur sont
essentiels pour soutenir le développement de ce
dernier.

Des formations et des sessions de coachings
destinées aux managers et/ou aux employés sont
également proposées pour soutenir la culture
d’ouverture et de feed-back au sein de I'entreprise.
Tous les nouveaux collegues sont invités a participer
a une session sur la maniere de donner et de
recevoir du feed-back.

Mobilité interne des talents

Fluxys donne l'opportunité aux talents internes de
prendre de nouvelles responsabilités et d’'occuper
d’autres fonctions. La mobilité interne est stimulée et
des actions de développement spécifiques sont
entreprises. En 2024, 108 employés ont relevé de
nouveaux défis.

En encourageant la mobilité interne et en offrant des
possibilités de développement, nous augmentons le
maintien de I'expertise interne, ce qui permet
a I'organisation de s'adapter et de prospérer.

Coaching digital

La digitalisation grandissante offre des opportunités
nouvelles pour nos activités. Fluxys les saisit et
soutient cette évolution en accompagnant ses
employés dans le monde numérique. Linclusion
digitale est non seulement supportée par des
formations ‘classiques’ mais aussi par des initiatives
innovantes telles que le coaching par les Digital
coaches. Ces derniers ont pour mission d’aider les
employés a améliorer leurs compétences digitales via
des coachings on the job ou des sessions d’'inspiration/
formation.

Objectifs et autres métriques liés a 'apprentissage et

au développement des talents

Objectifs (ESRS S1-5)

Nous stimulons et entretenons le développement des
talents de Fluxys, en encourageant I'apprentissage
et la formation continue, tout au long de la carriere de

nos employés. Le talent de chaque collaborateur peut
étre développé a travers des formations, des projets
stimulants et des opportunités de mobilité interne.

Définition de I'objectif Statut Résultat 2024 Résultat 2023
Chaque année, au moins 90 % de nos employés amélioreront @ Objectif Plus de 90 % Nouveau
leurs connaissances et leurs compétences dans au moins 2 des atteint pour

domaines suivants: digital, soft skills, sécurité/technique, 2024

business .

(@) Méthode de calcul: les formations enregistrées sur notre plateforme sont classées en quatre domaines. Elles comprennent une formation informelle
«on-the-job», dans le domaine «business». La population de collaborateurs prise en compte pour cet indicateur est le nombre de collaborateurs

actifs au 31 décembre de I'année de référence.

En 2024, nous avons atteint notre objectif en termes
d’employés ayant amélioré leurs connaissances

et leurs compétences dans au moins deux de nos
domaines définis, grace a notre offre solide de
formations et a notre culture de I'apprentissage.

Les quatre domaines sont les suivants:

- Digital: renforcer les compétences et I'état d’esprit
numériques grace a des applications informatiques,
des outils ICT spécifiques, des logiciels
et l'intelligence artificielle.

. Safety & Technics: développer des compétences
techniques et opérationnelles liées aux molécules
qui circulent dans nos infrastructures et aux
mesures visant a garantir leur manipulation en toute
sécurité.

- Business: augmenter les connaissances et les
compétences liées aux activités de Fluxys.

- Soft skills: renforcer les compétences de base
telles que le leadership, la connaissance de soi, les
compétences linguistiques en néerlandais, francais,
anglais, allemand ou dans d’autres langues au sein
du groupe Fluxys.

141



Fluxys Belgium | Information réglementée | Rapport annuel intégré 2024 | Nos performances ESG

Autres métriques (ESRS $1-13)

KPI's @ Unité 2024 2023

Indicateurs de genre de la formation et du développement des compétences

Pourcentage d’employés masculins ayant participé a % 75 Nouveau
des évaluations régulieres des performances et de
développement de carriere ®

Pourcentage d’employées féminines ayant participé a % 75@ Nouveau
des évaluations régulieres des performances et de
développement de carriere©

Nombre d’évaluations de performance par employé # 1 Nouveau

Nombre d’évaluations proportionnel au nombre d’évaluations % 97 Nouveau
convenues par la direction®

Nombre moyen d’heures de formation par genre

Nombre moyen de jours” de formation par équivalent Jours de formation/ 8,71 6,24

temps plein employé

Nombre moyen d’heures de formation par homme Jours de formation/ 67,17 Nouveau
employé

Nombre moyen d’heures de formation par femme Jours de formation/ 61,52 Nouveau
employé

(@) Méthode de calcul: la population de collaborateurs prise en compte pour ces indicateurs est le nombre de collaborateurs actifs au

31décembre de I'année de référence. Fluxys a mis en place un systeme d’évaluation annuelle des performances.

Méthode de calcul: nombre d’employés masculins ayant participé a des évaluations de performance ou de développement de carriére au cours

de l'année de référence divisé par le nombre d’employés masculins (contrat a durée indéterminée) au 31 décembre de I'année de référence.
Méthode de calcul: nombre d’employées féminines ayant participé a des évaluations de performance ou de développement de carriere au cours

de l'année de référence divisé par le nombre d’employées féminines (contrat a durée indéterminée) au 31 décembre de I'année de référence.

Le «Pourcentage d’employés ayant participé a des évaluations régulieres de performance et de développement de carriere» est inférieur au
«Nombre d’évaluations proportionnel au nombre d’évaluations convenues» car le dénominateur comprend I'effectif total des employés (actifs et non
actifs), ainsi que les employés qui ne sont pas éligibles a de telles évaluations, notamment en raison d’'une absence de longue durée ou d’une arrivée
récente.

Méthode de calcul: nombre d’évaluations de performance effectuées au cours de I'année de référence divisé par le nombre de personnes qui
devaient faire I'objet d’'une évaluation de performance au cours de I'année de référence (par exemple, exclut les employés qui ont commence vers la
fin de 'année et qui n'étaient donc pas censés faire I'objet d’'une évaluation de performance cette année-Ia).

Une journée comporte 7,6 heures.
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Gouvernance

Sujets matériels en lien avec la Gouvernance:

=> CUSTOMEIr Care ..o p. 145
-> Ethique, intégrité et lutte contre la corruption ... p. 148

144

Customer care
Synthese

Stratégie ESG Sujet

Mener nos activités Customer care
de maniere
responsable

Impact matériel
(ESRS 2 SBM-3)

Positif Actuel

La qualité des informations
communiquées aux clients
participe au bon
fonctionnement du marché et
a la sécurité
d’approvisionnement en
Belgique et dans les

pays limitrophes.

7 HiToThe
Future

Risque
(ESRS 2 SBM-3)

Court terme

Un traitement discriminatoire
des clients et un manque de
transparence dans le partage
des informations peuvent
conduire a des clients
insatisfaits, ce qui pourrait
entrainer des conséquences
financieres pour Fluxys.

Scores d’impact (évaluation
de la double matérialité)

Impact sur la société: 4

Impacts financiers: ME

Politiques

Mesures

Actions

« Code de bonne conduite

du marché

- Audit annuel de la bonne application du
Code de Bonne Conduite

- Une offre de services transparente

- Léquipe commerciale a I'écoute des clients

- Une offre de service adaptée aux besoins

- Consultations du marché et sessions
d’information

- Suivi régulier du respect des engagements
en matiere d’acces non discriminatoire au
réseau par le coordinateur de la conformité

- Point de contact en cas de plainte

pour lesquels une communication
appropriée est mise en place afin
d’'informer nos clients et de
garantir la transparence,
conformément aux

exigences légales locales®.

Objectif
Définition de I'objectif Statut Résultat 2024
Proportion de changements () Objectif atteint pour 2024 100%

Toutes les modifications
apportées en 2024 ont
fait ’objet d’'une
communication
appropriée.

(a) Scope: Fluxys Belgium (transport) et Fluxys LNG; Cut-off date: si une consultation de marché commence dans 'année Y et se termine dans I'année Y+1,
la consultation de marché et son indicateur seront calculés pour I'année Y.

Politiques relatives au Customer care

Code de bonne conduite (CREG)

Le Code de bonne conduite est instauré par la Loi Gaz
et établi par la CREG apres consultation. Il est
disponible sur le site de la CREG. Il établit le principe
d’un acces non discriminatoire au réseau, ou les
utilisateurs de nos services, y compris les parties qui
ne font que demander des services, sont traités sur un
pied d’égalité. Il est conforme au principe de non

discrimination du Reglement (CE) N° 715/2009 du
Parlement européen et du Conseil du 13 juillet 2009
concernant les conditions d’'acces aux réseaux de
transport de gaz naturel et abrogeant le Reglement

(CE) N°1775/2005.
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Actions relatives au Customer care

Pour garantir la satisfaction des clients par un
traitement non discriminatoire et une communication
transparente, nous avons mis en ceuvre les actions
suivantes. Ces actions s'appliquent a toutes les entités
de Fluxys Belgium.

Audit de la bonne application du
Code de Bonne Conduite

Les équipes commerciales de Fluxys Belgium
travaillent en conformité avec le Code de bonne
conduite. Un audit annuel permet de vérifier la bonne
application du code. Les résultats de cet audit sont
partagés avec le Comité de Gouvernance de Fluxys
Belgium et avec le régulateur fédéral, la CREG.

Une offre de services transparente

Conformément au cadre régulatoire et en particulier
aux obligations de transparence, I'offre de services de
Fluxys Belgium, les contrats standard, les tarifs... sont
des informations publiques disponibles sur notre site
Internet.

En cas de modification, conformément a notre Code de
bonne conduite, nous consultons le marché sur les
modifications envisagées et nous collectons les
commentaires éventuels avant de demander
officiellement I'aval du régulateur fédéral, la CREG. Les
résultats de la consultation sont également disponibles
sur le site Internet.

Léquipe commerciale a I'écoute
des clients

Nos clients et nos prospects ont pour interlocuteur
notre équipe commerciale. Elle les aide a utiliser au
mieux nos services. Elle est également a I'écoute
de leurs attentes en matiere de développement de
nouveaux services ou d’ajustements de l'offre
commerciale.

Consultations du marché, sessions
d’information et autres événements
Lors d’adaptations des services existants, de
développements de nouveaux services, de nouvelles
propositions tarifaires ou de propositions d’adaptation
de documents contractuels, Fluxys organise toujours
une consultation de marché, conformément au cadre
régulatoire.
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Alissue de cette consultation, les documents sont
soumis au régulateur, la CREG, pour approbation.
Régulierement, Fluxys organise des sessions
d’information afin de guider les clients au travers des
différents changements envisagés, les éclairer sur le
processus associé, récolter leur feed-back et répondre
a leurs questions éventuelles. Les clients ont
également la possibilité de nous contacter pour toute
question spécifique.

En 2024, 3 consultations se sont tenues en Belgique
et les actions de communication associées ont été
menées.

Cette méme année, différents événements ont été
organisés, notamment:

- le End-User Day (a l'attention des industriels
directement raccordés sur le réseau de Fluxys),

- le DSO Day (journée dédiée aux gestionnaires de
réseaux de distribution),

- I'International Shipper Meeting,
y compris I'organisation d’une session interactive
avec les shippers pour recueillir leur feed-back

- la participation a E-world (foire annuelle a I'attention
des acteurs du marché de I'énergie ol Fluxys
Belgium et les autres filiales du groupe Fluxys
ont 'occasion de rencontrer des clients actuels et
prospects).

Suivi régulier du respect des
engagements en matiere d’accés non
discriminatoire au réseau par le
responsable de la conformité

Un responsable de conformité a été désigné au sein
de I'entreprise afin de s’assurer du respect de ses
engagements en matiere d’accés non discriminatoire
au réseau. Annuellement, le responsable établit un
rapport sur le respect des engagements en matiere de
non-discrimination, de transparence et de
confidentialité. Le rapport est discuté dans le Comité
de Gouvernement d’entreprise et est disponible sur le
site Internet de Fluxys. Pour en savoir plus sur le cadre
juridique et régulatoire et le Code de bonne conduite,
voir «Cadre légal et régulatoire ».

Point de contact en cas de plaintes

Les clients et autres acteurs du marché peuvent
s'adresser a I'équipe commerciale, au responsable

de la conformité de Fluxys Belgium ou a la CREG pour
toute plainte concernant nos services.

< %LHiTaThe
U~ Future

Objectifs et autres métriques liés au Customer care

Objectif celles-ci. Par ailleurs, des capacités de transport ou de
stockage sont régulierement mises en vente par Fluxys

Chez Fluxys, nous nous engageons a satisfaire ) ; .
qui en informe le marché.

nos clients et a les traiter avec équité. Des
changements sont régulierement apportés a nos Dans ce cadre, notre objectif est de mener les actions

produits, services et tarifs. Dans ces situations et de communication adeéquates (e-mail, résumés ‘one

conformément aux exigences de la régulation, Fluxys page’ publiés sur le site, sessions d’information...) afin
consulte le marché afin de présenter les propositions de repondre a nos obligations de transparence et de

d’adaptations et de collecter les commentaires sur s'assurer que les clients disposent des informations
utiles et suffisantes.

Définition de I'objectif Statut Résultat 2024 Résultat 2023
Proportion de changements pour lesquels une @ Objectif 100% Nouveau
communication appropriée est mise en place afin d’'informer atteint pour Toutes les
nos clients et de garantir la transparence, conformément aux 2024 modifications
exigences légales locales®. apportées en

2024 ont

fait I'objet d’une
communication
appropriée

(a) Scope: Fluxys Belgium (transport) et Fluxys LNG; Cut-off date: si une consultation de marché commence dans I'année Y et se termine dans 'année Y+1,
la consultation de marché et son indicateur seront calculés pour I'année Y.

Cet indicateur de performance mesure l'efficacité de la publication sur le site web et/ou a I'envoi d’'un e-mail
communication et de la transparence de Fluxys aux clients concernés. La méthode de mesure de cet
Belgium et Fluxys LNG en considérant la proportion de indicateur a été mise a jour dans notre rapport 2024,

changements qui ont donné lieu a au moins une afin de garantir qu’il ne puisse jamais dépasser 100 %.
Autres métriques

KPI Unité 2024 2023

Nombre de modifications, c’est-a-dire de révisions des # 3 Nouveau
documents régulés (par exemple, modification des accords ou
des codes d’acces, des conditions générales, etc.)

Nombre de publications sur le site web et/ou d’e-mails envoyés # 3 Nouveau
aux clients concernés, en rapport avec ces révisions des
documents régulés

Nombre de sessions d’'information/shipper meetings organisées  # 1 Nouveau
pour expliquer un changement spécifique/fournir des
informations aux clients
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Ethique, intégrité et lutte contre la

corruption
Synthese
Stratégie ESG Sujet

Ethique, intégrité et lutte
contre la corruption

Nous menons nos
activités de facon
responsable (G)

Impact matériel
(ESRS 2 SBM-3)

Négatif Potentiel

Un manque d’éthique ou une
corruption avérée peut avoir
des impacts sociétaux y
compris sur le respect des
droits de 'homme (par
exemple, perte de confiance,
impact potentiel sur I'acces

a I'énergie pour tous, etc.).

Risque
(ESRS 2 SBM-3)

Court terme

Un manque d’éthique ou une
corruption avérée au sein de
Fluxys et de sa chaine de
valeur peut avoir un impact
négatif sur la réputation
commerciale et/ou les
résultats financiers

de I'entreprise.

Scores d’'impact (évaluation
de la double matérialité)

Impact sur la société: 3

Impacts financiers: M

Politiques

Actions

Actions

. Code Ethique

- Formation a la politique de lancement
« Politique de lanceurs d’alerte et procédure de d’alerte
signalement d’un comportement non éthique

- Conditions générales d’achat - Respect des
droits humains dans la chaine de sous-traitance

. Formation au Code Ethique

Définition de I'objectif

Objectif

Statut

Résultat 2024

100 % des employés formes au
Code Ethique tous les 3 ans,
y compris les nouveaux employés

@ En cours

En 2024, nous avons mis a
jour le Code Ethique et
développé la formation
associée.

Notre objectif est que

100 % des employés aient
suivi la formation d’ici a fin
2026.

Politiques relatives a I’éthique, a l'intégrité et a la lutte

contre la corruption (G1-1)
Code Ethique

L'engagement de Fluxys aux comportements éthiques
est intégré dans nos valeurs. En 2024, le Code Ethique
a été mis a jour pour placer les valeurs de Fluxys au
coeur du code.

Le Code Ethique actuel et mis a jour de Fluxys
couvre 'ensemble de nos engagements tels que:

- Notre attention sur la transition énergétique durable
- Garantir la sécurité dans les opérations et sur le lieu
de travail
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- Garantir des opérations commerciales €équitables

(y compris la lutte contre le blanchiment d’argent, les

conflits d’intéréts, les cadeaux et la lutte contre la

corruption)

- Assurer le respecter des droits de I'homme

« Etre un bon voisin pour les communautés locales

- Et renforcer la confiance grace a une bonne
information et gestion des actifs

Ce Code s’applique a tous les membres du personnel
au sein du groupe Fluxys (c’est-a-dire au-dela du scope
de ce rapport ESG), ainsi gu’aux tiers qui fournissent
des services dans les locaux de Fluxys et a toutes les
activités exercées par ou au nom du groupe Fluxys.

Le code encourage a la fois les clients, les fournisseurs
et les autres partenaires a respecter au moins des
normes équivalentes. Il s’aligne sur la Déclaration
universelle des droits de 'homme, les conventions

de I'OIT et les lignes directrices de 'OCDE, la
Convention des Nations Unies contre la corruption, et
est disponible sur le site web de Fluxys.

Procédure de signalement d’un
comportement non éthique

Nous encourageons nos clients, fournisseurs,
prestataires de services externes, intermédiaires,
partenaires commerciaux et autres personnes ou
entités associées a Fluxys a appliquer des regles
similaires a celles énoncées dans le présent Code
Ethique.

Conformément a nos valeurs, nous encourageons
chacun a faire part de ses préoccupations
concernant le non-respect de notre Code Ethique.

Pour faire part d’'une préoccupation, demander des
conseils concernant des dilemmes, des situations
(problématiques) ou pour notifier une (potentielle)
violation des Regles de conduite d’éthique, nos
employés peuvent s'adresser a leur manager ou

a l'équipe Ethics & Compliance.

Les travailleurs, clients, fournisseurs et partenaires
peuvent également envoyer un e-mail a 'adresse
ethics@fluxys.com pour notifier une (potentielle)
violation dans la plus stricte confidentialité ou utiliser le
canal de lanceurs d’alerte: whistleblowing@fluxys.com

En exécution de notre Code Ethique et de la

directive européenne en matiere de lanceurs d’alerte,
Fluxys Belgium a développé une procédure formelle
en matiere de lanceurs d’alertes et la protection de
ceux-ci (voir ci-dessous).
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Politique de lancement d’alerte

Avec notre politique de lanceurs d’alerte, nous
placons la conduite éthique en téte de nos priorités et
nous nous alignons sur les lois et réglementations en
vigueur.

La politique établit un cadre complet pour le
signalement d’activités illégales, qui peuvent avoir des
conséquences importantes pour Fluxys et ses
employés. Ainsi, nous voulons créer un cadre formel et
s(r pour signaler les actes qui violent les lois
applicables ou les principes éthiques d’'une entreprise
et nous voulons nous engager a enquéter de maniere
indépendante et a prendre des mesures contre
celles-ci.

Cette politique s'applique a toutes les opérations
menées par ou au nom des entités du groupe Fluxys.
Elle décrit les procédures de traitement des
dénonciations et assure la protection des lanceurs
d’alerte. Le Conseil d’administration est responsable
de la mise en ceuvre de la politique, qui est conforme
a la Directive UE 2019/1937 relative aux lanceurs
d’alerte. Le lancement d’alerte implique la divulgation,
sur la base de soupcons raisonnables, par des
employés ou d’autres informateurs, d’'une mauvaise
conduite dans un contexte professionnel, dans le but
de prévenir les dommages et de faire face aux
menaces pour l'intérét public. Cette politique a un
scope défini et ne concerne pas d’autres types de
plaintes, comme les torts personnels liés au travail (qui
sont traités par une voie distincte).

Les personnes qui ont un soupgon raisonnable de
mauvaise conduite peuvent envoyer un e-mail a
whistleblowing@fluxys.com.

Notre politique de lanceurs d’alerte est disponible
sur le site web de Fluxys.

Fonctions a risque

Pour Fluxys Belgium, nous considérons comme
«fonctions a risque » les fonctions les plus exposées

a la corruption et aux pots-de-vin. Dans la pratique, il
s'agit du CEO et de ses employés directs (les Senior Vp
et les directeurs), soit 11 personnes.
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Actions liées a I’éthique, a I'intégrité et a la lutte contre la

corruption (ESRS G1-3)

Le Code Ethique et les politiques éthiques qui 'y sont
associées, telles que la politique de lanceurs d’alerte
mise a jour, sont communiqués a chaque nouvel
arrivant. lls sont également mis a disposition de tous et
sont un outil de référence dans I'entreprise.

En 2024, nous avons développé des modules d'e-
learning pour former nos employés au Code Ethique et
aux politiques associées (y compris des sujets tels

que la lutte contre la corruption et les pots-de-vin, les
conflits d’intéréts et les cadeaux). En 2025, nous
déploierons la formation dans le but d’atteindre un taux
de formation de 100 % d’ici la fin de I'année 2026.

Objectifs et autres métriques liés a I’éthique, a l’intégrité

et a la lutte contre la corruption

Nous garantissons un environnement de travail sCr et
respectueux, nous maintenons des normes €levées en
matiere de droits de ’lhomme et nous nous engageons
a respecter des pratiques commerciales éthiques en
traitant nos partenaires de maniere responsable.

La formation et la sensibilisation réguliere des
employés sont des leviers essentiels pour assurer la
connaissance et le respect du Code Ethique et des
politiques connexes. C’est pourquoi nous nous fixons
comme objectif de former 100 % des employés au
Code Ethique tous les 3 ans, y compris les nouveaux
employés.

Définition de I'objectif Statut
100 % des employés formés au Code Ethique tous les 3 ans, En cours
y compris les nouveaux employés

Unité 2023
Nombre de condamnations pour violation des lois contre la # 0
corruption et anti-pots-de-vin
Montant des amendes pour violation des lois contre la corruption  # 0

et anti-pots-de-vin
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Annexe |: Méthodologie de calcul des
émissions de gaz a effet de serre (GES)

L] °
Objectif
Ce document décrit la méthodologie permettant de
calculer les émissions du scope 1, 2 et 3 de Fluxys.
Cette méthodologie repose en grande partie sur les
principes de reporting du Protocole des GES.

Frontieres
organisationnelles

Fluxys calcule son empreinte carbone en

utilisant 'approche du controle opérationnel. Cela
signifie que I'empreinte carbone englobe toutes les
émissions (100 %) des entités sous le contréle
opérationnel de Fluxys Belgium, a savoir Fluxys
Belgium, Fluxys LNG, Fluxys Re, C-grid et Fluxys
hydrogen. Cette méthodologie s'aligne sur les
pratiques de consolidation financiere de Fluxys
Belgium.

Limites opérationnelles

Le protocole des GES (Greenhouse Gas Protocol)
définit 3 scopes et 15 catégories pour le scope 3, qui
varient en fonction des activités de I'entreprise
déclarante. Toutes les catégories ne sont pas
significatives pour Fluxys Belgium.

Définitions
Scope 1

Définition du scope:

émissions directes de gaz a effet de serre (GES)
provenant de sources que nous détenions et
contrélions.

1. Sources de CO2

Emissions de CO, provenant de la consommation de
gaz:

- Combustion stationnaire: turbines a gaz, moteurs a
gaz, chaudieres et appareils de chauffage dans les
installations ol Fluxys exerce un contréle
opérationnel.

. Consommation des immeubles de bureaux (siege
social et centres d’exploitation régionaux)

- Combustion via torchere dans notre installation du
Terminal GNL ou lors des interventions

- Flotte (véhicules GNC)

« Emissions de CO, provenant de la consommation de

diesel et d’essence:

— Flotte de véhicules
— Générateur de secours

2. Sources de CH4

. Emissions pneumatiques: émissions des systémes
de régulation pneumatiques

- Emissions fugitives: émissions résultant de défauts
d’étanchéité de certains équipements (brides,
équipements de tuyauterie, vannes, joints,
garnitures).

- Emissions opérationnelles: émissions résultant du
démarrage et de l'arrét des machines et de la
combustion incomplete.

- Interventions: le volume de gaz résiduel mis
a I'air lors d’interventions

- Incidents: volume mis a I'air en raison d’une
interruption/arrét d’'urgence ou de dommages
causés par des tiers aux canalisations.

« Pour notre calcul, nous considérons que 1kg de
méthane contribue 29,8 fois plus au
changement climatique que 1kg de CO, (GWP100 =
29,8, selon le sixieme rapport IPPC).

Scope 2

Définition du scope:

empreinte CO, de la production de I'€lectricité achetée
par Fluxys Belgium. Comme le stipule le protocole

sur les émissions de gaz a effet de serre, les émissions
de scope 2 ont lieu physiquement dans I'installation

ou 'électricité est produite.

Emissions reportées

Pour la flotte de I'entreprise: étant donné que nous ne
connaissons pas l'origine de I'électricité utilisée par les
voitures (recharge a domicile ou a des stations de
recharge accessibles au public), nous avons calculé de
maniere prudente les émissions de CO, €q scope 2
pour cette utilisation spécifique sur la base du mix
résiduel de la production d’électricité belge.

Plus de 99,5 % de notre consommation d’électricité est
couverte par des contrats d’électricité renouvelable.
Plus de 91 % de cette consommation est découplée, ce
qui implique I'achat de garanties d’origine de sources
renouvelables. Les 9 % restants sont couverts par un
contrat groupé de fourniture d’électricité a partir de
sources renouvelables.
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Scope 3
Définition du scope:

il comprend les émissions générées au sein de la
chaine de valeur de Fluxys Belgium, a I'exclusion de
celles déja prises en compte dans le scope 1et le
scope 2.

Méthode de calcul: mix de données
secondaires et primaires

Actuellement, 15 % de nos émissions du scope 3 sont
calculées a partir de données primaires. Le reste (85%)
de nos émissions du scope 3 est calculé sur base de
données secondaires. Cette approche consiste a
estimer les émissions sur la base des dépenses
financiéres associées a diverses activités et services.
En appliquant a ces dépenses des facteurs d’émission
spécifiques a I'industrie, nous pouvons obtenir une
estimation des émissions de gaz a effet de serre
associées.

Cette méthode constitue un moyen pratique et évolutif
d’évaluer les émissions dans un large éventail de
catégories, y compris les biens et services achetés, les
biens d’investissement et le transport en amont.

Pour les catégories pour lesquelles des données
primaires sont disponibles et des achats importants
(par exemple, des canalisations), telles que les
déplacements domicile-travail des employés, les
activités relevant des secteurs des combustibles et
de I'énergie, les déchets produits lors de I'exploitation
et les voyages d'affaires, nous utilisons déja ces
données primaires pour calculer les émissions.
L'utilisation de données primaires réduit
considérablement I'incertitude associée a ces
émissions.
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Annexe ll: Tableau d’apercu CSRD

Le tableau ci-dessous reprend les obligations de
transparence et sujets matériels requis par la CSRD
et les ESRS. Ces sujets matériels ont été identifiés
dans le cadre de I'évaluation de la double matérialité

de Fluxys Belgium, détaillée dans la section

«Evaluation de la double matérialité ». Les sujets
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de I'ESRS qui ne figurent pas dans la liste ci-dessous

ne sont pas matériels pour Fluxys Belgium.

Norme  Transversale / N° Domaines Désignation des DR Numéro
thématique d’information de page
ESRS 2 Informations BP-1 Général Base générale d’établissement des déclarations 94-101
générales a publier relatives a la durabilité
ESRS 2 Informations GOV-1  Gouvernance (GOV) Le role des organes d’administration, de direction et 94-101
générales a publier de surveillance
ESRS 2 Informations GOV-3  Gouvernance (GOV) Intégration des résultats en matiere de durabilité dans ~ 94-101
générales a publier les systemes d'incitation
ESRS 2 Informations GOV-4  Gouvernance (GOV) Déclaration sur le devoir de vigilance en matiere de 94-101
générales a publier durabilité
ESRS 2 Informations GOV-5  Gouvernance (GOV) Gestion des risques et contréles internes de 94-101
générales a publier linformation en matiere de durabilité
ESRS 2 Informations SBM-1  Stratégie (SBM) Stratégie, modele économique et chaine de valeur 94-101
générales a publier
ESRS 2 Informations SBM-2  Stratégie (SBM) Intéréts et points de vue des parties intéressées 94-101
générales a publier
ESRS 2 Informations SBM-3  Stratégie (SBM) Impacts, risques et opportunités importants et leur lien  94-101
générales a publier avec la stratégie et le modele économique
ESRS 2 Informations IRO-1 Gestion des Description des procédures d’identification et 94-101
générales a publier impacts, risques et  d’évaluation des impacts, risques et opportunités
opportunités (IRO)  importants
ESRS 2 Informations IRO-2 Gestion des Exigences de publication au titre des ESRS couvertes 94-101
générales a publier impacts, risques et par la déclaration relative a la durabilité de I'entreprise
opportunités (IRO)
ESRS ET Changement GOV-3  Gouvernance (GOV) Intégration des résultats en matiere de durabilité dans  103-111
climatique les systemes d’incitation
ESRS E1T Changement E1-1 Stratégie (SBM) Plan de transition pour I'atténuation du changement 103-1M
climatique climatique
ESRS E1T Changement SBM-3  Stratégie (SBM) Impacts, risques et opportunités importants et leur lien ~ 103-111
climatique avec la stratégie et le modele économique
ESRS E1T Changement IRO-1 Gestion des Description des processus permettant d’identifier et 103-1M
climatique impacts, risques et d’évaluer les impacts, risques et opportunités
opportunités (IRO)  importants liés au changement climatique
ESRS E1 Changement E1-2 Gestion des Politiques liées a I'atténuation du changement 103-1M
climatique impacts, risques et climatique et a I'adaptation a celui-ci
opportunités (IRO)
ESRS ET Changement E1-3 Gestion des Actions et ressources en rapport avec les politiques en  103-111
climatique impacts, risques et  matiére de changement climatique
opportunités (IRO)
ESRS ET Changement E1-4 Métriques et Objectifs liés a I'atténuation du changement climatique  103-111
climatique objectifs (MT) et a 'adaptation a celui-ci
ESRS E1T  Changement E1-5 Métriques et Consommation d’énergie et mix énergétique 103-1M
climatique objectifs (MT) Consommation d’énergie et mix énergétique - Intensité
énergétique sur la base du produit net
ESRS ET Changement E1-6 Métriques et Emissions brutes de GES de périmétres 1, 2, 3 et 103-1M
climatique objectifs (MT) émissions totales de GES

Intensité des GES sur la base du produit net
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Transversale / N° Domaines Désignation des DR Numéro
thématique d’information de page
Changement E1-8 Métriques et Tarification interne du carbone 103-1M
climatique objectifs (MT)
Changement E1-9 Métriques et Impacts financiers escomptés des risques physiques et 103-111
climatique objectifs (MT) de transition importants et opportunités potentielles
liees au changement climatique
Effectifs de SBM-2  Stratégie (SBM) Intéréts et points de vue des parties intéressées 123-142
I'entreprise
Effectifs de SBM-3  Stratégie (SBM) Impacts, risques et opportunités importants et leur lien  123-142
I'entreprise avec la stratégie et le modele économique
Effectifs de S1-1 Gestion des Politiques liées aux effectifs de I'entreprise 123-142
I'entreprise impacts, risques et
opportunités (IRO)
Effectifs de S1-2 Gestion des Processus d’interaction au sujet des impacts avec les  123-142
I'entreprise impacts, risques et travailleurs de I'entreprise et leurs représentants
opportunités (IRO)
Effectifs de S1-3 Gestion des Procédures de réparation des impacts négatifs et 123-142
I'entreprise impacts, risques et  canaux permettant aux travailleurs de I'entreprise de
opportunités (IRO)  faire part de leurs préoccupations
Effectifs de S1-4 Gestion des Actions concernant les impacts importants sur les 123-142
I'entreprise impacts, risques et  effectifs de I'entreprise, approches visant a gérer les
opportunités (IRO)  risques importants et a saisir les opportunités
importantes concernant les effectifs de I'entreprise, et
efficacité de ces actions
Effectifs de S1-5 Métriques et Objectifs liés a la gestion des impacts négatifs 123-142
'entreprise objectifs (MT) significatifs, a la promotion des impacts positifs et a la
gestion des risques et opportunités significatifs
Effectifs de S1-6 Métriques et Caractéristiques des salariés de I'entreprise 123-142
'entreprise objectifs (MT)
Effectifs de S1-7 Métriques et Caractéristiques des travailleurs externes faisant partie 123-142
I'entreprise objectifs (MT) des effectifs de I'entreprise
Effectifs de S1-9 Métriques et Métriques de diversité 123-142
I'entreprise objectifs (MT)
Effectifs de S1-13 Métriques et Métriques de la formation et du développement des 123-142
I'entreprise objectifs (MT) compétences
Effectifs de S1-14 Métriques et Métriques de santé et de sécurité 123-142
I'entreprise objectifs (MT)
Effectifs de S1-16 Métriques et Métriques de rémunération (écart de rémunération et~ 123-142
I'entreprise objectifs (MT) rémunération totale)
Conduite des GOV-1  Gouvernance (GOV) Le role des organes d’administration, de direction et 148-150
affaires de surveillance
Conduite des IRO-1 Gestion des Description des procédures d’identification et 148-150
affaires impacts, risques et  d’évaluation des impacts, risques et opportunités
opportunités (IRO)  importants
Conduite des G1-1 Gestion des Culture d’entreprise et politiques en matiere de 148-150
affaires impacts, risques et conduite des affaires
opportunités (IRO)
Conduite des G1-3 Gestion des Prévention et détection de la corruption et des 148-150
affaires impacts, risques et pots-de-vin
opportunités (IRO)
Conduite des Gl1-4 Métriques et Cas de corruption ou de versement de pots-de-vin 148-150

affaires

objectifs (MT)
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Rapport du commissaire relatif a I'assurance limitée de I'information
en matiére de durabilité de Fluxys Belgium SA pour I'exercice clos le

31 décembre 2024

A l'Assemblée Générale

Dans le cadre de la mission légale d'assurance limitée sur I'information en matiere de durabilité
de Fluxys Belgium SA (la « Société »), nous vous présentons notre rapport sur cette mission.

Nous avons été nommeés par I'assemblée générale du 14 mai 2024, conformément a la
proposition de I'organe d'administration émise sur recommandation du comité d'audit et sur
présentation du conseil d'entreprise de Fluxys Belgium SA pour réaliser une mission d'assurance
limitée portant sur I'information en matiere de durabilité de la Société, incluse dans le rapport
annuel au Ter janvier 2024 et pour I'exercice 2024 cléturé a cette date (ci-apres I'« information

en matiere de durabilité »).

Notre mandat vient  échéance a la date de I'assemblée générale délibérant sur les comptes
annuels cloturés au 31 décembre 2024. Nous avons effectué notre mission d'assurance sur
I'information en matiere de durabilité de Fluxys Belgium SA durant un exercice consécutif.

Conclusion d'assurance limitée

Nous avons réalisé une mission d'assurance
limitée de I'information en matiére de
durabilité de la Société.

Sur la base des procédures que nous avons
mises en ceuvre et des éléments probants que
nous avons obtenus, nous n'avons rien relevé
qui nous porte A croire que l'information en
matiere de durabilité de la Société, dans tous
ses aspects significatifs :

e n'apas été établie conformément aux
exigences visées ¢ I'article 3:32/2 du Code
des sociétés et des associations, y
compris la conformité avec les normes
européennes applicables pour
I'information en matiere de durabilité
(European Sustainability Reporting
Standards (« ESRS's »)) ;

e n'est pas conforme avec le processus mis
en ceuvre par la Société « le Processus »
pour déterminer I'information en matiere
de durabilité publiée conformément aux
normes européennes (ESRS 2 IRO-1) ; et

* nerespecte pas les obligations de I'article
8 du réglement (UE) 2020/852 (le
« Réglement taxonomie »), relatives a la
publications des informations reprises dans
sous-section EU Taxonomy de la partie en
matiére d'environnement du rapport de
gestion.

Fondement de la conclusion

Nous avons réalisé notre mission d'assurance
limitée conformément & la norme ISAE 3000
(Révisée), Missions d'assurance autres que les
audits et examens limités de l'information
financiere historique (« ISAE 3000 (Révisée) »),
telle qu’applicable en Belgique.

Les responsabilités qui nous incombent en
vertu de cette norme sont décrites plus en
détail dans la section de notre rapport

« Responsabilités du commissaire relatives a la
mission d'assurance limitée de I'information en
matiére de durabilité.

Nous nous sommes conformés & toutes les
exigences déontologiques qui s'appliquent &
la mission d'assurance de I'information en
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matiére de durabilité en Belgique, en ce
compris celles concernant I'indépendance.

Nous appliquons la norme internationale de
gestion de la qualité 1 (« ISQM 1 »), qui exige
que le cabinet concoive, mette en ceuvre et
assure le fonctionnement d'un systéme de
gestion de la qualité comprenant des
politiques ou des procédures relatives au
respect des exigences éthiques, des normes
professionnelles et des exigences légales et
réglementaires applicables.

Nous avons obtenu de I'organe
d’administration et des préposés de la
Société, les explications et informations
requises pour notre mission d’assurance
limitée.

Nous estimons que les éléments probants que
nous avons recueillis sont suffisants et
appropriés pour fonder notre conclusion.

Autres points

L'étendue de nos travaux se limite d notre
mission I'assurance limitée de I'information de
durabilité de la Société relatif d la période de
ce rapport. Notre mission d’assurance limitée
ne s'étend pas aux informations relatives aux
chiffres comparatifs.

Responsabilités de I'organe
d’administration relatives a I'établissement
de I'information en matiére de durabilité

L'organe d'administration de la Société est
responsable de I'élaboration et de la mise en
ceuvre d'un Processus et de la publication de
ce Processus dans la note (ESRS 2 IRO-1) de
I'information en matiére de durabilité. Cette
responsabilité inclut :

e la compréhension du contexte dans lequel
s'inscrivent les activités et les relations
d'affaires de la Société et le
développement d'une compréhension
des parties prenantes concernées ;

« lidentification des impacts réels et
potentiels (négatifs et positifs) liés aux
questions de durabilité, ainsi que des
risques et des opportunités qui affectent,
ou dont on peut raisonnablement penser
qu'ils affecteront, la situation financiere de
la société, ses performances financiéres,
ses flux de trésorerie, son acces au
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financement ou le co0t de son capital &
court, moyen ou long terme ;

e [|'évaluation du caractere significatif des
impacts, des risques et des opportunités
identifiés en matiere de durabilité, en
sélectionnant et en appliquant des seuils
appropriés ; et

e |a formulation d’hypothéses et des
estimations raisonnables au vu des
circonstances.

L'organe d’'administration de la Société est
également responsable de I'établissement de
I'information en matiére de durabilité, qui
comprend l'information identifiée par le
Processus :

conformément aux exigences visées a
I'article 3:32/2 du Code des sociétés et des
associations, - y compris aux ESRS's; et

¢ enrespectant les obligations de I'arficle 8
du reglement (UE) 2020/852 (le
« Reglement taxonomie ») relatives a la
publication des informations reprises dans
sous-section EU Taxonomy de la partie en
matiére d'environnement du rapport de
gestion, conformément a.

Cette responsabilité comprend :

e |a conception, la mise en ceuvre et le
maintien des contréles internes que
I'organe d'administration juge nécessaires
pour permettre I'établissement de
linformation en matieére de durabilité
exempte d'anomalies significatives,
qgu'elles soient dues & une fraude ou d une
erreur ; et

e lasélection et I'application de méthodes
appropriées de publication de
I'information en matiére de durabilité et la
formulation d'hypotheses et d'estimations
raisonnables au vu des circonstances.

L'organe d’'administration est responsable de
la supervision du processus de publication de
I'information en matiére de durabilité de la
Société.

Limites inhérentes a I'établissement de
I'information de durabilité

En publiant des informations prospectives
conformément aux ESRS, I'organe
d'administration de la Société est tenu de

préparer les informations prospectives sur la
base d'hypothéeses divulguées concernant des
événements susceptibles de se produire a
I'avenir et des actions futures possibles de la
part de la Société. Le résultat réel est
susceptible d'étre différent car les événements
anticipés ne se produisent souvent pas
comme prévu, et les écarts pourraient étre
significatifs.

Responsabilités du commissaire relatives
& la mission d’assurance limitée de
I'information en matiére de durabilité

Notre responsabilité est de planifier et de
réaliser la mission d'assurance afin d'obtenir
une assurance limitée que I'information en
matiére de durabilité ne comporte pas
d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs, et d'émettre
un rapport d'assurance limitée comprenant
notre conclusion. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont
considérées comme significatives lorsqu’il est
raisonnable de s'attendre & ce que, prises
individuellement ou en cumulé, elles puissent
influencer les décisions que les utilisateurs de
I'information en matiere de durabilité
prennent en se fondant sur celle-ci.

Dans le cadre d'une mission d'assurance
limitée conforme & la norme ISAE 3000
(révisée), telle qu'applicable en Belgique, et
tout au long de celle-ci, nous exergcons notre
jugement professionnel et faisons preuve
d'esprit critique. Ces procédures, pour
lesquelles nous renvoyons & la section

« Résumé des travaux effectués » sont moins
approfondies que les procédures d'une
mission d'assurance raisonnable. Nous
n'exprimons donc pas une opinion
d'assurance raisonnable dans la cadre de
cette mission.

Etant donné que les informations prospectives
incluses dans les informations en matiere de
durabilité, ainsi que les hypothéses sur
lesquelles elles reposent, se rapportent &
I'avenir, elles peuvent étre influencées par des
événements qui pourraient se produire et/ou
par d'éventuelles actions de la Société. Les
résultats réels différeront probablement des
hypotheses, car les événements supposés ne
se produiront généralement pas comme
prévu, et ces écarts pourraient étre
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significatifs. Par conséquent, notre conclusion
ne garantit pas que les résultats réels
rapportés correspondront & ceux figurant
dans les informations prospectives des
informations de durabilité.

Nos responsabilités & I'égard de I'information
en matiére de durabilité, en ce qui concerne
le Processus, sont les suivantes :

e Comprendre le Processus, mais pas dans le
but de fournir une conclusion sur
l'efficacité du Processus, y compris sur le
résultat du Processus ; et

e Concevoir et mettre en ceuvre des
procédures pour évaluer si le Processus est
cohérent avec la description de ce
Processus par la Société [comme indiqué
dans la note (ESRS 2 IRO-1)];

Nos autres responsabilités a I'égard de
I'information en matiére de durabilité sont les
suivantes :

¢ Prendre connaissance de I'environnement
de contréle de la Société, des processus et
systémes d'information pertinents pour
I'établissement de I'information en matiere
de durabilité, mais sans évaluer la
conception d'activités de controle
spécifiques, acquérir des éléments
probants sur leur mise en ceuvre ou tester
I'efficacité du fonctionnement des
contréles mis en place.,

« |dentifier les domaines ou des anomalies
significatives sont susceptibles de se
produire au niveau de I'information en
matiére de durabilité, que ce soit en raison
de fraudes ou d’errevurs ; et

¢ Concevoir et mettre en ceuvre des
procédures adaptées aux domaines ou
des anomalies significatives sont
suscepftibles de se produire dans
I'information en matiere de durabilité. Le
risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est
plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la
fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement
du conftréle interne.
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Résumé des travaux effectués

Une mission d'assurance limitée implique la
mise en ceuvre de procédures visant & obtenir
des éléments probants sur I'information en
matiére de durabilité. La nature et la forme
des procédures effectuées dans une mission
d'assurance limitée varient, et leur étendue est
moindre que dans une mission d'assurance
raisonnable. Par conséquent, le niveau
d'assurance obtenu dans une mission
d'assurance limitée est nettement plus faible
que celui qui aurait été obtenu dans une
mission d'assurance raisonnable.

La nature, le calendrier et I'étendue des
procédures sélectionnées dépendent du
jugement professionnel, y compris
lidentification des cas ou des anomalies
significatives sont susceptibles de se produire
dans I'information en matiére de durabilité,
que ce soit en raison d'une fraude ou d'une
erreur.

Dans le cadre de notre mission d'assurance
limitée, en ce qui concerne le Processus, nous
avons:

e Acquis une compréhension du Processus
en:

o desdemandes de renseignement
pour comprendre les sources
d'information utilisées par la
direction (par exemple,
l'engagement des parties
prenantes, les plans d'affaires et les
documents de stratégie) et en
examinant la documentation
interne de la Société relative a son
Processus ; et

o Evalué siles preuves obtenues & partir de
nos procédures concernant le Processus
mis en ceuvre par la Société étaient
cohérentes avec la description du
Processus présentée dans la note (ESRS 2
IRO-1).

Dans le cadre de notre mission d'assurance
limitée, en ce qui concerne l'information en
matiére de durabilité, nous avons:

e Acquis une compréhension des processus
de reporting de la Société concernant
I'établissement de son information en
matiére de durabilité en:
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o Entretfien avec la direction et le
personnel responsable de la
consolidation et de la mise en
ceuvre des mesures de contréle
interne relatives aux informations
sur en matiere de durabilité; et

o Lorsque cela est jugé approprié,
obtenir les documents justificatifs
relatifs aux processus de reporting

Evalué si les informations identifiées par le
Processus sont incluses dans I'information
en matiére de durabilité ;

Evalué si la structure et I'établissement de
I'information en matiere de durabilité est
conforme aux ESRS’s ;

Effectué des demandes de renseignement
aupres du personnel concerné et des
procédures analytiques sur une sélection
d'informations contenues dans
I'information en matiere de durabilité ;
Effectué des procédures d'assurance
substantives sur la base d'un échantillon
d'informations sélectionnées dans
I'information en matiere de durabilité ;
Nous avons procédé a des tests de détails
limités processus de collecte de
I'information et de calcul des données,
ainsi qu'a des procédures de validation
liées aux informations quantitatives, sur la
base d'un jugement professionnel et sur la
base d'un échantillon;

Obtenu des éléments probants sur les
méthodes d'élaboration des estimations et
des informations prospectives telles que
décrites dans la section relative au
responsabilités du commissaire relatives &
la mission d'assurance limitée de
I'information en matiere de durabilité;

Compris le processus d'identification des
activités économiques éligibles & la
taxonomie et des activités économiques
alignées sur la taxonomie, ainsi que les
informations correspondantes dans
I'information en matiere de durabilité ;

Autres procédures effectuées en ce qui
concerne les informations relatives d la
taxonomie de I'UE ;

Sur la base d'un échantillon,
rapprochement des activités
économiques avec les pieces justificatives

attestant de la contribution substantielle,
de la contribution sans atteinte
significatfive et des garanties minimales
atftestant que la contribution substantielle
a bien été prise en compte;

e Rapprocher les données relatives aux
recettes, aux dépenses d'investissement et
aux charges d'exploitation avec les
informations financieres sous-jacentes de
la Société.

Diegem, le 27 mars 2025

EY Réviseurs d'Entreprises SRL
représentée par

Wim Van Gasse*
Partner
* Agissant au hom d'une SRL
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Déclarations concernant l'indépendance

Notre cabinet de révision et notre réseau
n'ont pas effectué de missions
incompatibles avec la mission d'assurance
limitée, et notre cabinet de révision est
resté indépendant de la société pendant
la durée de notre mandat.
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Déclaration de

gouvernement d’entreprise

Le Code belge de gouvernance d’entreprise 2020
(‘Code 2020’) a servi de code de référence pour Fluxys
Belgium, dont les grands principes sont repris dans ses
statuts et sa Charte de gouvernement d’entreprise.
S’applique également a Fluxys Belgium: la
réglementation en matiere de bonne gouvernance
prévue dans la loi du 12 avril 1965 relative au transport
de produits gazeux et autres par canalisations, telle
que modifiée ultérieurement («loi Gaz»), et dans la
directive européenne 2009/73/CE concernant des
regles communes pour le marché intérieur du gaz
naturel, remplacée par la directive européenne
2024/1788 du 13 juin 2024 concernant des regles
communes pour les marchés intérieurs du gaz
renouvelable, du gaz naturel et de I'hydrogéne
(«Directive»). La réglementation appliquée par Fluxys
Belgium est disponible sur Internet:

- Code 2020:
www.corporategovernancecommittee.be

- Loi Gaz: www.just.fgov.be

- Directive: www.eur-lex.europa.eu

Conformément au principe de transparence, Fluxys
Belgium indique dans le présent chapitre de son
rapport annuel les parties du Code 2020 auxquelles la
société déroge et les raisons fondées de cette
dérogation:

- La société napplique pas les regles du Code 2020
en ce qui concerne la durée du mandat des
administrateurs. Les membres du Conseil
d’administration sont nommeés pour une période de
six ans, et non, comme préconisé par le
principe 586 du Code 2020, pour une période de
quatre ans. Cette durée se justifie dans le contexte
des spécificités et complexités techniques,
financieres et juridiques propres aux taches et
responsabilités confiées au gestionnaire du réseau
de transport de gaz naturel, au gestionnaire du
réseau de transport d’hydrogene, et au
développement des activités liées, entre autres,

a 'hydrogene et au CO,. Un mandat d’une durée de
six ans permet aux administrateurs

d’approfondir leur expertise et de fournir une
véritable plus-value au débat sur une période

plus longue. Cela correspond en outre a la
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nature long-terme des activités des gestionnaires
d’infrastructure.

- La société déroge également a la
recommandation 786 et 789 du Code 2020 pour les
raisons exposées dans le rapport de rémunération
auquel il estici renvoyé.

Evolution de la composition
du Conseil d’administration
en 2024

Lors de '’Assemblée générale ordinaire du

14 mai 2024, les mandats d’administrateur indépendant
de Sabine Colson et Anne Leclercg, ainsi que le
mandat d'administrateur de Jean-Claude Marcourt ont
été renouvelés pour une durée de 6 ans, jusqu’a l'issue
de I'Assemblée générale ordinaire de 2030.

Par ailleurs, cette méme Assemblée générale ordinaire
a nommé Patrick Dewael en tant qu'administrateur en
remplacement de Geert Versnick, pour un mandat
venant a échéance le 31 décembre 2025.

La procédure de reconduction et de nouvelle
nomination au sein du Comité de nomination et de
rémunération et au sein du Comité de gouvernement
d’entreprise a été respectée.

Regles pour la nomination
et le remplacement des
membres du Conseil
d’administration et pour la
modification des statuts

Nomination et remplacement
d’administrateurs

Les administrateurs sont nommés par ’Assemblée
générale pour 6 ans au plus et peuvent étre révoqués
par '’Assemblée générale.

Larticle 10 des statuts stipule que la société est
administrée par un Conseil d’administration composé
d’administrateurs non exécutifs, a I'exception

de l'administrateur chargé de la gestion journaliere
de la société, nommeés pour six ans au plus et
révocables par ’Assemblée générale. Les mandats

des administrateurs sortants non réélus cessent
immédiatement apres '’Assemblée générale ordinaire.
En cas de vacance d’un ou de plusieurs postes
d’administrateur, les administrateurs restants peuvent

a la majorité simple des voix y pourvoir provisoirement.
Dans ce cas, 'Assemblée générale, lors de sa premiere
réunion, procede a I'élection définitive. En cas de
vacance avant I'expiration du terme d’un

mandat, 'administrateur nouvellement nommé

acheéeve le terme de celui qu’il remplace.

Modification des statuts

Les statuts de I'entreprise peuvent étre modifiés par
une Assemblée générale extraordinaire et sont publiés
au Moniteur belge. Lorsqu’il s'agit de délibérer sur une
modification des statuts, '’Assemblée générale
extraordinaire ne peut valablement délibérer et statuer
que si ceux qui assistent ou sont représentés a la
réunion représentent la moitié au moins du capital
social. Aucune modification n’est admise si elle ne
réunit pas les trois quarts des voix.

Conseil d’administration

Composition du Conseil
d’administration

[’article 10 des statuts stipule que le Conseil
d’administration est composé d’au moins 3 et de
maximum 24 administrateurs non exécutifs, sans
compter le(s) représentant(s) du gouvernement fédéral.

Le principe 382 du Code de gouvernance

d’entreprise 2020 recommande que la taille du Conseil
soit suffisamment restreinte pour permettre la prise
efficace de décisions et aussi suffisamment étoffée
pour que les administrateurs y apportent I'expérience
et la connaissance de différents domaines et que les
changements dans sa composition soient gérés sans
perturbation. La taille du Conseil d’administration de
Fluxys Belgium se justifie dans le contexte des
spécificités et complexités techniques, financieres et
juridiques propres aux taches et responsabilités
confiées au gestionnaire du réseau de transport de gaz
naturel, et de la diversité des intéréts concernés.

En vue de satisfaire aux exigences de la Loi Gaz, au
moins un tiers des administrateurs sont indépendants
au sens de la Loi Gaz. Ces administrateurs
indépendants sont choisis en partie pour leurs
connaissances en matiere de gestion financiere et en
partie pour leurs connaissances utiles en matiere
technique, et particulierement leur connaissance
pertinente du secteur de I'énergie. Les administrateurs
indépendants au sens de la Loi Gaz doivent notamment
répondre aux criteres d’'indépendance requis par le
Code belge de gouvernance d’entreprise 2020.
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Un tiers des administrateurs sont de sexe opposé
aux autres membres.

La moitié au moins des administrateurs a une
connaissance courante du francais, et une moitié au
moins une connaissance courante du néerlandais.

En outre, la ‘part spécifique’ confere au ministre fédéral
en charge de I'Energie le droit de nommer deux
représentants du gouvernement fédéral au sein du
Conseil d’administration.

Les administrateurs de la société ne peuvent pas étre
simultanément membre du Conseil de surveillance, du
Conseil d’administration ou des autres organes
représentant Iégalement I'entreprise et d’'une
entreprise active dans la production ou la fourniture de
gaz naturel, ni ne peuvent exercer quelque droit que ce
soit sur une telle entreprise.

Membres du Conseil d’administration

Andries Gryffroy, administrateur, président du Conseil
d’administration

Andries Gryffroy est ingénieur industriel EM et est
titulaire d’'un master en Marketing. Il a suivi plusieurs
formations dans le secteur de I'énergie et a également
exercé différentes fonctions dans ce secteur. Il est
consultant en technique et énergie. Il est en outre
président de Publigaz, député flamand et sénateur des
entités fédérées. Il a été nommé administrateur en

mai 2015 sur proposition de Publigaz et son mandat
actuel viendra a échéance a l'issue de '’Assemblée
générale ordinaire de mai 2027.

Jean-Claude Marcourt, administrateur, vice-président
du Conseil d’administration

Jean-Claude Marcourt est licencié en droit

de I'Université de Liege et avocat au Barreau de Liege
depuis 1979, spécialisé en droit économique et droit
social. Il a été chef de cabinet de divers ministres de
1992 a 2004 et a également occupé divers postes
ministériels de 2004 a 2019 et il a été député au
Parlement de Wallonie et au Parlement de la
Fédération Wallonie-Bruxelles. Il a été nommé
administrateur en mai 2023 sur proposition de Publigaz
et son mandat actuel viendra a échéance a l'issue

de I'’Assemblée générale ordinaire de mai 2030.

Pascal De Buck, administrateur délégué et CEO

Pascal De Buck est dipléomé en Droit, avec une
spécialisation en droit économique, et a suivi par la
suite différentes formations en management,
notamment aupres de VLEKHO et EHSAL a Bruxelles
ainsi que le programme international Global CEO
Program de I'lESE. Il a rejoint la société en 1995 en tant
que Legal Counsel. Il a successivement dirigé les
départements Legal et Commercial et a ensuite été
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Commercial Director et responsable de Business
Development & Strategy. Il a été nommé président du
Comité de direction et CEO de Fluxys Belgium le

1°" janvier 2015. Il a été nommé administrateur délégué
de Fluxys Belgium en mai 2020. Son mandat
d’administrateur actuel viendra a échéance a l'issue
de '’Assemblée générale ordinaire de mai 2026.

Abdellah Achaoui administrateur

Abdellah Achaoui est titulaire d’'un dipldme en finance
et occupe le poste de responsable de gestion au sein
de Vivaqua. Il est président du Conseil d’administration
d’Interfin et membre des Conseils d’administration de
Sibelga et de Publigaz. Il a exercé des fonctions
financieres dans divers secteurs, aussi bien privé que
public. Il a été coopté en qualité d’administrateur par le
Conseil d’'administration avec effet au 30 mars 2022
sur proposition de Publigaz et son mandat actuel
viendra a échéance a l'issue de 'Assemblée générale
ordinaire de mai 2027.

Laurent Coppens administrateur

Laurent Coppens a obtenu un master en Business
administration a I'Université de Liege et a suivi des
cours spécialisés en management accounting & control
a I'Université de Maastricht, avant de travailler comme
assistant et chercheur dans la finance. Il est
actuellement CFO de Sibelga et d’Interfin et
responsable financier de Publigaz et Publi-T. Il a été
nommé administrateur avec effet au 1°" juillet 2021 sur
proposition de Publigaz et son mandat actuel viendra a
échéance a l'issue de '’Assemblée générale ordinaire
de mai 2027.

Patrick Dewael administrateur (depuis le 14 mai 2024)

Patrick Dewael est dipldmé en Droit et en Droit notarial
de la VUB. Il a été bourgmestre de Tongeren de 1994 a
fin 2024, et y occupe maintenant le poste de président
du Conseil municipal. Il a été membre de la Chambre
des Représentants. Il a été nommé administrateur en
mai 2024 sur proposition de Publigaz et son mandat
actuel viendra a échéance le 31 décembre 2025.

Leen Dierick, administrateur

Leen Dierick a fait des études d’ingénieur commercial
et de marketing & logistique a I'lEHSAL a Bruxelles, et a
ensuite exercé différentes fonctions au sein de la
société DOMO SA. Depuis 2024, elle est bourgmestre
de la ville de Dendermonde, ou elle a été échevine
de 2001 a 2023. Elle a été membre du Parlement
fédéral pour le cd&v de 2007 a fin 2024. Pour la
Chambre, elle est membre permanent des
commissions de la Chambre «Economie & Energie» et
de la sous-commission «Sécurité nucléaire». Elle a été
nommeée administrateur en mai 2022 sur proposition
de Publigaz et son mandat actuel viendra a échéance
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a I'issue de '’Assemblée générale ordinaire de
mai 2028.

Gianni Infanti administrateur

Gianni Infanti a obtenu un Master en Sciences de
Gestion a 'UCL Mons . Il a été nommé administrateur
en mai 2022 sur proposition de Publigaz et son mandat
actuel viendra a échéance a l'issue de 'Assemblée
générale ordinaire de mai 2028.

Ludo Kelchtermans, administrateur

Ludo Kelchtermans est licencié en Sciences
économiques et est directeur général de Nuhma, Het
Limburgs klimaatbedrijf. Il est administrateur de
plusieurs sociétés et président du Comité d’audit
d’Aspiravi. Il a été nommé administrateur en juin 2012
sur proposition de Publigaz et son mandat actuel
viendra a échéance a I'issue de 'Assemblée générale
ordinaire de mai 2026.

Josly Piette administrateur

Josly Piette est gradué en Sciences sociales du travail
et licencié en Sciences économiques et sociales. Il est
secrétaire général honoraire de la CSC (Confédération
des Syndicats Chrétiens) et administrateur de la
SOCOFE et de Publigaz. Il a été nommé administrateur
en juin 2009 sur proposition de Publigaz et son mandat
actuel viendra a échéance a l'issue de '’Assemblée
générale ordinaire de mai 2026.

Daniél Termont, administrateur, président du Comité
d’audit et de risques

Daniél Termont est membre du Conseil d’'administration
de Publigaz. Il a été nommé administrateur en mai 1998
sur proposition de Publigaz et son mandat actuel
viendra a échéance a I'issue de 'Assemblée générale
ordinaire de mai 2027.

Koen Van den Heuvel, administrateur, président du
Comité de nomination et de rémunération

Koen Van den Heuvel est licencié en Economie et en
Sciences politiques. Il est membre du Conseil
communal de Puurs depuis 1989 et a également été
échevin de la Jeunesse, de la Culture et des Finances
pendant 5 ans. En 1997, il est devenu bourgmestre

de la commune de Puurs et depuis 2019 de la
commune fusionnée de Puurs-Sint-Amands. De 2004
a 2024, il a été député flamand et de 2012 a 2019, chef
de groupe. En 2019, il était ministre flamand

de I'Environnement, de la Nature et de I'Agriculture. Il
est membre de la Chambre des représentants

depuis 2024. Il a été coopté en qualité d’administrateur
par le Conseil d'administration avec effet au

1" décembre 2019 sur proposition de Publigaz et son
mandat actuel viendra a échéance a l'issue

de I'Assemblée générale ordinaire de mai 2025.

Wim Vermeir, administrateur

Wim Vermeir est ingénieur civil en physique (Université
de Gand) et a obtenu un MBA a la Vlerick School of
Management. Il a commencé sa carriere a I'Université
de Gand et a la Vlerick School of Management en tant
qu’assistant de recherche en finance d’entreprise. Entre
1995 et 2006, il a endossé plusieurs fonctions chez
Dexia Asset Management et en 2006, il a été nommé
en qualité de Chief Investment Officer pour Traditional
Investments et est devenu membre du Comité de
direction de Dexia Asset Management. Depuis

avril 2011, Wim est Chief Investment Officer d’AG
Insurance et depuis juin 2012, il est aussi Group Head
of Investments pour Ageas. Il a été coopté en qualité
d’administrateur par le Conseil d’'administration avec
effet au 21 février 2023 sur proposition d’AG Insurance
et son mandat actuel viendra a échéance a I'issue

de '’Assemblée générale ordinaire de mai 2028.

Geert Versnick, administrateur (jusqu’au 14 mai 2024)

Geert Versnick est licencié en Droit, dipléomé

de I'Université de Gand. Il a également suivi des
formations au sein des instituts suivants: GUBERNA,
IMD et INSEAD. Il était avocat au Barreau de Gand de
1980 a 2000 et a été actif en politique de 1989 a 2017.
[l exécute divers mandats d’administrateur tant dans le
secteur du droit public que privé. Il a été nommé
administrateur en mai 2018 sur proposition de Publigaz
avec effet le 3 octobre 2018, et son mandat est venu a
échéance a l'issue de '’Assemblée générale ordinaire
de mai 2024.

Administrateurs indépendants au sens de la
Loi Gaz

Sabine Colson administrateur indépendant, présidente
du Comité de gouvernance d’entreprise

Sabine Colson est licenciée en Sciences commerciales
et financieres de la HEC-ULg. Elle a suivi une formation
d’administrateur agréé Guberna et a obtenu un
certificat universitaire en gestion de I'innovation

a 'UCL. Actuellement, elle est Investment manager
(MBO, transmission familiale et actionnariat salari€)
aupres de Wallonie Entreprendre et juge consulaire
aupres du Tribunal de I'Entreprise de Lieége. Elle a été
cooptée en qualité administrateur indépendant avec
effet au 1°" octobre 2018 sur proposition du Conseil
d’administration et aprés avis des comités consultatifs
concernés et son mandat actuel viendra a échéance

a Iissue de ’Assemblée générale ordinaire

de mai 2030.

Valentine Delwart administrateur indépendant
Valentine Delwart est licenciée en Droit et a suivi un
master en Droit européen. Elle est échevin des
Finances a Uccle, et elle assume la fonction de
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secrétaire générale du Mouvement Réformateur
depuis mars 2011. Elle a été nommée administrateur
indépendant en mai 2013 sur proposition du Conseil
d’administration et apres avis des comités consultatifs
concernés et son mandat actuel viendra a échéance
a l'issue de '’Assemblée générale ordinaire

de mai 2025.

Cécile Flandre administrateur indépendant

Cécile Flandre est licenciée en sciences
mathématiques et actuaire de 'ULB. Elle a exercé
pendant 9 ans la fonction de CFO et administratrice
exécutive aupres de deux entreprises d’assurance,
Belfius Insurance puis Ethias. Elle a une longue
expérience dans le secteur des assurances y compris
sa supervision, ainsi que des matieres financieres. Elle
a été jusqu’en janvier 2023 administratrice d’Elia
Transmission Belgium, Elia Asset et Elia Group, et est
actuellement administratrice indépendante de MS
Amlin Insurance SE ou elle préside le Comité d’audit, et
de Monument Assurance Belgium ou elle préside le
Comité d’Investissements, présidente (indépendante)
du Conseil d’administration de Synatom, et membre du
Conseil d'administration de 'asbl Belgian Finance
Center. Elle a été membre ou présidente de Conseils
d’administration et de Comités d’audit de diverses
sociétés. Elle a été cooptée en qualité d’'administrateur
indépendant avec effet au 30 mars 2022 sur
proposition du Conseil d’administration et apres avis
des comités consultatifs concernés et son mandat
actuel viendra a échéance a I'issue de I’Assemblée
générale ordinaire de mai 2025.

Sandra Gobert, administrateur indépendant

Sandra Gobert a obtenu son master en Droit a la VUB.
Elle est avocate au Barreau de Bruxelles depuis 1992 et
partenaire chez Andersen en Belgique. Apres une
spécialisation et un stage en droit fiscal, elle a
développé son expertise en droit des sociétés, en
bonne gouvernance et en réglementation en matiere
de durabilité. Elle est GUBERNA Certified Director
depuis 2010 et a endossé des mandats d’administration
dans divers secteurs (distribution et retail, legal,
immobilier et énergie). Elle a suivi le «Director Climate
Journey» de Chapter Zero en 2021. Elle intervient en
tant que professeure en bonne gouvernance et ESG
dans des programmes universitaires et exécutifs.
Depuis début 2019, elle est administrateur exécutif de
GUBERNA (Institut des administrateurs) ou elle siege
au Conseil d’administration depuis 2016. Elle est
membre de la Commission belge Corporate
Governance, membre du Conseil d’administration
d’ecoDa (European Confederation of Directors’
Associations) et présidente du « Working Group on
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Sustainability» d’ecoDa et du Comité de nomination et
de rémunération. Elle est membre du Comité d’avis
«ESG Exchange». Elle a été nommée administrateur
indépendant en mai 2019 sur proposition du Conseil
d’administration et aprés avis des comités consultatifs
concernés. Son mandat actuel viendra a échéance

a l'issue de '’Assemblée générale ordinaire de

mai 2025.

Roberte Kesteman, administrateur indépendant

Roberte Kesteman a obtenu un Master en Sciences
économiques appliquées a la Vlaamse Economische
Hogeschool. Elle a également suivi le programme
International Corporate Finance a I'INSEAD en France.
Elle est actuellement administrateur indépendant chez
Elia Transmission Belgium, Elia Asset et Elia Group,
ainsi que membre du Comité d’audit, du Comité de
rémunération et du Comité de gouvernance
d’entreprise. Depuis le 4 mai 2022, elle est
administrateur indépendant, membre du Comité d’audit
et membre du Comité de nomination, de rémunération
et de gouvernement d’entreprise chez Aperam SA. Le
18 décembre 2023, elle a été nommée administrateur
indépendant de 'URBSFA/RBFA (Union royale belge
des Sociétés de football-Association/Royal Belgian
Football Association). Elle a été cooptée en qualité
d’administrateur indépendant avec effet au

1°" juillet 2019 sur proposition du Conseil
d’administration et apres avis des comités consultatifs
concernés et son mandat actuel viendra a échéance

a l'issue de I'’Assemblée générale ordinaire de

mai 2029.

Anne Leclercq, administrateur indépendant

Anne Leclercq est titulaire d’'un Master en Droit et d’un
MBA a la Vlerick Business School. Grace a une longue
carriere tant dans le secteur bancaire que dans sa
fonction de directeur de '’Agence Fédérale de la Dette
(gestionnaire de la dette publique belge), elle dispose
d’une expertise financiere étendue et d’expérience
dans le domaine du management. Jusqu’a la mi-2019,
elle était également présidente d’un sous-comité du
Comité économique et financier de 'UE, dans lequel
siegent des gestionnaires de dette des 28 Etats
membres. Actuellement, elle est administrateur chez
BNP Paribas Fortis, ou elle est également présidente
du Comité des risques, WDP (Warehouses De Pauw) et
a I'’AZ St Maria Halle. Jusqu’a la fin du mois de
décembre 2022, elle était administrateur au et
présidente du Comité d’audit de la KULeuven/UZ

Leuven. Elle a été nommée administrateur indépendant
en mai 2018 sur proposition du Conseil d’administration
et apres avis des comités consultatifs concernés. Son
mandat actuel viendra a échéance a l'issue

de I'’Assemblée générale ordinaire de mai 2030.

Sandra Wauters, administrateur indépendant

Sandra Wauters a obtenu un doctorat d’Ingénieur civil
en Chimie a I’'Université de Gand. Elle occupe
actuellement la fonction de Manager Net Zero
Transition chez BASF Antwerpen, et elle est
responsable du business development et de la
coordination chez BASF Antwerpen concernant les
themes relatifs a la croissance climatiqguement neutre.
Elle a été nommée administrateur indépendant en
mai 2013 sur proposition du Conseil d’'administration et
aprés avis des comités consultatifs concernés. Son
mandat actuel viendra a échéance a l'issue

de ’Assemblée générale ordinaire de mai 2025.

Représentants du gouvernement
fédéral

Maxime Saliez, Julien Simon et
Tom Vanden Borre

Maxime Saliez si€¢geait au Conseil d’administration,
comme représentant du gouvernement fédéral avec
voix consultative pour le réle linguistique francophone,
jusgu’au 1°" mai 2024.

Tom Vanden Borre a été nommé par arrété royal du
31janvier 2021 en tant que représentant du
gouvernement fédéral avec voix consultative, pour le
role linguistique néerlandophone. L'arrété royal est
entré en vigueur a la date de sa publication au
Moniteur belge, c’est-a-dire le 8 février 2021". Tom
Vanden Borre est docteur en droit.

Julien Simon a été désigné par I'arrété royal du

25 mai 2024 comme représentant du gouvernement
fédéral avec voix consultative pour le réle linguistique
francophone. L'arrété royal est entré en vigueur a la
date de sa publication au Moniteur belge, soit le

31 mai 20242, Julien Simon est titulaire d’'un Master en
sciences biologiques et possede plus de dix années
d’expérience dans le domaine des politiques publiques
en matiere d’énergie et de climat. Apres avoir débuté
sa carriere comme consultant au sein d’un bureau
d’études, il a ensuite occupé pendant cing ans le poste
de conseiller aupres du ministre bruxellois en charge
de I'Energie.

1. Arrété royal du 31janvier 2021 relatif a la démission et a la nomination des commissaires du gouvernement fédéral au Conseil d’administration des
gestionnaires désignés, visés a l'article 8/3, 8 1/3, de la loi du 12 avril 1965 relative au transport de produits gazeux et autres par canalisations (publié au

Moniteur belge le 8 février 2021).

2. Arrété royal du 25 mai 2024 relatif a la démission et a la nomination des commissaires du gouvernement fédéral au Conseil d’administration des
gestionnaires désignés, visés a l'article 8/3, § 1/3, de la loi du 12 avril 1965 relative au transport de produits gazeux et autres par canalisations (publié au

Moniteur belge le 31 mai 2024).
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Les représentants du gouvernement fédéral disposent
de compétences particulieres, telles que fixées

dans les lois du 26 juin 2002 et du 29 avril 1999 et
dans les arrétés royaux du 16 juin 1994 et du

5 décembre 2000, décrites a I'article 12 des statuts et
dans la Charte de gouvernement d’entreprise.

Les représentants du gouvernement fédéral siegent
aux réunions du Conseil d’administration avec voix
consultative.

Secrétariat

Le secrétariat du Conseil d’administration est assuré
par Nicolas Daubies, Group General Counsel &
Company Secretary.

Rapport d’activités

Sujets de délibérations

Dans leur prise de décision, les membres du Conseil
d’administration recherchent un consensus. Les points
principaux examinés sont:

- la stratégie de Fluxys Belgium;

- le suivi du budget 2024;

- le programme d’investissement sur 10 ans
(2025-2034);

- le plan financier a moyen terme;

- la politique HSEQ;

- le New operating model et le staffing du groupe
Fluxys;

- la gestion des risques;

- la préparation des comptes annuels et semestriels
de l'entreprise et de ses filiales, ainsi que les
communiqués de presse relatifs a ces comptes;

- la préparation et 'approbation du rapport financier
annuel pour I'exercice 2023 et du rapport financier
semestriel au 30 juin 2024;

- le suivi de la méthodologie tarifaire 2024-2027 et
concertations avec la CREG;

- les projets ou I'étude de projets portant sur la
continuité du développement des activités en
Belgique, avec entre autres:

— des projets d’intégration de marche;

— des projets relatifs a la transition énergétique, en
particulier des projets relatifs au biométhane et au
transport d’hydrogene et de CO, (également
couvert dans une session d’experts distincte),

y compris le (projet de) décret flamand et wallon
surle CO,, le développement et I'utilisation des
nouveaux modeles de systemes énergétiques;

— les différents développements des activités CO,
et HNO, y compris, apres la création de Fluxys
c-grid en 2023, la création de Fluxys c-grid
Antwerp, et la désignation de Fluxys hydrogen en
tant que gestionnaire de réseau de transport
d’hydrogéne;
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— les commandes de matériel critique pour des
projets dans le cadre du développement des
réseaux H, et CO,;

— le projet Antwerp@C, un projet de terminal
d’exportation de CO, et une canalisation
backbone d’environ 20 km dans la zone portuaire;

— le renforcement du tracé de canalisation
Zeebrugge-Opwijk: décision d’investissement et
reporting de la progression des travaux;

— la progression de I'extension de capacité GNL et
des projets Truck-loading;

la poursuite de la mise en ceuvre de I'ESG, la
fixation d’objectifs ESG pour 2024 et la mise en
ceuvre de la politique et des lignes directrices ESG,
entre autres CSRD et CSDDD;

I'approbation de la loi NIS2;

« le revamping du terminal Zeepipe;

le Contract Award Electricity Supply '25-'26;

la responsabilité des administrateurs;

- le cadre Ethics and compliance;

I’évolution du cadre juridique et réglementaire;

le suivi des litiges et des actions intentées en vue
de défendre les intéréts de la société;

le mix énergétique, le Green Deal européen

et I'élaboration d’une vision a long terme sur un
systéme énergétique a faible émission de carbone
d’ici 2050 et le programme ‘Fit for 55" de la
Commission européenne;

les conséquences de la guerre en Ukraine et des
sanctions sur le gaz russe;

- la sécurité d’approvisionnement;

la vente d’'une capacité supplémentaire a
Zeebrugge;

- 'impact sur différents domaines en termes de co(t
et de sécurité d’approvisionnement des différents
vecteurs énergétiques dans une économie
décarbonée;

le réle du gaz naturel dans le futur systeme
énergétique belge et dans la transition énergétique;
- les activités commerciales et I'exploitation du
réseau et du Terminal GNL (y compris la demande
de capacité de regazéification supplémentaire au
Terminal GNL);

la culture de la sécurité au sein de la sociéte;

la convocation a I'’Assemblée générale ordinaire;

- les changements dans la composition du Conseil
d’administration et des comités consultatifs;
'examen des rapports du Comité d’audit et de
risques, du Comité de nomination et de
rémunération ainsi que du Comité de gouvernement
d’entreprise;

- 'examen du rapport du Conseil d’administration de
Fluxys LNG.
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Fonctionnement

Le Conseil d’administration ne peut délibérer et
prendre des décisions que si la moitié au moins des
administrateurs sont présents ou représentés. Les
décisions du Conseil d’administration sont prises a la
majorité des voix des administrateurs présents ou
représentés. En 2024, le Conseil d’administration a pris
toutes ses décisions a 'unanimité des membres
présents ou représentés.

Périodicité des réunions et taux de
participation

En 2024, le Conseil d’administration s’est réuni sept fois
en séance ordinaire. La participation des
administrateurs aux réunions du Conseil
d’administration en 2024 se présente comme suit:

Participation aux séances

Andries Gryffroy 7 sur 7 invitations

Jean-Claude Marcourt 7 sur 7 invitations

Pascal De Buck 7 sur 7 invitations

Abdellah Achaoui 4 sur 7 invitations

Sabine Colson 5 sur 7 invitations

Laurent Coppens 6 sur 7 invitations

Valentine Delwart 6 sur 7 invitations

Patrick Dewael 4 sur 4 invitations
Leen Dierick 6 sur 7 invitations
Cécile Flandre 7 sur 7 invitations
Sandra Gobert 7 sur 7 invitations
Gianni Infanti 7 sur 7 invitations

Ludo Kelchtermans 7 sur 7 invitations

Roberte Kesteman 7 sur 7 invitations

Anne Leclercq 7 sur 7 invitations

Josly Piette 7 sur 7 invitations

Daniél Termont 7 sur 7 invitations

Koen Van den Heuvel 7 sur 7 invitations

Wim Vermeir 7 sur 7 invitations

Geert Versnick 3 sur 3 invitations

Sandra Wauters 7 sur 7 invitations

* Administrateurs indépendants au sens de la Loi Gaz.
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Comités constitués par le Conseil
d’administration

Comité d’audit et de risques

Composition du Comité d’audit et de
risques

Le Comité d’audit et de risques est composé de sept
administrateurs non exécutifs, et d’au moins un tiers
d’administrateurs indépendants au sens de la Loi Gaz
et du Code belge de gouvernance d’entreprise 2020.
Le Comité d’audit et de risques dispose d’'une
expertise collective quant aux activités de la société, et
au moins un administrateur indépendant est compétent
en matiere de comptabilité et d’audit.

Président
Daniél Termont

Membres

« Sabine Colson*

- Laurent Coppens
. Cécile Flandre*

- Anne Leclercqg®

« Wim Vermeir

- Sandra Wauters*

* Administrateurs indépendants au sens de la Loi Gaz.
Invité avec voix consultative
Pascal De Buck, administrateur délégué et CEO.

Secrétariat

Le secrétariat du Comité d’audit et de risques est
assuré par Julie Van de Velde, Head of Corporate
Legal.

Compétences des administrateurs

indépendants du Comité d’audit et de

risques en matiére de comptabilité et

d’audit

Cécile Flandre

- Licence en sciences mathématiques et en sciences
actuarielles

- Elle dispose d’'une vaste expérience car elle a siégeé
depuis 2012 et siege actuellement au sein de
plusieurs conseils d’administration et comités d’audit

- Elle a exercé la fonction de Chief Financial Officer,
Membre d’un Comité de direction et administratrice
exécutive et était notamment responsable des
investissements, de la comptabilité, planification, du
contréle financier, et de finance corporate.

Sabine Colson

. Licenciée en Sciences commerciales et financieres
de HEC-Ulg, elle a travaillé chez PWC ou elle a
occupé la fonction d’Audit Manager.

- Elle dispose d’'une expérience de Comités d’audit et
de Comités de nomination et de rémunération.

- Elle est administratrice de différentes entreprises,
notamment dans le secteur de I'environnement.

Anne Leclercq

- Possede un Master en Droit et un MBA a la Vlerick
Business School.

- Grace a une longue carriere dans le secteur
financier, elle dispose d’une expertise financiere
étendue et d’expérience dans le domaine du
management.

- Elle posséde également une connaissance étendue
du marché et une bonne compréhension des
moteurs du changement dans les marchés
financiers, tels que des modifications au niveau
de la Iégislation et de facteurs économiques.

- Jusqu’au 31juillet 2019, elle exercait la fonction de
Director Treasury and Capital Markets a '’Agence
Fédérale de la Dette.

Sandra Wauters

- Doctorat d’Ingénieur civil en Chimie.

- Sa fonction au sein de la division Operations chez
BASF Antwerpen lui a permis de se forger une
expérience en matiere d’études HAZOP et de
technical risk assessments.

Sujets de délibérations

Le Comité d’audit et de risques est un comité constitué
par le Conseil d'administration en son sein en vue
d’assister le Conseil d’administration. Ce Comité a les
pouvoirs que la loi attribue a un Comité d’audit et de
risques, ainsi que les autres pouvoirs que le Conseil
d’administration peut lui attribuer. En 2024, le Comité
d’audit et de risques s’est essentiellement penché

sur les sujets suivants:

- les comptes au 31 décembre 2023 et au
30 juin 2024 et les communiqués de presse relatifs
a ces comptes (volet financier);

- le rapport financier annuel pour I'exercice 2023 et le
rapport financier semestriel au 30 juin 2024

- les principes de cloture des comptes;

- 'examen des travaux, du planning et des taches
supplémentaires du commissaire;

- ’examen du systeme de controle interne et de
gestion des risques;

- les objectifs, la planification et les activités de l'audit
interne pour 2024,
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- le planning d’audit interne pour 2025;

- le suivi des recommandations formulées par l'audit
interne en 2023,;

- la gestion des risques, y compris les risques et les
opportunités ESG;

- la nomination du commissaire chargé du reporting
sur le développement durable dans le cadre de la
CSRD;

- les résultats de 'ESG readiness assessment par EY;;

- 'audit de I'Institut des auditeurs internes sur les
activités d’audit interne;

- le renouvellement du mandat d’EY en tant que
commissaire;

- la confirmation de I'indépendance de I'audit interne
au Comité d’audit et de risques;

- 'évaluation du responsable de l'audit interne.

Fonctionnement

Les décisions du Comité d’audit et de risques sont
prises a la majorité des voix des membres présents ou
représentés, et ce, dans les limites des compétences
octroyées. Dans leur prise de décision, les membres du
Comité d’audit et de risques recherchent un consensus.
En 2024, le Comité d’audit et de risques a approuveé
toutes les décisions qui lui ont été soumises. Des
informations détaillées sur le fonctionnement du
Comité sont reprises dans I'Annexe Il de la Charte de
gouvernement d’entreprise — Reglement d’ordre
intérieur du Comité d’audit et de risques (https://www.
fluxys.com/fr/about-us/fluxys-belgium/investors).

Périodicité des réunions et taux de
participation

Le Comité d’audit et de risques s’est réuni quatre fois
en 2024. La participation des administrateurs aux
réunions du Comité d’audit et de risques en 2024 se
présente comme suit:

Participation aux séances

Daniél Termont 4 sur 4 invitations

Sabine Colson 4 sur 4 invitations

Laurent Coppens 4 sur 4 invitations

Cécile Flandre 4 sur 4 invitations
Anne Leclercq 4 sur 4 invitations
Wim Vermeir 4 sur 4 invitations

Sandra Wauters 4 sur 4 invitations
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Comité de nomination et de
rémunération

Composition du Comité de nomination et
de rémunération

Le Comité de nomination et de rémunération est
composé de six administrateurs non exécutifs, dont la
majorité doit étre indépendante au sens de la Loi Gaz et
du Code belge de gouvernance d’entreprise 2020.

Le Comité dispose des compétences nécessaires en
matiere de politique de rémunération.

Président
Koen Van den Heuvel

Membres

- Valentine Delwart*

. Cécile Flandre*

. Sandra Gobert*

« Gianni Infanti

- Roberte Kesteman*

- Geert Versnick (jusqu’au 14 mai 2024)

Invité avec voix consultative
Pascal De Buck, administrateur délégué et CEO.

Secrétariat

Le secrétariat du Comité de nomination et de
rémunération est assuré par Anne Vander Schueren,
Sr VP People & Organisation.

Sujets de délibérations

Le Comité de nomination et de rémunération est un
comité constitué par le Conseil d’administration en son
sein en vue d’assister le Conseil d’administration dans
toutes les matiéres relatives a la nomination et a la
rémunération des administrateurs et des membres

de I'Operational Management Team. Ce Comité a les
pouvoirs que la loi attribue a un Comité de
rémunération, ainsi que les autres pouvoirs que le
Conseil d’administration peut lui attribuer. En 2024, le
Comité de nomination et de rémunération a
essentiellement traité les points suivants :

- I'élaboration du projet de rapport de rémunération ;

- I'élaboration d’avis au Conseil d’'administration
concernant la nomination d’un administrateur et le
renouvellement du mandat d’administrateurs
indépendants et d’'un administrateur ;

- le New operating model de Fluxys Belgium ;

- la préparation des objectifs de I'administrateur
délégué et des membres de I'Operational
Management Team ;

- la préparation de I'évaluation de I'administrateur
délégué et des membres de la Management
Team BE ;

* Administrateurs indépendants au sens de la Loi Gaz.
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- I'élaboration des recommandations sur la
rémunération de 'administrateur délégué
(rémunération fixe et variable) ;

- I'élaboration des recommandations sur la
rémunération des membres de la Management
Team BE (rémunération variable) et de I'Operational
Management Team (rémunération fixe) sur
proposition de I'administrateur délégué ;

- I'état d'avancement et I'évaluation des objectifs
2024 de I'entreprise ;

- le suivi de la politique de rémunération.

Fonctionnement

Les décisions du Comité de nomination et de
rémunération sont prises a la majorité des voix des
membres présents ou représentés, et ce,

dans les limites des compétences octroyées. Dans leur
prise de décision, les membres du Comité de
nomination et de rémunération recherchent un
consensus. En 2024, le Comité de nomination et de
rémunération a approuve toutes les décisions qui lui ont
été soumises. Des informations détaillées sur le
fonctionnement du Comité sont reprises dans ’Annexe
Il de la Charte de gouvernement d’entreprise —
Reglement d’ordre intérieur du Comité de nomination et
de rémunération (https://www.fluxys.com/fr/about-us/
fluxys-belgium/investors).

Périodicité des réunions et taux de
participation

Le Comité de nomination et de rémunération s’est réuni
trois fois en 2024 et a, a une occasion, pris une décision
par consentement écrit unanime des administrateurs. La
participation des administrateurs aux réunions du
Comité en 2024 se présente comme suit :

Participation aux séances

Koen Van den Heuvel 3 sur 3 invitations

Valentine Delwart 1 sur 3 invitations

Cécile Flandre 2 sur 3 invitations
Sandra Gobert 3 sur 3 invitations
Gianni Infanti 3 sur 3 invitations

Roberte Kesteman 3 sur 3 invitations

Geert Versnick 1sur 1invitation

Comité de gouvernement d’entreprise

Composition du Comité de gouvernement
d’entreprise

Le Comité de gouvernement d’entreprise est composé
de sept administrateurs non exécutifs, dont les deux

tiers au moins doivent étre indépendants au sens de la
Loi Gaz.

Président
Sabine Colson*

Membres

- Laurent Coppens

- Valentine Delwart*
- Sandra Gobert*

- Roberte Kesteman*
- Anne Leclercg®

- Josly Piette

Invité avec voix consultative
Pascal De Buck, administrateur délégué et CEO.

Secrétariat

Le secrétariat du Comité de gouvernement d’entreprise
est assuré par Julie Van de Velde, Head of Corporate
Legal.

Sujets de délibérations

Le Comité de gouvernement d’entreprise est un comité
créé par le Conseil d'administration en son sein en vue
d’accomplir les taches qui lui sont dévolues par la Loi
Gaz. En 2024, le Comité de gouvernement d’entreprise
a essentiellement traité les points suivants :

- la préparation du rapport annuel 2023 du Comité de
gouvernement d’entreprise rédigé sur la base
de larticle 8/38 5, 3° de la Loi Gaz;

- I'élaboration de I'avis au Conseil d’administration
concernant le renouvellement du mandat
d’administrateurs indépendants.

Fonctionnement

Les décisions du Comité de gouvernement d’entreprise
sont prises a la majorité des voix des membres présents
ou représentés, et ce, dans les limites des compétences
octroyées. Dans leur prise de décision, les membres du
Comité de gouvernement d’entreprise recherchent un
consensus. En 2024, le Comité de gouvernement
d’entreprise a approuvé toutes les décisions qui lui ont
été soumises. Des informations détaillées sur le
fonctionnement du Comité sont reprises dans I’Annexe |
de la Charte de gouvernement d’entreprise —
Reglement d’ordre intérieur du Comité de
gouvernement d’entreprise (https://www.fluxys.com/fr/
about-us/fluxys-belgium/investors).

Périodicité des réunions et taux de
participation

Le Comité de gouvernement d’entreprise s’est réuni 1
fois en 2024 et a, a 1 occasion, pris une décision par
consentement écrit unanime des administrateurs. La
participation des administrateurs a la réunion du Comité
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de gouvernement d’entreprise en 2024 se présente
comme suit :

Participation aux séances

Sabine Colson 1 sur 1invitation

Laurent Coppens O sur 1invitation

Valentine Delwart 1sur 1invitation

Sandra Gobert 1 sur 1invitation

Roberte Kesteman 0 sur 1invitation

Anne Leclercq 1sur 1invitation

Josly Piette 1sur 1invitation

Administrateur délégué & CEO et
direction en 2024

Composition

Pascal De Buck est administrateur délégué de Fluxys

Belgium. Il est également Chief Executive Officer de la
société.

Ladministrateur délégué peut confier certains aspects
de ses pouvoirs a la direction.

Jusqu'au 31 octobre 2024, 'administrateur délégué a
été assisté d’'une «Management Team BE» composée
comme suit:

- Arno Bux, Chief Commercial Officer
« Christian Leclercq, Chief Financial Officer
- Peter Verhaeghe, Chief Technical Officer

Depuis le 1° novembre 2024, 'administrateur délégué
est assisté par une «Operational Management Team»
composée comme suit:

- Ben De Waele, Sr VP Belgian Operations
- Christian Leclercq, Chief Financial Officer
- Erik Vennekens, Sr VP Asset Delivery & Digital

Délibérations
L'Operational Management Team
assiste 'administrateur délégué dans les taches qui lui

sont confiées et se réunit aussi souvent qu’elle le juge
nécessaire.

'Operational Management Team est assistée dans sa

prise de décision par un Executive Committee

composé comme suit:

- Damien Adriaens, Director Commercial Regulated

- Nicolas Daubies, Group General Counsel &
Company Secretary

- Raphaél De Winter, Sr VP Business development &
M&A

- Jan Van de Vyver, Director Installations & Grid
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- Rafaél Van Elst, Director Construction, Engineering
& Gas Flow Ops

« Anne Vander Schueren, Sr VP People &
Organisation

- Leen Vanhamme, Sr VP Strategy & Sustainability

Rapport de rémunération

Introduction

La politique de rémunération de Fluxys Belgium est
soumise a ’'Assemblée générale en conformité avec le
Code des sociétés et des associations. Elle est ensuite
publiée sur le site internet de la société sous le lien
https://www.fluxys.com/fr/lcompany/fluxys-belgium/
management-governance.

Le présent rapport a pour objet de donner les
informations relatives a I'application de cette politique
au cours de 'exercice écoulé.

En introduction, on soulignera que la politique de
rémunération vise a contribuer a la mission et

a l'objectif de I'entreprise, a savoir étre le gestionnaire
désigné du réseau belge de gaz naturel,

de linstallation de stockage de Loenhout, et du
terminal GNL de Zeebrugge et un acteur important
d’un avenir énergétique durable et proposer sur le
marché des flux d’énergie fiables et abordables. De
plus, les nouveaux objectifs de I'entreprise sont
d’étre le partenaire d’infrastructures essentiel en vue
d’accélérer la transition énergétique et d’étre désigné
comme le gestionnaire des réseaux de transport
d’hydrogene et de transmission du CO, (Joint-venture).

La politique de rémunération qui s‘applique

a 'administrateur délégué et CEO et a la Operational
Management Team (qui a remplacé la Management
Team BE a partir du 01/11/2024) a été élaborée
conformément a la politique de rémunération de

toute I'entreprise. Cette politique est basée sur un
systeme de classification objectif et transparent dans le
but:

- de garantir la conformité du package salarial avec
celui du marché en vue d’attirer et de retenir le
personnel disposant de I'expertise requise;

de développer une rémunération liée aux
performances, qui varie en fonction des
responsabilités et de la contribution de chacun aux
objectifs de Fluxys Belgium. Le montant de la
rémunération liée aux prestations recue est basé
sur le niveau de réalisation des objectifs
d’entreprise, transversaux et individuels;
d’encourager le professionnalisme et le
dévouement ainsi qu’'une approche cohérente,
transversale et durable, tout en respectant et en
soutenant pleinement les valeurs de I'entreprise.
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La rémunération des membres non exécutifs du
Conseil d’'administration est basée sur les pratiques du
marché et prend en compte leur réle, les taches
spécifiques qu’ils accomplissent ainsi que les
responsabilités qui en découlent et le temps consacré
a leurs obligations.

La rémunération accordée en 2024 est conforme a la
politique de rémunération de la société et aux
performances de la société, qui sont restées
excellentes tout au long de I'année, ainsi qu’a ses
ambitions a court et long termes. L'entreprise a
notamment pu assurer la continuité de ses opérations
et le soutien maximal a 'approvisionnement dans le
Nord-Ouest de I'Europe, malgré le défi particulierement
complexe en matiere d’approvisionnement d(

a I'impact du conflit en Ukraine. Elle continue a prendre
des mesures importantes dans la transition vers un
avenir énergétique durable.

On notera que par dérogation a la recommandation
786 et 789 du Code de gouvernance d’entreprise
2020, les administrateurs et les membres du
management exécutif ne regoivent aucune partie

de leur rémunération sous la forme d’actions de Fluxys
Belgium. Cette dérogation est justifiée par le caractere
régulé des activités de la société, caractérisées par
d’autres mécanismes pour garantir une création de
valeur a long terme et un lien tres relatif entre les
prestations et le cours des actions.

Rémunération des administrateurs non
exécutifs

Au cours de I'exercice écoulé, le niveau de
rémunération des administrateurs non exécutifs a été
fixé a un niveau identique a celui de I'exercice
précédent, sur la base des principes qui sont exposés
dans les statuts, la Charte de gouvernement
d’entreprise et la politique de rémunération.

La rémunération se compose d’un montant total fixe,
déterminé par 'Assemblée générale, que le Conseil
d’administration répartit entre les administrateurs non
exécutifs compte tenu de la charge de travail associée
a leur fonction au sein de la société (montant annuel
indexé de maximum 360.000 € au 01/07/2007, ou
550.503,79 € au 31/12/2024). En outre, un jeton de
présence de 250 € par réunion du Conseil
d’administration et des Comités est octroyé aux
administrateurs non exécutifs et au(x) représentant(s)
du gouvernement.

Les administrateurs non exécutifs ne recoivent ni
rémunérations liées aux performances, telles que
bonus et formules d’'intéressement a long terme, ni
avantages en nature ou avantages liés aux plans de

pension. La rémunération des administrateurs non
exécutifs se compose exclusivement d’une partie fixe.

A la fin du premier semestre, une avance sur les
émoluments et jetons de présence est payée aux
administrateurs. Cette avance est calculée suivant la
rémunération de base indexée et proportionnellement
a la durée du mandat d’administrateur dans le
semestre. Un décompte est effectué

en décembre de I'année en cours.

Emoluments des administrateurs non
exécutifs

Pour leurs prestations au sein du Conseil
d’administration et des différents Comités de Fluxys
Belgium, les administrateurs non exécutifs ont
percu les émoluments bruts et jetons de présence
suivants en 2024:

Administrateurs
et commissaire du

gouvernement Total brut en euros
Andries Gryffroy 26.216,84
Abdellah Achaoui (1) 13.483,42
Sabine Colson (2) 27.216,84
Laurent Coppens (3) 27.216,84
Valentine Delwart (4) 13.416,57
Patrick Dewael 8.971,09
Leen Dierick 13.983,42
Cécile Flandre 27.966,84
Sandra Gobert 27.466,84
Gianni Infanti 21100,13
Ludo Kelchtermans (5) 13.983,42
Roberte Kesteman 27.216,84
Anne Leclercq 27716,84
Jean-Claude Marcourt 14.233,42
Josly Piette (6) 20.600,13
Daniél Termont 21.350,13
Koen Van den Heuvel 2110013
Wim Vermeir (7) 21100,13
Geert Versnick 7.768,49
Sandra Wauters 2110013
Maxime Saliez 4.544,38
Julien Simon 8.436,30
Tom Vanden Borre 13.483,42
Total 429.672,59
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Le montant total de 429.672,59 euros est composé de
380.422,59 euros d’émoluments et 49.250,00 euros de
jetons de présence.

A leur demande, certains administrateurs souhaitent
mentionner la rétrocession de leurs émoluments et
de leurs jetons de présence:

(1) Cet administrateur a rétrocédé ses émoluments et
jetons de présence a Interfin.

(2) Cet administrateur a rétrocédé ses émoluments et
jetons de présence a Wallonie Entreprendre.

(3) Cet administrateur a rétrocédé ses émoluments et
jetons de présence a Interfin.

(4) Cet administrateur a renoncé a ses émoluments et
jetons de présence a partir du 1°" juillet 2024.

(5) Cet administrateur a rétrocédé ses émoluments et
jetons de présence a Nuhma, Het Limburgs
klimaatbedrijf.

(6) Cet administrateur a rétrocédé ses émoluments et
jetons de présence a SOCOFE.

(7) Cet administrateur a rétrocédé ses émoluments et
jetons de présence a AG Insurance.

Les administrateurs non exécutifs de Fluxys Belgium
n‘ont pas de mandats d’administrateurs rémunérés
dans d’autres sociétés du périmetre de consolidation
de la société.

Rémunération de I'administrateur
délégué et CEO et des membres de la
Management Team BE

Rémunération totale

La rémunération accordée a I'administrateur délégué et
CEO et aux membres de la Management Team BE
conformément a la politique de rémunération se
compose des éléments suivants:

- une rémunération de base: montant fixe;

- une rémunération liee aux performances: en
fonction de la réalisation des objectifs annuels fixés
(objectifs d’entreprise et objectifs individuels);

- une rémunération liée aux performances pour les
objectifs a long terme: en fonction de la réalisation
des objectifs fixés par période réglementaire (4 ans)
avec un paiement possible tous les 2 ans;

- un plan de pension (régime de type ‘primes fixes’)
conforme aux regles applicables aux entreprises
des secteurs du gaz et de I'électricité; et

- autres composantes: les frais pour assurances,
véhicule de société et avantages des secteurs du
gaz et de I'électricité.
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Fixation de la rémunération

['administrateur délégué et CEO de Fluxys Belgium a
été évalué par le Conseil d’administration sur la base
du niveau de réalisation des objectifs, aprés avis du
Comité de nomination et de rémunération. Le Comité
de nomination et de rémunération a également recu
une explication du niveau de réalisation des objectifs
par I'administrateur délégué et CEO de Fluxys Belgium
a propos de I'évaluation des membres de la
Management Team BE en 2024.

Le Conseil d’'administration s’est réuni pour décider
de la rémunération de I'administrateur délégué et CEO
et des membres de la Management Team BE.

Pour 'administrateur délégué et CEO

Rémunération variable a court terme

Le Conseil d’'administration a:

- validé les prestations et performances en Fluxys
Belgium pour 2024

- fixé le montant de la rémunération variable 2024 de
Pascal De Buck en tant qu’administrateur délégué et
CEO de Fluxys Belgium en 2024, sur proposition du
Comité de nomination et de rémunération, ainsi
que le montant total des rémunérations variables
2024 des membres de la Management Team BE de
Fluxys Belgium, sur proposition de Pascal De Buck.

Lattribution de la rémunération liée aux performances
s'effectue sur la base d’'une évaluation des criteres
suivants:

Cycle Par an

Lien performance et paiement

Niveau de performance Paiement

Pas de % minimum, en fonction des cir-

Prime minimale 80 % ou moins
constances

Prime sur objectif 100 % 40 %
Prime maximale 120 % ou plus 70 %
Objectifs Description Pondération
D’entreprise Objectifs d’entreprise principaux incluant 50 %

les objectifs Fluxtainable
Personnels Individuels et transversaux 35%
Style & values Leadership et lien avec les valeurs de 15 %

I'entreprise

Rémunération variable a long terme

Cycle Par 4 ans / Paiement possible tous les 2 ans

Lien performance et paiement Niveau de performance Paiement

Prime maximale 100% ou plus 13%/an

Objectifs Description Pondération

D’entreprise Objectifs d’entreprise a long terme 100%
principaux

Un nouveau cycle 2024-2027 a été lancé avec un premier paiement possible en 2025 pour les résultats 2024-2025.
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Pour les membres de la Management Team BE

Rémunération variable a court terme
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Cycle Par an

Lien performance et paiement

Niveau de performance Paiement

Prime minimale 80 % ou moins

Pas de % minimum, en fonction des cir-

constances

Prime sur objectif 100 % 30 %
Prime maximale 120 % ou plus 45 %
Objectifs Description Pondération
D’entreprise Objectifs d’entreprise principaux incluant 40 %

les objectifs Fluxtainable
Personnels Individuels et transversaux 30 %
Style & values Leadership et lien avec les valeurs de 30 %

I'entreprise

Rémunération variable a long terme

Cycle Par 4 ans / Paiement possible tous les 2 ans

Lien performance et paiement Niveau de performance Paiement

Prime maximale 100% ou plus 7%/an

Objectifs Description Pondération

D’entreprise Objectifs d’entreprise a long terme 100%
principaux

Un nouveau cycle 2024-2027 a été lancé avec un premier paiement possible en 2025 pour les résultats 2024-2025.

Pour 2024, les objectifs d’entreprise principaux
peuvent étre résumés comme suit:

- Prestations financieres: maitriser les OPEX et
atteindre les objectifs financiers de Fluxys Belgium;

- Transition énergétique et croissance profitable et
durable: devenir le partenaire essentiel pour
accélérer la transition énergétique;

- Réaliser le plan d’investissement avec une attention
spécifique a la transition énergétique;

- Opérations s(res, fiables et efficaces axées sur un
niveau acceptable d’incidents de processus
et I'attention sur la sécurité d’approvisionnement
(SOS) dans la situation de marché actuelle;

- A partir d’'une vision ESG approuvée, définir et
déployer le programme de durabilité de Fluxys
Belgium, en vue d’assurer un reporting adéquat d’ici
2025.

Fluxys Belgium concrétise sa stratégie et son
engagement en faveur du développement durable par
des objectifs d’entreprise qui s'inscrivent dans
«Fluxtainable», son parcours de durabilité, qui sont
traduits annuellement en objectifs individuels. Par
exemple, 'accent mis sur le r6le de Fluxys Belgium
dans la transition vers un avenir énergétique durable
est un facteur essentiel dans le cadre de la
rémunération variable, tout comme le projet
«Go4NetO» dont 'objectif est une entreprise sans

émissions de gaz a effet de serre, et le soutien actif des
technologies et des modeles de marché qui

renforcent la position du gaz naturel et du gaz neutre
en carbone dans le contexte de la transition
énergétique.

En outre, respect, open & reliable ont été inclus
comme piliers clés dans les plans de rémunération a
court et a long terme.

Les objectifs d’entreprise a court et a long terme, ainsi
que les objectifs personnels respectifs, forment
ensemble le cadre dans lequel les performances

de l'administrateur délégué et CEO et des membres
de la Management Team BE (et a l'avenir des membres
de la Operational Management Team) sont évaluées et
dans lequel leur rémunération variable correspondante
est attribuée.

Tous les objectifs d’entreprise ont été dépassés en
2024.

Pour I'administrateur délégué et CEO, les objectifs
personnels ont été dépassés et les objectifs en matiere
de leadership et de promotion des valeurs

de l'entreprise ont également été évalués
positivement. La rémunération variable a court terme
de l'administrateur délégué et CEO est principalement
payée en especes, le reste en assurance groupe et
avec la possibilité de demander le paiement d’'une
partie de la prime en options OTC (over-the-counter).
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Le CEO bénéficie également d'une rémunération liée
aux performances pour des objectifs a long terme
pour la période 2024-2027. Le paiement suivant est
possible apres 2 ans, en 2025 pour les années 2024 et
2025. La rémunération variable pour les objectifs

a long terme est versée en especes.

Pour les membres de la Management Team BE, les
objectifs individuels ont également été dépassés et les
objectifs en matiere de leadership et de promotion des

valeurs de I'entreprise ont également été jugés positifs.

La rémunération variable a court terme est entierement
versée en especes, avec la possibilité de demander le
paiement d’une partie de la prime en options OTC. En
ce qui concerne la réalisation des objectifs a long
terme des membres de la Operational Management
Team, le paiement suivant est possible en 2025,

pour les années 2024 et 2025. La rémunération
variable des objectifs a long terme est versée en
especes.

Pour I'année 2024, les mesures liées au
développement durable représentent au moins un tiers
de la rémunération variable totale du CEO et des
membres de la Management Team BE, en

mettant I'accent sur le changement climatique, la
construction et I'exploitation d’une infrastructure fiable
et slre, 'engagement des employés, l'apprentissage
et le développement, ainsi que la diversité

et l'inclusion.

Une partie des objectifs de développement durable
est liée au climat, et plus particulierement au transport
de molécules pour un avenir neutre en carbone.

Pour le CEO etles membres de la Management Team
BE, cela représente au moins 5 % de la rémunération
totale (salaire de base + salaire variable a court terme +
salaire variable a long terme).

Rémunération octroyée a I'administrateur délégué et CEO et aux membres de la Management

Team BE en 2024

Composantes Administrateur délégué et CEO Membres de la Management Team BE
(individuel) (ensemble)

Rémunération de base 276.386,79 650.522,29

Rémunération variable 195.595 256.238

Rémunération variable a long terme @ 0 0

Pension 105.737,86 262.86781

Autres composantes 14.080,21 55.870,37

Total 591.799,86 1.225.498,47

Rapport fixe/variable 67% 79%
33% 21%

(@) Conformément aux regles établies en matiére de rémunération a long terme, le prochain paiement aura lieu en 2025.

La politique de rémunération actuelle tient compte

de la Iégislation sur la répartition de la rémunération
variable. Plus de la moitié des criteres de performance
se réferent a plusieurs années en raison du contexte
des tarifs pluriannuels et de la transition énergétique.

Rémunération liée aux actions
['administrateur délégué et CEO et les membres de la
Management Team BE ne recoivent ni actions, ni
options sur actions de la société comme part de leur
rémunération de base ou rémunération liée aux
performances.

Indemnité de départ

La société n'a octroyé aucune indemnité de départ au
cours de 'année de prestations.
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Utilisation de droits de récupération

Ladministrateur délégué et CEO, en cette qualité, et les
membres de la Management Team BE ont le statut
d’employé. Fluxys Belgium applique a leur

égard la Iégislation en matiere de contrats de travail.
S’il devait s'avérer qu’une faute délibérée a donné lieu
a des données financieres incorrectes et a la
rémunération variable établie sur cette base, il est tenu
compte de la faute dans le processus d’évaluation de la
personne concernée I'année au cours de laquelle
celle-ci a été constatée.

La société n’a pas utilisé cette possibilité au cours
de I'année de prestations.

Dérogations a la politique de rémunération

En 2024, il n’y a pas eu de dérogation a la politique de
rémunération.

< %LHiTaThe
i~ Future

Evolution de la rémunération et des prestations de la société

Evolution annuelle 2020 2021 2022 2023 2024

Administrateurs non-exécutifs @

Total 464.687 469.910 442.266 437.660 429.673

Administrateur délégué et CEO
Total 619.288 609.811 669.973 884.700 591.800

Membres de la Management Team BE ©

Total 977242 1.022.346 1.057.617 1.259195 1.225.498

Prestations de Fluxys Belgium groupe (comptes consolidés — en k€)

Produit des activités ordinaires 560.590 573191 912.559 592788 608.789
EBITDA 313.623 318.905 323167 285.809 303.632
EBIT 133.482 137.821 147.305 129.570 135.280
Résultat net 73.237 75.521 83.728 77423 83.969

Rémunération moyenne des autres travailleurs (en équivalent temps-plein)
Total® 89.292 91112 99140 103191 109162

(a) Le nombre de membres peut varier d’'une année a l'autre.

(b) Total de la rubrique rémunération de tous les travailleurs, a savoir le personnel cadre et barémisé, en compris la population figée des travailleurs qui
est encore rémunérée conformément aux conditions de travail dites «anciennes», en ligne avec les dispositions de la commission paritaire 326.
Cette rubrique «rémunération» comprend toutes les composantes brutes de la rémunération et notamment les salaires annuels fixes, mais
également les composantes variables, en ce compris les rétributions pour les roles de garde, le travail en pause, les heures supplémentaires, etc.
Les autres composantes de la rémunération (les contributions patronales dans I'assurance groupe, les assurances du personnel et le colt de certains
avantages liés aux fonctions) ne sont pas reprises.

Le ratio entre la rémunération la plus haute parmiles Le ratio a changé principalement parce qu’il n’y a pas
membres du management (ladministrateur délégué et eu de paiement de LTl en 2024.

CEOQ) et la rémunération la plus basse, exprimée sur

une base équivalent temps plein, parmi les salariés,

s’éleve a 1:12 pour 2024.

Droits de vote et pouvoirs spéciaux

['Assemblée des actionnaires représente I'ensemble - Le droit de s’opposer a toute cession, toute

des actionnaires, quelle que soit la classe de leurs affectation a titre de s(reté ou tout changement
actions. Ses décisions prises valablement a la majorité de la destination des actifs stratégiques de Fluxys
requise sont contraignantes pour tous les actionnaires, Belgium dont la liste est reprise en annexe a l'arrété
y compris les absents ou ceux qui ne sont pas royal précité du 16 juin 1994, si le ministre fédéral en
d’accord. charge de I'Energie considére que cette opération
Chaque action donne droit & une voix. Conformément porte atteinte aux intéréts nationaux dans le

a l'arrété royal du 16 juin 1994, et conformément aux domaine de I'énergie;

statuts qui traduisent ces dispositions, des droits Le droit de nommer deux représentants du
particuliers sont attribués a la part spécifique de I'Etat gouvernement fédéral ayant voix consultative au
belge dans la société Fluxys Belgium, outre les droits Conseil d'administration de Fluxys Belgium;
communs attachés a toutes les autres actions. Ces Le droit des représentants du gouvernement

droits particuliers sont exercés par le ministre fédéral fédéral, dans un délai de quatre jours ouvrables, de

en charge de I'Energie et peuvent étre résumés prendre recours aupres du ministre fédéral en
comme suit: charge de I'Energie sur la base de criteres objectifs,

non discriminatoires et transparents, tels que définis
dans l'arrété royal du 5 décembre 2000, contre
toute décision du Conseil d’administration de Fluxys
Belgium (en ce compris le plan d’investissement et
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d’activités ainsi que le budget y afférent) gqu’ils
estiment contraire aux lignes directrices de la
politique énergétique du pays, en ce compris les
objectifs du gouvernement relatifs

a l'approvisionnement énergétique du pays.

Le recours est suspensif. Si le ministre fédéral en
charge de I'Energie n’a pas annulé la décision
concernée dans un délai de huit jours ouvrables
apres ce recours, celle-ci devient définitive;

- Un droit de vote spécial en cas de blocage au sein
de '’Assemblée générale concernant une question
touchant aux objectifs de la politique énergétique
fédérale.

Les droits particuliers attachés a la part spécifique

de I'Etat belge sont énoncés aux articles 5, 10, 12 et 18
des statuts de Fluxys Belgium. Ces droits restent
attachés a la part spécifique aussi longtemps que
celle-ci est la propriété de I'Etat belge et que les
articles 3 a 5 de l'arrété royal du 16 juin 1994 instituant
au profit de I'Etat une part spécifique de Fluxys
Belgium ou les dispositions qui s’y substitueraient sont
en vigueur.

Outre ces droits particuliers Iégaux, la «part
spécifique» confere également a son détenteur le droit
de recevoir une part cent fois supérieure a celle
attachée a chaque action de classe B et de classe D de
toute distribution de dividende et de toute autre
distribution quelconque effectuée par la société au
profit de ses actionnaires.

Limitations légales ou statutaires en cas
de transfert de titres

Les transferts de titres suivants sont libres:

- Les cessions d’actions, de droits de souscription et
de droits autonomes permettant d’acquérir des
actions (ci-aprés globalement dénommées «les
titres») entre un actionnaire et des sociétés qui lui
sont liées au sens du Code des sociétés et des
associations;

- Toutes les cessions d’actions de classe D.

Dans tous les autres cas, I'actionnaire qui envisage de
céder des titres, de quelque fagon que ce soit, a un
autre actionnaire ou a un tiers, donnera a I'ensemble
des autres actionnaires, a I'exception de ceux

de classe D et de I'«action spécifique», la possibilité
d’acquérir par priorité au prorata de leur

participation, les titres dont la cession est envisagée
selon les modalités ci-apres définies.

Lactionnaire qui envisage la cession sera tenu de
notifier a la société, par écrit avec avis de réception, le
nombre de titres qu’il propose de céder, le nom du ou
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des cessionnaire(s) de bonne foi pressenti(s), ainsi
que le prix irrévocablement offert par ceux-ci et 'offre
aux actionnaires d’acquérir par préférence ces titres
aux mémes conditions. Le Conseil d'administration
informe les autres actionnaires de cette offre dans les
quinze jours par la méme voie. Chacun des
actionnaires disposera d’un délai de soixante jours a
compter de la réception de I'écrit visé ci-dessus pour
notifier a I'actionnaire cédant et a la société, par écrit
avec avis de réception, s’il se porte ou non acquéreur
et, dans l'affirmative, le nombre de titres dont il désire
faire I'acquisition.

En cas de demande excédant le nombre de titres
offerts, il sera procédé par le Conseil d’'administration a
une répartition des titres entre les demandeurs, au
prorata des titres que ceux-ci détiennent et

dans la limite de leur demande.

Si a I'expiration du délai de soixante jours, aucun
actionnaire n’a notifié sa décision d’acheter les titres
offerts ou sile nombre de titres demandés par les
actionnaires est inférieur a celui des titres

offerts, I'actionnaire qui aura notifié son projet de
cession conformément aux dispositions du présent
article pourra réaliser la cession projetée avec le tiers
indiqué dans sa notification et aux conditions indiquées
dans celle-ci.

Transactions et autres relations
contractuelles

Les administrateurs et membres de I'Operational
Management Team doivent veiller au respect des
obligations Iégales et déontologiques qui leur
incombent, notamment en matiere de conflits d’intéréts
des administrateurs, en particulier au sens de I'article
7:96 du Code des sociétés et des associations.

La Charte de gouvernement d’entreprise prévoit une
procédure pour les transactions ou autres relations
contractuelles entre les administrateurs ou les
membres de 'Operational Management Team et la
société ou ses filiales qui n’entreraient pas dans le
champ d’application de l'article 7:96 du Code des
sociétés et des associations.

Cette procédure est la suivante:

« "administrateur ou le membre de I'Operational
Management Team doit étre attentif au respect des
obligations légales et déontologiques qui lui
incombent. Il organise ses affaires privées et
professionnelles de maniere a éviter dans la mesure
du possible de se placer dans des situations ol il se
trouverait en conflit d’'intéréts personnel avec la
société ou ses filiales.

« En cas de doute dans I'esprit de 'administrateur

sur I'existence d’'un conflit d’intéréts personnel, il
doit en informer le président du Comité de
gouvernement d’entreprise. En cas de doute, les
membres de I'Operational Management Team
doivent en informer I'administrateur délégué.

En cas de conflit d’intéréts

personnel, 'administrateur concerné

prend I'initiative de se retirer de la partie de la
séance du Conseil d’'administration au cours

de laguelle cette matiere est évoquée et il ne prend
pas part au vote, y compris par procuration. Son
abstention doit étre motivée conformément au
Code des sociétés et des associations.

S’il est conclu a 'existence d’un conflit

d’intéréts, I'objet et les conditions de la transaction
ou d’une autre relation contractuelle seront
communiqués pour information par le président au
Conseil d’administration, lequel devra les approuver
(ou les renvoyer pour approbation au Conseil
d’administration de la filiale concernée) si le montant
de l'opération ou des opérations cumulées sur une
période de trois mois est supérieur a 25 000 €.
Tout membre de I'Operational Management Team
qui a, directement ou indirectement, un intérét de
nature patrimoniale opposé a une décision ou a une
opération relevant de cette derniere, doit le
communiquer aux autres membres de I'Operational
Management Team avant la délibération de cette
derniére. Le membre concerné ne pourra pas
participer aux délibérations de I'Operational
Management Team concernant cette décision ou
cette opération, ni prendre part au vote.

Le Conseil d’administration n’a pas d( avoir recours a
cette procédure au cours de 'exercice 2024.

Emission ou rachat de parts

Les statuts de Fluxys Belgium autorisent '’Assemblée
générale a faire I'acquisition de ses propres actions
conformément aux dispositions Iégales. Aucune
décision en ce sens n'a été prise par '’Assemblée
générale en 2024. Toutefois, lorsque la société
acquiert ses propres actions en vue de les distribuer a
son personnel, la décision de ’Assemblée générale
n'est pas requise.

En cas d’augmentation du capital, les actions a
souscrire en especes seront offertes de préférence aux
actionnaires, proportionnellement a la partie du capital
que représentent leurs actions. Toutefois, dans l'intérét
de la société, 'Assemblée générale peut limiter ou
supprimer le droit de souscription préférentielle dans le
respect des prescriptions légales en la matiere.

< %LHiTaThe
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Commissaire

Pour son mandat aupres du groupe Fluxys Belgium, EY
a percu en 2024 des émoluments a hauteur de
542 782 €.

Les émoluments se décomposent comme suit:

- Missions d’audit en tant que commissaire aupres
du groupe: 378 984 €.

- Missions d’audit en tant que commissaire aupres
des filiales étrangeéres du groupe: 21920 €.

- Des services supplémentaires ont été fournis par le
commissaire au cours de I'année pour un total de
141878 €.

Filiales

Le Conseil d’administration suit au minimum deux fois
par an I'évolution des activités de ses filiales

a l'occasion de I'examen des comptes consolidés
(semestriels et annuels). Le Conseil d’'administration est
également informé régulierement et ponctuellement de
tout événement ou développement important au sein
de ces filiales.

Publications des participations
importantes

En vertu de I'article 74 8 8 de la loi du 1" avril 2007, la
notification périodique a été transmise le

13 décembre 2017. A la date de notification, Fluxys
détenait 63 237 240 titres avec droit de vote dans
Fluxys Belgium. Publigaz ne détenait pas de titres avec
droit de vote dans Fluxys Belgium. Publigaz a confirmé
a l'époque gu’elle n‘avait pas acquis ou cedé de titres
avec droit de vote dans Fluxys Belgium. Aucune
cession de titres avec droit de vote n’a été réalisée

en 2024.
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Etats financiers consolidés en
IFRS

Dénomination sociale et siége social
Le siege social de la société mére Fluxys Belgium SA est situé en Belgique a 1040 Bruxelles,
avenue des Arts 31.

Activités du groupe

Le groupe Fluxys Belgium a essentiellement pour activités le transport, le stockage de gaz et
les services de ferminalling de gaz naturel liquéfié en Belgique. Le groupe Fluxys Belgium
assure également des services supplémentaires liés aux activités décrites ci-dessus.

Les services de fransport, de stockage et de terminalling en Belgique sont soumis & la Loi
Gaz'.

Nous renvoyons le lecteur aux chapitres spécifiques du rapport de gestion pour de plus
amples informations sur ces activités.

! Loi du 12 avril 1965 relative au transport de produits gazeux et autres par canalisations, telle que
modifiée ultérieurement.
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A. Bilan consolidé

En milliers d’euros|

Bilan consolidé

Notes 31-12-2024 31-12-2023
I. Actifs non courants 2.006.598 2.073.059
Immobilisations corporelles 5.1 1.804.302 1.873.286
Immobilisations incorporelles 5.2 29.418 27.238
Actifs au titre du droit d'utilisation 5.3 28.428 28.580
Participations mises en équivalence 50 50
Autres actifs financiers 5.4/6 108.953 111.210
Autres créances 6 18.691 21.496
Autres actifs non courants 5.5 16.756 11.199
Il. Actifs courants 1.303.498 1.285.557
Stocks 5.6 52.711 50.443
Créances de location-financement 6 0 1.644
Actifs d'impot exigible 8.357 7.071
Clients et autres débiteurs 5.7/6 93.521 102.056
Placements de trésorerie 5.8/6 31.672 32.998
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5.8/6 1.091.543 1.068.227
Autres actifs courants 5.9 25.694 23.118
Total de I'actif 3.310.096 3.358.616

En milliers d’euros|

Bilan consolidé

Notes 31-12-2024 31-12-2023

|. Capitaux propres 5.10 603.813 613.413
quipsziu:qép:gpres attribuables aux actionnaires de la 603.090 612.625
Capital social et primes d'émission 60.310 60.310
Résultats non distribués et autres réserves 542.780 552.315
Intéréts minoritaires 723 788
1. Passifs non courants 2.318.379 2.297.633
Passifs portant intéréts 5.11/6 1.025.275 1.070.311
Obligations régulatoires 5.12 1.119.089 1.039.716
Provisions 5.13 1.182 3.939
Provisions pour avantages du personnel 5.14 45.779 48.455
Autres passifs financiers non courants 6 2.912 4.010
Passifs d'impdts différés 5.15 124.142 131.202
Ill. Passifs courants 387.904 447.570
Passifs portant intéréts 5.11/6 56.346 55.336
Obligations régulatoires 5.12 170.868 219.122
Provisions 5.13 0 291
Provisions pour avantages du personnel 5.14 3.293 3.508
Passifs d'impot exigible 4516 4,248
Fournisseurs et autres créditeurs 5.16/6 108.959 118.956
Autres passifs courants?2 43.922 46.109
Total des capitaux propres et des passifs 3.310.096 3.358.616

2 Principalement des subsides d'exploitation &

utiliser dans les périodes suivantes

LHiToThe
Future
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B. Compte de résultat consolidé

En milliers d’'euros|

Compte de résultat consolidé

Notes 31-12-2024 31-12-2023
Ventes et prestations 4.1 608.789 592.788
T
Autres produits opérationnels 4.1 20.491 19.594
%g:ﬁ{jfeii?ifigéner;wobles, marchandises et 421 13.012 8.895
ggshooi:]ss iiégrzzﬂz;)gggpéroﬂons de balancing et 54 71 635 157389
Biens et services divers 4.2.2 -179.034 -179.845
Frais de personnel 4.2.3 -141.877 -135.240
Autres charges opérationnelles 4.2.4 -5.591 -5.965
Amortissements 4.2.5.1 -177.533 -166.894
Provisions 4.2.5.2 2.958 -745
Dépréciations de valeur 4253 6.223 11.400
Résultat opérationnel 133.931 129.570
?i/:;i:(f:igrwsde la juste valeur des instfruments 66 262
Produits financiers 4.3 45.808 37.606
Charges financiéres 4.4 -72.038 70.777
Résultat avant impot 107.635 96.661
Charges d'imp6ot sur le résultat 4.5 -25.574 -19.238
Résultat net de la période 4.6 82.061 77.423
Part de Fluxys Belgium 82.913 77.423
Part des intéréts minoritaires -852 0
Résultat net dilué par action attribuable aux 47 11800 11019

actionnaires de la maison mére en €

C. Etat du résultat global consolidé

Etat du résultat global consolidé En milliers d’euros|

Notes 31-12-2024 31-12-2023
Résultat net de la période 4.6 82.061 77.423
Eléments qui ne seront pas reclassés
ultérieurement dans le compte de résultat
Rggvgluohons au titre des régimes & prestations 5.12 7995 13.394
définies
Qhorges d'impot sur les autres éléments du 515 2,006 3.348
résultat global
Autres éléments du résultat global 5.919 -10.046
Résultat global de la période 87.980 67.377
Part de Fluxys Belgium 88.832 67.377
Part des intéréts minoritaires -852 0
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D. Etat des variations de capitaux propres consolidés

Etat des variations des capitaux propres consolidés

En milliers d’euros|

Capital Primes Réserves Résultats  Réserves Autres Capitaux propres  Intéréts Total des
social d'émis- indis- non avantages éléments du  attribuables aux minori- capitaux
sion ponibles distribués du person- résultat actionnaires de taires propres
nel global la société meére
|. SOLDE DE CLOTURE
AU 31-12-2022 60.272 38 54.072 508.560 20.675 0 643.617 0 643.617
1. Résuliat global de 77423 -10.046 67.377 67.377
la période
2 Dividendes -98.369 -98.369 -98.369
distribués
3. Aggmenfcﬂ\ons de 788 788
capital
1l. SOLDE DE CLOTURE
60.272 38 54.072 487.614 10.629 0 612.625 788 613.413
AU 31-12-2023
1. Résuliat global de 82.913 5919 88.832 -852 87.980
la période
2. Dividendes -98.367 -98.367 -98.367
distribués
3. Aggmenmﬂons de 787 787
capital
Ill. SOLDE DE CLOTURE
AU 31-12-2024 60.272 38 54.072 472.160 16.548 0 603.090 723 603.813
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E. Tableau consolidé des flux de trésorerie

Tableau consolidé des flux de trésorerie (méthode indirecte)
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En milliers d’euros|

Notes 31-12-2024 31-12-2023

I. Trésorerie et équivalents de trésorerie, solde d’ouverture A. 1.068.227 1.070.708
Il. Flux de trésorerie nets relatifs aux activités opérationnelles 303.095 356.266
1. Flux de trésorerie relatifs a I'exploitation 292.095 345.548
1.1. Résultat opérationnel B. 133.931 129.569
1.2. Ajustements pour éléments sans effet de trésorerie 157.991 447.983
1.2.1. Amortissements B. 177.533 166.894
1.2.2. Provisions B. -6.613 745
1.2.3. Dépréciations de valeur B. -6.223 -11.400
1.2.4. Autres ajustements pour éléments sans effet de

: . -135 640
frésorerie
1.2.5. Augmentation (diminution) des dettes regulatoires 5.12 -6.571 291.104
1.3. Variation du fonds de roulement 173 -231.984
1.3.1. Diminution (augmentation) des stocks 5.6 4.084 23.644
1.3.2. Diminution (augmentation) des actifs d'impot exigible A. -1.286 901
133 Diminution (augmentation) des clients et autres A 13.765 62.264
débiteurs
1.3.4. Diminution (augmentation) des autres actifs courants -1.959 -7.628
1.3.5. Augmentation (diminution) des passifs d'impot exigible 268 1.070
1.3.6: Augmentation (diminutfion) des fournisseurs et autres A 12,065 -333.230
créditeurs
1.3.7. Augmentation (diminution) des autres passifs courants A. -2.634 20.995
2. F’qu .de trésorerie relatifs aux autres activités 11.000 10.698
opérationnelles
2.1. Impots exigibles versés -34.639 -26.600
2.2. IroereTs_ percus sur placements, trésorerie et équivalents 43 45.457 36,689
de trésorerie
2.3.,Au_fres enfrées (sorties) relatives aux autres activités 4.3/4.4 187 609
opérationnelles
III’.. Flux <.:Ie trésorerie nets relatifs aux activités -102.441 -177.564
d’investissement
1. Acquisitions -111.834 -185.595
H Pcner_ﬁen_fs effectués pour | chusmon 5.1/5.2 103.852 184.776
d'immobilisations corporelles et incorporelles
1.2. Paiements effectués pour I'acquisition d'autres 54 7982 819

actifs financiers
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Tableau consolidé des flux de trésorerie (méthode indirecte)

En milliers d’euros|

Notes 31-12-2024 31-12-2023
2. Cessions 8.067 14.916
2.1. Entrées relghves a la cession d'immobilisations 933 2916
corporelles et incorporelles
2.2. Enfrées relatives a la cession d'autres actifs financiers 5.4 7.134 12.000
3.,Augn.1eniahon (-) / Diminution (+) des placements de A 1.326 -6.885
trésorerie (1)
Iy. Flux de frésorerie nets relatifs aux activités de 177.338 .181.183
financement
1. Flux de trésorerie pergus relatifs aux financements 2.431 1.238
1.1. Enfrees provenant de de I'émission d’'instruments de D. 787 788
capitaux propres
1_.2. Entrées provenant des contrats de location- A 1.644 450
financement
2. Flux de trésorerie remboursés relatifs aux financements -48.484 -49.411
2.1. R_emboursemenf de defttes relatives & un confrat de 511 5.048 5.048
location
2.2. Remboursement d'autres passifs financiers 5.11 -43.236 -44.363
3. Intéréts -32.918 -34.641
3.1. Intéréts versés relatifs aux financements -32.918 -34.680
3.2. Intéréts percus relatifs aux financements 4.3 0 39
4. Dividendes versés D. -98.367 -98.369
V.,MouYemenf net de la trésorerie et des équivalents de 23.316 .2.481
trésorerie
VI. Trésorerie et équivalents de trésorerie, solde de cléture A. 1.091.543 1.068.227
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Note 1a. Déclaration de conformité aux IFRS

Les états financiers consolidés du groupe Fluxys Belgium pour I'exercice clos le 31 décembre
2024 sont établis conformément au référentiel avec les normes comptables IFRS tel
qu’'adopté dans I'Union européenne et applicable d la date de cléture.

lls sont présentés en milliers d'euros.

Note 1b. Jugement et vtilisation d’estimations

La préparation des états financiers nécessite ' utilisation d’estimations et d'hypotheses pour
la détermination de la valeur des actifs et des passifs, I'évaluation des aléas positifs et
négatifs a la date de clbéture, ainsi que les produits et charges de I'exercice.

Les estimations significatives réalisées par le groupe pour I'établissement des états financiers
portent principalement sur I'évaluation de la valeur recouvrable des immobilisations
corporelles et incorporelles (voir Notes 5.1 et 5.2), I'évaluation de la valeur des droits
d'utilisation et des obligations locatives issus des confrats de location (voir Notes 5.3 et 5.11),
|"évaluation des provisions et actifs/passifs éventuels (voir Notes 5.13 et 7) et notamment les
provisions pour litiges ainsi que les engagements de retraite et assimilés (voir Note 5.14).

En raison des incertitudes inhérentes d tout processus d'évaluation, le groupe révise ses
estimations sur la base d'informations régulierement mises d jour. Il est possible que les
résultats futurs des opérations concernées different de ces estimations.

Outre I'utilisation d'estimations, la direction du groupe a fait usage de jugement pour définir
le traitement comptable adéquat de certaines activités et transactions lorsque les normes
et interprétations IFRS en vigueur ne traitent pas de maniére précise les problématiques
comptables concernées.

Ainsi, le groupe comptabilise au bilan les passifs régulatoires correspondant a I'excédent de
revenus régulés percus par rapport aux colts réels & couvrir par les tarifs régulés admis. Cet
écart est transféré du compte de résultat vers le bilan dans les obligations régulatoires (non
courants et courants - voir Note 5.12). Le cas échéant, les actifs régulatoires sont enregistrés
au bilan dans la ligne " actifs régulatoires " lorsque les revenus régulés percus sont inférieurs
aux coUts réels & couvrir par les tarifs régulés admis.

Ces derniers sont reconnus tant que le groupe estime leur récupération hautement
probable. Cette méthode comptable (voir Note 2.12) a été déterminée par le groupe,
aucune guidance définitive sur les activités a tarifs reglementés n’ayant été publiée a ce
jour.
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Note 1c. Date d’autorisation de publication
Le conseil d'administration de Fluxys Belgium SA a arrété les états financiers IFRS du groupe
le 27 mars 2025.

Note 1d. Normes, amendements et interprétations applicables au 1er janvier 2024
Les normes et interprétations suivantes sont applicables pour la période annuelle ouverte a
compter du Ter janvier 2024 :

e Amendements a IAS 1 Présentation des Etats Financiers - Classement des passifs en
tant que passifs courants et non courants

e Amendements a IAS 7 Tableau des flux de trésorerie et IFRS 7 Instruments financiers :
informations & fournir - Accords de financement de fournisseurs

e Amendements a IFRS 16 Contrats de location: Passif locatif dans une cession-bail

A partir de I'exercice financier commencant le 1 janvier 2024, Publigaz, y compris sa
participation dans Fluxys SA et ses filiales belges et étrangeres, sont soumises & la loi dite
"Pillar Two" (Loi concernant l'infroduction d'un imp&t minimum pour les groupes d'entreprises
multinationales et les groupes nationaux de grand envergure) du 19 décembre 2023. Cette
loi suit généralement la Directive (UE) 2022/2523 du Conseil du 14 décembre 2022.

La loi vise & garantir un niveau minimum mondial de taxation pour les groupes d'entreprises
multinationales belges et les grands groupes belges. La loi comprend un ensemble de regles
qui devraient entrainer 'application d'un taux d'imposition effectif minimum de 15 % pour le
groupe Publigaz, étant un groupe d'entfreprises mulfinationales avec un chiffre d'affaires
consolidé dépassant 750 millions d'euros pour au moins deux des quatre exercices financiers
précédents.

Le groupe Publigaz vise a se conformer correctement & cette nouvelle Iégislation, tant en
Belgique que dans les autres pays ou le groupe est présent. Le groupe se concentre sur
l'application des régles « Transitional CbCR Safe Harbour ». Sur la base d'une analyse des
données historiques, le groupe Publigaz s'attend & pouvoir appliquer ces regles dans la
plupart des juridictions ou le groupe opére. Aux fins des régles du modele GloBE pour le pilier
deux, Publigaz SC (entité juridique belge) a été identifiée comme I'entreprise mére ultime
de I'ensemble du groupe et Fluxys Belgium est une entité constitutive (et en particulier une
entité mere partiellement détenue) de I'entreprise mére ultime.

Fluxys Belgium a appliqué I'exception concernant la reconnaissance et la divulgation des
informations sur les actifs et passifs d'impodt différé liés aux impdts sur le revenu du pilier deux.
Il est raisonnable de s'attendre & ce que le groupe Publigaz puisse se prévaloir des regles
transitoires d'exonération de déclaration pays par pays pour toutes les juridictions dans
lesquelles Fluxys Belgium opére et, par conséquent, aucune imposition supplémentaire n'est
attendue au niveau de Fluxys Belgium.

L'application de ces amendements n'a pas eu d'incidence significative sur les états
financiers du groupe.
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Note 1e. Normes, amendements et interprétations applicables a partir du 1er
janvier 2025 et aprés

A la date d'autorisation de publication des présents états financiers, les normes et
interprétations suivantes ont été émises mais ne sont pas encore d'application obligatoire :

e Amendements 4 IAS 21 Effet des Variations des Cours des Monnaies Etrangéres:
absence de convertibilité, date d'entrée en vigueur: 1er janvier 2025

e Amendements d IFRS 9 Exigences de classification et évaluation et IFRS 7 Informations
a fournir, date d'entrée en vigueur: ler janvier 2026

e Amendements & IFRS 9 et IFRS 7 — Confrats faisant référence a I'électricité
dépendante de la nature, date d'entrée en vigueur: ler janvier 2026

e Améliorations annuelles Volume 11

e IFRS 18 Présentation et Informations & fournir dans les états financiers, date d'entrée
en vigueur: ler janvier 2027

e IFRS 19 Filiales sans responsabilité publique: Informations & fournir, date d’entrée en
vigueur: ler janvier 2027

Ces normes, amendements et interprétations n'ont pas été appliqués anticipativement.
L'application de ces normes, amendements et interprétations n'aura pas d'impacts
significatifs sur les états financiers du groupe.

Note 2. Principes et méthodes comptables
Les principes et méthodes comptables ont été arrétés par le conseil d'administration de
Fluxys Belgium en sa séance du 27 mars 2025.

Toute modification ou complément par rapport  I'exercice précédent est soulignée.

Note 2.1. Principes généraux

Les états financiers présentent une image fidele de la situation financiere, de la
performance financiere et des flux de trésorerie du groupe Fluxys Belgium.

Le groupe établit ses états financiers selon la méthode de la comptabilité d'engagement,
sauf pour les informations relatives aux flux de trésorerie.

Les actifs et passifs ne sont pas compensés, sauf sila compensation est imposée ou
autorisée par une norme comptable internationale.

Le bilan du groupe Fluxys Belgium présente les actifs et les passifs courants et non courants
séparément.

Les méthodes comptables sont appliquées de maniere cohérente.

Note 2.2. Date de cléture
Les états financiers consolidés sont arrétés au 31 décembre, date de cléture des comptes
de la société mere.
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Note 2.3. Evénements postérieurs a la cléture

La valeur des actifs et passifs a la date du bilan est ajustée lorsque des événements
postérieurs d la cléture altérent les montants déterminés sur la base de situations et
circonstances qui existaient a la date de clbture.

Ces ajustements ont lieu jusqu’d la date d'approbation des états financiers par le conseil
d’administration.

Les autres événements se rapportant a des situations apparues aprés la date de cldture
sont présentés dans les Notes s'ils sont significatifs.

Note 2.4. Critéres de consolidation

Les états financiers consolidés du groupe Fluxys Belgium sont établis conformément aux IFRS
et en particulier les IFRS 3 (Regroupements d'entreprises), IFRS 10 (Etats financiers
consolidés), IFRS 11 (Partenariats) et IAS 28 (Participations dans des entreprises associées et
des coentreprises).

Sociétés-filiales
lls comprennent les états financiers de la société mere et les états financiers des enfités
qu’elle contréle ainsi que ses filiales.

L'investisseur contréle une entité lorsqu’il est exposé ou qu'il a droit & des rendements
variables en raison de ses liens avec I'entité faisant I'objet d'un investissement et qu'il a la
capacité d'influer sur ces rendements du fait du pouvoir qu'il détient sur celle-ci.

Participations dans des coenftreprises

Une coenftreprise est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contréle conjoint
sur I'entreprise ont des droifs sur I'actif net de celle-ci. Le contréle conjoint s’entend du
partage contractuellement convenu du contréle exercé sur une entreprise, qui n'existe que
dans le cas ou les décisions concernant les activités pertinentes requiérent le consentement
unanime des parties parfageant le contréle.

Les résultats et les actifs et passifs des coentreprises sont comptabilisés dans les présents
états financiers consolidés selon la méthode de la mise en équivalence, sauf sila
participation, ou une partie de celle-ci, est classée comme détenue en vue de la vente
conformément & IFRS 5.

Une participation dans une entreprise associée ou une coentreprise est initialement
comptabilisée au colt. Elle intégre ensuite la quote-part du groupe dans le résultat net et
les autres éléments du résultat global de I'entreprise mise en équivalence. Les dividendes
distribués par cette entité viennent enfin diminuer la valeur de la participation.

Note 2.5. Les immobilisations incorporelles

Une immobilisation incorporelle est comptabilisée s'il est probable que les avantages
économiques futurs attribuables & I'actif iront a I'entreprise et sile coOt de cet actif peut
étre évalué de facon fiable.

Les immobilisations incorporelles figurent au bilan & leur co0t (modéle du co(t), sous
déduction des amortissements et pertes de valeur éventuelles.

Les immobilisations incorporelles portées ¢ I'actif du bilan, dont I'usage est limité dans le
temps, sont amorties sur leur durée d'utilité.

Les logiciels informatiques sont amortis au taux de 20 %.

Les dépenses ultérieures sont activées si elles permettent de générer des avantages
économiques au-deld du niveau de performance initiale.

A chaque clbture de I'exercice, les immobilisations incorporelles sont revues afin d’identifier
les indications de pertes de valeur éventuelles s'étant produites au cours de I'exercice.
Lorsque de telles indications existent, il est procédé a I'estimation de la valeur recouvrable
des immobilisations incorporelles concernées. La valeur recouvrable est définie comme la
valeur la plus élevée entre la juste valeur nette d'un actif et sa valeur d'utilité.

La valeur d'utilité est calculée par I'actualisation des entrées et sorties de trésoreries futures
générées par I'utilisation continue de I'actif et par sa sortie finale, & un taux d'actualisation
approprié.

Ces immobilisations font I'objet de pertes de valeur lorsque, en raison de leur altération ou
de modifications de circonstances économiques ou technologiques, leur valeur comptable
dépasse leur valeur recouvrable par I'entreprise.

La durée d'Utilité, le mode d'amortissement ainsi que la valeur résiduelle éventuelle des
immobilisations incorporelles sont réexaminés & chaque date de clbture et, le cas échéant,
adaptés de fagon prospective.

Droits d'émission de gaz & effet de serre

Les quotas d’émission de gaz d effet de serre acquis d titre onéreux sont comptabilisés en
immobilisations incorporelles d leur coUt d'acquisition. Les droits obtenus & fitre gratuit sont
repris en immobilisations incorporelles a une valeur comptable nulle.

Le rejet des gaz & effet de serre dans I'atmosphére est comptabilisé en charge
opérationnelle avec, en contrepartie, I'enregistrement d’'une obligation de restitution des
quotas correspondants aux émissions de la période au passif du bilan (autres créditeurs).
Cette charge est évaluée au col0t moyen pondéré des droits acquis ou recus.

Lors de la restitution des droits, I'obligation enregistrée au passif du bilan (autres créditeurs)
est éteinte par un préléevement des quotas d'émission repris au niveau des immobilisations
incorporelles.

En cas d'insuffisance de quotas pour couvrir les émissions de gaz d effet de serre de
I'exercice, le groupe constitue une provision. Cette provision est valorisée sur la base du prix
de marché, d la date de clbture, des quotas restant & acquérir.

Les quotas excédentaires qui n'ont pas fait I'objet d'une cession sur le marché sont valorisés
en fin d'exercice au colt moyen pondéré des droits acquis ou recus ou au prix de marché
si celui-ci est inférieur au coUt moyen pondéré.
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Note 2.6. Les immobilisations corporelles

Une immobilisation corporelle est comptabilisée s'il est probable que les avantages
économiques futurs associés a cet élément iront & I'entreprise et sile coUt de cet actif peut
étre évalué de facon fiable.

Les immobilisations corporelles figurent au bilan & leur coUt (modeéle du coUt), sous
déduction des amortissements et pertes de valeur éventuelles.

Les dépenses ultérieures sont activées si elles permettent de générer des avantages
économiques au-deld du niveau de performance initiale.

A chaque cléture de I'exercice, les immobilisations corporelles sont revues afin d'identifier
les indications de pertes de valeur éventuelles s’étant produites au cours de I'exercice.
Lorsque de telles indications existent, il est procédé a I'estimation de la valeur recouvrable
des immobilisations corporelles concernées. La valeur recouvrable est définie comme la
valeur la plus élevée entre la juste valeur nette d'un actif et sa valeur d'utilité. La valeur
d'utilité est calculée par I'actualisation des entrées et sorties de trésoreries futures générées

par I'utilisation continue de I'actif et par sa sortie finale, & un taux d'actualisation approprié.

Les éléments liés au climat ont été évalués et il a été déterminé qu'il n'y a pas d'impact sur
la durée de vie utile des actifs. Cette évaluation est conforme au cadre réglementaire
défini par la CREG. La CREG est habilitée a développer la méthodologie pour les tarifs de
transport, de stockage et de terminalling GNL, aprés avoir mené une consultation publique
a cet effet. Cette méthodologie prévoit que les canalisations et installations doivent étre
totalement amorties au plus tard en décembre 2049, regle appliquée par le groupe Fluxys
Belgium.

' Future

Méthodes d'amortissement
Les immobilisations corporelles sont amorties sur leur durée d'ufilité.

Chague élément significatif constitutif d'une immobilisation corporelle est comptabilisé
séparément et est amorti sur la base de sa durée d'utilité.

Le mode d'amortissement utilisé refléte le rythme selon lequel le groupe s'attend a
consommer les avantages économiques futurs liés a I'actif, en tenant compte de la durée
durant laquelle les actifs généreront des revenus régulés éventuels.

Les investissements régulés destinés a accroitre la sécurité d'approvisionnement en Europe
font I'objet d'une méthode d’'amortissement au profil dégressif qui reflete plus étroitement le
rythme selon lequel le groupe s'attend a consommer les avantages économiques futurs liés
a ces actifs. Il s’agit d'une liste spécifique d'investissements régulés en infrastructure, qui sont
essentiels pour le transport de gaz en Europe et qui font partie intégrante de la RAB.

Les méthodes et durées d’amortissement utilisées sont les suivantes :

Méthode linéaire :

e 50 ans pour les canalisations de transport en Belgique, les installations de terminalling et
les réservoirs ;
En ligne avec la nouvelle méthodologie tarifaire qui est appliquée depuis le 01.01.2020
fous les investissements (existants et nouveaux) en canalisations de fransport de gaz
sont amortis intégralement au plus tard en décembre 2049.

Conformément avec la nouvelle méthodologie tarifaire qui est appliquée depuis le

01.01.2024 tous les nouveaux investissements en installations sont amortis intégralement

au plus tard en décembre 2049.

e 50 ans pour les batiments administratifs, les habitations et installations en faveur du
personnel ;

e 40 ans pour les installations de stockage ;

e 33 ans pour les batiments industriels ;

e 20 ans pour les investissements liés aux extensions du Terminal GNL & Zeebrugge

e 10 ans pour l'outillage et le mobilier ;

e 5anspourles véhicules et les engins de chantier ;

e 4.ans pourle matériel informatique ;

e 3 ans pour les profotypes ;

Méthode dégressive :
e Cette méthode est uniquement d'application pour les investissements effectués pour

assurer la sécurité d'approvisionnement : amortissement dégressif.

La durée d'Utilité, le mode d'amortissement ainsi que la valeur résiduelle éventuelle des
immobilisations corporelles sont réexaminés & chaque date de cldture et, le cas échéant,
adaptés de facon prospective.
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Note 2.7. Contrats de location

Définition d'un contrat de location

Un confrat est ou contient un contrat de location s'il confére le droit de conftroler I ufilisation
d'un actif identifié pour une période déterminée moyennant le paiement d'une
contrepartie.

Pour déterminer si un contrat de location confére le droit de confréler I'utilisation d’un bien
déterminé pour une période déterminée, |'entité doit apprécier si, tout au long de la durée
d'utilisation, elle détient les deux droits suivants :

e le droit d'obtenir la quasi-totalité des avantages économiques de I'utilisation du bien
déterminé ; et
e le droit de décider de I'utilisation du bien déterminé.

Pour la détermination de la durée des contrats de location, les éventuelles options de
renouvellement ou de résiliation ont été considérées conformément a IFRS 16 en tenant
compte de la probabilité d'exercer I'option et uniquement si celle-ci est sous le contréle du
preneur.

Le groupe en tant que preneur

A la date de début du contrat, le preneur comptabilise un actif au titre de droit d'utilisation
et une obligation locative.

Actifs au titre du droits d'utilisation

Le groupe comptabilise des actifs au titre du droits d'utilisation & la date de début du
contrat, soit la date & laquelle I'actif est disponible & I'utilisation. Ces actifs sont évalués au
coUt initial de I'obligation locative déduction faite des amortissements et des éventuelles
réductions de valeur, ajustés pour tenir compte des réévaluations éventuelles de
|"obligation locative. Le coUCt initial des actifs au titre du droit d'utilisation comprend la valeur
actualisée de I'obligation locative, les colts initiaux engagés par le preneur, les paiements
de loyers versés ¢ la date de début ou avant cette date, déduction faites des éventuels
avantages incitatifs obtenus par le preneur.

Ces actifs sont amortis sur la durée de vie estimée de I'actif sous-jacent ou sur la durée du
conftrat si celle-ci est plus courte sauf sile groupe est suffisamment certain d’obtenir la
propriété de I'actif en fin de contrat.

Les actifs au titre du droit d'utilisation sont présentés séparément des autres actifs dans une
rubrique distincte sous les actifs non courants.
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Obligations locatives

L'obligation locative est évaluée & la valeur actualisée des paiements de loyers qui n'ont
pas encore été versés. La valeur actualisée des paiements de loyers doit étre calculée a

I'aide du taux d'intérét implicite du contrat de location s'il est possible de déterminer ce

faux. Dans le cas contraire, le preneur doit utiliser son taux d'emprunt marginal.

Le taux d'emprunt marginal est le taux d'intérét que le preneur aurait a payer pour
emprunter, pour une durée et avec une garantie similaire, les fonds nécessaires pour se
procurer un bien de valeur similaire & I'actif au titre du droit d'utilisation dans un
environnement économique similaire.

Sur la durée du contrat, le preneur évalue I'obligation locative comme suit :

e enaugmentant la valeur comptable pour refléter les intéréts sur I'obligation locative ;

e enréduisant la valeur comptable pour refléter les paiements de loyers effectués ;

e enréévaluant la valeur comptable pour refléter la nouvelle appréciation de I'obligation

locative ou les modifications de contrat de location.

Les services inclus dans des contrats de location ne font pas partie de la detfte de location.

Les obligations locatives sont présentées dans une rubrique distincte sous les passifs portant
intéréts courants et non courants (voir note 5.11).

Contrats de location de courte durée et contrats de faible valeur

Pour les contrats de location & court terme (durée de 12 mois ou moins), le groupe Fluxys
Belgium enregistre une charge de locatfion.

Pour la détermination du critére de faible valeur, un seuil de matérialité a été déterminé a
I'exception des voitures qui sont regroupées dans le groupe véhicules loués a plus d'un an
sans application du critére de valeur.

Pour les contrats de location de courte durée et les contrats de faible valeur |'effet sur le
résultat n'est pas significatif.

Présentation

Dans le compte de résultat consolidé, la charge d'intérét sur I'obligation locative est
présentée séparément de la dotation aux amortissement applicable & I'actif au titre du
droit d'utilisation.

Dans le tableau des flux de trésorerie, les flux seront présentés comme suit :

e les sorties de trésorerie se rapportant au principal de I'obligation locative et les intéréts

versés dans les activités de financement ;

e les paiements de loyers au titre de contrats de location court terme, contrats de faible
valeur et les paiements de loyers variables qui n'ont pas été pris en compte dans

I'évaluation de I'obligation locative, dans les activités d'exploitation.
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Note 2.8. Instruments financiers

Comptabilisation et décomptabilisation des actifs et de passifs financiers

Comptabilisation

Les actifs et passifs financiers sont comptabilisés lorsque le groupe devient partie aux
dispositions contractuelles de l'instrument.

Décomptabilisation d’'actifs financiers

Le groupe doit décomptabiliser un actif financier si et seulement si les droits contractuels sur
les flux de trésorerie de I'actif financier arrivent & expiration, ou lorsqu'il fransfére la quasi-
totalité des risques et avantages inhérents & la propriété de I'actif financier & un tiers.

Si le groupe ne fransfére pas, ni ne conserve la quasi-totalité des risques et avantages
inhérents  la propriété de I'actif financier et qu’elle conserve le contréle de I'actif transféré,
le groupe continue & comptabiliser I'actif financier dans la mesure de son implication
continue dans celui-ci et un passif associé pour le montant dd.

Si le groupe conserve la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété de
I'actif financier, il continue & comptabiliser I'intégralité de I'actif financier et comptabilise un
passif financier pour la contrepartie recue.

Lors de la décomptabilisation d'un actif financier évalué au colt amorti, la différence entre
le coOt amorti et la somme des contreparties recues est comptabilisé en résultat net.

Lors de la décomptabilisation d'un investissement en instruments de capitaux propres
jusqu'alors classé comme étant évalué & la juste valeur par le biais des autres éléments du
résultat global, le cumul des profits et des pertes comptabilisés antérieurement dans les
autres éléments du résultat global n'est pas reclassé en résultat net.

Décomptabilisation de passifs financiers

L'entité décomptabilise un passif financier uniquement lorsque ce passif est éteint, c'est-a-
dire lorsque l'obligation est exécutée, qu'elle est annulée ou qu'elle expire.

La différence entre la valeur comptable d'un passif financier éteint et la contrepartie
payée, y compris, s'il y a lieu, les actifs (hors trésorerie) fransférés et les passifs assumés, doit
étre comptabilisée dans le compte de résultat.

Instruments de capitaux propres non consolidés (tels qu'actions et parts)
Le groupe Fluxys Belgium évalue les instruments de capitaux propres non consolidés a la
juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global.

Toutefois, eu égard & la matérialité de certains instruments et I'indisponibilité de valeurs
récentes de marché, certains instruments de capitaux propres sont comptabilisés au colt
inifial.

Les dividendes percus d'instruments de capitaux propres sont comptabilisés en produits
financiers dans la rubrique ‘Dividendes de sociétés non consolidées’.

= HiToThe
~ Future

Placements de trésorerie, trésorerie et équivalents de trésorerie

Les placements de frésorerie sous forme d'obligations ou de papier commercial, dont
I'échéance est supérieure a 3 mois, sont classés dans la catégorie des actifs financiers
évalués au colt amorti. lIs figurent au bilan dans la rubrique ‘autres actifs financiers’ non
courants ainsi que dans la rubrique ‘placements de trésorerie’ courants.

La frésorerie et les équivalents de frésorerie sont classés dans la catégorie des actifs
financiers évalués au coUt amorti.

Le modéle économique utilisé par le groupe Fluxys Belgium pour la gestion de ces actifs
financiers a pour objectif de les détenir afin d'en percevoir les flux de trésorerie contractuels.
En effet, les ventes d'actifs financiers sont rares et le groupe ne s'attend pas d procéder a
de telles ventes dans I'avenir, sauf dans le cas d’'une augmentation du risque de crédit des
actifs au-deld de la politique préconisée par le groupe. Une vente peut également étre
motivée par un besoin de financement non anficipé.

Lorsque les conditions requises pour étre qualifiés d’actifs financiers évalués au colt amorti
ne sont pas réunies, ces actifs financiers concernés sont évalués a la juste valeur par le biais
du résultat net.

Les créances commerciales et autres éléments d'actifs

Les créances commerciales et autres éléments d'actifs sont évalués a leur valeur nominale,
diminuée des montants estimés non recouvrables.

Lorsque I'effet de la valeur temps de I'argent est significatif, les créances commerciales et
autres éléments d'actifs sont actualisés.

Les éléments visés dans ces rubriques font I'objet de dépréciations lorsque leur valeur
comptable a la date de cldéture de I'exercice est supérieure a leur valeur recouvrable.

Les pertes de crédit attendues et réductions de valeur

Les pertes de crédit attendues sur les actifs financiers comptabilisés au co0t amorti sont
calculées sur base d'une approche individuelle, en fonction de la qualité du crédit de la
contrepartie et de I'échéance de I'actif financier.

Les pertes de crédit attendues sont calculées en utilisant une probabilité de défaut sur la
durée de vie de I'actif financier.

Un actif financier est déprécié lorsque se sont produits un ou plusieurs événements qui ont
un effet néfaste sur les flux de trésorerie futurs estimés de cet actif financier. Les indications
de dépréciation d'un actif financier englobent les données observables sur les événements
suivants :

paiements en souffrance depuis plus de 90 jours,
difficultés financiéres importantes de I'émetteur ou du débiteur et
probabilité croissante de faillite ou de restructuration financiere de I'emprunteur.

Si les conditions économiques prévues (par exemple le produit intérieur brut) devaient se
détériorer au cours de I'année prochaine, ce qui pourrait entrainer une augmentation du
nombre de défaillances, les taux de défaillance historiques sont ajustés. A chaque clbture,
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les taux de défaillance historiques observés sont mis d jour et les changements dans les
estimations prévisionnelles sont analysés.

Passifs portant intéréts

Les passifs portant intéréts sont comptabilisés & concurrence du montant net obtenu. Apres
la comptabilisation initiale, les emprunts productifs d'intéréts sont comptabilisés au coUt
amorti. La différence entre le coU0t amorti et la valeur de remboursement est prise en résultat
en fonction de leur taux d'intérét effectif sur la durée des emprunts.

Les dettes commerciales
Les dettes commerciales sont évaluées a leur valeur nominale.

Lorsque I'effet de la valeur temps de I'argent est significatif, les dettes commerciales sont
actualisees.

Note 2.9. Les stocks

Evaluation

Les stocks sont évalués au plus faible du coUlt et de la valeur nette de réalisation.

Des dépréciations sur stocks sont actées, si nécessaire, pour tenir compte :

e soit de la valeur nette de réalisation,

e soit des pertes de valeur sur stocks suite & des aléas justifiés par la nature des avoirs en

cause ou de l'activité exercée.

De telles dépréciations de stocks sont comptabilisées en charge de I'exercice au cours
duquel elles se produisent.

Stocks de gaz

Les mouvements de stocks de gaz sont évalués selon la méthode des prix moyens
pondérés.

Stocks de matieéres consommables et de fournitures

Les matieres consommables et les fournitures sont inventoriées par application de la
méthode des prix moyens pondérés.

Commandes en cours d'exécution

Les travaux en cours pour compte de tiers sont valorisés & leur prix de revient, en ce compris
les coUts indirectement imputables.

Lorsque le résultat d'une commande en cours d'exécution peut étre estimé de facon
fiable, les produits du contrat et les coUts du contrat sont comptabilisés respectivement en
produits et en charges en fonction du degré d’avancement de la commande d la date de
cléture. Une perte attendue sur la commande en cours d'exécution est immédiatement
comptabilisée en charges.

Note 2.10. Les coits d’emprunt

Les coUts d’emprunt directement attribuables & I'acquisition, la construction ou la
production d'un actif exigeant une longue période de préparation (immobilisations,
immeubles de placements, ...) sont ajoutés au colt de cet actif, jusqu’'a ce qu'il puisse étre
utilisé ou vendu.

Le montant du coUt de ces emprunts incorporables au coUt de I'actif correspond au coOt
réel encouru sur ces emprunts, coUt diminué de tout produit obtenu du placement
temporaire de ces fonds empruntés.

Note 2.11. Les provisions
Les provisions comptabilisées au passif du bilan sont celles qui répondent aux critéres
suivants :

e le groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d'un événement
passé ;

e il est probable (i.e. plus probable qu'improbable) qu'une sortie de ressources
représentatives d'avantages économiques sera nécessaire pour éteindre I'obligation ;

¢ le montant de I'obligation peut étre estimé de maniere fiable.

Si ces conditions ne sont pas réunies, aucune provision n'est comptabilisée.

Le montant comptabilisé en provisions correspond & la meilleure estimation de la dépense
nécessaire a I'extinction de I'obligation actuelle & la date de cldture, autrement dit, le
montant que I'entreprise estime raisonnablement devoir payer pour éteindre I'obligation &
la date de cléture ou pour la transférer & un tiers & cette méme date.

Avantages du personnel

Certaines sociétés du groupe ont mis en place des régimes de pensions complémentaires
de type 'a prestations définies’ ou de type ‘G cotisations définies’. Les avantages de ces
régimes reposent sur I'ancienneté de service et le salaire de I'employé.

Le régime de pensions de type ‘a prestations définies’ permet a I'employé de bénéficier
d'un capital calculé selon une formule qui tient compte du salaire annuel en fin de carriére
et de I'ancienneté acquise lors du départ d la retraite.

Le régime de pensions de type ‘a coftisations définies’ permet a I'employé de bénéficier
d'un capital constitué par des primes personnelles et par des primes patronales en fonction
du salaire.

En Belgique, la Iégislation requiert que I'employeur garantisse un taux de rendement
minimum pour les régimes & cotisations définies, taux qui varie en fonction des taux observés
sur le marché.

La méthode comptable utilisée par le groupe pour valoriser ces ‘régimes & cotisations
définies, avec garantie d'un rendement minimum’, est identique & la méthode utilisée pour
les ‘régimes & prestations définies’.

En cas de déceés avant le départ en pension, ces régimes prévoient des capitaux en faveur
du conjoint survivant et des allocations aux orphelins.
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Autres avantages du personnel

Certaines sociétés du groupe octroient des avantages postérieurs & I'empiloi tels que le
remboursement de frais médicaux et des réductions tarifaires, ainsi que d'autres avantages
dlong terme (primes d'ancienneté).

Evaluation
Ces engagements sont évalués annuellement par un actuaire qualifié.

Les versements réguliers relatifs & ces régimes de pensions complémentaires sont
comptabilisés en charge au moment ou ils sont engagés.

Le régime de pensions de type 'a prestations définies’

Les provisions pour pensions et autres engagements collectifs sont comptabilisés au bilan

conformément a I'IAS 19 (Avantages du personnel) en fonction de la méthode des unités

de crédit projetées (PUCM - Projected Unit Credit Method).

La valeur actuelle des avantages postérieurs a I'emploi est déterminée & chaque date de

cléture sur la base d’hypothéses de salaires projetés en fin de carriere, de taux d'inflation,

d'espérance de vie, de rotation du personnel et de I'ége attendu de la refraite. La valeur

actuelle des obligations au titre de prestations définies est déterminée en utilisant un taux

d’actudlisation basé sur des obligations de haute qualité qui ont des dates d'échéance

proches de la durée moyenne pondérée des plans concernés et qui sont libellées dans la

devise dans laquelle les avantages seront payés.

Le montant comptabilisé au titre des engagements postérieurs a I'emploi correspond d la

différence entre la valeur actuelle des obligations futures et la juste valeur des actifs du

régime destinés a les couvrir. Lorsque le résultat de ce calcul est un déficit, une obligation

est constatée au passif du bilan.

Dans le cas contraire, un actif est comptabilisé & concurrence de I'excédent du régime a

prestations définies, plafonné a la valeur actuelle de tout remboursement futur du régime

ou de toute diminution des cotisations futures du régime.

La réévaluation des obligations au passif ou des excédents a I'actif du bilan se compose :

e des écarts actuariels portant sur les obligations au titre des prestations résultant des
ajustements liés a I'expérience et/ou des changements d'hypothéses actuarielles (y
compris I'effet de la variation du tfaux d'actualisation) ;

e durendement des actifs du régime (hors montants d'intéréts nets) et des changements
survenant dans le plafonnement du montant de I'actif net comptabilisé (hors montants

d'intéréts nets).

Ces réévaluations sont comptabilisées directement en capitaux propres par le biais des
autres éléments du résultat global.

Le régime de pensions de type 'a cotisations définies’

Les engagements du groupe relatifs aux régimes ‘a cotisations définies’ se limitent & la prise
en résultat des primes patronales versées.
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Ecarts actuariels relatifs aux autres avantages a long terme du personnel

Les autres avantages d long terme sont comptabilisés de la méme facon que les avantages
postérieurs a I'emploi, mais les réévaluations sont intégralement comptabilisées en résultat
financier dans I'exercice au cours duquel ils surviennent.

Note 2.12. La comptabilisation des produits

Le groupe comptabilise les produits des activités ordinaires & mesure qu'il remplit une
obligation de prestation en fournissant au client le bien ou le service promis et que ce
dernier en obtient le contréle.

Le groupe Fluxys Belgium utilise une approche en cing étapes pour déterminer si un contrat
conclu avec un client peut étre comptabilisé et la maniere dont les revenus doivent étre
comptabilisés :

1. identfification du contrat,
identification des obligations de prestation,
détermination du prix de transaction,

répartition du prix de transaction entre les obligations de prestation et

o > 0N

comptabilisation des produits des activités ordinaires lorsque les obligations de
prestation sont remplies ou lorsque le contréle des biens ou services est transféré au

client.

Les revenus du groupe sont issus, en majeure partie, de contrats standards régulés pour
lesquels tant les prestations & fournir que le prix du service sont clairement identfifiés.

Fluxys Belgium et ses filiales transférent le contréle de leurs services régulés progressivement
etf, de ce faif, remplissent leur obligation de prestation et comptabilisent les produits des
activités ordinaires progressivement. Il est & noter que le chiffre d'affaires des activités
régulées est reconnu sur base des capacités réservées.

En outre, le groupe Fluxys Belgium effectue des ventes de gaz qui sont nécessaires aux
opérations de balancing et d ses besoins opérationnels. Ces prestations, remplies & un
moment précis, sont comptabilisées en produits des activités ordinaires au moment de leur
réalisation. A partir du 1er juin 2020 ces opérations de balancing sont effectuées par la
coentreprise Balansys. Le balancing technique, censé étre résiduel, demeure chez Fluxys
Belgium.

Les revenus régulés percus par le groupe peuvent générer un boni ou un mali par rapport &
la marge équitable destinée a rémunérer les capitaux investis. Les bonis sont reportés et
comptabilisés en tant que obligations régulatoires, tandis que les revenus acquis
correspondant & un mali sont repris en produits des activités ordinaires en contrepartie de la
comptabilisation d'un actif régulatoire. Le groupe n'a pas d'actifs régulatoires dans les
périodes publiés.

Le cadre régulatoire est expliqué plus en détail dans le chapitre ‘Cadre Iégale et
réglementaire’ du rapport annuel.

Dans la note 4 - Compte de résultat sectoriel, la distinction est faite entre le chiffre d'affaires
facturé et le chiffre d'affaires comptabilisé. Ce dernier comprend non seulement le chiffre
d'affaires facturé mais aussi les mouvements dans les actifs et passifs régulatoires.
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Le tableau suivant fournit de plus amples détails sur les services (obligations de prestation)
du groupe, les types de contrats, la détermination des prix et la facon dont les produits des
activités ordinaires sont reconnus. Ces produits sont trés majoritairement régulés.
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Comptabilisation des produits des activités
ordinaire : les revenus sont comptabilisés
progressivement, parce que ces services sont
prestés sur une base continue pendant la
période confractuelle.

séparément sont exprimés
en €/GWh/an.

Les capacités d'injection ou
d'émission sont exprimés en
€/m3(n)/h/an.

Entité
légale

Source de
produits
des
activités
ordinaires

Obligations de prestation : nature, clients et degrég
d'avancement

Type de contrat et
détermination de prix

Fluxys
Belgium

Transport

Nature de I'obligation de prestation : Vente de
capacités de réseau de transport et services
connexes, qui permettent aux clients de livrer du
gaz naturel a des gestionnaires de réseaux de
distribution, des centrales électriques ou de
grands consommateurs industriels en Belgique,
ou de transporter du gaz jusqu'a un point
frontalier en vue de transport vers d’'autres
débouchés en Europe.

Clients : les affréteurs de gaz réservent des
créneaux de capacité sous forme de contrats
court terme ou long terme.

Comptabilisation des produits des activités
ordinaire : I'obligation de prestation consiste a
mettre les capacités & disposition du client, afin
qu'il les utilise comme et quand il le décide (cf.
IFRS 15.26 (e)).

En pratique, selon les termes contractuels, les
clients réservent une capacité pour une période
convenue, durant laquelle ils peuvent utiliser
cette capacité d leur gré.

Fluxys Belgium fournit ainsi une série de services
distincts qui sont essenfiellement les mémes et
qui sont fournis au client au méme rythme (IFRS
15.22(b)).

Chaque service de la série est une obligation de
prestation qui est remplie progressivement, cf.
IFRS 15.35a (le client recoit et consomme
simultanément les avantages procurés par la
prestation de Fluxys Belgium).

Par conséquent, les capacités réservées sont
facturées et comptabilisées mensuellement
durant la période contfractuelle en accord avec
IFRS 15.39 et IFRS 15.B15, i.e. progressivement.

Contrat régulé standard de
transport.

Les tarifs sont exprimés en
€/kWh/h/an

Fluxys LNG

Terminal-
ling

Nature de I'obligation de prestation :

e Déchargement : les slots, aussi appelés droits
d'accostage, sont vendus au préalable et
peuvent étre combinés avec des services
connexes comme le stockage, la
regazéification ou le ‘sending out’ (i.e.
regazéifier le gaz et I'injecter dans le réseau
de fransport).

. Chargement

¢ Transbordement, ces services se présentent
sous 2 formes:

1. navire-a-navire : déchargement d'un
méthanier avec transfert direct du GNL
dans un autre méthanier,

2. navire-stockage-navire : le GNL est
déchargé d'un méthanier, puis stocké
dans un réservoir au Terminal. Il pourra
étre chargé quelques jours plus tard par
un autre méthanier.

Clients : les clients réservent des slots au
préalable, sous forme de contrats long terme ou
court terme.

Comptabilisation des produits des activités
ordinaires : les revenus sont comptabilisés
progressivement sur la base de la capacité
réservée, indépendamment de I'utilisation
effective des slofs.

Pour certains services connexes, tels que le
stockage, les revenus sont également reconnus
progressivement, conformément & IFRS 15.35(a).
Pour d'autres services, comme la
regazéification, les revenus sont comptabilisés a
un moment précis.

Conftrat régulé standard
de services GNL

souvent combiné avec un
confrat séparé pour des
services connexes tels que
le stockage, le ‘sending
out’, etc.

Les tarifs pour le service de
(dé)chargement sont
exprimés en €/droit
d'accostage pour les
réservations de capacité.

Pour le stockage ef la
regazéification et les
services ‘sending out’, les
tarifs sont exprimés en
€/MWh/jour.

Conftrat régulé standard
de services de
fransbordement

Les tarifs de
fransbordement sont
exprimés en €/droit
d’'accostage.

Pour les services connexes
de stockage, le tarif est
exprimé en €/MWh/jour.

Fluxys
Belgium

Stockage

Nature de I'obligation de prestation : services de
stockage qui permettent aux clients d'utiliser de
facon flexible des capacités tampon en
fonction de leurs besoins. Le gaz est stocké sur le
site souterrain de Loenhout, Belgique.

La plupart des revenus est généré par la vente
d'unités standard groupées. Celles-ci se
composent de services d'injection, de stockage
et d'émission dans des proportions fixes durant
la saison de stockage, sur base de contrats a
long terme ou a court terme.

Clients : comme pour le transport, les revenus

sont basés sur les capacités réservées.

Contrat régulé standard
de stockage

combiné avec un contrat
de transport (voir ci-avant)
pour permettre I'injection
dans le réseau de
fransport ou le
prélevement.

Les tarifs de stockage sont
exprimés en €/unité
standard groupée/an.

Les tarifs des capacités de
stockage achetées
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Note 2.13. Les impots
Les impots exigibles sont établis conformément aux régles fiscales locales et reposent sur le
résultat de la société meére, des sociétés-filiales et des entreprises communes.

Les actifs et passifs d'impdts différés enregistrent respectivement les différences temporelles
déductibles ou imposables entre les valeurs comptables et fiscales.

Note 3. Acquisitions, cessions et restructurations

Périmétre de consolidation
Le périmétre de consolidation et les pourcentages d'intéréts dans les entreprises
consolidées sont identiques & ceux au 31 décembre 2023.

Entreprises consolidées par la méthode de l'intégration globale

Nom de la . - . 7% dinteret Activité . Date de
- Siege N° d'entreprise dans le .. Devise ~
filiale X principale cloture
capital
Rue Guimard 4 inalli
Fluxys LNG ~ Rue &l 0426047853  10000%  ominaling € 31 décembre
SA B - 1040 Bruxelles GNL
Rue de Merl 74 Société de
Flux Re SA L-2146 - 100,00% (QsSUrANce € 31 décembre
Luxemburg
Fluxys c- Rue Guimard 4 Transport de ,
. 1002.472.828 77,50% € 31 décembre
grid SA B - 1040 Bruxelles 7 CO2
Fluxys :
Rue Guimard 4
hydrogen 1002.472.927  100,00% _,ransport € 31 décembre
SA B - 1040 Bruxelles d’hydrogene
Entreprises consolidées par la méthode de mise en équivalence
Nom de la . N° % d'intérét Activité . Date de
- Siege , . . .. Devise .
filiale d'entreprise dans le capital principale cloture
Rue de Sociéte
Strassen 105 ociere
Balansys . 50,00% d'équilibrage € 31 décembre
SA L -2555 de ré
e réseaux
Luxemburg

L HiToThe
7 Future

Nature et étendue des restrictions liées aux actifs et passifs du groupe

Des droits particuliers sont attribués d la part spécifique de I'Etat belge dans la société Fluxys

Belgium, outre les droits communs attachés a toutes les autres actions. Ces droits particuliers

sont exercés par le ministre fédéral en charge de I'Energie et peuvent étre résumés comme

suit :

e le droit de s'opposer a toute cession, toute affectation d titre de sUreté ou tout
changement de la destination des actifs stratégiques de Fluxys Belgium dont la liste est
reprise en annexe a I'arrété royal du 16 juin 1994, si le ministre fédéral en charge de
I'Energie considere que cette opération porte atteinte aux intéréts nationaux dans le
domaine de I'énergie ;

e |e droit de nommer deux représentants du gouvernement fédéral ayant voix
consultative au Conseil d'administration et au Comité stratégique de Fluxys Belgium ;

e le droit des représentants du gouvernement fédéral, dans un délai de quatre jours
ouvrables, de prendre recours aupres du ministre fédéral en charge de I'Energie sur la
base de critéres objectifs, non discriminatoires et fransparents, tels que définis dans
I'arrété royal du 5 décembre 2000, confre toute décision du Conseil d’administration ou
avis du Comité stratégique de Fluxys Belgium (en ce compris le plan d'investissement et
d’activités ainsi que le budget y afférent) qu'ils estiment contraire aux lignes directrices
de la politique énergétique du pays, en ce compris les objectifs du gouvernement
relatifs & I'approvisionnement énergétique du pays. Le recours est suspensif. Si le ministre
fédéral en charge de I'Energie n'a pas annulé la décision concernée dans un délai de
huit jours ouvrables aprés ce recours, celle-ci devient définitive ;

e uUn droit de vote spécial en cas de blocage au sein de I'Assemblée générale
concernant une question touchant aux objectifs de la politique énergétique fédérale.

IIn'y a pas d'autres restrictions importantes qui limitent la faculté du groupe d'accéder ses
actifs ou de les utiliser et de régler ses passifs. Notons toutefois que les actifs de Flux Re sont
destinés & couvrir le risque encouru par la société dans le cadre de ses activités de
réassurance. Le montant total de I'actif du bilan de Flux Re s'éléve d 184,2 millions € au 31-
12-2024 contre 177,8 millions € & fin 2023.

Balansys SA est une société de droit luxembourgeois dans laquelle 50% des actions sont
détenues par Fluxys Belgium SA et 50% par Creos Luxembourg SA. L'objectif de cette société
est d'intégrer les marchés du gaz naturel belge et luxembourgeois. Dans ce cadre, un
accord a été signé entre les actionnaires qui stipule que les actions de Balansys SA ne
peuvent étre ni grevées d'une garantie, ni transférées, sauf au profit d'un autre gestionnaire
de réseau de transport et avec I'accord de I'autre actionnaire.
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Les principaux chiffres de Balansys sont reflétés dans le tableau suivant :

Données de société mise en équivalence - 81-12-2024 - SteRczs

En milliers d’euros (*) En milliers d’euros (*)
Actifs non courants 0 0
Actifs courants 52.523 58.340
Capitaux propres 100 100
Passifs non courants 30.203 26.167
Passifs courants 22.220 32.073
Résultats des activités ordinaires 125.293 148.698
Charges opérationnelles -124.274 -147.560
Résultat financier net -980 -1.099
Charges d'impdt sur le résultat -39 -40
Résultat net de la période 0 0
Participations mises en équivalence 50 50
Résultat des sociétés mises en équivalence 0 0

(*) Chiffres avant éliminations infra-groupe, sur une base annuelle et & 100%, sous réserve
d'approbation des comptes par les organes et par I'assemblée générale de la société.

LHiTaThe
Future

Note 4. Compte de résultat et secteurs opérationnels

Secteurs opérationnels

Le groupe Fluxys Belgium suit ses activités selon les secteurs opérationnels suivants : activités
de transport, de stockage, de terminalling GNL en Belgique et autres activités.

Ces segments sont la base pour I'établissement de I'information sectorielle.

Les activités de transport comprennent I'ensemble des services soumis d la Loi Gaz liés au
transport de gaz et d’hydrogene en Belgique.

Les activités de stockage comprennent I'ensemble des services soumis a la Loi Gaz liés au
stockage de gaz d Loenhout en Belgique.

Les activités de terminalling comprennent I'ensemble des services soumis & la Loi Gaz lies au
Terminal GNL & Zeebrugge en Belgique.

Le segment ‘Autres’ comprend d'autres activités assurées par Fluxys Belgium et ses filiales
telles que la parficipation dans les ferminaux IZT et ZPT en Belgique ainsi que des fravaux
pour tiers. A la date de clture, les activités CO2 font également partie de cette catégorie.
Le groupe Fluxys Belgium est essentiellement actif en Belgique et ne présente des lors pas
d’'informations par secteur géographique.

Le CEO est le Chief Operating Decision Maker (CODM,).

Convention comptable relative aux tfransactions entre secteurs
opérationnels

Les tfransactions entre les secteurs opérationnels correspondent principalement a des
réservations de capacités par une activité soumise d la Loi Gaz aupres d'une autre. Leur
facturation est effectuée sur base des mémes tarifs que pour les clients externes.
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Informations sectorielles au 31.12.2024

(en milliers d’euros)

Transport Stockage Terminalling Autres  Eliminations Total
entre
secteurs
Produits des activités ordinaires 415937 35129 142.349  26.879 12.599  608.789
ventes et prestations aux 340.578  33.556 172714 25.227 0 572075
clients externes
Transactions avec d’autfres 983 8.466 1.498 1.652 12,599 0
secteurs
Mouvements des obligations 75470  -6.893 31,863 0 0 36714
regulatoires
Ventes de gaz relatives aux
opérations de balancing et 63.499 2.062 18.591 0 0 84.152
besoins opérationnels
Ventes 93.960 2.297 35.683 0 0 131.940
Mouvements des obligations -30.461 235 117.092 0 0 -47.788
regulatoires
Autres produits opérationnels 6.463 188 4872 15217 ~6.249 20.491
Matieres consommables,
marchandises et fournitures -1.130 -2 -40 -11.840 0 -13.012
utilisées
Achats de gaz pour opérations
de balancing et besoins -63.508 -1.639 -6.488 0 0 -71635
opérationnels
Biens et services divers -142.316 -8.878 -40.706  -5.915 18.781 -179.034
Frais de personnel -98.432 -8.186 -26.086  -9.240 67 -141.877
Autres charges opérationnelles 4415 569 _545 42 0 5.59]
Amortissements -111.885 -8.178 -54.082  -3.388 0 -177.533
Provisions -38 138 2.780 78 0 2.958
Pertes de valeur 6.165 -39 187 -90 0 6.223
Résultat opérationnel 71.434 10.026 40.832 11.639 0 133.931
YOrloflon de.Io Jusfe valeur des 66 0 66
instruments financiers
Produits financiers 29.069 3.079 7.054 6.606 0 45.808
Charges financieres -44.940 -4.761 -17.500  -4.837 0 -72.038
Résultat avant impot 55.559 8.344 30.322 13.410 0 107.635
Charges d'impdt sur le résultat .25.574
Résultat net de la période 82.061
Investissements de la période en
81.718 3.560 4.576 2.268 0 92.122

immobilisations corporelles

L HiToThe
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Les produits des activités ordinaires de 2024 se sont établis & k€ 608.789 contre k&€ 592.788
pour 2023, soit une augmentation de k€ 16.001.

Les services de fransport, de stockage et de terminalling en Belgique sont soumis & la Loi
Gaz. Les produits de ces services doivent assurer un rendement autorisé sur les capitaux
investis, couvrir les amortissements admis et les charges opérationnelles y relatives, tout en
intégrant des efforts d’efficience & réaliser par le gestionnaire de réseau. Leur traitement
comptable reste identique & celui de la cléture 2023.

Les produits des activités ordinaires des activités régulées? s'élévent & k€ 581.910 (soit 95,6%
du total), ce quireprésente une augmentation de k€ 12.762 par rapport d la méme période
en 2023.

L'augmentation du chiffre d'affaires des activités de transport en 2024 s'explique par une
diminution des ventes de capacité et des primes d’enchéres, plus que compensée par
I'utilisation des obligations régulatoires. Les produits de I'activité de stockage ont
légérement diminué mais sont compensés intégralement par une dotation moins
importante aux obligations régulatoires. Dans I'activité de terminalling il y a aussi une
diminution de ventes principalement due aux moins de ventes de spot slots mais qui est
renforcée par une dotation plus importante aux obligations régulatoires comme suite a
I'écart des couts avec la proposition tarifaire.

Les achats et les ventes de gaz pour couvrir les besoins opérationnels d'équilibrage et
d'exploitation diminuent par rapport & 2023. Toutefois, le résultat éventuel de ces opérations
est neutralisé via le mouvement des obligations régulatoires, conformément au cadre
réglementaire.

Suite & la résolution d'un litige avec la région Flamande, une reprise de provision est
enregistrée dans le premier semestre de cet exercice, dans le segment ‘terminalling’.

En 2024, de nouvelles reprises de réductions de valeur ont été comptabilisées pour un
montant de k€ 6.165 afin d’aligner le prix moyen du gaz en stock au prix du marché.

Les charges financiéres sont en hausse avec k€ 72.408 en 2024 comparé a k€ 70.777 en
2023. Une hausse des taux d'intéréts s'est traduite par des produits financiers plus élevés sur
les placements de trésorerie et la frésorerie.

Les impots sur le résultat sont en hausse de k€ 6.336 suite a un résultat avant impdts plus
élevé. La déduction pour revenus d'innovation a été appliquée sur base de I'estimation
reprise dans le ruling accordé par la commission de ruling en 2023 pour la période de 2022 a
2024. Cet avantage fiscal est cependant intégré entierement dans les tarifs régulés.

Le résultat net de 2024 s'éléve d k€ 82.061 contre k€ 77.423 en 2023, soit une augmentation
de k€ 4.638.
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Informations sectorielles auv 31.12.2023 (en milliers d’euros)

Transport Stockage Terminalling Autres Eliminations Total
entre
secteurs
Produits des activités ordinaires 397.497  35.557 148.676  23.910 12.852  592.788
ventes ef prestations aux 678805  35.138 176063 23.376 0 913382
clients externes
Transactions avec d’'autres 954 9.884 1.480 534 12.852 0
secteurs
Mouvemenis des obligations a5 545 9 465 28.867 0 0 -320.594

régulatoires

Ventes de gaz relatives aux
opérations de balancing et 111.563 3.255 45.943 0 0 160.761
besoins opérationnels

Ventes 116.272 2.464 64.861 0 0 183.597
Mouvemenis des obligations 4709 791 18918 0 0 22836
regulatoires

Autres produits opérationnels 7.970 137 5.531 6.842 186 19.594

Matieres consommables,

marchandises et fournitures -3.467 -30 -36 -5.362 0 -8.895

utilisées

Achats de gaz pour opérations
de balancing et besoins -111.563 -3.255 -42.556 -15 0 -157.389
opérationnels

Biens ef services divers -128.314 -10.214 -46.080  -8.225 12.988 -179.845
Frais de personnel -95.931 -7.438 -23.883  -8.038 50 -135.240
Autres charges opérationnelles 4799 607 529 37 0 5945
Amortissements -109.068 -8.137 -48.205  -1.484 0 -166.894
Provisions -518 -141 -25 -61 0 -745
Pertes de valeur 10.970 -54 460 24 0 11.400
Résultat opérationnel 73.647 9.073 39.296 7.554 0 129.570

Variation de la juste valeur des

. . . 262 0 262
instruments financiers

Produits financiers 23.308 2.578 4.619 7.101 0 37.606
Charges financieres -42.074 -4.654 -18.042  -6.007 0 -70.777
Résultat avant impot 54.881 6.997 25.873 8.910 0 96.661
Charges d'impot sur le résultat -19.238
Résultat net de la période 77.423
Investissements de la periode en 5, 559 9.124 50434  1.807 0 167.454

immobilisations corporelles

L HiToThe
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Note 4.1. Produits des activités ordinaires

Ventilation des produits des activités ordinaires en fonction de leur nature :

Ventes et prestations En milliers d’euros|

Notes 31-12-2024 31-12-2023 Ecarts
Transport en Belgique 4.1.1 416.048 396.543 19.505
Stockage en Belgique 4.1.1 26.663 25.673 990
Terminalling en Belgique 4.1.1 140.851 147.196 -6.345
Autres produits des activités ordinaires 4.1.2 25.227 23.376 1.851
Total 608.789 592.788 16.001

Les produits des activités ordinaires de I'exercice 2024 se sont établis & k€ 608.789, ce qui
représente une augmentation de k€ 16.001par rapport & I'exercice précédent.

4.1.1 Les services de transport, de stockage et de terminalling en Belgique
sont soumis & la Loi Gaz.

Les produits de ces services doivent assurer un rendement autorisé sur les capitaux investis,
couvrir les charges opérationnelles y relatives, tout en intégrant des efforts de productivité &
accomplir par le gestionnaire de réseau, ainsi que les amortissements admis.

La majeure partie de I'augmentation des ventes et prestations régulées a trait aux activités
de tfransport (k€ 19.505). Cette augmentation résulte principalement de la hausse des coUts
observée pour cette activité. Les recettes facturées en 2024 ont baissé comparé au niveau
exceptionnel en 2023.

Les revenus de stockage facturés diminuent en 2024 comparé au niveau exceptionnel en
2023. Cependant cette baisse est compensée par une dotation moins importante aux
obligations régulatoires conformément & la proposition tarifaire.

Quant aux produits de terminalling, ceux-ci ont connu une diminution, principalement due
a des prix plus faibles des ‘spot slots’ lors des ventes aux enchéres. De plus, la dotation aux
obligations régulatoires a été plus importante en raison du différentiel au niveau des coUts.

4.1.2. Les autres produits des activités ordinaires

Les autres produits des activités ordinaires concernent principalement les tfravaux et services
prestés pour tiers ainsi que la mise a disposition d'installations.
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Note 4.2. Charges opérationnelles

Charges opérationnelles hors amortissements,

En milliers d’euros|

dépréciations de valeur et provisions

Notes 31-12-2024  31-12-2023 Ecarts
??)S:Lé”rfrsei%r;”sséner;nobles, marchandises et 401 13.012 8.895 4117
Biens et services divers 4.2.2 -179.034 -179.845 811
Frais de personnel 423 -141.877 -135.240 -6.637
Autres charges opérationnelles 4.2.4 -5.591 -5.965 374
Total des charges opérationnelles -339.514 -329.945 -9.569

4.2.1. Matiéres consommables, marchandises et fournitures utilisées

Cette rubrique enregistre principalement le colt du matériel de transport sorti de stock pour
les projets d'entretien et de réparation ainsi que le colt des travaux pour tiers.

L HiToThe
Future

4.2.2. Biens et services divers
Les biens et services divers sont composés de :

31-12-2024 31-12-2023 Ecarts
Achats de matériel d'exploitation -8.312 -10.575 2.263
Loyers et charges locatives (1) -10.457 -9.492 -965
Charges d'entretien et de réparation -27.418 -27.785 367
Fournitures faites au groupe -14.176 -20.870 6.694
Rétributions de tiers -56.172 -54.705 -1.467
Redevances et conftributions -47.101 -41.730 -5.371
Assurances non relatives au personnel -7.573 -7.041 -532
Autres services et biens divers -7.825 -7.647 -178
Total des services et biens divers -179.034 -179.845 811

(1) Ces montants concernent des services qui ne répondent pas a la définition d'un
contrat de leasing selon IFRS 16.

Le cout des biens et services divers est resté stable entre 2024 et 2023.

La diminution des fournitures au groupe s'explique principalement par un cout d'énergie
moins important comparé a 2023 suite a des prix d'énergie plus faibles et une
consommation d la baisse.

La hausse des rétributions de tiers au groupe et des redevances et contributions est
imputable pour la majeure partie & une augmentation de la consultance externe et une
augmentation de la redevance de capture d'eau au terminal.

La diminution des achats de matériel d'exploitation s'explique principalement par moins
d'achats de pieces de rechange et moins d'achats opérationnel divers comme de I'azote.
Les charges d'assurance sont & la hausse suite a I'augmentation de la prime pour I'assurance
de I'exploitation du terminal et I'augmentation de la prime pour le cyber risk suite a un
montant assuré plus élevé.

La hausse des loyers et charges locatives trouve son origine dans les prix plus élevés des
différents logiciels.
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4.2.2.1 Emoluments du commissaire 4.2.3. Frais de personnel

Les autres services et bien divers (voir note 4.2.2.) sont notfamment composés des Les frais du personnel ont augmenté de k€ 6.637 par rapport & 2023 suite & une
émoluments du commissaire que Fluxys Belgium SA et ses filiales consolidées ont payés. Ces augmentation de I'effectif et a I'indexation. L' effectif total moyen du groupe est en
émoluments sont présentés ci-dessous. augmentation, de 957 personnes en 2023 & 978 personnes en 2024. Exprimés en moyenne

ETP (équivalents temps plein), ces chiffres deviennent respectivement 944 en 2024 contre

Missions d’audit -401 -191 -210

Exercice Exercice précédent
Autres services (non liés & I'audit) -142 -32 -110 - o,
Total en unités Total en ETP Total en unités Total en ETP
, -54 -22 -32
Total émoluments 543 3 320 Nombre moyen de travailleurs 978 944 957 925,0
. o . . L Fluxys Belgium 924 894,7 908 878,2
Le montant des autres services (non liés a 'audit) fournis par le commissaire et les personnes
qui lui sont p.rc’afesyonnellem’e‘nf liees est conforme q Ilorhcle C.’>:64 et 6.5 dg C.ode des societés Cadres 350 3438 338 3295
et des associés et approuve a I'avance par le Comité d'audit. Il s‘agit principalement
d'attestations ad hoc et d'attestations d'assurance limitée. Statutaires 572 550,9 571 5487
Fluxys LNG 50 48,6 47 46,3
Cadres 7 6,9 3 2,5
Statutaires 43 41,7 45 43,8
Flux Re 1 0,5 1 0,5
Fluxys Hydrogen 1 0,5 0 0
Cadres 1 0.5 0 0
Statutaires 0 0 0 0
Nombre de travailleurs a la fin
i 982 953 968 937.1
de I'exercice
Fluxys Belgium 926 898,9 920 890,46
Cadres 360 352,6 344 335,5
Statutaires 566 546,3 576 555,2
Fluxys LNG 52 51,0 47 46,0
Cadres 8 8,0 3 2,9
Statutaires 44 43,0 44 43,1
Flux Re 1 0,5 1 0,5
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4.2.4. Autres charges opérationnelles

Fluxys hydrogen 3 3,0 0 0
Les autres charges opérationnelles comprennent les précomptes immobiliers, les taxes
Cadres 3 3,0 0 0 locales ainsi que les moins-values sur cessions ou désaffectations d'immobilisations
corporelles.
Statutaires 0 0,0 0 0

4.2.5. Amortissements, dépréciations de valeur et provisions

Amortissements. dépréciations de valeur et provisions En milliers d’euros

Notes 31-12-2024 31-12-2023 Ecarts
Amortissements 4.2.5.1 -177.533 -166.894 -10.639
Immobilisations incorporelles -11.053 -15.382 4.329
Immobilisations corporelles -160.376 -146.760 -13.616
Actifs au titre du droit d'utilisation -6.104 -4.752 -1.352
Provisions pour risques et charges 4252 2.958 -745 3.703
Dépréciations de valeur 4253 6.223 11.400 -5.177
Immobilisations incorporelles -39 -54 15
Sur stocks 6.352 11.431 -5.079
Créances commerciales -90 23 -113
Total des amortissements, -168.352 -156.239 12.113

dépréciations de valeur et provisions

4.2.5.1. Amortissements

Les amortissements sur immobilisations corporelles actés durant la période sont supérieurs de
k€ 13.616 par rapport a I'exercice précédent principalement suite & la mise en service de
Desteldonk — Opwijk et les nouveaux Open Rack Vaporizers au terminal et I'amortissement
accéléré du siege social de la société compte tenu de la rénovation en cours.

La fin de I'amortissement du portefeuille de clients en 2023 explique en grande partie la
baisse de k€ 4.329 en 2024 des amortissements sur immobilisations incorporelles.

4.2.5.2. Provisions pour risques et charges

En 2024, la diminution des provisions provient de I'annulation d’une provision au ferminal
suite a la résolution d'un litige avec la région Flamande.

4.2.5.3. Dépréciations de valeur

En 2024, de nouvelles reprises de réductions de valeur ont été comptabilisées pour un
montant de k€ 6.165 afin d'aligner le prix moyen du gaz en stock au prix du marché.
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Note 4.3. Produits financiers

Produits financiers En milliers d’euros|

Notes 31-12-2024  31-12-2023 Ecarts

Dividendes de sociétés non

. 0 0 0
consolidées
Prodpﬁs financiers sur contrats de 431 0 39 39
leasing
Interéts sur placements et 4.3.2 42.174 32.487 9.687
eéquivalents de trésorerie
Autres intéréts 4.3.2 3.278 4.202 -924
Désactualisation des provisions 4.4.2 0 0 0
Autres produits financiers 356 878 -522
Total 45.808 37.606 8.202

4.3.1. Produits financiers sur contrats de leasing

Les produits financiers sur contrats de leasing concernent les installations Inferconnector
Zeebrugge Terminal (IZT). Celui-ci a pris fin en 2023.

4.3.2. Intéréts sur placements et équivalents de trésorerie

Les intéréts sur placements et équivalents de trésorerie sont principalement issus de
placements comptabilisés au co0t amorti conformément & IFRS 9. Les montants de ces

intéréts sont en forte augmentation par rapport & 2023, suite a la hausse des taux d'intérét.

Ceci a unimpact limité sur le résultat compte tenu du cadre régulatoire.

Note 4.4. Charges financieres

Charges financiéres En milliers d’euros

Notes 31-12-2024 31-12-2023 Ecarts
Charges d'intéréts sur dettes 4.4.1 -69.311 -65.909 -3.402
Désactualisation des provisions 4.4.2 -1.233 -2.557 1.324
E)r;c(;rhgoens d'intéréts sur dettes de 997 827 100
Autres charges financieres -567 -1.484 917
Total -72.038 -70.777 -1.261
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4.4.1. Charges d'intéréts sur dettes

Les charges de dettes comprennent essentiellement les intéréts sur les emprunts conclus
auprés de la Bangque Européenne d’'Investissement et de Fluxys, sur les emprunts obligataires
ainsi que sur les passifs régulatoires. L'augmentation observée en 2024 s’explique par le
niveau plus élevé des passifs régulatoires et par la hausse du taux d’intérét. Ceci a un
impact limité sur le résultat compte tenu du cadre régulatoire.

4.4.2. Désactualisation des provisions

Cette rubrique concerne presque exclusivement des avantages du personnel qui ont été
comptabilisés et évalués conformément A I'lAS 19, et comprend, en plus de la
désactualisation des provisions, le rendement des actifs liés et les écarts actuariels
comptabilisés en résultat. L'évolution est principalement liée & la baisse des taux
d'actualisation.
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Note 4.5. Impébts sur le résultat
La ventilation des impots s’établit comme suit :

Imp6ots sur le résultat En milliers d’euros|

Notes 31-12-2024 31-12-2023 Ecarts
Impo&ts courants 4.5.1 -34.639 -28.235 -6.404
Impots différés 4.5.2 9.065 8.998 67
Total 453 -25.574 -19.237 -6.337

Les impdts sur le résultat ont augmenté de k€ 6.337 par rapport a I'exercice précédent.

Cette évolution s’explique essentiellement par les éléments suivants :
e L'augmentation du résultat avant impots ;

e une augmentation du montant de la déduction pour revenus d'innovation (k€ 10.201
en 2024 comparé a k€ 9.203 estimé en 2023). Cette augmentation a été
completement compensée par la déduction diminuée pour investissement en
économie d'énergie obtenue par Fluxys LNG. Le montant de cette déduction pour

['année 2024 est estimé a k€ 310

Les impofts sur le résultat comprennent & la fois les impots courants et les impdts différés, les

deux sont séparément détaillés ci-dessous.

4.5.1. Imp6ts courants En milliers d’euros

31-12-2024 31-12-2023 Ecarts
Impéts sur le résultat de I'exercice -37.410 -31.665 -5.745
Ajus:k.emenis aux impots d'exercices 2771 3.430 -659
antérieurs
Total -34.639 -28.235 -6.404

Les charges d'imp&ts courants sont en hausse de k€ 6.404 en 2024.

4.5.2, Impots différés

En milliers d’euros|

31-12-2024 31-12-2023 Ecarts
Afférents a la nclssq'ncie ou au 9.065 8.998 8
renversement des différences temporelles
!Ecorfs |§§us Fje I'évaluation des 9283 9 488 205
immobilisations
Ecarts issus des provisions -490 -1.113 623
Autres écarts 272 623 -351
Afférents aux variations des taux d'impot
ou a l'assujettissement a des impéts 0 0 0
nouveaux
Afférents aux changements de méthodes

0 0 0

comptables et aux erreurs fondamentales
Afférents aux changements de statut
fiscal d'une entreprise ou de ses 0 0 0
actionnaires
Total 9.065 8.998 67
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Les impofts différés sont principalement influencés par I'écart entre la valeur comptable et la

valeur fiscale des immobilisations corporelles.

Les produits d'impdts différés sont stables par rapport & 2023.
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4.5.3. Rapprochement entre le taux d'impot applicable et

le taux d'impot effectif moyen

En milliers d’euros|

Note 4.6. Résultat net de la période

Résultat net de la période En milliers d’euros

31-12-2024 31-12-2023 Ecarts
Part des intéréts minoritaires -852 0 -852
Part du groupe 82.913 77 .423 5.490
Total résultat net de la période 82.061 77.423 4.638

31-12-2024 31-12-2023 Ecarts
g';:{igcz;f':’_“;(‘:i‘i’ézo'se du taux dimpot -26.909 -24.165 -2.744
Résultat avant impots 107.635 96.661 10.974
Taux d'impot applicable 25,00% 25.00%
Ienf:zgici:ft;it:;lt:i:ni le passage vers le taux d'impé6t 1.472 1.497 2,969
Taux différents d'autres juridictions 9 16 -7
Changements de taux d'impot 0 0 0
Revenus non taxables 0 0 0
Frais non déductibles -1.600 -1.425 -175
Quote-part taxable de dividendes 0 0 0
Intéréts notionnels déductibles 0 0 0
Autres (1) 119 2.906 -2.787
S;ayreg:? ;I)'(ig:zit:ur base du taux d'imp6t effectif .28.382 22,668 .5.714
Résultat avant impots 107.635 96.661 10.974
Taux d'impdét effectif moyen 26,37% 23.45% 2,92%
Taxation de réserves immunisées 38 0 38
éj;:zr?gzn(ii)aux impots exigibles d'exercices 2.770 3.430 -660
Total des imp6ots -25.574 -19.238 -6.336

(1) En 2024 et 2023. Fluxys LNG a obtenu la déduction pour investissement en économie d'énergie.

L'avantage fiscal est intégré dans les tarifs régulés.

Le taux d'impot effectif moyen de I'année 2024 s'éleve & 26,37 % contre 23,45 % I'année

précédente.

Le résultat net de I'exercice s'éleve a k€ 82.061, soit une augmentation de k€ 4.638 par
rapport a 2023.
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Note 4.7. Résultat par action

Numérateur (en milliers d'euros) 31-12-2024 31-12-2023

Résultat net des activités poursuivies attribuable aux

. . . N 82.061 77.423
actionnaires de la maison mere
Résultat net 82.061 77.423
Effet des instruments dilutifs 0 0
Res.ultct qet dilué des gchwte‘s poursuivies attribuable aux 82.061 77.423
actionnaires de la maison mere
Résultat net des activités abandonnées attribuable aux 0 0
actionnaires de la maison mére
Résultat net 0 0
Effet des instruments dilutifs 0 0
Résultat net dilué des activités abandonnées attribuable aux 0 0
actionnaires de la maison mére
Résultat net attribuable aux actionnaires de la maison mére 82.061 77.423
Résultat net 82.061 77.423
Effet des instruments dilutifs 0
Résultat net dilué atiribuable aux actionnaires de la maison 82.061 77.423

mére

Dénominateur (en unités) 31-12-2024

Nombre moyen d'actions en circulation 70.263.501 70.263.501
Effet des instruments dilufifs 0
Nombre moyen dilué d'actions en circulation 70.263.501 70.263.501

Résultat par action (en euros) 31-12-2024 31-12-2023
Résultat net par action des activités poursuivies

. . . . N 1,1679 1,1019
attribuable aux actionnaires de la maison mere
Résultat net dilué par action des activités poursuivies

. . . . N 1,1679 1,1019
attribuable aux actionnaires de la maison mere
Resplfof net par OCTIOI’] dgs activités qbondormees 0,0000 0,0000
attribuable aux actionnaires de la maison mere
Res_ulfof net dilué pgr CICT'IOD des ochv!fes obgndonnees 0,0000 0,0000
attribuable aux actionnaires de la maison mere
Resulfgt net par action attribuable aux actionnaires de 11679 11019
la maison mere
Résultat net dilué par action attribuable aux actionnaires 11679 11019

de la maison mére
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Note 5 Informations bilantaires

Note 5.1 Immobilisations corporelles

Mouvements des immobilisations corporelles

Réseaux de Stockage de

Valeur comptable brute Terrains Constructions transport de uzg*
gaz* g

Au 31-12-2022 49.585 161.259 3.506.126 387.120
Investissements 218 288 44.238 966
Subsides obtenus 0 0 0 0
Cessions et désaffectations -1.585 -253 -14.728 0
Transferts internes 0 0 1.375 0
Variations de périmetre et
actifs détenus en vue de la 0 0 0 0
vente
Ecarts de conversion 0 0 0 0
Au 31-12-2023 48.218 161.294 3.537.011 388.086
Investissements 1.626 665 58.641 2.145
Subsides obtenus 0 0 0 0
Cessions et désaffectations -43 0 -1.233 0
Transferts internes 0 0 42.485 0
Variations de périmetre et
actifs détenus en vue de la 0 0 0 0
vente
Ecarts de conversion 0 0 0 0
Au 31-12-2024 49.801 161.959 3.636.904 390.231

* Installations soumises a la Loi Gaz

En milliers d’euros|

Autres Mobilier. Immobilisations
Terminal GNL* installations outillage et en cours et Total
et machines matériel roulant acomptes versés
1.461.392 43.511 58.362 81.676 5.749.031
39.712 0 14.294 67.938 167.654
0 0 0 0 0
-491 -26.252 -9.416 0 -52.725
0 0 0 -1.375 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
1.500.613 17.259 63.240 148.239 5.863.960
3.398 0 12.724 12.923 92.122
0 0 0 0 0
-71 0 -4.536 -181 -6.064
22.196 0 0 -64.681 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
1.526.136 17.259 71.428 96.300 5.950.019
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Mouvements des immobilisations corporelles

Réseaux de Stockage de
Amortissements et pertes de valeur Terrains Constructions transport de ng*
gaz* g
Au 31-12-2022 0 -106.445 -2.461.454 -268.883
Amortissements actés 0 -2.983 -85.305 -7.912
Cessions et désaffectations 0 253 13.852 0
Transferts internes 0 0 0 0
Variations de périmetre et actifs détenus
0 0 0 0
en vue de la vente
Ecarts de conversion 0 0 0 0
Au 31-12-2023 0 -109.175 -2.532.907 -276.795
Amortissements actés 0 -2.226 -92.355 -7.938
Cessions et désaffectations 0 0 792 0
Transferts internes 0 0 0 0
Variations de périmetre et actifs détenus
0 0 0 0
en vue de la vente
Ecarts de conversion 0 0 0 0
Au 31-12-2024 0 -111.401 -2.624.470 -284.733
Val tabl t
aleurs compiables nefies 49.801 50558  1.012.434 105.498
au 31-12-2024
Val tabl t
aleurs comptables nettes 48.218 52119  1.004.104 111.291

auv 31-12-2023

* Installations soumises a la Loi Gaz

En milliers d’euros|

Avutres omfllzi;zr.et Immobilisations en
Terminal GNL* installations et P cours et acomptes Total
machines materiel versés
roulant
-975.986 -43.266 -37.622 0 -3.893.656
-43.687 0 -6.873 0 -146.760
34 26.252 9.351 0 49.742
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-1.019.639 -17.014 -35.144 0 -3.990.674
-49.867 0 -7.990 0 -160.376
5 0 4.536 0 5.333
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-1.069.501 -17.014 -38.598 0 -4.145.717
456.635 245 32.830 96.300 1.804.302
480.974 245 28.096 148.239 1.873.286

LHiToThe
Future

237



Fluxys Belgium | Information réglementée | Rapport annuel intégré 2024 | Situation financiere

238

Mouvements des immobilisations corporelles

Réseaux de Stockage de
Terrains Constructions transport de g*
* gaz
gaz

Valeurs comptables neftes 49.801 50.558 1.012.434 105.498
au 31-12-2024. dont : ’ ’ o ’
|mm(?bI|ISOTIOﬂSA corporelles suivant 49.80] 50.558 1.012.434 105.498
modele du coUt
Immobilisations corporelles suivant

. L. . 0 0 0 0
modele de réévaluation
Informations complémentaires 0 0 0 0
Valeurs comptables nettes des
immobilisations temporairement 110 0 0 0

inutilisées

* Installations soumises a la Loi Gaz

Les immobilisations corporelles sont essentiellement composées des installations de
fransport, de stockage d Loenhout et du Terminal GNL d Zeebrugge.

Le groupe Fluxys Belgium a un plan d'investissement indicatif de €8,3 millards pour la
période 2025-2034. En 2024, le groupe Fluxys Belgium a procédé a des investissements dans
des immobilisations corporelles en infrastructure & concurrence de k€ 92.122. En outre, le
groupe Fluxys Belgium a réalisé k€ 1.240 d'investissements informatiques dans I'infrastructure
comme le réseau ainsi que du parc d'ordinateurs et périphériques.

Parmi ces investissements, k€ 4.575 ont été consacrés a des projets d'infrastructure GNL
(principalement pour la construction de 3 nouveaux Open Rack Vaporizers) et k€ 85.946 &
des projets liés aux activités de transport dont les principaux investissements concernent la
canalisation Desteldonk-Opwijk ainsi que la connection avec la centrale de Les Awirs.
L'investissement pour le Clean Enclosed Burner se tfrouve également dans cette catégorie.

Il'y a eu également des investissements dans I'activité de stockage pour un montant de k€
3.560, principalement les panneaux solaires et pour I'électrification de nos installations de
compression

Suite d la mise en service de plusieurs installations, un transfert de 64.681 k€ a été effectué
depuis les “Immobilisations en cours” vers le “Réseaux de transport de gaz” (mise en service
de deux conduites et d'une station de détente) et vers le “Terminal GNL” (mise en service
de nouveaux quais de chargement de camions).

En 2024 il n'y a pas eu de coUts d'emprunts activés sur les investissements de construction.
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En milliers d’euros|

Autres Mobilier, outillage Immobilisations en

Terminal GNL* installations et . cours et Total
. et matériel roulant .
machines acomptes versés

456.635 245 32.830 96.300 1.804.302

456.635 245 32.830 96.300 1.804.302

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 110

Les amortissements sur immobilisations corporelles actés durant la période s’élevent & k€
160.376 et refletent le rythme selon lequel le groupe s'attend d consommer les avantages
économiques liés a ces immobilisations corporelles.

En 2024, la charge d’amortissement des actifs amortis selon la méthode dégressive est de k€
24.005 et leur valeur nette comptable & la cléture est égale a k€ 189.774.

Les immobilisations utilisées dans le cadre du marché régulé sont amorties sur les durées
d'utilité reprises au point 6 des méthodes comptables (Note 2), sans tenir compte d'une
valeur résiduelle, eu égard d la spécificité du secteur d'activité.

Les autres immobilisations sont amorties sur leurs durées d'utilisation prévues par le groupe,
en fonction des contrats conclus ou potentiels et d’hypothéses raisonnables de marché et
ce, sur la base du principe de rattachement des produits et des charges. Aucune valeur
résiduelle n'est retenue pour ces installations, eu égard & la spécificité du secteur d'activité.

Enfin, le groupe ne dispose, d la date de cléture, d'aucune immobilisation corporelle
donnée en nantissement de dettes.

Au terme de I'exercice, le groupe n'a identifié aucun indice ou événement pouvant
conduire & considérer qu'un immobilisé corporel pourrait avoir subi une perte de valeur.
Cette évaluation tient compte du cadre régulatoire dans lequel le groupe opére et de la
fransition énergétique dans laquelle nous nous trouvons et d laquelle le groupe participe
activement. Nous faisons référence, par exemple, d la conversion de notre réseau du gaz &
bas pouvoir calorifique au gaz & haut pouvoir calorifique, au transport de molécules autres
que le gaz naturel et aux efforts nécessaires pour combattre le changement climatique.
Tous les investissements et actifs régulés du groupe donnent droit & un rendement régulé
pendant leur durée de vie (voir également les principes comptables dans la note 2.6).
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Note 5.2. Immobilisations incorporelles
Evolution de la valeur comptable des immobilisations incorporelles En milliers d’euros|
Evolution de la valeur comptable des immobilisations incorporelles En milliers d’euros e e .
.. Immobilisations Droits
Logiciels | tefeville d d'émission d Total
Logiciels Immobilisations Droits d'application porteteul 'e e’ emission de oia
Valeur comptable brute , .g . ‘portefeville de d'émission de Total clients Co.
d'application clients’ CO02 Val tabl 11
aleurs comprables netres
au 31-12.2024 28.438 0 980 29.418
Au 31-12-2022 30.547 52.800 0 83.347 Val rabl "
aleurs comprables neires
_ au 31-12.2023 25.693 0 1.545 27.238
Investissements 18.221 0 1.599 19.820
Cessions et désaffectations -2.877 0 0 -2.877 Les immobilisations incorporelles comprennent la valeur nette comptable des logiciels
d'application et des droits d’émission de CO2.
Au 31-12-2023 45.891 52.800 1.599 100.290 i , . . . . e . .
Les logiciels d'application repris en immobilisations incorporelles sont ceux qui sont
Investissements 13,798 0 0 13,798 développés ou acquis par le groupe et qui présentent un caractere d'investissement. Ces

logiciels sont amortis linéairement sur une durée de 5 ans. Les principaux investissements
Cessions et désaffectations -1.022 -52.800 526 -54.348 réalisés durant I'exercice correspondent aux développements de logiciels dans le cadre de
la gestion des flux gaziers, des actifs et des outils administratifs y relatifs.

Au 31-12-2024 58.667 0 1.073 59.740 En 2015. Fluxys Belgium a acquis I'universalité des activités de la société Huberator pour un
montant de 52.8 millions €. Cette immobilisation incorporelle a été amortie pour la derniére
année en 2023 (amortissement linéaire). Etant donné que cette activité est complétement
intégrée dans I'activité régulée, I'actif a été désaffecté des immobilisations incorporelles.

Certaines de nos installations en Belgique sont incluses dans le systéeme d'échange de

Evolution de la valeur comptable des immobilisations incorporelles En milliers d’euros T R L . .
quotas d'émission de gaz a effet de serre. Ainsi, le groupe Fluxys Belgium a droit, pour 2024,
Amorfissements et Logiciels Immobilisations Droits a des droits d'émission d titre gratuit de 26.675 tonnes de CO2 pour les sites de compression,
réductions de valeur d'application ‘Porieler:"e de d‘emi(s;;on de Total de stockage et d'activités de terminalling. Conformément & la méthode comptable reprise
clients’ 2

d la Note 2, les droits recus et non utilisés figurent & valeur nulle dans les actifs incorporels.

Au 31-12-2022 -14.136 -46.348 0 -60.484 Au 31-12-2024, le groupe Fluxys Belgium dispose 526.742 droits d'émission & valeur
comptable nulle.
Dotations aux amorfissements 8.930 "6.452 0 15382 En avril 2024, le groupe Fluxys Belgium a utilisé 6.578 droits d'émission achetés et 1.769 droits
Perte de valeur 0 0 54 54 d'émission gratuits pour couvrir les émissions liées au stockage, soit un total de 8.347 tonnes
de CO2.
Cessions et désaffectations 2.868 0 0 2.868
En 2023 le groupe Fluxys Belgium a acheté des droits d'émission pour couvrir ses besoins
Au 31-12-2023 -20.198 -52.800 -54 "73.052 futurs, principalement pour ses activités de stockage. Les droits d'émission achetés sont
Dotations aux amortissements 11.053 0 0 11053 activés au prix d'acquisition en tant qu o.chfs |r]corpore|s. II§ sorﬂ ensg!f.e evc.ﬂue.s aleur juste
valeur, sans que la valeur comptable puisse dépasser le prix d'acquisition. Si la juste valeur
Perte de valeur 0 0 39 39 est inférieure & la valeur comptable & la date du bilan, les droits d'émission sont dépréciés.
Cessions et désaffectations 1.022 52.800 0 53.822
Au 31-12-2024 -30.229 0 -93 -30.322
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Note 5.3. Actifs au titre du droit d'utilisation

Les actifs au fitre du droit d'utilisation concernent essentiellement des installations de

transport et de terminalling (Zeebrugge) qui ont été construits sur des terrains qui ont été mis
a disposition du groupe pour une longue durée.

Ces confrats ne contiennent pas de clauses d'option de résiliation ou de prolongation
significatives. Les loyers ne sont pas variables a I'exception de quelques contrats avec
indexation annuelle, mais dont I'impact n'est pas matériel.

Actifs au titre du droit d'utilisation En milliers d’euros

Terrains et constructions Installations Véhicules Total
Au 31-12-2022 24.616 1.961 3.443 30.020
Augmentations 0 0 3.401 3.401
églweog’;issemems et pertes de 0406 671 1675 4759
Cessions 0 0 -89 -89
Au 31-12-2023 22.210 1.290 5.080 28.580
Augmentations 2.330 0 3.734 6.064
é;TeoLjTrissemems et pertes de 3461 397 2046 6104
Cessions 0 0 -112 -112
Au 31-12-2024 21.079 893 6.456 28.428

Note 5.4. Autres actifs financiers

Avutres actifs financiers

En milliers d’euros|

Notes 31-12-2024 31-12-2023
Actions évaluées au coOt 24 24
Titres de placement au coUt amorti 5.4.1 58.882 66.016
Autres placements au co0t amorti 5.4.1 47.065 41.083
Icrw;fr;\]JgTeeréf; friréwirlwgfers a la juste valeur par le 2912 4011
Autres actifs financiers au coOf 70 76
Total 108.953 111.210

5.4.1. Cesrubriques enregistrent les placements de frésorerie ayant une échéance

supérieure a un an. Les titres de placement au colt amorti correspondent & des obligations
alors que les autres placements au colt amorti correspondent principalement & des dépbts
a terme. lls sont principalement issus de Flux Re, dont la trésorerie est destinée & couvrir le
risque encouru par la société dans le cadre de ses activités de réassurance. L'échéance de

ces placements se situe entre 2026 et 2034.
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Les actifs détenus par Flux Re sont significativement plus élevés que les exigences minimales

en matiere de capital selon Solvency Il (€ 17,9 millions).

Note 5.5. Autres actifs non courants

Autres actifs courants En milliers d’euros|

Notes 31-12-2024 31-12-2023 Ecarts
Excédents d'actifs de couv’erfure IAS 514 16.756 11.199 5557
19 avantages du personnel
Total 16.756 11.199 5.557

La valeur des excédents d'actifs de couverture de la provision pour avantages du
personnel a connu une augmentation en 2024 en raison d'une augmentation des
rendements attendus.
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Note 5.4. Stocks Note 5.7. Clients et autres débiteurs
Valeur comptable des stocks En milliers d’euros Clients et autres débiteurs En milliers d’euros
31-12-2024 31-12-2023 Ecarts Note 31-12-2024 31-12-2023 Ecarts
Stocks de fournitures 32.195 31.558 637 Créances commerciales brutes 72.504 82.903 -10.399
Valeur comptable brute 36.001 35.260 741 Dépréciations de valeur -1.572 -1.551 -21
Dépréciations de valeur -3.806 -3.702 -104 Créances commerciales nettes 5.7.1 70.932 81.352 -10.420
Stocks de marchandises (gaz) 19.768 18.641 1.127 Autres créances 5.7.2 22.589 20.704 1.885
Valeur comptable brute 19.768 25.097 -5.329 Total 93.521 102.056 -8.535
Dépréciations de valeur 0 -6.456 6.456
La baisse des créances commerciales est en ligne avec une diminution des ventes et
Commandes en cours d'exécution 748 244 504 prestations aupres de clients.
5.7.1 Compte tenu des délais de paiement accordés aux clients (paiement dans le
Valeur comptable brute 748 244 504 mois), d'une politique de suivi rigoureuse de ses créances commerciales et d'une
o 2valuation systémati | ité financier ntr rties, le gr Flux
Dépréciations de valeur 0 0 0 eva .uo Q §ys ema qug Fje a copoc e fina c g e de ses c.o eparties ,e g oupe Fluxys
Belgium limite son exposition aux risques de credit fant au niveau de la defaillance que de
Total 52.711 50.443 2248 la concentration. Les réductions de valeur sur base des pertes de crédit attendues et
comptabilisées sur les clients et autres débiteurs sont peu matérielles pour le groupe Fluxys
Belgium.

Les stocks de matériel relafif au réseau de transport sont a leur niveau normal d'exploitation. Les créances commerciales se décomposent comme suit par ancienneté de solde

La diminution de la valeur comptable brute du stock de marchandises s'explique en grande

partie par une baisse des prix moyens du gaz. Pour I'évolution des dépréciations de valeur Créances commerciales neftes par ancienneté de solde En milliers d’'euros
sur le stock de gaz, voir 4.2.5.3.

31-12-2024 31-12-2023 Ecarts
Impact des mouvements de stocks sur le résultat En milliers d’euros|
Créances non échues 70.063 79.253 -9.190
31-12-2024 31-12-2023 Ecarts
Créances < 3 mois 470 1.966 -1.496
?OHETITUTIODS ou utilisations de 4084 23,644 19560
STocks Créances 3 - 6 mois 20 25 -5
Dépréciations de valeur 6.352 11.431 -5.079
Créances > 6 mois 0 17 -17
Total 2.268 -12.213 14.481 Créances litigieuses ou douteuses
PN 379 91 288
non dépréeciées
La variation des commandes en cours d'exécution est incluse dans la rubrique ‘Autres Total 70.932 81.352 -10.420

produits opérationnels’ dans le compte de résultat. Les autres variations de stocks sont
incluses dans la rubrique ‘Achats de gaz pour opérations de balancing et besoins

L , Les créances litigieuses ou douteuses concernent essentiellement les créances ouvertes sur
opérationnels’.

des utilisateurs du réseau. Celles estimées irrécouvrables ont fait I'objet de dépréciations de

Les dépréciations de valeur sont relatives a du matériel standard avec des possibilités de valeur & concurrence de 100 %.

réutilisation trés limitées. i ) o ) )
5.7.2 Les autres créances contiennent principalement des créances envers les coentreprises

et envers I'administration TVA.
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Note 5.8. Placements, trésorerie et équivalents de trésorerie

Les placements correspondent aux placements sous forme d’obligations, de billets de
trésorerie et de dépots bancaires d plus de frois mois et maximum un an.

La trésorerie et équivalents de frésorerie correspondent principalement aux placements en
euros sous forme de papier commercial dont I'échéance au moment de I'acquisition peut
aller jusqu’a 11 mois maximum, aux dépdts aupres de Fluxys SA (cash pooling), aux dépdts a
terme aupres d'établissements de crédit, aux comptes courants bancaires et aux avoirs en
caisse.

En milliers d’euros|

Placements, trésorerie et équivalents de trésorerie

31-12-2024 31-12-2023 Ecarts
Placements de trésorerie 31.672 32.998 -1.326
I:::;’::: et équivalents de 1.091.543 1.068.227 23.316
Equivolenfs de trésorerie et 1 040.611 1 012.850 27 761
cash pooling
Comptes & court terme 20.036 19.120 9216
Soldes bancaires 30.883 36.246 -5.363
Argent en caisse 13 11 2
Total 1.123.215 1.101.225 21.990

En 2024, le taux de rendement moyen obtenu sur les placements, la trésorerie et les
équivalents de trésorerie s'est élevé & 2.00%. Les réductions de valeur en raison des pertes
de crédit attendues et comptabilisées sur les placements, la trésorerie et les équivalents de
frésorerie sont peu matérielles pour le groupe Fluxys Belgium.

L HiToThe
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Note 5.9. Autres actifs courants

Avutres actifs courants En milliers d’euros|

Notes 31-12-2024 31-12-2023 Ecarts
Produits acquis 3.163 4,425 -1.262
Charges a reporter 20.669 17.449 3.220
Autres actifs courants 5.9.1 1.862 1.244 618
Total 25.694 23.118 2.576

Les autres actifs courants sont principalement constitués par des charges payées d'avance

pour k€ 20.669 (assurances, redevances, loyers, ...) et par divers produits acquis & encaisser.

5.9.1 Les autres actifs courants comprennent la quote-part & court terme des excédents
d’actifs de couverture par rapport & la dette actuarielle relative aux engagements du
groupe en matiere de retraites (voir Notes 5.5 et 5.14).

247



Fluxys Belgium | Information réglementée | Rapport annuel intégré 2024 | Situation financiere = FﬁTOThE
uture

Note 5.10. Capitaux propres Note 5.11. Passifs portant intéréts
AU 31-12-2024, les capitaux propres s'élevaient d k€ 603.813. La diminution de k€ 9.600
constatée par rapport & I'exercice précédent provient des dividendes distribués en 2024 (k€ Passifs non-courants portant intéréts En milliers d’euros
98.368), qui sont essentiellement compensé par le résultat global de la période (k€ 87.980).
Notes 31-12-2024 31-12-2023 Ecarts
Annexe relafive aux actions de la societe mere Contrats de location 5.11.1 22312 24.354 -2.042
Actions Actions Total
ordinaires préférentielles ° Emprunts obligataires 5.11.2 696.781 696.412 369
I. Mouvements du nombre d'actions Emprunts bancaires 5113 166.000 186.000 -20.000
1. Nombre d'actions, solde d'ouverture 70.263.501 0 70.263.501 Autres emprunts 511.4 140.182 163.545 23.343
2. Nombre d'actions émises Total 1.025.275 1.070.311 -45.036
3. Nombre d'actions ordinaires annulées Dont dettes garanties par les pouvoirs 0 0 0
ou réduites ( - ) publics ou des sOretés réelles
4. Nombre d'actions préférentielles
remboursées, converties ou réduites ( - ) Passifs courants portant intéréts En milliers d’euros|
5. Autre augmentation (diminution)
Notes 31-12-2024 31-12-2023 Ecarts
6. Nombre d'actions, solde de cléture 70.263.501 0 70.263.501
Il. Autres informations Contrats de location 5.11.1 3.974 2.355 1.619
1 Val inale d tion Sans valeur
- valeurnominaie ges actions nominale Emprunts obligataires 5.11.2 2.523 2.516 7
2. Nombre d'actions en possession de 0 0 0
I'entreprise elle-méme Emprunts bancaires 5113 22.269 22.498 -229
3. Acomptes sur dividendes payés pendant
l'exercice Autres emprunts 5.11.4 27.580 27.967 -387
Le capital qle F|UXYS Bellglum SA est lrepr.esenTe po’r 70 .263 5011 .o.chons sans désignation de Total 56.346 55.336 1.010
valeur nominale réparties en 2 catégories, outre I'action spécifique.
Les actions de catégorie B sont et demeurent nominatives. Cette catégorie d’actions est Dont dettes garanties par les pouvoirs 0 0 0
, , . . publics ou des sUretés reelles
détenue par I'actionnaire stable.
Les actions de la catégorie D sont nominatives ou dématérialisées et sont principalement ) o i .
5.11.1 Les engagements de location sont comptabilises conformément a la norme IFRS 16

détenues par le public. e S - . ) R )
et sont limités aux obligations qui sont contractuellement executoires, méme sile Groupe

s'attend & ce que certains contrats soient prolongés a I'avenir, mais que cette option de
prolongation n'est pas prévue dans le contrat actuel

L'Etat belge est, par dgilleurs, propriétaire de I'action n° 1 qui n‘appartient & aucune des
catégories susdites, ci-apres dénommeée action spécifique. Des droits particuliers sont
attachés a I'action spécifique en vertu des statuts de Fluxys Belgium. Ces droits y resteront
attachés aussi longtemps qu'elle demeurera la propriété de I'Etat et que les articles trois &

cing de I'Arrété Royal du 16 juin 1994 instituant au profit de I'Etat une action spécifique de 5.11.2  Fluxys Belgium a émis en novembre 2014 et en octobre 2017 des emprunts

Fluxys Belgium (anciennement Distrigaz) ou les dispositions qui s'y substitueraient seront en obligataires pour un montant fotal de k€ 700.000. Ces obligations offrent respectivement des
vigueur. Ces droits sont exercés par le Ministre fédéral qui a I'énergie dans ses attributions. coupons annuels bruts de 1.75 % et de 3.25 %. Elles viendront & échéance entre 2027 et
Outre ces droits particuliers, I'action spécifique donne également le droit & son propriétaire 2034.

de recevoir une part cent fois supérieure a celle attachée d chaque action de catégorie B 5.11.3  Un emprunt sur 25 ans de k€ 400.000 & taux fixe contracté en décembre 2008

et de catégorie D de toute distribution de dividende et de toute autre distribution aupres de la BEI pour le financement des investissements de développement du réseau de
quelconque effectuée par la société au profit de ses actionnaires. transport de gaz, dont le solde s'éléve d k€ 186.269 au 31-12-2024.
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5.11.4

Les autres emprunts se composent de :

¢ Un financement de k€ 257.000 au taux fixe de 3.20 % auprées de Fluxys SA destiné a
couvrir des besoins liés aux investissements nécessaires aux services de fransbordement
au Terminal GNL & Zeebrugge. Le solde encore du au 31-12-2024 est de k€ 163.545.

e Des emprunts & court terme et prorata d'intéréts pour un montant de k€ 4.128.

Variations des passifs liés aux activités de financement

Flux de

31.12.2023 , , . Avutres mouvements 31.12.2024
trésorerie
Reclas- - Amortis-
N
ouveaux sement entre d\é:::]ig?gh sements
contrats de 1, courant & paver de frais
location et courant pay &mission
Passifs non-
courants portant  1.070.312 -60 4.825 -50.231 0 429 1.025.275
intéréts
Conirals de 24354 0 4825 -6.867 0 0 22312
location
Emprunts 696.412 -60 0 0 0 429 696.781
obligataires
Emprunts 186.000 0 0 -20.000 0 0  166.000
bancaires
Autres emprunts 163.546 0 0 -23.364 0 0 140.182
Passifs courants 55337  -48.424 0 50.231 797 0 56346
portant intéréts
Conirafs de 2355  -5.248 0 6.867 0 0 3974
location
Emprunts 2516 0 0 0 7 0 2523
obligataires
Emprunts 22.498  -20.000 0 20.000 229 0 22269
bancaires
Autres emprunts 27.967 -23.176 0 23.364 -575 0 27.580
Total 1.125.648 -48.484 4.825 0 -797 429 1.081.621

Les flux de trésorerie relatifs aux passifs portant intéréts sont repris aux points IV.1.2. IV.2.1 et
IV.2.2 du tableau consolidé des flux de trésorerie.

La variation des intéréts a payer et les amortissements des frais d’'émission (k€ -368 au total)

correspond a I'écart entre :

e les intéréts payés, y compris contrats de location (voir point IV.3.1 du tableau

consolidé des flux de trésorerie : k€ 32.916) et
e le total des charges d'intéréts sur dettes et sur contrats de location (voir Note 4.4 : k€
e 70.238) moins les intéréts des obligations régulatoires pour k€ 37.690 = k€ 32.548.

Echéancier des passifs portant intéréts au 31-12-2024.

non actualisés

En milliers d’'euros|

. Plusd'landa Au-delade5
A 1 an au maximum . Total

maximum 5 ans ans
Contrats de location 4.613 15.870 9.924 30.407
Emprunts obligataires 19.316 601.419 169.506 790.241
Emprunts bancaires 34.562 113.245 95.663 243.470
Autres emprunts 32.314 104.818 47.855 184.987
Total 90.805 835.352 322.948 1.249.105

Echéancier des passifs portant intéréts av 31-12-2023.

non actualisés

En milliers d’euros|

. Plusd1anda Au-delades5
A 1 an au maximum . Total

maximum 5 ans ans
Conftrats de location 3.094 16.280 12.200 31.574
Emprunts obligataires 19.355 358.621 428.727 806.703
Autres emprunts 64.393 213.080 191.666 469.139
Total 86.842 587.981 632.593 1.307.416

HiToThe
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Note 5.12. Obligations régulatoires

Obligations régulatoires En milliers d’euros

Note 31-12-2024 31-12-2023 Différence
Autres financements — long tferme 858.922 888.753 -29.831
Autres financements — court terme 161.347 203.249 -41.902
Total des autres financements (A) 5.12.1 1.020.269 1.092.002 -71.733
Autres dettes —long terme 260.167 150.963 109.205
Autres dettes — court terme 9.521 15.873 -6.352
Total des autres dettes (B) 5.12.2 269.688 166.836 102.852
Izi"; ‘;'ecs)°b"9°"°"s régulatoires 1.289.957 1.258.838 31.120
Présentation au bilan :
Cblgations regulatores non- 1.119.089 1.039.716 79.374
Obligations régulatoires courantes 170.868 219.122 -48.254
Total des obligations régulatoires (C) 1.289.957 1.258.838 31.120

L HiToThe

En milliers d’euros|

Variation des obligations régulatoires

Avutres
Long terme + court terme financements Autres dettes (B) Total
(A)
Solde d’ouverture au 01-01-2024 1.092.002 166.836 1.258.838
Utilisations -104.022 -53.313 -157.335
Dotations 47.928 102.836 150.764
Intéréts 30.981 6.709 37.690
Transferts -46.620 46.620 0
Solde de cloture au 31-12-2024 1.020.269 269.688 1.289.957

5.12.1 Les autres financements correspondent aux allocations spécifiques des obligations
régulatoires qui sont & disposition du groupe pour financer des investissements spécifiques,
notamment dans la seconde jetée a Zeebrugge, d'une part. et le colt lié & la conversion
d'une partie du réseau de transport de gaz, d'autre part. Ces montants portent intéréts &
un taux OLO & 10 ans pour une partie et & un taux moyen Euribor 1 an pour le solde. Des
primes d'encheres pour un montant de € 40,1 millions ont été réalisées en 2024 et ont été
alloués sous ‘Autres financements'. Cette présentation se justifie par le fraitement
régulatoire différent appliqué aux primes d’enchéres conformément au code de réseau
européen.

5.12.2 Les autres obligations régulatoires reprises en ‘autres dettes’ enregistrent les écarts
entre les tarifs régulés facturés et les tarifs régulés acquis. Ces montants portent intéréts au
faux moyen Euribor 1 an.

Les obligations régulatoires se réconcilient avec le reporting sectoriel et le tableau des flux
de trésorerie, comme suit :

La somme des utilisations et dotations s’éleve & k€ -6.571.

Cette augmentation nette des obligations régulatoires correspond ¢ I'évolution des
obligations régulatoires reprises dans la rubrique 1.2.5 du tableau des flux de trésorerie.

La charge d'intéréts de k€ 37.690 sur les obligations régulatoires a été comptabilisée dans
les charges financieres.

Future
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Note 5.13. Provisions

5.13.1 Provisions pour avantages du personnel

Provisions pour avantages du personnel

En milliers d’euros|

Provisions au 31-12-2023 51.963
Dotations 8.939
Utilisations -11.402
Excédents 0
Charges liées a I'actualisation 8.752
Ecarts actuariels comptabilisés en résultat (primes d'ancienneté) -1.192
Rendement attendu -6.239
Ecarts actuariels comptabilisés directement en capitaux propres -7.925
Reclassement a I'actif 6.175
Provisions au 31-12-2024. dont : 49.072
Provisions non courantes 45.779
Provisions courantes 3.293

Les charges liées aux effets de I'actualisation sont présentées dans le résultat financier du
groupe, sur base compensée avec le rendement attendu des actifs de couverture. Le taux
de rendement attendu des actifs de couverture est supérieur au taux d'actualisation utilisé

pour la détermination de la dette actuarielle.

L'évolution des provisions pour avantage du personnel est essentiellement liée &

e |'augmentation des obligations, due principalement aux colts des services et des
intéréts qui sont supérieurs aux liquidations des pensions.

e L'augmentation des actifs de couverture principalement d0 au rendement
important et a I'augmentation des paiements des contributions dans le plan

defined benefit.
Voir Note 5.14.

LHiToThe
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5.13.2. Autres provisions

Provisions pour : En milliers d’euros|

Environnement et

Contentieux et sinistres reconstitutions de Autres Total autres

sites provisions
Provisions au 31-12-2023 2.649 1.482 99 4.230
Dotations 0 0 0 0
Utilisations -2.649 2211 -99 -2.959
Excédents 0 0 0 0
e oo ees : :
Provisions au 31-12-2024 dont : 0 1.182 0 1.182
Provisions non courantes 0 1.182 0 1.182
Provisions courantes 0 0 0 0

255



Fluxys Belgium | Information réglementée | Rapport annuel intégré 2024 | Situation financiere

5.13.3 Mouvements dans le compte de résultat et échéanciers des provisions

Les mouvements des provisions dans le compte de résultat se ventilent comme suit :

Impact 2024 En milliers d’euros

Dotations Utilisations et reprises Total
Résultat d'exploitation 8.939 -14.361 -5.422
Résultat financier 8.663 -7.430 1.233
Total 17.603 -21.792 -4.189

En milliers d’euros|

Echéancier des provisions au 31-12-2024

Alanau Plusd’'l an a

maximum maximum 5 ans Plus de 5 ans Total
Contentieux et sinistres 0 0 0 0
Fgggzsfﬂi?oinggsifes 0 0 1182 1182
Autres 0 0 0 0
Sous-total 0 0 1.182 1.182
Avantages du personnel 3.293 13.172 32.607 49.072
Total 3.293 13.172 33.789 50.254

Echéancier des provisions au 31-12-2023 En milliers d’euros

r:(:;lx?r;‘uamu muz:umsu(::;:n(: Plus de 5 ans Total
Contentieux et sinistres 0 0 2.648 2.648
Environnement et reconstitution de sites 192 1.291 0 1.483
Autres 99 0 0 99
Sous-total 291 1.291 2.648 4.230
Avantages du personnel 3.508 14.032 34.423 51.963
Total 3.799 15.323 37.071 56.193
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Les provisions relatives aux litiges concernant la construction du Terminal GNL & Zeebrugge
(1983) ont été reprises en 2024 suite d la résolution des contentieux.

Ces provisions couvrent essentiellement des dépenses de protection, d'assainissement et de
remise en état de sites en cours de fermeture.

Ces provisions s'inscrivent dans le cadre législatif environnemental régional belge et dans le
cadre de la Loi Gaz. La mise en ceuvre de ces tfravaux nécessite des plans d'action et de
multiples études en collaboration avec les différents niveaux de pouvoirs et les institutions
créées a cet effet.

Note 5.14. Provisions pour avantages du personnel

Description des principaux régimes de retraite et des autres avantages

En Belgique, des conventions collectives régissent les droits du personnel des sociétés du
secteur de I'Electricité et du Gaz.

Régimes de retraite a prestations définies

Ces conventions, applicables au personnel barémisé engagé avant le 1er juin 2002 et au
personnel cadres engagé avant le Ter mai 1999, permettent aux affiliés de bénéficier d’'un
capital calculé selon une formule qui tient compte du salaire annuel en fin de carriere et de
I'ancienneté acquise lors du départ & la retraite. Il s’agit de régimes a prestations définies.

Les obligations résultant de ces plans de pension sont financées aupres de plusieurs fonds
de pension établis pour le secteur de I'Electricité et du Gaz et aupres de compagnies
d’assurances.

Les plans de pension sont alimentés par des cotisations des salariés et des employeurs. Les
cotisations des employeurs sont déterminées annuellement sur la base d'une expertise
actuarielle. Elle a pour but de vérifier que les obligations Iégales en matiere de financement
minimum soient remplies et que le financement & long terme des prestations soit assuré.

Description des principaux risques actuariels

Le groupe est exposé, dans le cadre de ses plans de pension a prestations définies, aux
risques liés aux hypotheéses actuarielles prises en matiére d'investissements, de taux d'intérét,
d'espérance de vie et d'évolution salariale.

La valeur actuelle des obligations au titre de prestations définies est déterminée en utilisant
un taux d'actualisation basé sur des obligations de haute qualité.

Les hypothéses relatives aux augmentations salariales, & l'inflation, aux mouvements du
personnel et & I'Gdge moyen attendu de la retraite sont définies sur la base de statistiques
historiques de la société. Les tables de mortalité utilisées sont celles publiées par I'lABE
(Institut des Actuaires en Belgique).

A fin 2024, les régimes de retraite a prestations définies présentent des excédents d'actifs de
couverture d'un montant de k€ 18.618 (2023 : k€ 12.443) par rapport a la dette actuarielle
relative aux engagements estimés du groupe. Leur montant a dés lors été transféré a I'actif
du bilan au niveau des rubriques ‘Autres actifs non courants’ (note 5.5) et ‘Autres actifs
courants’ (note 5.9.1).
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La politique de financement a été amendée en 2018 afin de veiller & ce que les excédents
soient récupérés sur la durée des plans de pension. De plus, les fransferts entre différents
plans de pension sont possibles.

Régimes de retraite d cotisations définies avec garantie d'un rendement
minimum

En Belgique, le personnel barémisé engagé & partir du ler juin 2002, le personnel cadres
engage a partir du Ter mai 1999 ainsi que les membres de la direction bénéficient de
régimes a coftisations définies.

Les plans de pension sont alimentés par des cotisations des salariés et des employeurs, ces
dernieres correspondant a un multiple des cotisations des salariés. Les obligations résultant
de ces plans de pension sont financées aupres de plusieurs fonds de pension établis pour le
secteur de I'Electricité et du Gaz et aupres de compagnies d’assurances.

Les actifs des fonds de pension sont alloués entre les différentes catégories de risques
suivantes :

e Lowrrisk : obligations de la zone euro et/ou obligations de haute qualité.

e Medium risk : diversification des risques entre obligations, obligations convertibles,
immobilier et instruments de fonds propres.

e Highrisk : insfruments de fonds propres. Immobilier, ...

e Dynamic Assef Allocation : adaptation rapide de la structure du portefeuille lors

d'événements spécifiques afin de limiter les pertes dans les périodes de stress.

La Iégislation belge requiert que I'employeur garantisse un taux de rendement minimum
pour les régimes A cotisations définies, taux qui varie en fonction des taux observés sur le
marché.

Spécifications relatives aux rendements minimums garantis par I'employeur :

e Pour les contributions payées jusqu’au 31-12-2015, le rendement minimum de 3.25 %
pour les cotisations des employeurs et de 3.75 % pour les cotisations des employés est
applicable jusqu'd cette date.

e Pourles contributions payées depuis le 01-01-2025, le rendement minimum garanti est
passé de 1,75% A 2,5%.

e Laméthode comptable utilisée parle groupe pour valoriser ces ‘régimes d cotisations
définies’, avec garantie d'un rendement minimum, est identique & la méthode

utilisée pour les ‘régimes a prestations définies' (voir Note 2.11).

Pour certains de ces régimes & cotisations définies, les cotisations augmentent en fonction
de I'ancienneté dans le groupe (régimes dits "oack-loaded"). Pour ces régimes, les

cotisations sont réparties uniformément dans le temps.

L HiToThe
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Description des principaux risques
Les régimes de retraite a cotisations définies exposent I'employeur au risque de rendement
minimum des actifs de fonds de pension qui n'offrent pas un rendement garanti suffisant.

Autres avantages du personnel d long terme

Le groupe Fluxys Belgium accorde également des régimes de prépension, d’autres
avantages postérieurs a I'emploi tels que le remboursement de frais médicaux et des
réductions tarifaires, ainsi que d'autres avantages d long terme (primes d'ancienneté). Ces
avantages ne font pas tous I'objet de préfinancements.

Situation de financement des avantages du personnel

En milliers d’euros Pensions * Avutres **

2024 2023 2024 2023
Valeur actuelle des obligations -214.252  -206.978 -34.070  -35.643
Juste valeur des actifs des plans 221.453 205.500 0 0
Situation de financement des plans 7.201 -1.478 -34.070  -35.643
Effet du plafonnement des actifs# -3.586 -2.398 0 0
Autres 0 0 0 0
Situation nette 3.615 -3.876 -34.070  -35.643
Dont actifs 18.618 12.443 0 0
Dont passifs -15.002 -16.319 -34.070  -35.643

* Les pensions englobent également les obligations de préretraite et départ anticipé non
préfinancées. Elles comprennent également, depuis 2018, les primes versées en couverture
de régimes de retraite dont le profil tient compte de I'ancienneté.

** La rubrique ‘Autres’ comprend les primes d’ancienneté versées en cours de carriere ainsi
que d'autres avantages postérieurs a I'emploi (remboursements de frais médicaux et
réductions tarifaires (rabais sur prix d'énergie)).

4 Applicable sur un nombre limité de plans dans lesquels les excédents d'actifs ne sont pas
transférables & d'autres plans.
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Mouvements de la valeur actuelle des obligations

Mouvements de la juste valeur des actifs des plans

En milliers d’euros Pensions * Autres **

2024 2023 2024 2023
Au début de la période 205.500 205.651 0 0
Revenus d'intéréts 6.314 7.088 0 0
Rendement des actifs des
plans (& I'exclusion des revenus 9.439 9.278 0 0
d'intéréts nefts)
ICohsohons versées par 9.670 5450 1.733 2045
I'employeur
Coﬂ;qﬂons versées par les 949 811 0 0
participants
Prestations servies -8.327 -8.869 -1.733 -2.045
Changement dans les 2.112 -13.909 0 0
hypotheses financieres
A la fin de la période 221.453 205.500 0 0
Rendement réel des actifs des 15.753 16.366 0 0

plans

En milliers d’euros Pensions * Avutres **

2024 2023 2024 2023
Au début de la période -206.978 -194.397 -35.643 -32.840
Co0Ut des services rendus -8.168 -8.682 -772 -743
CoUt de préretraite 0 0 0 0
Charge (-) / produit (+) financier -7.673 -7.273 -1.080 -1.225
Cotisations des participants -969 -811 0 0
ggrig%?;np??;jgsns les hypotheses 783 385 537 23
;:nhconncgi;éerr;em dans les hypotheses 584 2379 85 864
Changements liés & I'expérience -158 -6.678 870 -1.993
CoUt des services passés 0 0 0 0
Prestations payées 8.327 8.869 1.733 2.045
Reclassements 0 0 0 0
A la fin de la période -214.252 -206.978 -34.070 -35.643

Le rendement des actifs des plans de pension en 2024 reste stable par rapport & celui de

2023.
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CoUt comptabilisé en résultat

En milliers d’euros Pensions * Autres **

2024 2023 2024 2023
Coit
CoUt des services rendus -8.168 -8.682 -772 -743
CoUt de refraite anticipée 0 0 0 0
CoUt des services passés 0 0 0 0
Sapeteocharesareae a0 o
Intérét net sur le passif / (actif) net
Frais d'intéréts sur les obligations -7.672 -7.272 -1.080 -1.225
Revenu d'intéréts sur les actifs des plans 6.315 7.088 0 0
Coit comptabilisé en résultat -8.333 -10.065 -1.852 -1.948

Pertes (gains) actuariels reconnus dans les autres éléments du résultat

Répartition de I'obligation selon le type de participants aux plans

En milliers d’euros ployZ 2023
Participants actifs -199.310 -196.014
Participants non-actifs avec avantages différés -26.809 -23.535
Retraités et bénéficiaires -22.203 -23.072
Total -248.322 -242.621
Répartition de l'obligation selon le type de prestations

En milliers d’euros ployZ 2023
Prestations de retraite et de déces -214.252 -206.978
Aqfrgs ovcn’roges pc_)sferieu_rs g I'emploi (frais 26122 06.748
meédicaux et réductions tarifaires)

Primes d'ancienneté -7.948 -8.895
Total -248.322 -242.621

global

En milliers d’euros Pensions * Avutres **

2024 2023 2024 2023
Cbongemer}f dans les hypotheses 660 410 404 23
démographiques
Changement dans les hypothéeses financieres 60 -10.306 12 864
Changements liés a I'expérience -500 6.678 766 21.993
Effet du plafonnement des actifs 2112 2398 0 0
Rendement d?s gcﬁhfs des plans (a I'exclusion 7756 9978 122 0
des revenus d'intéréts nefts)
Pertes (gains) actuariels reconnus dans les 6.735 -10.514 1.190 -2.880

autres éléments du résultat global
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Principales hypothéses actuarielles utilisées

Taux d'actualisation entre 10 et 12 ans 2,99% 3,03%
Taux d'actualisation entre 13 et 19 ans 3,23% 3.24%
Taux d'actualisation au-deld de 19 ans 3,26% 3.25%
Augmentation attendue du salaire moyen 2,24% 2,04%
Inflation attendue 2,00% 2,03%
Augmentation attendue des dépenses de santé 3.00% 3.03%
Augmentation attendue des avantages tarifaires 2,00% 2,03%

Age moyen aftendu de la retraite

63(BAR) / 65(CAD)

63(BAR) / 65(CAD)

Tables de mortalité

IABE prospective

IABE prospective

Espérance de vie exprimée en années :

Pour une personne dgée de 65 ans a la date de
cléture :

-Homme 21 20
-Femme 24 24
Pour une personne dgée de 65 ans dans 20 ans :

-Homme 23 22
- Femme 26 26

La juste valeur des actifs de couverture est répartie suivant les
principales catégories suivantes

Participations cotées en bourse 92,24% 94,63%
Actions - zone Euro 12,05% 8.30%
Actions - hors zone Euro 13,10% 19.78%
Obligations d'état - zone Euro 5,06% 1,99%
Autres obligations - zone Euro 33,09% 29.30%
Autres obligations - hors zone Euro 28,93% 35,26%
Participations non-cotées en bourse 7.76% 5,37%
Conftrats d’assurance 0,00% 0.00%
Biens immobiliers 1.82% 1,63%
Trésorerie et équivalents de trésorerie 0.25% 2,47%
Autres 5,70% 1.27%
Total (en %) 100,00% 100,00%
Total (en milliers d’euros) 221.453 205,500
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Analyses de sensitivité

Impact sur l'obligation En milliers d’euros

Augmentation (-) /
Diminution (+)

Augmentation du taux d'actualisation (0.25 %) 3.685
Augmentation moyenne des salaires - hors inflation (0.1 %) -1.362
Augmentation du taux d'inflation (0.25 %) -3.320
Augmentation des prestations de soins de santé (0.01 %) -26
Augmentation des avantages tarifaires (0.5 %) -837
Augmentation de l'espérance de vie des retfraités (1 an) -778

Durée moyenne pondérée des obligations

Durée moyenne pondérée des obligations au titre des prestations définies 7 8

Durée moyenne pondérée des autres obligations postérieures a I'emploi 16 15

Estimation des contributions & verser pour les avantages du personnel
relatifs aux pensions extra-légales

En milliers d’euros|

Confribution attendue en 2025 (pour les
pensions extra-légales et autres avantages 11.028
tels repris ci-dessus)

Les cotisations & verser sont fonction de la masse salariale de la population concernée.

Note 5.15. Actifs et passifs d’'imp6ots différés

Passifs d'impots différés comptabilisés au bilan

En milliers d’euros|

31-12-2024 31-12-2023 Ecarts
Evaluation des immobilisations 86.442 95.725 -9.283
Produits & recevoir 0 148 -148
Juste valeur des instruments financiers 1.606 1.731 -125
Zrcog/iesggofre}se;?our avantages du personnel ou non 36.094 33.598 2 496
Autres différences normatives 0 0 0
Total 124.142 131.202 -7.060

Les impots différés actifs et passifs sont compensés par entité fiscale. lls sont fous

intégralement reconnus.

La premiére source importante d'impots différés est I'écart entre la valeur comptable et la

valeur fiscale des immobilisations corporelles. Cet écart provient, d'une part. de la

comptabilisation au bilan d'ouverture des immobilisations corporelles & leur juste valeur en
tant que coUt présumé et, d'autre part. de la comptabilisation & la juste valeur des actifs et
passifs issus des regroupements d'entreprises SEGEO et Distrigaz & C° en 2008.

Les provisions actées conformément a I'lAS 19 (Avantages du personnel) et les provisions
comptabilisées en normes locales mais non acceptées en IFRS constituent I'autre source

importante d'impots différés.
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Mouvement de la période En milliers d’euros|

Impéots différés

Au 31-12-2023 131.202
Charges d'impots différés - Compte de résultat -9.066
Charges d'impbts différés - Autres éléments du résultat

2.006
global
Au 31-12-2024 124.142

Note 5.16. Fournisseurs et autres créditeurs courants

31-12-2024 31-12-2023 Ecart
Fournisseurs 50.936 54.501 -3.565
Dettes sociales et salariales 34.283 39.341 -5.058
Autres dettes 23.740 25.114 -1.374
Total 108.959 118.956 -9.997

La diminution est principalement d0 & la baisse des fournisseurs elle-méme due ¢ la
réduction des factures d recevoir ainsi qu'd la baisse des dettes sociales et salariales.

Les autres dettes contiennent principalement les garanties recues.
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Note 4. Instruments financiers

Principes de la gestion des risques financiers

Le groupe Fluxys Belgium est exposé a plusieurs risques financiers découlant de ses activités
sous-jacentes et de ses activités de financement d'entreprise. Ces risques financiers
consistent en des risques de marché (y compris les risques de change, les risques de taux
d'intérét et les risques de prix), des risques de crédit et des risques de liquidité.

L'organisation administrative, le confréle de gestion et les rapports financiers assurent en
permanence le suivi ef la gestion des risques.

Le groupe utilise des instruments financiers dérivés pour couvrir son exposition aux risques de
change et de taux d'intérét découlant de ses activités opérationnelles, de financement et
d'investissement. Le groupe ne s'engage pas dans des transactions spéculatives.

Politique de gestion de trésorerie

La trésorerie du groupe Fluxys Belgium est gérée dans le cadre d'une politique générale qui
prévoit le placement des excédents de trésorerie aupres de Fluxys SA dans le cadre de
conventions de cash pooling. Pour rappel, la société Fluxys SA centralise la gestion de la
trésorerie et des financements du groupe Fluxys.

L'objectif de cette politique est d'optimaliser les positions de trésorerie au sein du groupe.
Ces opérations se font sur la base d'une rémunération conforme aux conditions de marché.

La politique financiére du groupe précise que les excédents de trésorerie sont placés, soit
auprées d'institutions financiéres de premier plan, soit sous forme d’instruments financiers émis
par des sociétés bénéficiant de notations de haut niveau, soit, Enfin, dans des instruments
financiers d’émetteurs dont I'actionnariat est majoritairement public ou qui bénéficient de
la garantie d'un Etat européen. Ces placements externes font I'objet d'une mise en
concurrence tant au niveau des offres que des produits ainsi que d'une diversification
suffisante afin d'éviter la concentration des risques de contrepartie. Ces placements font
I'objet d'un suivi permanent et d’'une analyse de risque au cas par cas.

Au 31-12-2024, les placements courants et non courants. la frésorerie et les équivalents de
frésorerie s'élévent a k€ 1.229.162 contre k€ 1.207.537 & fin 2023.

Risque de crédit et de contrepartie

Le groupe évalue systématiquement la capacité financiere de ses contreparties et
applique une politique de suivi rigoureux de ses créances. Dans le cadre de sa politique de
gestion des risques liés aux contreparties, le groupe soumet préalablement ses clients ou
fournisseurs potentiels & une analyse financiere détaillée (liquidité, solvabilité, rentabilité,
réputation et risques). Il utilise des sources d'information internes et externes telles que des
analyses officielles par des sociétés spécialisées (Moody's. Standard & Poor's et Fitch). Ces
derniéres évaluent les entreprises en fonction du risque et leur accordent une notation
standardisée (rating). Le groupe fait également appel d des services spécialisés ou des
bases de données contenant des informations générales, financiéres et de marché pour
compléter son information sur le client ou le fournisseur potentiel. En outre, le groupe peut
utiliser la faculté, dont il dispose pour la plupart de ses activités, de demander d ses
contreparties, sur base contractuelle, une garantie, soit sous forme bancaire, soit sous forme
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d'un dépdt en numéraire. Par ces moyens, le groupe limite son exposition aux risques de
crédit tant au niveau de la défaillance que de la concentration.

AU niveau de la concentration, il est & noter qu'un client contribue & hauteur de 16 % au
chiffre d'affaires de la société, plus précisément 124 M€ 4 I'activité fransport.

Risque de taux d'intérét

L’endettement du groupe est composé principalement d’emprunts a taux fixe, dont la
maturité se situe entre 2025 et 2034, et dont le solde (y compris obligations locatives) au 31-
12-2024 représente k€ 1.081.621 contre k€ 1.125.647 & fin 2023.

Les passifs du groupe portant intéréts comprennent, en outre, d’autres financements et des
passifs qui sont & utiliser conformément au cadre régulatoire. Comme indiqué a la Note
5.12, ces derniers portent intéréts & un taux OLO & 10 ans pour une partie et au faux moyen
Euribor 1 an pour le solde. Le groupe n'encourt pas de risques de taux d'intérét a ce niveau.

Une analyse de sensibilité n'est dés lors pas représentative du risque inhérent & ces
insfruments financiers. En conclusion, I'exposition du groupe Fluxys Belgium au risque de taux
est trés limitée.

Risque de liquidité
La gestion du risque de liquidité constitue un objectif majeur au sein du groupe Fluxys
Belgium.

Le groupe Fluxys Belgium peut faire appel a Fluxys SA, en cas de besoins de liquidité, dans le
cadre de conventions de cash pooling. Pour rappel, la société Fluxys SA centralise la gestion
de la trésorerie et des financements du groupe Fluxys et dispose de certaines facilités de
crédit confirmées et renouvelables non utilisées.

Un tableau récapitulant la maturité des passifs portant intéréts est fourni en Note 5.11

Synthése des instruments financiers a la date de clbture

Les principaux instruments financiers du groupe consistent en des créances et dettes
financieres et commerciales, des placements de trésorerie, de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie.

Vous trouverez ci-dessous la situation des instruments financiers au 31 décembre 2024 :

Synthése des instruments financiers a la date de cléture

L HiTaThe
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En milliers d’'euros|

31-12-2024 co\r{:;: lr)sles VJ: Isetsrss Niveaux
I. Actifs non courants

Autres actifs financiers au co0t amorti 106.041 99.952 1&2
@uctroersngtceﬁfégr;gsnucﬁiz;s a la juste valeur par 2912 2912 5
Créances de location-financement 0 0 2
Autres créances 18.691 18.691 2
Il. Actifs courants

Créances de location-financement 0 0 2
Clients et autres débiteurs 93.521 93.521 2
Placements de trésorerie 31.672 31.648 2
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1.091.543 1.091.567 2
Total des instruments financiers a I'actif 1.344.380  1.338.291

I. Passifs non courants

Passifs portant intéréts 1.002.963 964.858 2
Autres passifs financiers 2.912 2.912 2
Il. Passifs courants

Passifs portant intéréts 52.371 52.371 2
Fournisseurs et autres créditeurs 108.959 108.959 2
Total des instruments financiers au passif 1.167.205 1.129.100

Les catégories correspondent aux instruments financiers suivants :

A. Actifs financiers ou passifs financiers au co0t amorti.

B. Actifs ou passifs & la juste valeur par le compte de résultat net.
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Synthése des instruments financiers a la date de cléture En milliers d’euros|
31-12-2023 Catégories co\r’:;:;es \/J:Ii:ﬁ:s Niveaux
I. Actifs non courants

Autres actifs financiers au co0t amorti A 107.199 100.288 1&2
@ucfroe;gtceﬂf;;irsgsnucﬁiigs a la juste valeur par B 4011 4011 9
Créances de location-financement A 0 0 2
Autres créances A 21.496 21.496 2

Il. Actifs courants

Créances de location-financement A 1.644 1.644 2
Clients et autres débiteurs A 102.056 102.056 2
Placements de trésorerie A 32.998 32.959 2
Trésorerie et équivalents de trésorerie A 1.068.227 1.068.334 2
Total des instruments financiers a I'actif 1.337.631 1.330.788

I. Passifs non courants

Passifs portant intéréts A 1.070.311 1.021.899 2
Autres passifs financiers B 4.010 4.010 2

Il. Passifs courants

Passifs portant intéréts A 55.336 55.336 2
Fournisseurs et autres créditeurs A 118.956 118.956 2
Total des instruments financiers au passif 1.248.613  1.200.201

L'ensemble des instruments financiers du groupe reléve des niveaux 1 et 2 dans la hiérarchie
des justes valeurs. Leur évaluation & la juste valeur est établie sur une base récurrente.

Le niveau 1 dans la hiérarchie des justes valeurs comprend les placements de trésorerie et
les équivalents de trésorerie dont la juste valeur est basée sur des prix cotés. lls sont
principalement composés d'obligations.

Le niveau 2 dans la hiérarchie des justes valeurs comprend les autres actifs et passifs
financiers dont la juste valeur est basée sur des autres données qui sont observables pour
I'actif ou le passif concerné, directement ou indirectement.

L HiToThe
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Les techniques d'évaluation de la juste valeur des instruments financiers de niveau 2 sont les
suivantes :

Les rubriques ‘passifs portant intéréts’ incluent les emprunts obligataires a taux fixe émis
par Fluxys Belgium dont la juste valeur est déterminée a I'aide de taux observables sur
des marchés actifs, généralement fournis par des institutions financieres.
La juste valeur des autres actifs et passifs financiers de niveau 2 reste proche de la
valeur comptable
o soif parce qu'ils ont une échéance a court terme (tels que les créances et
dettes commerciales).

o sauf pour les actifs au coOt amorti en raison de la hausse des taux d'intérét
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Note 7. Actifs et passifs éventuels - droits et engagements du groupe

Note 7.1. Les litiges

Ghislenghien

Comme annoncé dés 2011. Fluxys Belgium a entrepris, en accord avec les assureurs et les
autres parties responsables, de procéder a I'indemnisation définitive des victimes privées de
I'accident survenu a Ghislenghien en 2004. Toutes les victimes qui se sont manifestées a ce
jour et qui avaient droit & une indemnisation ont depuis été indemnisées.

Demande d'indemnité relative a I'investissement ‘Open Rack Vaporizer’

Une demande d'indemnité pour compensation de tfravaux complémentaires a été
introduite par un fournisseur dans le cadre de l'investissement ‘Open Rack Vaporizer' réalisé
par Fluxys LNG. Cette derniere conteste cette demande et un expert a été désigné afin
d’évaluer le dossier. Aucune évaluation fiable n’est disponible d ce stade du dossier,
compte tenu de I'expertise toujours en cours. Aucune provision n'a des lors été
comptabilisée au 31-12-2024.

Autres recours

D'autres recours dans le cadre de I'exploitation de nos installations sont en cours mais leur
impact potentiel n’est pas matériel et/ou la procédure a été mise en suspens.

Note 7.2. Biens et valeurs détenus pour compte de tiers, en leur nom. mais aux
risques et profits des entreprises comprises dans la consolidation

Dans le cadre de ses activités, le groupe Fluxys Belgium détient du gaz appartenant d ses
clients au niveau du site de stockage a Loenhout, dans les canalisations cinsi que dans les
réservoirs du Terminal GNL & Zeebrugge.

Note 7.3. Garanties regues

Les cautionnements bancaires en faveur du groupe comprennent, d'une part, des
garanties recues des entrepreneurs a titre de garantie de bonne fin des tfravaux qu'ils
exécutent et, d'autre part. des garanties bancaires recues des clients. Au 31-12-2024. ces
garanties recues s'élevent d k€ 133.319 Les pertes de crédit attendues sur les garanties
recues sont peu matérielles pour le groupe Fluxys Belgium.

Note 7.4. Garanties constituées par des tiers pour compte de I'entreprise
Les garanties locatives constituées en faveur des propriétaires des biens situés en Belgique
et loués par le groupe s'élévent a k€ 644 au 31-12-2024.

D’autres garanties ont été constituées pour un montant de k€ 265 au 31-12-2024.
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Note 7.5. Engagements dans le cadre des contrats de services de terminalling

Services de regazéification

Les contrats de souscription de capacité conclus avec les utilisateurs du Terminal GNL &
Zeebrugge (Capacity Subscription Agreements ou CSA) prévoient la mise & disposition de
110 fenétres d’'accostage (slots) par année contractuelle jusqu'en 2023 et 88 fenétres
d'amarrage par année confractuelle jusqu'en 2027.

En 2019, en plus des contrats susmentionnés, un nouveau contrat a long terme a été conclu
avec Qatar Petroleum (aujourd’hui Qatar Energy), filiale de Qatar Terminal Limited (QTL),
pour les slots de déchargement restants jusque 2039 avec possibilité de prolongement
jusqu’en 2044.

Suite d une optimisation de la planification des slots & court terme depuis 2022 et une
demande du marché pour de la capacité long terme, Fluxys a mis en vente 24 slots par an
a partir d'avril 2027 (au prorata) jusqu’en 2044. Deux expéditeurs ont chacun obtenu 12
slots par an pour toute la durée.

En conséquence, la capacité de 134 slots est distribuée & 3 expéditeurs différents jusqu’en
2044,

Lors de la fenétre contraignante d'un Open Season qui a été tenu fin 2020 pour des
capacités de regazéification supplémentaires au Terminal GNL de Zeebrugge, toute la
capacité proposée de 6 milions de tonnes par an (ou pres de 10.5 GWh/h) a été souscrite.
Sur cette base. Fluxys LNG a pris en février 2021 la décision finale d’'investissement pour la
construction des infrastructures supplémentaires nécessaires au Terminal GNL de
Zeebrugge. Les capacités de regazéification supplémentaires seront fournies en deux
étapes :

e partir de début 2024, un total de 4.7 millions de tonnes a été fourni.
e & partir de début 2025 (contractuellement prévue et souscrite a partir de janvier
2026), toute la capacité supplémentaire de 6 millions de tonnes a été mise en service

La somme des capacités, slots et de regazéification, équivaut aujourd’hui & une capacité
totale de regazéification de 17 milliards de métres cubes par an.

Service de transbordement

En 2019, avec la mise en service du cinquieéme réservoir du terminal méthanier de
Zeebrugge et d'une seconde jetée, Fluxys a offert un service de fransbordement portant sur
214 droits d'accostage et 180 000 m® de droits de stockage. Ce contrat a une durée de 20
ans (2039) et a été conclu avec Yamal Trade (filiale & 100% de Yamal LNG).

Note 7.6. Autres engagements donnés et regus
D'autres engagements ont été donnés ou recus par le groupe Fluxys Belgium mais leur
impact potentiel n'est pas matériel.

Note 7.7. Actif régulatoire latent

Dans le cadre du développement des activités relatives au transport d’hydrogéne, le
groupe Fluxys Belgium a supporté une série de coUts en 2024. Bien que I'entité Fluxys
hydrogen soit désignée gestionnaire du futur réseau d'hydrogéne, le cadre régulatoire n'est
pas encore ni défini, ni approuvé a la date de cléture. Néanmoins, il est attendu qu'une fois
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ce cadre régulatoire défini est en vigueur, les coUts en question seront récupérés via les
revenus autorisés. En conséquence, le groupe Fluxys Belgium considére avoir un actif
régulatoire latent d'un montant estimé & k€ 6.600 au 31-12-2024.

Note 8. Parties liées
Fluxys Belgium et ses filiales sont contrélées par la société Fluxys. elle-méme contrélée par
Publigaz.

Les comptes consolidés incluent des opérations effectuées par Fluxys Belgium et ses filiales
dans le cadre normal de leurs activités avec des entreprises liées ou associées non
consolidées. Ces fransactions se font aux conditions du marché et concernent
essentiellement des opérations réalisées avec Fluxys SA et Fluxys Europe (services
administratifs. IT, de housing et gestion de la trésorerie et des financements), Interconnector
(UK) (services d'inspection et de réparation), IZT (contrat de leasing IZT et services
d’opération et de maintenance des installations), Dunkerque LNG (développements
informatiques et autres services), Gaz-Opale (prestations de service de terminalling),
Balansys (société de balancing commercial du réseau), Fluxys TENP, FluxSwiss, Flux Re
(réassurances), Fluxys Byte IT (services IT).

Les autres parties liées dans les tableaux ci-apres ont trait & d'autres sociétés du groupe
Fluxys dans lesquelles Fluxys Belgium n'a pas de participation.

Transactions significatives entre parties liées

auv 31-12-2024

Co-

L HiToThe
Future

En milliers d’euros|

Avutres parties

Maison mére . iy Total
entreprises lies
l. Actifs avec les parties liées 1.040.766 15.102 532 1.056.400
1. Autres actifs financiers 0 0 0 0
Préts 0 0 0 0
2. Créances de location-financement
0 0 0 0
(courantes et non-courantes)
3. Clients et autres débiteurs 156 15.000 532 15.688
Clients 156 15.000 532 15.688
4. Trésorerie. equnva[ents c?e trésorerie 1.040.610 0 0 1.040.610
et placements de trésorerie
5. Autres actifs courants 0 102 0 102
II. Passifs avec les parties liées 164.796 0 1.510 166.306
1. Passifs portant intérét (courants et 163.733 0 0 163.733
non-courants)
Autres emprunts 163.733 0 0 163.733
2. Fournisseurs et autres créditeurs 1.054 0 853 1.907
Fournisseurs 960 0 835 1.795
Autres créditeurs 94 0 18 112
3. Autres passifs courants 9 0 657 666
lll. Transactions entre parties liées 34.307 2.587 20.036 56.930
1. Pre.sk:iions de ’services et livraisons 3.534 2022 19.061 24.417
de biens effectuées
2. Prestations de services regues (-) -2.951 0 -1.653 -4.604
3. Résultat financier 33.724 565 0 34.289
4.. Rerr.wneruhons UU)S r.nembres dela 2628 2428
direction et aux administrateurs
dont avantages & court terme 2.260 2.260
dont avantages postérieurs a I'emploi 369 369
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Transactions significatives entre parties liées

En milliers d’euros|

auv 31-12-2023

Maison Co- Autres parties

N . .. Total
mere entreprises liees
I. Actifs avec les parties liées 1.013.091 13.000 2.381 1.028.472
1. Autres actifs financiers 0 3.000 0 3.000
Préts 0 3.000 0 3.000
2. Créances de location-financement 0 0 1.644 1.644
(courantes et non-courantes)
3. Clients et autres débiteurs 240 0 737 977
Clients 240 10.000 737 977
4. Trésorerie, equnyalent's de trésorerie et 1.012.851 0 0 1.012.851
placements de trésorerie
5. Autres actifs courants 0 0 0 0
II. Passifs avec les parties liées 188.322 0 674 188.996
1. Passifs portant intérét (courants et non- 186.909 0 0 186.909
courants)
Autres emprunts 186.909 0 0 186.909
2. Fournisseurs et autres créditeurs 1.406 0 12 1.418
Fournisseurs 37 0 0 37
Autres créditeurs 1.369 0 12 1.381
3. Autres passifs courants 7 0 662 669
lll. Transactions entre parties liées 1.582 1.763 22.709 26.054
1.. Prestations ,de services et livraisons de 3.840 1.763 22.709 28.332
biens effectuées
2. Prestations de services regues (-) -2.284 0 0 -2.284
3. Résultat financier 6 0 0 [
4.. Ren.wnercxhons dU)f r.nembres dela 3.049 3.049
direction et aux administrateurs
dont avantages a court terme 2.653 2.653
dont avantages postérieurs a I'emploi 396 396
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Note 9. Rémunération aux administrateurs

Conformément & I'article 10 des statuts, le Conseil d’administration de Fluxys Belgium SA est
composé d’'au moins 3 et de maximum 24 membres, administrateurs non exécutifs. En outre,
‘I'action spécifique’ confére au Ministre le droit de nommer deux représentants du
gouvernement fédéral au sein du Conseil d'administration. Actuellement, deux
représentants du gouvernement fédéral assistent aux réunions du Conseil d’administration.

L’Assembléee générale ordinaire a décidé de fixer les remunérations des administrateurs et
des représentants du gouvernement & un montant annuel indexé de maximum 360 000 €
(valeur 01-01-2007), & répartir par le Conseil d’administration entre ses membres, et
d’ocftroyer un jeton de présence de 250 € par réunion du Conseil d'administration et des
comités consultatifs.

L'article 15 des statuts stipule que le Conseil d'administration est autorisé & payer des
rémunérations spéciales & un administrateur chargé de travaux spéciaux pour la société. Le
Conseil a également le droit de rembourser les frais de déplacement et débours des
membres du Conseil d'administratfion.

Le groupe Fluxys Belgium n'a octroyé aucun prét aux administrateurs ; les administrateurs
n'ont en outre effectué aucune transaction inhabituelle avec le groupe. Il n’est pas octroyé
d'actions ou d'options sur actions aux administrateurs.

Nous renvoyons le lecteur vers le rapport de gestion dans la partie ‘Déclaration de
gouvernement d'entreprise’ pour plus de détail en la matiere et vers la Note 8 ‘Parties liées’
pour la ventilation des rémunérations par catégorie.
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Bilan

Actif En milliers d’euros|

Compte tenu de I'importance des fonds propres et du chiffre d’affaires de la société mere

dans les comptes consolidés, la publication détaillée des comptes annuels statutaires et de 31-12-2024 31-12-2023
leurs commentaires, dans la présente brochure, constituerait, dans la plupart des cas, un
double emploi avec les explications fournies au niveau des comptes consolidés. Frais d'établissement 948 1.107

Conformément & I'article 3:17 du Code des sociétés et des associations, il a deés lors été
décidé de se limiter & la présentation d’une version abrégée des comptes annuels Actifs immobilisés 1.428.584 1.447.863
statutaires de la société Fluxys Belgium SA.

Le Commissaire a émis un rapport sans réserve sur les comptes annuels statutaires de Fluxys Immobilisations incorporelles 28103 25.789
Belgium SA.
. . L , , Immobilisations corporelles 1.304.592 1.332.255
Les comptes statutaires de Fluxys Belgium SA et le rapport du Commissaire sont déposés P
aupres de la banque nationale de Belgique. lIs sont disponibles sur le site web de Fluxys .
. . . , . . . . Immobilisations financieres 95.889 89.819
Belgium (www.fluxys.com/belgium) et ils sont également disponibles gratuitement sur simple
demande a I'adresse suivante :
Actifs circulants 985.827 1.041.285
Fluxys Belgium SA Créances a plus d'un an 18.691 21.496
Département Communication
Avenue des Arts 31 - 1040 Bruxelles Stocks et commandes en cours d'exécution 51.791 49.710
Créances a un an au plus 90.686 93.272
Placements de trésorerie 0 0
Valeurs disponibles 802.055 856.221
Comptes de régularisation 22.604 20.586
Total 2.415.358 2.490.255
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Compte de résultats

Passif En milliers d’euros| Compte de résultats En milliers d’euros|

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
Capitaux propres 416.169 434.959 Ventes et prestations 598.879 653.561
Capital 60.272 60.272 CoUt des ventes et des prestations 509.691 579.348
Primes d'émission 38 38 Résultat d'exploitation 89.187 74.213
Plus-values de réévaluation 206.179 230.856 Produits financiers 69.818 72111
Réserves 10.700 10.814 Charges financieres 51.919 48.709
Bénéfice reporté 111.852 101.654 Résultat financier 17.899 23.402
Subsides en capitall 27.128 31.325 Bénéfice de I'exercice avant impots 107.086 97.616
Provisions et impéts différés 13.087 15.716 Prélévements sur les impdts différés 1.171 1.184
Provisions pour risques et charges 3.258 4.450 Impéts sur le résultat -24.227 -19.444
Impots différés 9.829 11.266 Bénéfice de I'exercice 84.029 79.356
Dettes 1.887.733 2.039.580 Prélévements sur les réserves immunisées 114 114
Dettes & plus d'un an 877.258 896.932 Bénéfice de I'exercice a affecter 84.143 79.470
Dettes & un an au plus 141.118 244.804
Comptes de régularisation 869.357 897.844
Total 2.415.358 2.490.255
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Affectation du résultat

En milliers d’euros|

Affectation et prélévements

31-12-2024 31-12-2023
Bénéfice a affecter 185.797 172.554
Bénéfice de l'exercice a affecter 84.143 79.470
Bénéfice reporté de I'exercice précédent 101.654 93.084
Prélévements sur les capitaux propres 24.424 27.470
Sur les réserves 24.424 27.470
Affectations aux capitaux propres 0 0
A la réserve légale 0 0
Aux autres réserves 0 0
Résultat a reporter 111.852 101.654
Bénéfice areporter 111.852 101.654
Bénéfice a distribuer 98.369 98.369
Rémunération du capital 98.369 98.369
Si la répartition ci-dessus est acceptée. et compte
tenu des prescriptions fiscales. le montant du €0.980 €0.980

dividende unitaire net de précompte mobilier

pourra éfre fixé:

En 2024, il n'y a pas eu de distribution d’acompte sur dividende. Le dividende unitaire brut &

distribuer pour I'exercice 2024 s'élévera d 1.40 € par action (0.980 € net). Il sera mis en

paiement d partir du 21 mai 2025.

Etat du capital au terme de I'exercice

Etat du capital au terme de I'exercice

31-12-2024
Capital souscrit (en milliers d'euros)
Au terme de I'exercice précédent 60.272
Au terme de l'exercice 60.272
Représentation du capital
Actions nominatives 62.351.236
Actions dématérialisées 7.912.265
Structure de l'actionnariat

. Date de la Catégorie Nomb'e de
Déclarant . . droits de vote %
déclaration de part . .
déclarés

Fluxys 13-12-2017 B/D 63.237.240 90.00

L'Etat belge possede une action spécifique.

LHiToThe
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Impots sur le résultat

Impots sur le résultat En milliers d’euros|

31-12-2024
Détail de la rubrique 670/3 *
Impdts sur le résultat de I'exercice 25.077
Impots et précomptes dus ou versés 26.000
Excédents d'impbts estimés -923
Suppléments d'impdts estimés 0
Impdts sur le résultat d'exercices antérieurs 23
Suppléments d'impdts dus ou versés 23
Suppléments d'impdts estimés ou provisionnés 0
Disparité entre bénéfice avant impdts et bénéfice taxable estimé
Bénéfice avant impots 107.086
Eléments fiscaux : -6.777
Revenus définitivement taxés -32.837
Dépenses non admises 6.200
Intéréts notionnels 0
Réserves taxables 28.932
Réduction de valeur surimmobilisations financiéres 0
Prélevements sur les réserves immunisées 114
Prélevements sur les impots différés 1.171
Déduction pour revenus d'innovation -10.201
Provisions non déductibles 0
Réserves occultes -154
Bénéfice taxable estimé 100.309

Bilan social
Numéro ONSS: 030012851238
Numéro Commission paritaire: 326

Etat des personnes occupées

A. Travailleurs inscrits au registre du personnel

1a. Au cours de I'exercice

Total Hommes Femmes
Nombre moyen de travailleurs
Temps plein 7968 678.4 118.,4
Temps partiel 127.,6 79.8 47,8
Total en équivalents temps plein (ETP)* 894,7 740,0 154,7
Nombre effectif d’heures prestées
Temps plein 1.210.881 1.037.937 172.943
Temps partiel 146.618 92.007 54.611
Total 1.357.498 1.129.944 227.554
Frais de personnel
Temps plein 117.952.727 103.422.121 14.530.605
Temps partiel 18.025.239 12.159.150 5.866.089
Total 135.977.966 115.581.271 20.396.695
Montant des avantages accordés en | 757 465 | 493845 263.620

sus du salaire

1b. Au cours de I'exercice précédent

Total Hommes Femmes
;\Iec;nmpkzrglgr?}/EeTnP)Tiovoilleur en équivalent 878.2 79710 151.10
Nombre effectif d'heures prestées 1.325.855 1.095.590 230.265
Frais de personnel 129.599.931 110.159.941 19.439.990
Montant des avantages accordés en sus 0104.288 | 788.645 315.643

du salaire
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2. A la date de cléture de I'exercice

Temps plein Temps partiel Total ETP *
a. 'l::::r::lle travailleurs inscrits au registre du 806 120 898,9
b. Partype de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée 793 19 885,30
Contrat & durée déterminée 13 1 13,6
Conftrat pour I'exécution d'un travail
nettement défini 0 0 0-0
Contrat de remplacement 0 0 0.0
c. Parsexe et niveau d'études
Hommes 690 74 748,5
De niveau primaire 0 0 0.0
De niveau secondaire 266 43 299.7
De niveau supérieur non universitaire 165 12 174,8
De niveau universitaire 259 19 274,0
Femmes 116 46 150.4
De niveau primaire 0 0 0.0
De niveau secondaire 22 7 27,0
De niveau supérieur non universitaire 44 22 60,2
De niveau universitaire 50 17 63,1
d. Par catégorie professionnelle
Personnel de direction 326 34 352,6
Employés 480 86 546,30
Ouvriers 0 0 0.0
Autres 0 0 0.0

* équivalents temps plein

288

B. Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise

I'entreprise comme indépendants

A s e Meane e Personnel Personnes mises a la
intérimaire disposition de I'entreprise
Nombre moyen de personnes occupées 4,5 0
Nombre effectif d'heures prestées 8.776 0
Frais pour I'entreprise 402.631 0
Tableau des mouvements du personnel au cours de I'exercice
LT:;:S Li’:;i'fl Total ETP *
Entrées
Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel 78 3 79,6
au cours de I'exercice
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée 68 2 69.0
Contrat & durée déterminée 10 1 10,6
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 0 0 0,0
Contrat de remplacement 0 0 0,0
Sorties
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite au registre du personnel au cours de 65 10 71,0
I'exercice
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée 53 10 59,0
Contrat a durée déterminée 12 0 12,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 0 0 0,0
Confrat de remplacement 0 0 0,0
Par motif de fin de contrat
Pension 10 4 12,6
Prépension 0 0 0,0
Licenciement 3 0 3,0
Autre motif 52 6 55,4
Dont : le nombre de personnes qui continuent. au moins
a mi-temps. a prester des services au profit de 0 0 0,0

* équivalents temps plein
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Renseignements sur les formations pour les travailleurs au cours de I'exercice

Hommes Femmes|

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caracteére formel a charge de I'employeur

Nombre de fravailleurs concernés 778 180
Nombre d'heures de formation suivies 25.716 4.385
CoUt net pour I'entreprise 4.201.391 710.355
Dont co0t brut directement lié aux formations 4.201.391 710.355
Dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs 0 0
Dont subventions et autres avantages financiers recus (& déduire) 0 0

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractére moins formel ou informel & charge de I'employeur

Nombre de fravailleurs concernés 773 181
Nombre d’heures de formation suivies 23.711 5.395
CoUt net pour I'entreprise 1.881.774 396.535

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a
charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés 0 0
Nombre d'heures de formation suivies 0 0
Co0Ut net pour I'entreprise 0 0

L HiToThe
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Rapport du commissaire et
declaration des personnes
responsables

Dans le cadre du contréle legal des Comptes Consolidés de la société Fluxys Belgium SA («
la Société ») et de ses filiales (conjointement « le Groupe »), nous vous faisons rapport dans le
cadre de notre mandat de commissaire. Ce rapport inclut notre opinion sur le bilan
consolidé au 31 décembre 2024, le compte de résultat consolidé, I'état du résultat global
consolidé, I'état des variations de capitaux propres consolidés, et le tableau consolidé des
flux de trésorerie de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ainsi que les annexes contenant
des informations significatives sur les méthodes comptables formant ensemble les « Comptes
Consolidés », et inclut également notre rapport sur d'autres obligations Iégales et
réglementaires. Ces rapports constituent un ensemble et sont inséparables.

Nous avons été nommés commissaire par I'assemblée générale du 10 mai 2022,
conformément d la proposition de I'organe d’administration émise sur recommandation du
comité d'audit et sur présentation du conseil d'entreprise. Notre mandat vient & échéance
d la date de I'assemblée générale qui délibérera sur les Comptes Consolidés au 31
décembre 2024. Nous avons exercé le contréle l1égal des Comptes Consolidés durant 6
exercices consécutifs.
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Rapport sur I'audit des Comptes Consolidés

Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrdle légal des Comptes Consolidés de Fluxys Belgium SA,
comprenant le bilan consolidé au 31 décembre 2024, ainsi que le compte de résultat
consolidé, I'état du résultat global consolidé, I'état des variations de capitaux propres
consolidés, et le tableau consolidé des flux de trésorerie pour I'exercice clos & cette date et
les annexes, contenant des informations significatives sur les méthodes comptables, dont le
total I'état de la situation financiere consolidé s'éleve a € 3.310,1 millions et dont I'état du
résultat global consolidé se solde par un bénéfice de I'exercice (part du groupe) de € 82,9
millions.

A notre avis, les Comptes Consolidés du Groupe donnent une image fidéle du patrimoine et
de la situation financiere de I'ensemble consolidé au 31 décembre 2024, ainsi que de ses
résultats consolidés et de ses flux de trésorerie consolidés pour l'exercice clos & cette date,
conformément aux IFRS Accounting Standards telles qu'adoptées par I'Union Européenne
et aux dispositions Iégales et réglementaires applicables en Belgique.

Fondement de notre opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (International
Standards on Auditing - (“ISA’s") felles qu'applicables en Belgique. Par ailleurs, nous avons
appliqué les ISA’s approuvées par I' International Auditing and Assurance Standards Board
(“IAASB") et applicables ¢ la date de cléture et non encore approuvées au niveau
national. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus
amplement décrites dans la section « Nos responsabilités pour I'audit des Comptes
Consolidés » du présent rapport.

Nous nous sommes conformés a toutes les exigences déontologiques qui sont pertinentes
pour notre audit des Comptes Consolidés en Belgique, y compris celles relatives &
I'indépendance.

Nous avons obtenu de I'organe d'administration et des préposés de la Société, les

explications et informations requises pour notre audit et nous estimons que les éléments
probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Points clés de I'audit
Les points clés de I'audit sont les points qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importants lors de I'audit des Comptes Consolidés de la période en cours.

Les points clés de I'audit ont été traités dans le contexte de notre audit des Comptes
Consolidés pris dans leur ensemble aux fins de I'élaboration de notre opinion sur ceux-ci et
Nous Nn'exprimons pas une opinion distincte sur ces points.

L HiTaThe

Détermination du résultat net conformément au cadre régulatoire

Description

Comme exposé dans le chapitre ‘Cadre lIégal et régulatoire’ du rapport annuel et dans
I'annexe 5.12 aux Comptes Consolidés, une méthodologie tarifaire régulée est appliquée
pour le fransport de gaz naturel (transport intérieur et fransport de frontiére a frontiere), pour
le stockage de gaz naturel et pour les activités de terminalling de GNL avec laquelle le
résultat de la période est déterminé en application des méthodes de calcul imposé par le
régulateur belge - la Commission de Régulation de I'Electricité et du Gaz (« CREG ») (ci-
apres le « Mécanisme Tarifaire »).

Le Mécanisme Tarifaire s'appuie sur des méthodes de calcul complexes et qui imposent
I'utilisation de parametres (le Beta de I'activité régulée du Groupe, le rendement sur fonds
propres,...), et de données comptables liées aux activités régulées (les actifs régulés (‘RAB’),
les fonds propres régulés, les investissements, et les subsides recus). En outre, la
méthodologie prévoit une méthode de calcul de résultats spécifique pour les
investissements d'extension de GNL réalisés depuis 2004 en tenant compte d’'une formule
IRR (‘Internal Rate of Return’) déterminée par la CREG.

Le Mécanisme Tarifaire distingue également les coUts gérables et non gérables. Les écarts
par rapport & la valeur estimée des colts non gérables sont totalement répercutées dans
les actifs ou passifs régulatoires (tarifs futurs). Les éléments gérables sont ceux que le Groupe
contréle et dont les déviations sont réparties entre les actionnaires du Groupe et les tarifs
futurs.

Par conséquent, les méthodes de calcul du résultat net du Groupe sont complexes et
nécessitent des appréciations par la direction, notfamment relatif & I'utilisation de données
comptables correctes ainsi que de parameétres imposés par le régulateur. L'utilisation de
données comptables incorrectes, ainsi que des variations dans les hypothéses retenues,
peuvent avoir un impact significatif sur le résultat net du Groupe.

‘i~ Future
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Nos procédures d’'audit

Nous avons, entre autres, effectué les procédures d'audit suivantes :

e Evaluation de la conception et du fonctionnement des contrdles internes clés relatifs
au calcul du résultat net, en ce compris (i) les contréles relatifs & I'exhaustivité et
I'exactitude des données sous-jacentes utilisées dans ces calculs, et (i) les contréles
de revue par la direction;

e Evaluation de la classification appropriée et consistante des charges d'exploitation
par nature (gérables et non gérables), tel que décrit dans le Mécanisme Tarifaire;

e Recalcul indépendant du résultat net des différentes activités régulées sur base de
la documentation sous-jacente inferne ainsi que disponible externe, et en appliquant
les formules décrites dans le Mécanisme Tarifaire;

e Evaluation des communications avec la CREG en incluant I'évaluation sur les
implications comptables de ces communications et décisions prises par la CREG;

e Evaluation du caractére approprié du chapitre ‘Cadre légal et régulatoire’ du
rapport annuel et de I'annexe 5.12 aux Comptes Consolidés.

Investissements dans et durée de vie des immobilisations corporelles

Description

Les immobilisations corporelles représentent 55% du bilan consolidé du Groupe, un
montant d’investissements (‘CAPEX') d"EUR 92,1 millions en 2024 et une valeur netfte
comptable d’EUR 1.804,3 millions au 31 décembre 2024. Les immobilisations corporelles
constituent la base la plus importante des actifs régulés (Regulated Asset Base ou ‘RAB’).
Les amortissements sont classifiés comme coUlts non gérables et ont par conséquent un
effet sur les tarifs. La durée de vie des immobilisations corporelles, approuvés par le
régulateur (CREG), influence les amortissements.

Etant donné I'importance des immobilisations corporelles dans le total des actifs et dans le
rendement régulé, et la pertinence pour les utilisateurs des Comptes Consolidés, cette
matiere est considérée comme un point clé de notre audit.

S L-HiToThe

Nos procédures d’'audit

Nous avons, entre autres, effectué les procédures d'audit suivantes :

e Evaluation de la conception et du fonctionnement des contrdles internes clés, en ce
compris les contréles de revue par la direction, portant sur les autorisations adéquates
d'investissements, le respect des criteres d'activation utilisés en référence aux
principes comptables, la classification des dépenses soit en investissements ou en
charges opérationnelles;

e Exécution de procédures analytiques portant sur les investissements et les services et
biens divers par comparaison des chiffres de I'exercice avec les chiffres budgétés,
tels qu'approuvés par le régulateur par classe d'actifs et par projet;

e Test d'un échantillon d'acquisitions d'immobilisations corporelles, évaluation du
respect des critéres d'activation en application des normes IFRS telles qu'adoptées
par I'Union Européenne et des regles d'évaluation du Groupe, recalcul des charges
d'amortissements, analyse de I'allocation des investissements aux activités correctes
et réconciliation de la valeur comptable des immobilisations corporelles avec la base
des actifs régulés (RAB).

e Evaluation, sur base de la correspondance avec le régulateur, s'il y a des
changements dans la durée de vie d'un actif au cours de I'année qui auraient dd
étre comptabilisés.

e Evaluation du caractére approprié des annexes 2.6 et 5.1 aux Comptes Consolidés.

Responsabilités de I'organe de gestion dans le cadre de I'établissement
des Comptes Consolidés

L'organe d'administration est responsable de I'établissement des Comptes Consolidés
donnant une image fidele conformément aux IFRS Accounting Standards et aux dispositions
|égales et réglementaires applicables en Belgique ainsi que du contréle interne que
I'organe d'administration estime nécessaire a I'établissement de Comptes Consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Dans le cadre de I'établissement des Comptes Consolidés, I'organe d'administration est
chargé d'évaluer la capacité de la Société a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas
échéant, des informations relatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer le principe
comptable de continuité d'exploitation, sauf sil'organe d'administration a I'intention de
mettre la Société en liquidation ou de cesser ses activités, ou s'il ne peut envisager une
autre solution alternative réaliste.

Nos responsabilités pour I'audit des Comptes Consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les Comptes Consolidés pris dans
leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, et d’émettre un rapport du commissaire contenant notre
opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu'un audit effectué selon les normes ISA’s permettra de toujours détecter
toute anomalie significative lorsqu’elle existe. Des anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de
s'‘attendre & ce qu’elles puissent, individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des Comptes Consolidés prennent en se fondant sur ceux-
ci.
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Lors de I'exécution de notre contréle, nous respectons le cadre légal, réglementaire et
normatif qui s'applique a I'audit des Comptes Consolidés en Belgique. L'étendue du
controle légal des Comptes Consolidés ne comprend pas d'assurance quant a la viabilité
future de la Société et du Groupe ni quant & I'efficience ou I'efficacité avec laquelle
I'organe d'administration a mené ou menera les affaires de la Société et du Groupe. Nos
responsabilités relatives a I'application par I'organe d'administration du principe comptable
de continuité d'exploitation sont décrites ci-apres.

Dans le cadre d'un audit réalisé selon les normes ISA’s, nous exercons notre jugement
professionnel et nous faisons preuve d’esprit critique tout au long de I'audit. Nous effectuons
également les procédures suivantes:

* I'identification et I'évaluation des risques que les Comptes Consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, la
définition et la mise en ceuvre de procédures d’'audit en réponse & ces risques et le recueil
d'éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui
d'une anomalie provenant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne;

* |la prise de connaissance suffisante du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir
des procédures d'audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d'exprimer
une opinion sur I'efficacité du contréle interne de la Société et du Groupe ;

* |'appréciation du caractere approprié des regles d'évaluation retenues et du caractére
raisonnable des estimations comptables faites par I'organe d’administration, de méme que
des informations fournies par I'organe d'administration les concernant;

e conclure sur le caractere approprié de I'application par I'organe d'administration du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants recueillis,
quant a l'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou
situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la Société ou du
Groupe & poursuivre son exploitation. Si nous concluons & I'existence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport du
commissaire sur les informations fournies dans les Comptes Consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée.
Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'da la date de notre
rapport du commissaire. Néanmoins, des événements ou des situations futures pourraient
conduire la Société ou le Groupe & cesser son exploitation;

* évaluer la présentation d'ensemble, la forme et le contenu des Comptes Consolidés, et
apprécier si ces Comptes Consolidés refletent les transactions et les événements sous-
jacents d'une maniére telle qu'ils en donnent une image fidéle.

Nous communiquons au comité d'audit, constitué au sein de I'organe d’administration,
notamment I'étendue et le calendrier prévus des travaux d'audit ainsi que les constatations
importantes découlant de notre audit, y compris toute faiblesse significative dans le
contréle interne.

Assumant 'entiére responsabilité de notre opinion, nous sommes également responsables
de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des filiales du Groupe. A ce
fitre, nous avons déterminé la nature et I'étendue des procédures d'audit & appliquer pour
ces filiales du Groupe.

Nous fournissons également au comité d'audit, constitué au sein de I'organe
d'administration, une déclaration précisant que nous nous sommes conformés aux regles
déontologiques pertinentes concernant I'indépendance, et nous leur communiquons, le
cas échéant, toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre
considérés comme susceptibles d'avoir une incidence sur notre indépendance ainsi que les
éventuelles mesures de sauvegarde vy relatives.

Parmi les points communiqués au comité d'audit, constitué au sein de I'organe
d’'administration, nous déterminons les points qui ont été les plus importants lors de I'audit

des Comptes Consolidés de la période en cours, qui sont de ce fait les points clés de I'audiit.

Nous décrivons ces points dans notre rapport du commissaire sauf sila loi ou la
réglementation n’en interdit la publication.

Rapport sur d'autres obligations Iégales et réglementaires
Responsabilités de I'organe d'administration

L'organe d'administration est responsable de I'établissement et du contenu du rapport de
gestion sur les Comptes Consolidés des autres informations contenues dans le rapport
annuel.

Responsabilités du Commissaire

Dans le cadre de notre mandat de commissaire et conformément & la norme belge
complémentaire (Révisée) aux normes internationales d’audit (ISA’s) applicables en
Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans tous les aspects significatifs, le rapport de
gestion sur les Comptes Consolidés, les autres informations contenues dans le rapport
annuel, ainsi que de faire rapport sur ces éléments.
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Aspects relatifs au rapport de gestion et aux autres informations contenues
dans le rapport annuel

Le rapport de gestion sur les Comptes Consolidés contient I'information consolidés en
matiere de durabilité qui fait 'objet de notre rapport distinct relatif & I'assurance limitée de
cette information en matiere de durabilité. Cette section ne concerne pas I'assurance de
I'information consolidés en matiére de durabilité incluse dans le rapport de gestion.

A notre avis, aprées avoir effectué nos procédures spécifiques sur le rapport de gestion, le
rapport de gestion concorde avec les Comptes Consolidés et ce rapport de gestion a été
établi conformément a I'article 3:32 du Code des sociétés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des Comptes Consolidés, nous sommes également
responsables d'examiner, sur la base des renseignements obfenus lors de I'audit, si le
rapport de gestion sur les Comptes Consolidés et les autres informations contenues dans le
rapport annuel, d savoir:

e Le chapitre ‘Cadre légal et régulatoire’
e Situation financiére : chiffres-clés consolidés

comportent une anomalie significative, a savoir une information substantiellement fausse ou
autrement frompeuse. Sur la base de nos fravaux, nous n'avons pas d'anomalie significative
A vous communiquer.

Mentions relatives a l'indépendance

Notre cabinet de révision et notre réseau n’ont pas effectué de missions incompatibles
avec le contréle légal des Comptes Consolidés et nous sommes restés indépendants vis-a-
vis de la Société au cours de notre mandat.

Les honoraires pour les missions supplémentaires qui sont compatibles avec le contréle légall
des Comptes Consolidés visés a l'article 3:65 du Code des sociétés et des associations ont
été correctement déclarés et ventilés dans les annexes aux Comptes Consolidés.

L HiTaThe

Format électronique unique européen (“ESEF")

Nous avons procédé, conformément & la norme relative au contréle de la conformité des
étafts financiers avec le format électronique unique européen (ci-apres « ESEF »), au controle
du respect du format ESEF avec les normes techniques de réglementation définies par le
Reglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 (ci-apres « Reglement
Délégué »).

L'organe d'administration est responsable de I'établissement, conformément aux exigences
ESEF, des états financiers consolidés sous forme de fichier électronique au format ESEF (ci-
apres « états financiers consolidés numériques ») inclus dans le rapport financier annuel
disponible & le portail de la FSMA (https://www.fsma.be/fr/stori).

Noftre responsabilité est d’obtenir des éléments suffisants et appropriés afin de conclure sur
le fait que le format et le balisage XBRL des états financiers consolidés numériques
respectent, dans tous leurs aspects significatifs, les exigences ESEF en vertu du Reglement
Délégué.

Sur la base de nos travaux, nous sommes d’avis que le format ef le balisage d’'informations
dans les états financiers consolidés numériques de Fluxys Belgium SA au 31 décembre 2024
repris dans le rapport financier annuel disponible & le portail de la FSMA
(https://www.fsma.be/fr/stori) sont, dans tous leurs aspects significatifs, établis en conformité
avec les exigences ESEF en vertu du Reglement Délégué.

Autres mentions

Le présent rapport est conforme au contenu de notre rapport complémentaire destiné au
comité d'audit visé a I'article 11 du réglement (UE) n° 537/2014.

Diegem, le 27 mars 2025

EY Réviseurs d'Entreprises SRL
Commissaire

Représentée par

Wim Van Gasse *
Partner

* Agissant au nom d'une SRL

25WVG0054
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Déclaration des personnes responsables

Déclaration relative a I'exercice cléturé au 31 décembre 2024
Par la présente, nous attestons qu'd notre connaissance :

e les états financiers résumés de Fluxys Belgium, établis conformément aux normes
comptables applicables, donnent une image fidele du patrimoine, de la situation
financiere et des résultats de I'émetteur et des enfreprises comprises dans la
consolidation ;

e lerapport annuel contient un exposé fidele sur I'évolution des affaires, les résultats et la
situation de la société et des sociétés comprises dans la consolidation, ainsi qu’'une

description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Bruxelles, 27 mars 2025

Christian Leclercq Pascal De Buck
Membre du Comité de direction Administrateur Délégué
Chief Financial Officer Chief Executive Officer

Glossaire

Pertfinence des ratios financiers publiés

S L-HiToThe
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Le Groupe Fluxys Belgium évalue de maniére continue sa solidité financiére, notfamment au
moyen des ratios financiers suivants :

Solvabilité : le rapport entre I'endettement financier net et la somme des capitaux

propres et de I'endettement financier net permet de mettre en évidence la solidité de

la structure financiére du groupe Fluxys Belgium.

Couverture des intéréts : le rapport entre le FFO, avant dépenses d'intéréts, et les
dépenses d'intéréts représente la capacité du groupe de couvrir ses dépenses
d'intéréts gréce a ses activités opérationnelles.

Endettement financier net / RAB étendue : ce ratio exprime la quote-part de la RAB
étendue financée par de I'endettement externe.

FFO / endettement financier net : ce ratio a pour but de déterminer la capacité du
groupe & s'acquitter de ses dettes sur base des flux de trésorerie générés par ses
activités opérationnelles.

RCF / endettement financier net : ce ratio a pour but de déterminer la capacité du
groupe & s'acquitter de ses dettes sur base des flux de trésorerie généré par ses

activités opérationnelles apres paiement des dividendes.

301



Fluxys Belgium | Information réglementée | Rapport annuel intégré 2024 | Situation financiere

302

Définition des indicateurs

Avutres investissements corporels hors RAB
Investissements cumulés moyens en immobilisations corporelles liées aux extensions du
terminal GNL de Zeebrugge et aux activités non soumises & régulation.

Charges financiéres nettes

Dépenses d'intéréts sous déduction des produits financiers sur contrats de leasing, des
intéréts sur placements et équivalents de trésorerie ainsi que d’'autres intéréts percus, avec
exclusion des intéréts sur actifs et passifs régulatoires.

Dépenses d'intéréts
Dépenses d'intéréts sur dettes (y compris sur dettes de leasing) sous déduction des intéréts
sur passifs régulatoires.

EBIT

Earnings Before Interests and Taxes ou résultat opérationnel des activités poursuivies auquel
sont ajoutés le résultat des sociétés mises en équivalence et les dividendes recus des
sociétés non consolidées. Le groupe utilise I'EBIT comme référence pour suivre sa
performance opérationnelle dans le temps.

EBITDA

Earnings Before Interests. Taxes, depreciation and amortization ou résultat opérationnel des
activités poursuivies avant amortissements, pertes de valeur et provisions auxquelles sont
ajoutés le résultat des sociétés mises en équivalence et les dividendes recus des sociétés
non consolidées. Le groupe utilise I'EBITDA comme référence pour suivre sa performance
opérationnelle, en excluant les éléments qui n'ont pas d'incidence sur la trésorerie.

Endettement financier net

Passifs portant intéréts (y compris dettes de leasing) sous déduction des passifs régulatoires,
de la trésorerie liée aux opérations de refinancement anticipé et de 75% du solde de Ia
trésorerie, des équivalents de trésorerie et des placements de trésorerie & long et court
termes (les 25% restants sont considérés comme réserve a des fins opérationnelles (fonds de
roulement) et ne sont donc pas disponibles a des fins d'investissements). Cet indicateur
donne un apercu du montant des dettes portant intéréts qui resterait si toute la trésorerie
disponible serait utilisée pour rembourser les emprunts.

<:HiTaThe
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FFO

Funds from Operations ou résultat opérationnel des activités poursuivies, hors mouvements
des actifs et passifs régulatoires, avant amortissements, dépréciations de valeur et provisions
auquel sont ajoutés les dividendes recus des sociétés mises en équivalence et les
dividendes recus des sociétés non consolidées et duquel sont déduits les charges
financiéres nettes et les impots exigibles. C'est un indicateur du cash généré par les activités
opérationnelles et donc de la capacité du groupe a repayer ses créditeurs. faire des
investissements et également & verser des dividendes aux investisseurs.

RAB

Average Regulated Asset Base ou moyenne de I'année de la base d'actifs régulés. La RAB
est un concept régulatoire correspondant & la base d’actifs régulés, sur laquelle peut étre
déterminé le rendement, qui est lui-méme soumis au cadre tarifaire réglementé par la
CREG.

RAB étendue
Total de la RAB et des autres investissements corporels hors RAB.

RCF

Retained Cash-Flow ou FFO sous déduction des dividendes versés. C'est un indicateur du
cash généré par les activités opérationnelles aprés paiement des dividendes et donc de la
capacité nette du groupe d repayer ses créditeurs ou faire des investissements.

WACC
Weighted Average Cost of Capital ou co0t moyen pondéré du capital, représente le
rendement autorisé par le régulateur sur la RAB.

303



Fluxys Belgium | Information réglementée | Rapport annuel intégré 2024 | Situation financiere

304

Compte de résultat consolidé Fluxys Belgium

Compte de résultat consolidé Fluxys Belgium

en milliers d’euros

31-12-2024

31-12-2023

Notes

. 31-12-2024 31-12-2023 Notes

en milliers d’euros

Résultat opérationnel 133.931 129.570
Amortissements 177.533 166.894
Provisions -2.958 745
Dépréciations de valeur -6.223 -11.400
Résultat des sociétés mises en équivalence 0 0
Dividendes de sociétés non consolidées 0 0
EBITDA en milliers d’euros 302.283 285.809

Compte de résultat consolidé Fluxys Belgium

en milliers d’euros

31-12-2024

31-12-2023

Notes

Résultat opérationnel 133.931 129.570
Résultat des sociétés mises en équivalence 0 0
Dividendes de sociétés non consolidées 0 0
EBIT en milliers d’euros 133.931 129.570

Compte de résultat consolidé Fluxys Belgium

en milliers d’euros

31-12-2024

31-12-2023

Notes

Résultat opérationnel 133.931 129.570
PrOQUlts des gchyl‘fes or(jlnolres - Mouvements des 11.074 291104
actifs et passifs régulatoires

Amortissements 177.533 166.894
Provisions -2.958 745
Dépréciations de valeur -6.223 -11.400
Entrées relatives aux sociétés mises en équivalence 0 0
Dividendes de sociétés non consolidées 0 0
Charges financiéres nettes 12.904 2.433
Charges d'impot exigible -34.639 -28.235
FFO en milliers d’euros 291.622 551.111

Compte de résultat consolidé

Fluxys Belgium en milliers d'euros Slalagc028

31-12-2023

FFO 291.622 551.111

Dividendes versés 98.367 98369 F~Tableau consolide des
flux de trésorerie

RCF en milliers d’euros 193.255 452.742

Bilan consolidé Fluxys Belgium

en milliers d’euros

31-12-2024

31-12-2023

Notes

Produits financiers sur contrats de leasing 0 39
If?éf;ér;sriseur placements et équivalents de 42174 30487
Autres intéréts 3.278 4.202
Charges d'intéréts sur dettes -69.311 -65.909
Charges d'intéréts sur dettes de leasing -927 -827
Intéréts sur actifs et passifs régulatoires 37.690 32.441

Charges financiéres nettes en milliers d’euros

Compte de résultat consolidé Fluxys Belgium

en milliers d’euros 31-12-2024 31-12-2023 Notes
Charges d'intéréts sur dettes -69.311 -65.909
Charges d'intéréts sur dettes de leasing 37.690 -827
Intéréts sur passifs régulatoires -927 32.441

Dépenses d'intéréts en milliers d'euros

Passifs portant intérét non-courants 1.025.275 1.070.311
Passifs portant intérét courants 56.346 55.336
Placements de trésorerie (75%) -23.754 -24.749
Trésorerie et équivalents de trésorerie (75%) -818.657 -801.170
Autres actifs financiers (75%) -79.460 -80.324
Endettement financier net en milliers d’euros 159.750 219.404
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Bilan consolidé Fluxys Belgium en millions d’euros 31-12-2024 31-12-2023  Notes G U id e d e I ! q C‘I‘io n n q ire

Transport 2.044,3 2.046,6

Stockage 216,3 228,0

Terminalling LNG 3130 311.0 13.05.2025 Assemblée générale

RAB en millions d’euros 2.574,7 2.585,6

21.05.2025 Mise en paiement du dividende
Autres investissements corporels hors RAB 426,2 432,9
Communiqué de presse du Conseil d’administration sur les résultats

RAB &tendue en millions d’euros 2.999,8 3.018,6 25.09.2025 g P

semestriel en IFRS

En Belgique, la Regulated Asset Base (RAB) est déterminée sur base de la valeur comptable
moyenne des actifs immobilisés de la période. d laquelle sont ajoutés essentiellement les

amortissements comptables cumulés sur les plus-values de réévaluation. Le calcul est
conforme & la méthodologie tarifaire publiée par la CREG. Le dividende brut par action s'éleve a 1,40 € (0,980 € net) pour I'exercice 2024, inchangé

comparé a I'exercice 2023. Le dividende récurrent est déterminé pour I'essentiel sur la base
des capitaux propres investis, de la structure financiere et les taux d'intérét sans risque.

Contribution a la prospérité

L 31-12-2024 31-12-2023
en milliers d’euros

D. Etat consolidé des 450

Dividendes versés 98.367 98.369 variations de 400
capitaux propres

Produits financiers -45.808 -37.606 43 350

Charges financieres 71.111 69.950 4.4 300

250

Matiéres consommables. marchandises et

fournitures utilisée 13.012 8.895 4.2.1
urnitures utilisées 200
Biens et services divers 179.034 179.845 422 ) //'/“i‘y ) A ™y /
150 P /v L’\ V/"V'w/”r M“‘wv,f\// /?’,, "'\V%«/
Frais de personnel 141.877 135.240 423 100 A v \ PPN ,_/w’ l
Vv,\f// ‘/»/ b\
Impots et précomptes dus ou versés 30.318 31.100 4.5.1 50
Conftrats de leasing (amortissements ef 0
intérét 9l 7.031 5.579 425844 — N ® ¥ B 0V N ©O 6 O — N O ¥ 1D 0V N ©O 06 O — N O %X
intéréfts) O 0O O O O O 0 O O — — — = — = = = ~ = & o N N N
O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o o
o e s , s AN AN AN AN AN N AN N AN NN N N N N N N N N N N N N AN N
Contribution a la prospérité
- , 494.942 491.372
en milliers d’euros ——Bel-20 Action Fluxys Belgium

Evolution du cours de I'action Fluxys Belgium — BEL 20
(Cours 13.12.2001 = base 100%)
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