FoOuNTAIN

The coffee professional
for your company

COMMUNIQUE DE PRESSE 29 aoiit 2012
Résultats consolidés au 30 juin 2012

CHIFFRE D’'AFFAIRES DE 18,8 M€ EN HAUSSE DE 6%
AMELIORATION DE L'ENDETTEMENT NET DE 17,7%
NOUVEAU CEO ET NOUVEAU PLAN STRATEGIQUE

- Chiffre d’affaires de 18,8 M€ en hausse de 6% grace aux acquisitions

. Baisse du REbitda a 3,3 M€ ou 17,7% du chiffre d’affaires due a des effets saisonniers
- Dette financiéere nette en diminution de 2,6 M€ ou 19% part rapport a juin 2011

- Nouveau plan stratégique de développement sous la direction du nouveau CEO

30/06/2012 30/06/2011
IFRS IFRS A
Résultats au 30 juin (audited) (audited)
(x 000 EUR) | (x 000 EUR) (%)
Chiffre d'affaires 18.743 17.700 +5,9
Résultat opérationnel 508 1.634 -68,9
Charges financieres nettes -258 -269 -4,0
Résultat opérationnel aprés déduction des charges
financiéres nettes 250 1.365 -81,7
Résultat surcession d'actifs / autres éléments non
opérationnels 46 -100,0
Résultat avant impots 250 1.411 -82,3
Impots -210 -555 -62,2
Résultat des sociétés mises en équivalence 0 0
Résultat net consolidé 40 856 -95,3
Résultat net consolidé part du groupe 40 881 -95,4
Cash flow récurrent d'exploitation (REBITDA) (1) 3.318 4.384 -24,3
REBITA 1.967 3.106 -36,7
Résultat opérationnel récurrent (REBIT) 1.243 2.577 -51,8
Résultat récurrent avant imp6éts 985 2.308 -57,3
Résultat net récurrent 745 1.511 -50,7
Nombre d'actions 1.660.360 1.660.360 +0,0
REBITDA par action 2,00 2,64 -24,3
REBITA par action 1,18 1,87 -36,7
Résultat opérationnel récurrent (REBIT) par action 0,75 1,55 -51,8
Résultatrécurrent avant impots paraction 0,59 1,39 -57,3
Résultat net récurrent paraction 0,45 0,91 -50,7

(1) Avant éléments non récurrents de - 192 KE en 06/2012 et de - 677 KE en 06/2011 dont

détails dans les notes aux états financiers au 30 juin 2012 disponibles surle site de la

société www.fountain.eu

La présentation des résultats respecte les modes de comptabilisation et les critéres

d'évaluation prévus parles normes IAS / IFRS
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PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Pour rappel, au 30 juin 2011, les résultats consolidés comprennent le résultat sur 3 mois
d’'un premier petit fonds de commerce proche de Lyon acquis au ler avril 2011. Un second
fonds de commerce de petite taille situé proche de Grenoble acquis au 30 juin 2011 a été
repris au bilan consolidé mais n’avait pas encore généré d’impact sur le compte de résultats
arrété a cette méme date.

Par ailleurs, les résultats consolidés au 30 juin 2011 comprennent le résultat sur 1 mois des
sociétés FG2 s.a.s. et Frangaise des Eaux s.a.s. acquises a 100% au 1ler juin 2011 et
intégrées globalement depuis cette date.

Au cours du 1°" semestre 2012, aucun changement de périmetre n’est intervenu.

CHIFFRE D'AFFAIRES ET ACTIVITES

Au 30 juin 2012, le chiffre d’'affaires consolidé est de 18,8 M€, en hausse de 6,0% par
rapport a celui a fin juin 2011. Dans la mesure ou des fonds de commerce et sociétés ont
été acquis en 2011, le chiffre d’affaires a périmétre constant s’éleve a 16,4 MEUR, soit une
diminution de 7,1%. Cette diminution est due a la diminution des jours ouvrés au cours du
1°" semestre 2012 pour environ 2,5 a 3% du chiffre d’affaires, a un effet promotionnel
réalisé au 1°" semestre 2011 et non répété en 2012 et a la baisse du nombre de clients
utilisant les produits Fountain, combinée au développement insuffisant des ventes des
autres solutions et produits de la gamme (Rapsody, illy, distribution automatique), mais
également a une diminution des ventes des produits additionnels dans un contexte de
difficultés économiques. Les mémes phénomenes se reproduisant au niveau  des
distributeurs indépendants commercialisant les produits du Groupe.

CASH-FLOW D'EXPLOITATION

Le cash-flow récurrent d’exploitation (REBITDA) du ler semestre 2012 est de 3,3 MEUR
(17,7% du C.A.). Ce cash-flow récurrent d’exploitation est déterminé avant
amortissements, provisions, charges de la dette, impdts et charges non récurrentes
(réorganisation, colts et litiges consécutifs au détournement de 2008 tel que détaillé dans
la note 9 aux états financiers consolidés), mais aprés réductions de valeur sur actifs
courants. A périmétre constant par rapport a 2011, le cash-flow d’exploitation récurrent au
30 juin 2012 s’établit a 3,0 M€, soit en baisse de 31,2%. L'évolution du cash flow
d’exploitation récurrent a périmetre constant résulte essentiellement de la baisse du chiffre
d’affaires. En effet, les charges récurrentes d’exploitation sont en ligne avec les budgets et
résultats antérieurs.

RESULTAT OPERATIONNEL

Le résultat opérationnel au 30 juin 2012 est de 508 KE. Le résultat opérationnel est impacté
négativement par des éléments non récurrents de 735 K€ au 30 juin 2012 et de 942 K€ au
30 juin 2011 tel que détaillé en note 9 aux états financiers consolidés. Ces éléments non-
récurrents comprennent notamment une charge d’impairments de 597 K€ sur les actifs
incorporels du Groupe. Ces impairments sont directement consécutifs a la baisse de chiffre
d’affaires a périmetre constant et concernent les unités de Fountain Nord a Lille, Fountain
Distributie Nederland, et la distribution aux indépendants. Hors éléments non récurrents, il
s'établit a 1.243 K€, a savoir 6,6% du chiffre d’affaires.
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RESULTAT AVANT IMPOTS

Le résultat avant impots au 30 juin 2012 se monte a 250 K€. Hors éléments non récurrents
de -735 KE en 2012 contre -897KE en 2011, le résultat avant imp6ts s’éléeve a 985 KE
contre 2.308 K€ en 2011.

IMPOTS

La charge d'impots du ler semestre 2012 s’éléve a 210 K€, soit 84% du résultat avant
impOts suite a la prise en charge d’éléments non déductibles dont principalement les
impairments de 597 K€ cités précédemment.

RESULTAT NET

Le résultat net consolidé du ler semestre 2012 s’éleve a 40 KE. Hors éléments non
récurrents nets d'impots de -704 K€ en 2012 contre -654 KE en 2011, le résultat net
récurrent s’établit a 745 K€ contre 1.511 K€ en juin 2011.

TRESORERIE

La dette financiere nette consolidée au 30 juin 2012 s’éleve a 11,2 MEUR, soit, par rapport
a la situation au 30 juin 2011 (retraitée tel que décrit dans les notes aux états financiers
consolidés) en diminution de 2,7 M€, ou 17,7%, avant paiement du dividende de 1,46 M€
en juillet 2012. De maniere cyclique, la dette nette au 30 juin est en hausse par rapport a
celle au 31 décembre.

CAPITAUX PROPRES

Le nombre total de titres représentant le capital social de la société Fountain SA est de
1.660.360, inchangé au 30 juin 2012. A cette méme date, les capitaux propres s’élévent a
22.580 KE.

PERSPECTIVES POUR L'EXERCICE 2012

Compte tenu de l’'évolution constatée du chiffre d’affaires au 30 juin 2012, le Conseil
d’Administration estime que le REBITDA 2012 sera en baisse par rapport a celui réalisé en
2011 et n’atteindra pas l'objectif fixé en début d’année. En effet, les effets positifs des
mesures et actions mises en ceuvre fin 2011 et début 2012 ne permettront pas de
compenser la perte de chiffre d’affaires due a la baisse d’utilisation des produits Fountain de
type cartouche. L'optimisation des colts de fonctionnement initiée en 2011 continuera a
porter ses fruits au second semestre. Le Groupe travaille également sur un plan a court
terme afin de redynamiser son offre commerciale sur la fin de 2012, en vue de permettre
un maintien du niveau de son chiffre d’affaires.

D’autre part, le Groupe travaille actuellement sur un plan stratégique de grande envergure
couvrant la période 2013 - 2016. Le plan intégrera la mise en place d’'un nouveau modele
opérationnel, ainsi qu’une refonte complete de [I'offre commerciale permettant un
positionnement plus large et plus différenciant qu’actuellement.

Pour rappel, comme indiqué dans le rapport financier et dans les notes aux comptes au 31
décembre 2011, le Conseil d’Administration de Fountain SA a nommé la société Bluepack
Consulting sprl, représentée par Paul BAECK, au poste de Chief Executive Officer. Celui-ci a
pris ses nouvelles fonctions le 1er avril 2012.
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Ce dernier dispose d’une longue expérience dans diverses entreprises dont le business
model est comparable a celui de Fountain ; notamment dans la distribution, tant sur le
marché B2B que B2C. Il se distingue par une approche orientée sur les résultats et de
fortes capacités en matiére de développement et de transformation d’entreprises.

Le Conseil d’Administration est convaincu que le nouveau plan stratégique permettra la
redynamisation prochaine du chiffre d’affaires et des résultats du Groupe.

RAPPORT DU COMMISSAIRE SUR LA SITUATION CONSOLIDEE

« La société B.S.T. Réviseurs d’Entreprises, représentée par Vincent DUMONT, Réviseur
d'entreprises, a confirmé que les informations comptables reprises dans le communiqué n'appellent
aucune réserve de sa part et concordent avec la situation financiére arrétée par le Conseil
d’Administration.

B.S.T. Réviseurs d’Entreprises SCPRL,
représentée par Vincent DUMONT, Réviseur d'Entreprises. »

PROFIL

LE GROUPE FOUNTAIN EST PRESENT EN FRANCE, EN BELGIQUE ET AUX PAYS-BAS AINSI QUE DANS
D’AUTRES PAYS EUROPEENS ET DANS QUELQUES PAYS HORS D'EUROPE. IL COMMERCIALISE DES MACHINES
DE DISTRIBUTION DE CAFE DESTINES PRINCIPALEMENT AUX ENTREPRISES. LE GROUPE DISTRIBUE SES
PRODUITS A TRAVERS SES FILIALES MAIS AUSSI A TRAVERS D'UN RESEAU DE DISTRIBUTEURS
INDEPENDANTS.

CALENDRIER

MERCREDI 29 AOUT 2012 PUBLICATION DES INFORMATIONS ANNUELLES SUR LE SITE INTERNET
DU GROUPE APRES 17H00

MARDI 11 SEPTEMBRE 2012 CONFERENCE DE PRESSE A 14H00

FIN OCTOBRE 2012 TRADING UPDATE 3™ TRIMESTRE 2012

MI-MARS 2013 ANNONCE DES RESULTATS ANNUELS 2012

RENSEIGNEMENTS

Monsieur Paul Baeck — Chief Executive Officer
(paul.baeck@fountain.eu — tél +32 497 487 081) ;

Monsieur Eric Dienst - Chief Financial Officer
(eric.dienst.@fountain.eu - tél +32 2 389 08 11 ou +32 475 795 722).

http://www.fountain.eu
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