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FOUNTAIN N.V. Kapitaalverhoging door
uitgifte =~ van  aandelen

beneden de fractiewaarde

Ondergetekende, “BST Bedrijfsrevisoren™, burgerlijke besloten vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid van bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd door Pascale
TYTGAT?, Bedrijfsrevisor,

aangesteld” in uitvoering van het artikel 582 van het Wetboek van Vennootschappen,
voorafgaand aan de kapitaalverhoging van de naamloze vennootschap
"FOUNTAIN", met uitgifte van nicuwe aandelen beneden de fractiewaarde,

in onze hoedanigheid van commissaris van het vennootschap,

met als opdracht te verklaren dat :

" de in het verslag van de raad van bestuur opgenomen financiéle en
" boekhoudkundige gegevens (getrouw) zijn en voldoende om de algemene
" vergadering die over het voorstel moet stemmen, voor te lichten.

In uvitvoering van deze opdracht hebben wij de eer verslag uit te brengen over de
hiervoor uiteengezette opdracht.

Onderhavig verslag werd opgesteld voor het uitsluitend gebruik van de
Aandeethouders van de vennootschap in de kader van de voorgenoemde verrichting
en kan derhalve voor geen enkel ander doel gebruikt worden.

! Sedert 10 januari 1992 ingeschreven op de lijst B (vennootschappen) van het Instituut van de
Bedrijfsrevisoren onder het nummer B.158 en gevestigd aan de Gachardstraat 88/16 te 1050
BRUSSEL

2 Ingeschreven op de lijst A (fysische personen) van het Instituut van de Bedrijfsrevisoren
sedert 14 februari 1990 onder het nummer 1220, en woonstkiezend te 1050 BRUSSEL,
Gachardstraat 88/16, zijnde de maatschappelijke zetel van de burgerlijke besloten
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid van bedrijfsrevisoren “BST Bedrijfsrevisoren”

} Opdrachtbrief van 18 december 2013
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FOUNTAIN N.V. Kapitaalverhoging door
uitgifte  van aandelen

beneden de fractiewaarde

I IDENTIFICATIE VAN DE VENNOOTSCHAP-

Steunend op de informatie die wij schriftelijk en mondeling hebben ontvangen van
de heer Eric DIENST, CFO van de naamloze vennootschap “FOUNTAIN”, hebben
wij begrepen dat :

1. De naamloze vennootschap “FOUNTAIN” werd opgericht op 3 maart 1972 bij
akte verleden voor Notaris Fernand JACQUET te BRUSSEL.

De statuten van de vennootschap werden voor het laatst gewijzigd op 31
december 2011 naar aanleiding van de akte die werd verleden voor Notaris
Oliver WATERKEYN, met standplaats te WATERLOO, en bij uittreksel
gepubliceerd in de Bijlagen tot het Belgisch Staatsblad op 31 januari 2012
onder refertenummer 12027630.

2. Op datum van dit verslag, het maatschapelijke kapitaal van de naamloze
vennootschap “FOUNTAIN” 23.555.772,98 EUR bedraagt, volledig
ingetekend en volstort, en vertegenwoordigd is door 1.660.360 aandelen,
zonder vermelding van nominale waarde.

3.  De Buitengewone Algemene Vergadering 25 mei 2009 heeft besloten om met
ingang op 9 juli 2009 het toegestane kapitaal vast te stellen op een maximum
bedrag van 7.500.000 EUR voor een periode van 5 jaar. De Raad van Bestuur
heeft tot op heden nooit gebruik gemaakt van dit toegestane kapitaal.

4. De naamloze vennootschap “FOUNTAIN” is ingeschreven in het register der
rechtspersonen onder het ondernemingsnummer 0412.124.393 (RPR NIJVEL)

5.  Het maatschapelijk doel van de naamloze vennootschap “FOUNTAIN” is
beschreven” als volgt:

" De vennootschap heeft voor doel alle commerciéle, industriéle, roerende
" en onroerende verrichtingen of handelingen, in hoofdzaak deze
*  verbonden aan de manuele of automatische distributic van
" voedingsmiddelen of dranken. Het betreft met name de vervaardiging, de
" productie, de assemblage, de aankoop, de verkeop, de verhuur, de
" distributie, de representatie, de import, de export, de concessie, het
" transport, de leasing, het onderhoud, de dienstverlening, de reparatie
" van alle manuele of automatische voedingsmiddelen- of
" drankenautomaten en van alle hieraan verbonden onderdelen en
" accessoires, van allerhande producten gericht op het aanleveren van
" deze instrumenten, alsook van al hun ingrediénten, verpakkingen en
" accessoires van allerhande aard en soort en de presentatie van alle
" hieraan verbonden diensiten.

4 Vrije vertaling van het franstalige maatschappelijke doel
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uitgifte van aandelen
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De vennootschap heeft eveneens voor doel alle commerciéle, industriéle,
roerende en onroerende verrichtingen of handelingen, in hoofdzaak
deze verbonden aan de aankoop, de verkoop, de verhuur, de distributie,
de representatie, de import, de export, de concessie, het transport, de
leasing, het onderhoud, de dienstverlening, de reparatie van alle
industriéle, IT- en medische apparatuur en machines en van alle
hieraan verbonden onderdelen en accessoires.

Ze mag, in Belgié of in het buitenland alle industriéle, commerciéle,
roerende, onroerende of financiéle verrichtingen tot stand brengen die
haar sociaal voorwerp rechistreeks of onrechistreeks bevorderen. Ze
mag belangen nemen in andere ondernemingen of deel nemen aan
industriéle, commerciéle, financiéle, roerende of onroerende
handelingen.

6.  De Raad van Bestuur van de naamloze vennootschap “FOUNTAIN” op datum
van dit verslag, als volgt is samengesteld :

de besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid “BECKERS
CONSULTING”, met zetel te 2800 BORNEM, Nicuwstraat 23,
Voorzitter van de Raad van Bestuur, vertegenwoordigd door de heer
Eugeen BECKERS ;

de besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid “BLUEPACK
CONSULTING”, met zetel te 1390 GREZ-DOICEAU, rue du Peigne
d’Or 48, Afgevaardigd bestuurder, vertegenwoordigd door de heer Paul
BAECK ;

de naamloze vennootschap “HAVE”, met zetel te 1020 BRUSSEL, Jean
Sobieskilaan 19/23, vertegenwoordigd door de heer Christian VAN
BESIEN ;

de besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid “AN OTHER
LOOK TO EFFICIENCY”, afgekort “OL2EF” met zetel te 1160
BRUSSEL, Tervuerensteenweg 111, vertegenwoordigd door mevrouw
Anne-Sophie PIJCKE ;

de gewone commanditaire vennootschap “PHILIPPE VANDER
PUTTEN”, met zetel te 1180 BRUSSEL, Alsembergsteenweg 1012/A,
vertegenwoordigd door de heer Philippe VANDER PUTTEN ;

de naamloze vennootschap “AT INFINITIUM”, met zetel te 8790
WAREGEM, Fazantenlaan 17, vertegenwoordigd door de heer Dimitri
DUFFELEER.

De drie eerst vermelde Bestuurders werden gecodpteerd door de Raad van
Bestuur. Deze codptaties zullen ter bevestiging worden voorgelegd op de
eerstkomende Algemene Vergadering van de Aandeelhouders.
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7. De aandelen van de naamloze vennootschap “FOUNTAIN” zijn genoteerd op
de gereglementeerde markt Euronext Brussel (ISIN BE0003752665).

8. Overeenkomstig de verklaringen die door de vennootschap werden ontvangen,
alsook de recente transacties, zoals vermeld in het persbericht van 23 december
2013, zijn de de belangrijkste aandeelhouders van de naamloze vennootschap
“FOUNTAIN” de volgende :

. Percentage aangehouden aandelen in de NV
DENAMINE van de aanceeiniouder »
Benaming van de aandeelhouder “FOUNTAIN
QUAEROCQ CVBA 29,81 %
BANK DEGROCF NV 19,34 %

Deze nieuwe aandeclhouderssituatie houdt rekening met:

. de verwerving van 295.000 aandelen (zijnde 17,70%) van de
vennootschap door de colperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid “QUAEROCQ” vanwege het fonds “SYNTEGRA
CAPITAL FUND I, LP”, vertegenwoordigd door de vennootschap naar
Engels recht “SYNTEGRA CAPITAL INVESTORS LIMITED”op 20
december 2013 ;

. de verwerving van 205.844 aandelen (zijnde 12,40%) en 29.193 aandelen
(zijnde 1,76%) van de vennootschap door de naamloze vennootschap
“BANK DEGROOQOF” vanwege respectievelijk, het fonds “SYNTEGRA
CAPITAL FUND 1, LP” en het pensioenfonds “ELECTRA
INVESTISSEMENTS FCPR”, vertegenwoordigd door de vennootschap
naar Frans recht, de Société par Action Simple “MOTION EQUITY
PARTNERS SAS”;

. de overdracht van 150.000 aandelen (zijnde 9,03%) van de vennootschap
door “ELECTRA INVESTISSEMENTS FCPR” aan andere investeerders
dewelke elk minder dan 5% van het kapitaal vertegenwoordigen.

9.  De naamloze vennootschap “FOUNTAIN" sluit haar boekjaar af op 31
december van elk jaar.

De statutaire jaarrekening per 31 december 2012 werd goedgekeurd door de
Algemene Vergadering op 27 mei 2013, en werd neergelegd bij de Nationale
Bank van Belgié (NBB) op 26 juli 2013 onder het nummer 13364.00288 en
omvat een commissarisverslag zonder voorbehoud vanwege de BBVBA "BST
Bedrijfsrevisoren", voornoemd, en vertegenwoordigd door Mevrouw Pascale
TYTGAT.
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beneden de fractiewaarde

10.

11,

De geconsolideerde jaarrekening (IFRS) per 31 december 2012 werd
goedgekeurd door de Algemene Vergadering op 27 mei 2013, en werd
neergelegd bij de Nationale Bank van Belgi& (NBB) op 26 juli 2013 onder het
nummer 13365.00151 en omvat cen commissarisverslag zonder voorbehoud
vanwege de BBVBA "BST Bedrijfsrevisoren”, voornoemd, en
vertegenwoordigd door de heer Vincent DUMONT.

De jaarverslagen en semestriéle verslagen van de naamloze vennootschap
“FOUNTAIN” =zijn beschikbaar op de website van de vennootschap :
www.fountain.eu .

De fractiewaarde van de bestaande aandelen op datum van onderhavig verslag
kan als volgt worden berekend :

23.555.772,98 EUR

= 14,187 EUR/aandeel
1.660.360 aandelen

BST Bedrijfsrevisoren 6 januari 2014
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uitgifte  van aandelen

beneden de fractiewaarde

IL  IDENTIFICATIE VAN DE VOORGENOMEN VERRICHTING.

A. CONTEXT

Zoals beschreven in het persbericht van 11 december 2013 en in het bijzonder
verslag van de Raad van Bestuur opgesteld overeenkomstig artikel 582 van het
Wetboek van vennootschappen, hebben de Raad van Bestuur and het Management
van de naamloze vennootschap “FOUNTAIN” een aantal maatregelen vastgesteld die
de vennootschap in staat moeten stellen om opnieuw tot een gezonde en duurzame
financiéle situatie te komen en de financiering te verzekeren van het
ontwikkelingsplan van de onderneming, genaamd "Kaffa 2018".

De onderhandelingen tussen de banken “ING Belgié”, “BNP Paribas Fortis”, “CBC
Bank” en “KBC Commercial Finance” en de naamloze vennootschap "FOUNTAIN”
leidden tot de ondertekening van een akkoord in de vorm van een “Term Sheet” met
de belangrijkste elementen die werden overecengekomen tussen de vennootschap en
de voornaamste bankiers voor de financiering van het “Kaffa-2018”-

ontwikkelingsplan.

Krachtens dit akkoord hebben de banken “ING”, “BNP Paribas Fortis” en “CBC”
zich ertoe verbonden om de FOUNTAIN-groep financieringen toe te kennen voor
7,7 miljoen Euro voor een duur van vijf jaar, naast de factoringovereenkomsten die
de onderneming is aangegaan. Deze financieringen zijn bestemd voor de consolidatie
door “FOUNTAIN Groep” van zijn eerdere financiéle verbintenissen ten opzichte
van deze banken en worden gewaarborgd zekerheidsstellingen, onder meer op
onroerende goederen, participaties, handelsfondsen en factoringcontracten. De
terugbetaling van deze financieringen wordt gespreid over de duur van het “Kaffa
2018”-plan vanaf 31 maart 2014.

Deze financieringen worden onder andere toegekend onder de voorwaarde van een
verhoging van het eigen vermogen of quasi eigen vermogen voor een bedrag van 3
miljoen Euro voor 31 maart 2014.

In deze context stelt de Raad van Bestuur voor om een kapitaalverhoging door te
voeren voor maximaal 4,981,080 EUR, zijnde, circa 2 miljoen Euro meer dan wordt
voorzien in het “Kaffa 2018”-plan en de akkoorden met de banken, en dit op
voorwaarde dat de aangeboden aandelen allen worden onderschreven. De Raad van
Bestuur acht de groei van het eigen vermogen van de onderneming opportuun,
aangezien het de onderneming meer bewegingsvrijheid en een bijkomende reserve
verschaft ten opzichte van het weerhouden plan ter naleving van de

bankconvenanten.
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Op basis van de gegevens vervat in het bijzonder verslag van de Raad van Bestuur
zullen de opbrengsten uit de kapitaalverhoging aangewend worden om een
voldoende werkkapitaal voor de volgende jaren te verzekeren, zodat de reorganisatie
van de operationele structuur van de onderneming kan worden gefinaliseerd door de
invoering van een nicuwe commerciéle dynamick gericht op de verwerving van
nieuwe klanten met een grote omvang,

De CVBA “QUAEROCQ”, ¢één van de historische Aandeelhouders van de
vennootschap, verklaart zich ertoe te verbinden om zijn aandeel in de
kapitaalsverhoging aan de voornoemde voorwaarden aan te gaan en bovendien ook
een garantie te bieden voor een totaal maximum bedrag van 3 miljoen Euro met
inbegrip van het eigen aandeel.

B. BESCHRIJVING VAN DE VERRICHTING

Er zal aan de Buitengewone Algemene Vergadering van de Aandeelhouders van de
naamloze vennootschap "FOUNTAIN” - dewelke zal worden samengeroepen op 11
februari 2014 - worden voorgesteld om een kapitaalverhoging in specién beneden de
fractiewaarde met behoud van het voorkeurrecht (artikelen 592 tot 594 van het
Wetboek van vennootschappen) te onderschrijven voor een maximum bedrag van
4.981.080 EUR, en dit door de vitgifte van maximum 2.490.540 nicuwe aandelen.

Bijgevolg kan elke Aandeethouder in verhouding tot zijn bestaande deelneming in
het kapitaal van de vennootschap de voorgestelde kapitaalverhoging onderschrijven
in een verhouding van 3 nieuwe aandelen voor 2 bestaande aandelen. De
Aandeelhouders die niet wensen deel te nemen aan de kapitaalverhoging zullen de
mogelijkheid krijgen om hun inschrijvingsrechten op de markt te verkopen
gedurende de inschrijvingsperiode. De niet-uitgeoefende inschrijvingsrechten op het
cinde van de inschrijvingsperiode zullen verkocht worden door private plaatsing. De
eventuele opbrengsten uit deze verkoop zullen voorbehouden worden aan de
Aandeelhouders die hun inschrijvingsrechten niet hebben uitgeoefend.

Deze kapitaalverhoging geschiedt door uitgifte beneden de fractiewaarde, te weten
aan een uitgifteprijs van 2 EUR® per nieuw uitgegeven aandeel,

Op datum van onderhavig verslag is de fractiewaarde van de bestaande aandelen
immeﬁrs gelijk aan 14,187 EUR, hetgeen leidt tot een afgeronde waarde van 14,19
EUR’,

Deze Buitengewone Algemene Vergadering van de Aandeelhouders zal worden
gehouden voor Meester Damien HISETTE, Notaris met standplaats te BRUSSEL.

4,981.080 EUR / 2.490.540 aandelen =2 EUR
6 23.555.772,98 EUR / 1.660.360 aandelen = 14,187147955865 EUR afgerond op 14,19 EUR
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FOUNTAIN N.V, Kapitaalverhoging door
nitgifte van aandelen

beneden de fractiewaarde

Overcenkomstig de bepalingen van het artikel 582 van het Wetboek van
vennootschappen heeft de Raad van Bestuur van de naamloze vennootschap
“FOUNTAIN” een bijzonder verslag opgesteld op 6 januari 2014 (zie bijlage),
waarin zij meer duiding verstrekt omtrent de uitgifteprijs en de financiéle gevolgen
voor de bestaande Aandeelhouders die voortvioeien uit de voorgenomen
kapitaalverhoging in specién beneden de fractiewaarde van de bestaande aandelen.

We voegen voormeld verslag ter identificatie toe in bijlage van onderhavig verslag.

A. GEVOLGEN VAN DE VERRICHTING VOOR DE
AANDEELHOUDERS

Evolutie van de fractiewaarde

Indien de voorgenomen kapitaalverhoging volledig wordt onderschreven, blijkt uit
het bijzonder verslag van de Raad van Bestuur van de naamloze vennootschap
“FOUNTAIN” dat de fractiewaarde gelijk zou zijn aan 6,87 EUR, zijnde:

Fractiewaarde per Kapitaal
Aandelen aandeel (EUR) (EUR)
Huidige situatie 1.660.360 14,19| 23.555.772,98
Kapitaalverhoging 2.490.540 2,00 4.981.080,00
Totaal 4.150.900 6,87 | 28.536.852,98

In geval van volledige onderschrijving van voormelde kapitaalverhoging zullen de
bestaande Aandeelhouders een verwatering van 7,32 EUR per bestaand aandeel
ondergaan, hetgeen gelijk is aan het verschil tussen 14,19 EUR (huidige
fractiewaarde) en 6,87 EUR (fractiewaarde na voorgenomen verrichting), of een
daling van 51,54% ften opzichte van de fractiewaarde van de aandelen
voorafgaandelijk aan de voorgenomen kapitaalverhoging in specién.

Het bijzonder verslag van de Raad van Bestuur omvat volledigheidshalve de
fractiewaarde per aandeel voor het geval de inschrijving beperkt zou blijven tot
3.000.000 EUR (bedrag van de kapitaalverhoging dat wordt gegarandeerd door de
CVBA “QUAERQCQ”) en, ten indicatieve titel, een beperking tot 4.000.000 EUR,
zoals hieronder beschreven :

Fractigwaarde per Kapitaal
Aandelen aandeel (EUR) {EUR)
Huidige situatie 1.660.360 14,19 23.555.772,98
Kapitaalverhoging 1.500.000 2,001 3.000.000,00
Totaal 3.160.360 8,40 26.555.772,98
BST Bedrijfsrevisoren 6 januari 2014
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FOUNTAIN N.V. Kapitaalverhoging door
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Fractiewaarde per Kapitaal
Aandelen aandeel (EUR) (EUR)
Huidige situatie 1.660.360 14,19 | 23.555.772,98
Kapitaalverhoging 2.000.000 2,00| 4.000.000,00
Totaal 3.660.360 7,531 27.555.772,98

Evolutie van de geconsolideerde netto boekwaarde per aandeel

Indien de voorgenomen kapitaalverhoging volledig wordt onderschreven, blijkt uit
het bijzonder verslag van de Raad van Bestuur dat de geconsolideerde netto
boekwaarde per 30 juni 20137, ceteris paribus, gelijk zou zijn aan 6,24 EUR per
aandeel, zijnde:

Netto Geconsolideerde
boekwaarde Netto
per aandeel bockwaarde
Aandelen {EUR) (KEUR)
Geconsolideerde staat per 30 juni 2013 | 1.660.360 12,60 20917
Kapitaalverhoging 2.490.540 2,00 4.981
Totaal 4.150.900 6,24 25.898

In geval van volledige onderschrijving van voormelde kapitaalverhoging zal de
geconsolideerde netto boekwaarde zoals deze uit de semestriéle staat van de
vennootschap per 30 juni 2013 blijkt, ceteris paribus, dalen met 6,36 EUR per
aandeel (te weten -50,47%).

Het bijzonder verslag van de Raad van Bestuur omvat volledigheidshalve de
geconsolideerde netto boekwaarde per aandeel voor het geval de inschrijving beperkt
zou blijven tot 3.000.000 EUR (bedrag van de kapitaalverhoging dat wordt
gegarandeerd door de CVBA “QUAEROCQ™) en, ten indicatieve tifel, een beperking
tot 4.000.000 EUR, zoals hieronder beschreven :

Netto Geconsolideerde
boekwaarde Netto
per aandeel boekwaarde
Aandelen (EUR) (KEUR)
Geconsolideerde staat per 30 juni 2013 1.660.360 12,60 20.917
Kapitaalverhoging 1.500.000 2,00 3.000
Totaal 3.160.360 7,57 23917

7 zoals blijkt uit de semestriéle financiéle statent van de groep.
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Netto Geconsolideerde
boekwaarde Netto
per aandeel boekwaarde
Aandelen (EUR) (KEUR)
Geconsolideerde staat per 30 juni 2013 | 1.660.360 12,60 20.917
Kapitaalverhoging 2.000.000 2,00 4.000
Totaal 3.660.360 6,81 24.917

We wijzen ecrop dat deze voorgestelde geconsolideerde netto boekwaarden,
vastgesteld op basis van de geconsolideerde semestriéle informatie per 30 juni 2013,
geen rekening houden met de resultaten over het tweede semester van 2013, noch

impairments op activa omvatten dewelke mogelijkerwijze zouden kunnen geboekt
worden per 31 december 2013,

In dit verband verwijzen we naar het persbericht van 11 december 2013 betreffende
het voormelde herfinancieringsakkoord met de banken, waarin verduidelijkingen
worden opgenomen omtrent bepaalde hypothesen, dewelke zullen worden
gehanteerd voor de jaarlijkse waardering van de goodwills bij de afsluiting per 31
december 2013 :

« Tijdens de voorbije maanden heeft het management met de steun van het team van
PWC alle hypotheses voor het Kaffa-plan onderzocht, zowel wat het financiéle als
het operationele model betreft met reeds een afstand van 6 maanden tot de nieuwe
commerciéle positionering en de resultaten ervan, onder meer wat betrefi de
ondertekening van nieuwe contracten met klanten. Dit werk bevestigde de
groeidoelstellingen en de toekomstige rendabiliteit. Deze doelstellingen zullen als
grondslag dienen voor de jaarlijkse waardering van de goodwill krachtens de IFRS-
normen en kunnen eventueel leiden fot een aanvullende waardevermindering op deze
goodwill bij het afsluiten van de financiéle rekeningen op 31 december 2013. »

Zonder vooruit te lopen op het resultaat van de jaarlijkse waardering van de
goodwills — in overeenstemming met de [AS 36 norm — wijzen we erop dat
aanvullende waardeverminderingen op deze immateriéle vast activa, ceferis paribus,
een negaticve invioed zouden kunnen hebben op de geconsolideerde netto
boekwaarde per 31 december 2013, in vergelijking met de tussentijdse situatie per 30
juni 2013,

B. RECHTVAARDIGING VAN DE UITGIFTEPRIJS

De Raad van Bestuur rechtvaardigt de voorgenomen kapitaalverhoging door de
context van de verrichting zoals weergegeven in het vorige hooldstuk.
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FOUNTAIN N.V. Kapitaalverhoging door
uitgifte = van  aandelen

bheneden de fractiewaarde

De methodologie voor de bepaling van de uitgifteprijs van 2 EUR per aandeel wordt
gedetailleerd beschreven onder het hoofdstuk 4 van het bijzonder verslag van de
Raad van Bestuur (zie bijlage).

De vaststelling van de uitgifteprijs op 2 EUR per aandeel is gedeeltelijk gebaseerd op
de toepassing van een multiple van de recurrente operationele cash flow verwacht
per_einde 2013, verminderd met de voorziene netto financigle schuld op zelfde
datum, en houdt rekening met de minimale kapitaalverhoging die wordt verzekerd
door de CVBA “QUAEROCQ” (3 miljoen EUR).

We vermelden dat recente “FOUNTAIN” aandelentransacties tussen Referentie-
Aandeclhouders van de vennootschap tegen eenzelfde waarde van 2 EUR per
aandeel werden verricht, zoals dit tevens werd meegedeeld in het persbericht van 23
december 2013.

We vermelden eveneens dat binnen de financiéle doctrine wordt aanbevolen om de
waardering van een onderneming te stoelen op basis van prospectieve gegevens. De
aanpak van de Raad van Bestuur is echter uitsluitend gebaseerd op gegevens per 31
december 2013 (begroote netto geconsolideerde REBITDA per 31 december 2013
onder aftrek van de begroote netto schuld op zelfde datum rekening houdend met het
bedrag van de gegarandeerde kapitaalverhoging door Aandeelhouder
“QUAEROCQ” CVBA voor een bedrag van 3 miljoen EUR).

In de praktijk zal de geconsolideerde netto boekwaarde per aandeel beinvloed
worden door het resultaat van het tweede semester van 2013, waaronder niet
recurrente verrichtingen zoals waardeverminderingen op immateri€le vaste activa in
het kader van de impairment tests overeenkomstig de IAS 36 norm. De gevolgen van
deze feitelijke toestand dienen gezien te worden in het licht van de waarde van het
voorkeurrecht voor de Aandeclhouders die niet wensen deel te nemen aan de
voorgenomen kapitaalverhoging, aangezien de nicuwe aandelen worden uitgegeven
met behoud van het voorkeurrecht zoals voorzien onder de artikelen 592 tot 594 van
het Wetboek van vennootschappen.

We hebben geen bijzondere opmerkingen bij het bijzonder verslag van de Raad van
Bestuur.
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FOUNTAIN N.V. Kapitaalverhoging door
uitgifte van aandelen

beneden de fractiewaarde

_ GEBEURTENISSEN NA RAPPORTERINGSDATUM -

Op uitzondering van de mededeling omtrent het herfinancieringsakkoord met de
banken (persbericht van 23 december 2013), zoals hierboven in dit verslag
beschreven, hebben we begrepen dat er geen betekenisvolle gebeurtenissen
plaatsvonden tussen de datum waarop de Raad van Bestuur de semestriéle situatie
per 30 juni 2013 heeft vastgesteld, zijnde 31 augustus 2013, en de datum van
onderhavig verslag, waarbij we echter abstractiec maken van de evolutie van de zaken
dewelke uitvoering aan bod zal komen in het persbericht omtrent de resultaten over
2013.

We wijzen echter op het persbericht van 11 december 2013 betreffende het
voormelde  herfinancieringsakkoord met de banken, waarin volgende
verduidelijkingen worden opgenomen :

“Tijdens de voorbije maanden heeft het management met de steun van hef feam van
PWC alle hypotheses voor het Kaffa-plan onderzocht, zowel wat het financiéle als
het operationele model betrefi met reeds een afstand van 6 maanden fot de nieuwe
commerciéle positionering en de resullaten ervan, onder meer wat betrefi de
ondertekening van nieuwe contracten met klanten. Dit werk bevestigde de
groeidoelstellingen en de toekomstige rendabiliteit. Deze doelstellingen zullen als
grondslag dienen voor de jaarlijkse waardering van de goodwill krachtens de IFRS-
normen en kunnen eventueel leiden tot een aanvullende waardevermindering op deze
goodwill bij het afsluiten van de financiéle rekeningen op 31 december 2013.”

Zonder vooruit te lopen op het resultaat van de jaarlijkse waardering van de
goodwills — in overeenstemming met de IAS 36 norm - wijzen we erop dat
aanvullende waardeverminderingen op deze immateriéle vast activa, ceteris paribus,
een negatieve invloed zouden kunnen hebben op de geconsolideerde netto
boekwaarde per 31 december 2013.
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FOUNTAIN N.V. Kapitaalverhoging door
uitgifte van aandelen

beneden de fractiewaarde

VL. BESLUIT -

We kunnen besluiten dat de financiéle en boekhoudkundige gegevens vervat in het
bijzonder verslag van de Raad van Bestuur van de naamloze vennootschap
“FOUNTAIN” van 6 januari 2014 (artikel 582 van het Wetboek van
vennootschappen) getrouw en voldoende zijn om de Buitengewone Algemene
Vergadering van de Aandeelhouders voor te lichten om met kennis van zaken te
besluiten tot de uitgifte van aandelen beneden de fractiewaarde van bestaande
aandelen, met behoud van het voorkeurrecht (artikelen 592 tot 594 van het Wetboek
van vennootschappen), naar aanleiding van de voorgenomen kapitaalverhoging in
specién.

Opgesteld te Brussel,
op 6 januari 2014

BST Bedrijf‘wevisoren,
B.B.V.B.A. van Bedrijfsrevisoren
Veltegenwooidigd door
Pascale TYTGAT,
Bedrijfsrevisor, vennoot.

Bijlage (voor identificatiedoeleinden):

Bijzonder verslag van de Raad van Bestuur van 6 januari 2014.
(artikel 582 van het Wetboek van vennootschappen)
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Fountain NV
Naamloze Vennootschap
Avenue de I'Artisanat 17

1420 Eigenbrakel
RPR Nijvel

BTW: BE 0412.124.393
hierna de « Vennootschap »

BIJZONDER VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR INZAKE DE
UITGIFTE VAN AANDELEN BENEDEN DE FRACTIEWAARDE
OVEREENKOMSTIG ARTIKEL 582 VAN HET WETBOEK VAN

' VENNOOTSCHAPPEN

Doelstelling van dit verslag

De Raad van Bestuur van de Vennootschap (de « Raad van Bestuur ») besloot op 23
december 2014 om op 11 februari 2014 een buitengewone algemene vergadering van
aandeelhouders bijeen te roepen en om deze huitengewone algemene vergadering van
aandeelhouders voor te stellen om over te gaan tot een kapitaalverhoging ten bedrage van
maximum 4.981.080 euro door inbreng in geld met behoud van voorkeurrecht (de
« Kapitaalverhoging »). Dit verslag werd opgesteld door de Raad van Bestuur
overeenkomstig het artikel 682 van het Wetboek van Vennootschappen.

De nieuwe aandelen die zullen worden uitgegeven naar aanlgiding van deze
Kapitaalverhoging (de « Nieuwe Aandelen ») zullen dezelfde aard hebben als de
bestaande aandelen en zullen dezelfde rechten en voordelen genieten. De Nieuwe
Aandelen zullen worden uitgegeven zonder vermelding van de nominale waarde beneden
de fractiewaarde van de oude aandelen van de Vennootschap. De introductie van de
Nieuwe Aandelen op Euronext Brussel zal worden aangevraagd.

Kacder van de uitgifte

Na meerdere maanden van onderhandelen legden de Raad van Bestuur en het
management de laatste hand aan een aantal maatregelen om de gezonde, duurzame
financiéle situatie van de Vennootschap te herstellen en de financiering van het
ontwikkelingsplan van het bedrijf, « Kaffa 2018 », te verzekeren ( zie sectie 4 hieronder).

Het management heeft de voorbije maanden alle hypotheses van het Kaffa-plan
onderzocht, zowel wat het financiéle als het operationele model betreft. Er was hierbij
reeds sprake van een afstand van 6 maanden tot de nieuwe commerciéle positionering en
de resultaten ervan, met name wat betreft het ondertekenen van nieuwe
klantencontracten. Dit werk bevestigde de groeidoelstellingen en de toekomstige
rendablliteit. Deze doelstellingen zullen als grondslag dienen voor de jaarlijkse waardering
van de goodwill krachtens de IFRS-normen en kunnen eventueel leiden tot een
aanvullende waardevermindering op deze goodwill bij het afsluiten v\an de financiéle

rekenngen op 31 december 2015 FOR IDENTICATION
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De onderhandelingen tussen de banken ING Belgi&é, BNP Paribas Fortis, CBC Bank en
KBC Commercial Finance en de Vennootschap leidden op 6 december 2013 tot de
ondertekening van een akkoord in de vorm van een “Term Sheet" met de belangrijkste
elementen die werden overesngekomen tussen de Vennootschap en de voornaamste
bankiers voor de financiering van het Kaffa-ontwikkelingsplan.

Krachtens dit akkoord hebben de banken ING, BNP Paribas Fortis en CBC zich ertoe
verbonden om de Fountain-groep financieringen toe te kennen voor 7,7 miljoen Euro voor
een duur van vijff jaar, naast de factoringovereenkomsten die de Vennootschap is
aangegaan. Deze financieringen zijn bestemd voor de consolidatie door Fountain van zijn
eerdere financiéle verbintenissen ten opzichte van deze banken en worden gewaarborgd
zekerheidsstellingen, waaronder onderpanden, participaties, handelsfondsen en
factoringcontracten. De terugbetaling van deze financieringen wordt afgeschreven
gedurende de duur van het Kaffa 2018-plan vanaf 31 maart 2014. Deze financieringen
worden toegekend middels een verhoging van het eigen vermogen of inbreng in semi-
eigen kapitaal voor een bedrag van minimum 3 miljoen euro voor 31 maart 2014 (zie
hieronder), het uitblijven van een dividenduitkering tot juni 2016 en het afronden van het
invoeren van factoringakkoorden. Bij deze verbintenissen komt de verplichting voor de
Vennootschap om een maximum verhouding te respecteren in de netto financiéle
schuldenlast ten opzichte van de EBITDA en een minimale verhouding van het
bedrijfsresultaat ten opzichte van de financiéle kosten, per semester bepaald rekening
houdend met het seizoensgebonden karakter van de activiteiten en de evolutie in de tijd
van de parameters, conform deze van het financiéle plan met een bewegingsvrijheid van
16%. Deze financieringen worden toegekend met een rentevoet van Euribor plus 3,25% in
2014 en 2015 en 2,50% van 2016 tot 2018.

In dit kader stelt de Raad Van Bestuur voor om een kapitaalverhoging van maximum
4.981.080 euro door te voeren, hetzij, Indien effectief wordt ingetekend op alle
aangehoden aandelen, bijna twee miljoen euro meer dan voorzien in het Kaffa-plan en de
bancaire akkoorden. Zo vond de Raad Van Bestuur het wenselijk om het eigen kapitaal te
laten aangroeien om de nodige bewegingsruimte en een zekere bijkomende reserve ten
opzichte van het plan, in het bijzonder inzake de te waarborgen bankconvenanten, in te

bouwen.

Deze Kapitaalverhoging gebeurt met respect voor het voorkeursrecht van de bestaande
aandeelhouders voor de prijs van 2 euro per Nieuw Aandeel, overeenkomstig de
verhouding 3 Nieuwe Aandelen voor 2 bestaande aandelen. Elke aandeelhouder kan dus
inschrijven op deze Kapitaalverhoging in verhouding tot zijn huidige participatie in het
kapitaal van de vennootschap (zie sectie 5.3). De opbrengst van de Kapitaalverhoging zal
worden gebruikt teneinde voldoende bedrijfskapitaal te voorzien voor de komende jaren,
de reorganisatie van de operationele structuur van de onderneming te kunnen afhandelen
en de invoering te voorzien van een nieuwe commerciéle dynamiek op basis van het
veroveren van nieuwe, grotere klanten,

QuaeroQ CVBA, één van de historisch belangrijke aan deelhouders van de vennootschap,
verklaart zich ertoe te verbinden om zijn aandeel in de Kapitaalverhoging aan de
voornoemde voorwaarden aan te gaan en bovendien ook een garantie te bieden voor een
totaal maximaal bedrag van 3 miljoen euro met inbegrip van het eigen aandeel.

In dit kader herinnert de Raad Van Bestuur eraan dat QuaeroQ CVBA op 20 december
2013 295.000 aandelen heeft gekocht in het Syntegra Capital Fijnd I, LP fonds,
vertegenwoordigd door de beheermaatschappij naar Er@@ﬁ rﬂﬁ@'{ﬁw@gﬁ(ﬂapital
Investors Limited (hieronder « Syntegra Capital »). PURPO%ES? ONLY
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Bank Degroof NV heeft 205.844 aandelen gekocht van Syntegra Capital en 29.193
aandelen van het Electra Investissements FCPR pensioenfonds, vertegenwoordigd door
de beheermaatschappij naar Frans recht Motion Equity Partners SAS (hierna « Electra
Partner »). Electra Partner heeft bovendien 150.000 aandelen afgestaan aan andere
investeerders.

Naar aanleiding van deze praktijken, die alle werden uitgevoerd tegen een prijs van 2 euro
per aandeel, bezitten Syntegra Capital en Electra Partner geen enkel aandeel meer in de

Vennootschap.

QuaeroQ CVBA hezit vandaag 497.518 aandelen van de Vennootschap, hetzij 29,96% van
het kapitaal (voorheen 12,05%). Bank Degroof NV hezit 321.038 aandelen van de
Vennootschap, hetzij 19,33% van het kapitaal. QuaeroQ en Bank Degroof hebben

aangegeven niet samen te werken.

Uitgifteprijs van de Nieuwe Aandelen

De uitgifteprijs bedraagt 2 euro per Nieuw Aandeel.

Verantwoording van de uitgifteprijs

De uitgifteprijs wordt verantwoord door de uitgiftecontext (hieronder uitgebreider
beschreven).

De Vennootschap heeft haar ontwikkelingsplan voor de periode 2013-2018, het zogeheten
plan Kaffa-2018, herzien, Dit plan legt de belangrijkste ontwikkelingspijlers vast:

1 Het rationaliseren van de juridische structuur van de groep en het optimaliseren van
haar administratieve en financiéle organisatie.

2 Het uitbouwen van een performant salesteam door het doen opklimmen van huidig
personeel of door het aanwerven van extra medewerkers.

3 Het verhogen van de omzet door de salesteams ondersteund door de uitbouw van de
drankautomaatactiviteiten {(vending) en van een grotere KMO-klantenportefeuille.

4 Het terugdringen van de administratieve kosten, gecompenseerd door het toekennen
van grotere budgetten aan marketingacties met het oog op het uitbouwen van de
bestaande klantenportfolio.

Op basis van dit plan, en bijgevoly op de aanvankelijke hypothese van een
Kapitaalverhoging van drie miljoen euro, die overeenstemt met het bedrag van de
Kapitaalverhoging gewaarborgd door QuaeroQ, zijn de geconsolideerde financiéle
parameters van de Fountain-groep op 31 december 2013 de volgende:

f.‘
FOR IDENTICATION
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31/12/2013

REBITDA volgens plan Kaffa-2018 2,886
Veelvoud 5,0
Waarde van de onderneming 14.430
- Netto financi&le schuld op basis van het plan Kaffa-2018 -8.572
Waarde van de aandelen na de beoogde kapitaalverhoging 5.857
- Kapitaalverhoging gewaarborgd door QuaeroQ -3.000
Waarde van de aandelen voor de beoogde kapitaalverhoging 2.857
Totaal aantal aandelen die het aandelenkapitaal

vertegenwoordigen 1.660.360
Waarde per aandeel (EUR) 1,72

De onderneming denkt een recurrente bedrijfskasstroom of REBITDA te genereren van
2.886 K€ in 2013. Op deze kasstroom werd een vermenigvuldigingsfactor van 5 toegepast.
Dit veelvoud wordt als geschikt beschouwd, rekening houdend met de activiteit van de
onderneming (duur van klantencontracten, duur van apparatuur,...). De toepassing van
deze vermenigvuldigingsfactor met de REBITDA-waarden van 2013 levert een
bedrijffswaarde van respectievelijk 14.430 K€ op.

Teneinde de waarde per aandeel te bepalen, worden van deze bedriffswaarde alle
mogelijke financiéle middelen nodig voor de verderzetting van de activiteiten afgetrokken.
Op basis van het Kaffa-plan, bedraagt dit nodige kapitaal 11.572 K€, bestaande uit
financiéle schulden ten bedrage van 8.572 K€ en een kapitaalinbreng van 3.000 K€, zelfs
indien de Kapitaalverhoging pas begin 2014 afgerond wordt.

Tengevolge bovenstaande aanpak bhedraagt de totale waarde van de aandelen vé6r de
Kapitaalverhoging 2857 K€, op basis van de parameters van 2013 hetgeen, rekening
houdend met het aantal aandelen (1.660.360) die het kapitaal bedragen, goed is voor een
waarde van 1,72€ per aandeel op basis van de parameters van respectievelijk 2013.

Op basis van deze gegevens vond de Raad Van Bestuur het geschikt om voor de
Kapitaalverhoging uit te gaan van een waarde van 2 euro per Nieuw Aandeel. Hoewel
deze waarde afwijkt van de beurskoers van de laatste dagen van december, Is ze coherent
met de prijs die werd overeengekomen voor de overdrachten die afgelopen 20 december
plaatsvonden voor 40,96% van de aantal aandelen die het vennootschapskapitaal
vertegenwoordigen.

Financiéle gevolgen van de operatie voor de aandeelhouders

Evolutie van het kapitaal en van het aantal aandelen

Op de datum van dit verslag hedraagt het maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap
23.555.772,98 euro, vertegenwoordigd door 1.660.360 aandelen zonder nominale waarde,
die elk een gelijk deel van het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen. De
fractiewaarde van de bestaande aandelen van de Vennootschap bedraagt bijgevolg 14,19
euro (afgerond) per aandeel (de « Fractiewaarde »).

De Nieuwe Aandelen zullen worden uitgegeven voor een uitgifteprijs van 2 euro, hetzij
beneden de fractiewaarde.

Voor zover het maatschappelijk kapitaal de Nieuwe Aandelen onderschrijft, zullen het
maatschappelijk kapitaal en het aantal hestaande aandelen toenemen. G %ien de
uitgifteprijs van de Nieuwe Aandelen lager ligt dan de Figdtieliasb THE% Tglfteprus
volledig worden verwerkt in het maatschappelijk kapitaal. De|fig e : ¥ van alle
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5.2

aandelen van de Vennootschap zal na de Kapitaalverhoging lager liggen dan de huidige
fractiewaarde.

Onderstaande tabel omvat de financiéle gevolgen van de operatie voor de aandeelhouders
volgens drie hypotheses met een kapitaalverhoging ten belope van (i) 3.000.000 euro, (ii)
4.000.000 euro en (iii) 4.981.080 euro.

MAATSCHAPPELIJK KAPITAAL RIGEN (Z%?‘TOGEN
(EUR) PER 30 JUNI 2013
Voor de Kapitaalverhoging
Totaal aantal aandelen: 1.660.360
Bedrag vertegenwoordigd door één 14,19 12,60
aandeel
(fractiewaarde) (aandeel eigen vermogen)
Totaal
23.555.772,98 20.916.672,41

Hypothese 1: Kapltaalverhoging ten helope van 3.000.000 EUR

B. Aantal nieuwe aandelen; 1.500.000
Totaal aantal aandelen; 3.160.360
Bedrag vertegenwoordigd door een 8,40 7.57
aandeel (afgerond) ,
(fractiewaarde) (deelname eigen vermogen)
Totaal
26.555.772,98 23.916.672,41

Hypothese 2: Kapltaalverhoging ten belope van 4,000,000 EUR

22 Aantal nleuwe aandelen: 2,000.000
Totaal aantal aandelen: 3.660.360
Bedrag vertegenwoordigd door een 7,53 6,81
aandeel (afgerond) )
(fractiewaarde) (deelname eigen vermogen)
Totaal
27.555.772,98 24.916.672,41
D Hypothese 3: Kapltaalverhoging ten belope van 4.981.080 EUR
' Aantal nieuwe aandelen: 2.490.540
Totaal aantal aandelen: 4.150.900
Bedrag vertegenwoordigd door een 6.87 624
aandeel (afgerond) ! '
(fractiewaarde) (deelname eigen vermogen)
Totaal
28.536.852,98 25.897.752,41

In de aanname dat de Kapitaalverhoging volledig wordt onderschreven, zal het
maatschappelijk kapitaal met 4.981.080 euro toenemen tot 28.536.852,98 euro, en het
aantal uitgegeven aandelen met 2.490.540 nieuwe aandelen tot 4.150.900 aandelen. Dit
zou resulteren in een maximale kapitaalverwatering van 51,59%.

Er zij op gewezen dat deze vooropgestelde waarden van het nettovermogen per 30 juni
2013 geen rekening houden met de nog te bepalen resultaten van het tweede semester
van 2013 en met de waardevermindering van de activa die per 31 december 2013 zou
kunnen worden opgenomen zoals hierboven aangehaald.

Evolutie van de deelname in het boekhoudkundige geconsolldeerd\'éigen vermogen

Op 30 juni 2013 bedroeg het eigen vermogen van de Vennggo$ehdp ;“‘Q"W,!s?i’ﬁid;ﬂ"e‘mo.
Indien geen rekening wordt gehouden met de evolyties van| Sopwligdgdidyeigen /.
1
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nettovermogen sinds 30 juni 2013, bedraagt het geconsolideerd eigen vermogen per
aandeel 12,60 euro.

Indien de Kapitaalverhoging volledig wordt onderschreven, zal het eigen vermogen
toenemen met 4.981.080 euro.

Gezien de uitgifteprijs van de Nieuwe Aandelen lager ligt dan het aandeel van de
bestaande aandelen in het geconsolideerd eigen vermogen van de Vennootschap, zal de
uitgife van Nieuwe Aandelen, vanuit boekhoudkundig standpunt, leiden tot een
verwatering ten nadele van de bestaande aandelen, zoals aangegeven in bovenstaande

tabel.
5.3 Behoud van voorkeurrecht

De Nieuwe Aandelen zullen worden uitgegeven met behoud van voorkeurrecht. Elke
aandeelhouder zal het recht hebben om in te tekenen op deze Kapitaalverhoging in
verhouding tot zijn huidige participatie in het kapitaal van de Vennootschap.

leder bestaand aandeel (en bijgevolg ieder voorkeurrecht) zal het recht verlenen om in te
tekenen op Nieuwe Aandelen, overeenkomstig de verhouding van 3 Nieuwe Aandelen voor
2 bestaande aandelen. Hierdoor zullen de aandeelhouders die besluiten om deel te nemen
aan de Kapitaalverhoging door al hun voorkeurrechten te gebruiken niet verwateren in het
Vennootschapskapitaal'. De aandeelhouders die niet wensen in te schrijven op de
Kapitaalverhoging zullen hun inschrijvingsrechten op Euronext Brussels gedurende de
inschrijvingsperiode kunnen verkopen. De inschrijvingsrechten die niet worden uitgeoefend
tidens de inschrijvingsperiode zullen opnieuw worden verkocht door een onderhandse
plaatsing en de eventuele winsten van deze verkoop zijn voorbehouden voor de
aandeelhouders die hun Inschrijvingsrechten niet zullen hebben uitgeoefend.

6 Rapport van de commissaris

De Raad Van Bestuur heeft de commissaris van de Vennootschap belast met het opstellen
van een verslag inzake de uitgifte van de aandelen onder de fractiewaarde,
overeenkomstig het artikel 582 van het Wetboek van Vennootschappen,

De Raad van Bestuur stelt de buitengewone algemene vergadering van aandeelhouders voor om
te beslissen over de Kapitaalverhoging op basis van de voorwaarden en de modaliteiten
beschreven in de uitnodiging voor de Algemene Vergadering en in dit verslag.

Eigenbrakel, (}januari 2014,

De Raad van Bestuur
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