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NAT. [Date du dépdt N° 0412.124.393 P. u. D. C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D'IDENTIFICATION (a la date du dép6t)
DENOMINATION: FOUNTAIN

Forme juridique: SA

Adresse: Avenue de |'Artisanat Ne: 17
Code postal: 1420 Commune: Braine-I'Alleud

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Brabant Wallon

Adresse Internet: 1

Numéro d’entreprise 0412.124.393
DATE 25-11-20 | de dépot du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS | EN EUROS (2 décimales) | 2
approuvés par 'assemblée générale du | 31-05-21 |
et relatifs a I'exercice couvrant la période du | 01-01-20 | au | 31-12-20 |
Exercice précédent du | 01-01-19 | au | 31-12-19 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont |/ fe-sontpas— 3 identiques a ceux publiés antérieurement

Nombre total de pages déposées: 92 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 6.1, 6.2.2,6.2.5,6.4.2, 6.8, 6.17, 6.18.2, 6.20, 9, 11, 12, 13, 14, 15

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
Frédéric TIBERGHIEN Philippe VANDER PUTTEN
Administrateur Administrateur

1 Mention facultative.

2 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

3 Biffer la mention inutile. 1/92



| N° | 0412124303

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la

société

VANDER PUTTEN Philippe SCS 0478.345.897
Avenue Grandchamps 80, 1150 Bruxelles 15, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 30-05-16- 30-05-22

Représenté par :
1. VANDER PUTTEN Philippe

Avenue Grandchamps 80, 1150 Bruxelles 15, Belgique

OL2EF SPRL 0892.268.356

Chaussée de Tervueren 111, 1160 Bruxelles 16, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 18-12-12- 25-05-20

Représenté par :
1. PIJCKE Anne-Sophie

Chaussée de Tervueren 111, 1160 Bruxelles 16, Belgique

MARACUYA SA 0437.672.017

Avenue Jean Sobieski 19, 1020 Bruxelles 2, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 16-10-13- 30-05-22

Représenté par :
1. VAN BESIEN Christian

Avenue Jean Sobieski 19, 1020 Bruxelles 2, Belgique

RAJA INVEST SA 0847.203.146

Avenue Hamoir 18/1, 1180 Bruxelles 18, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 22-12-20- 29-05-23

Représenté par :
1. BERLANGE Bruno

Avenue Hamoir 18/1 , 1180 Bruxelles 18, Belgique

DARE Consulting SPRL 0874.868.833
Dreve du Caporal 42, 1180 Bruxelles 18, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 22-12-20- 27-05-24

Représenté par :
1. TIBERGHIEN Frédéric

Dréve du Caporal 42 , 1180 Bruxelles 18, Belgique
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| N° | 0412124303

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

SOGEPA SA 0426.887.397

Boulevard D'Avroy 38, 4000 Liege 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26-05-14- 30-05-22

Représenté par :
1. DEVOS lIsabelle

Ruelle des Béguines 5, boite 1001, 1380 Lasne, Belgique

BAISSAS-CLAR Valérie

Avenue Alphonse XIII 19, 1180 Bruxelles 18, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27-05-19- 29-05-23

BDO Réviseurs d'Entreprise  SCRL  0431.088.289
Da Vincilaan 9/6, 1930 Zaventem, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BO00023
Mandat : 26-05-15- 31-05-21

Représenté par :
1. LUCAS Noélle

Da Vincilaan 9/6 , 1930 Zaventem, Belgique
, Numéro de membre : A01706
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| N° [ o0412.124.303

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n‘a été confiée & une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -efit /| n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre aupres de
son institut et la nature de la mission:

A.

B.
C.
D

La tenue des comptes de la société**,
L'établissement des comptes annuels **,
La vérification des comptes annuels et/ou
Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre aupres de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

*k

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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| N° [ o0412.124.303

C-cap 3.1

COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT ..o 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES ......ovetiiinieiiecisieeeeisieeeineins 21/28 5.840.917,75 5.670.661,13
Immobilisations iNCOrporelles ... ieeeesnnneenas 6.2 21 62.572,86 50.045,62
IMMObilisations COrporelles ..........cooveeerieeeeseecriesnns 6.3 22127 478.893,04 575.707,46
Terrains et CONSrUCtIONS ..........ccceviveenrinieeneneee e 22 321.473,44 373.783,10
Installations, machines et outillage ............ccccceeviieenne 23
Mobilier et matériel roulant .............cccccovvvveienienennens 24 106.066,97 106.341,78
Location-financement et droits similaires ................... 25 18.289,66 49.643,35
Autres immobilisations corporelles ...........ccccooceeeiineenn. 26 33.062,97 36.954,82
Immobilisations en cours et acomptes versés .............. 27 8.984,41
6.4/
Immobilisations finanCI&res ...........ccceveverrrrrseecennn. 6.5.1 28 5.299.451,85 5.044.908,05
ENtreprises IEeS ........covvviiiiiiiiesie e 6.15 280/1 5.254.424,09 4.999.880,29
Participations .........cccoceeieiiiienie e 280
CrEANCES ....oeuviiienriiiieee st 281 5.254.424,09 4.999.880,29
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PArtICIPALION ....vovceceeeeeeeceeeee et 6.15 282/3
PartiCipations ..........ccovvverererierieiense e 282
CrBANCES ...veveiiieieieeeieee ettt 283
Autres immobilisations financieres ...........cccceevvveveeeeiennn, 284/8 45.027,76 45.027,76
ACLIONS €L PAS ..vvvveeieiee e 284
Créances et cautionnements en numéraire ............. 285/8 45.027,76 45.027,76
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| N° [ o0412.124.303

C-cap 3.1

ACTIFS CIRCULANTS ..ot

Créances aplus d'un an .......ccccoveeeiiiieesiiee e
Créances COMMErCIAIES .......cccevvevieeeiiiiee e

AULIES CIEANCES ...vvevieeeieciirieee e e ccteeee e e e e e e e eenaees

Stocks et commandes en cours d’exécution ...................
STOCKS ettt
ApPProvisionNEMENLS .........coovviieeririenieiieenre e
En-cours de fabrication ............ccccooiniiiinii
Produits finis .......ccovviveiiiiiecie e
Marchandises ...........ccocverieiiieiiiiiiee e
Immeubles destinés alavente .........cccccceevvvrirenen.
ACOMPLES VEISES ...t

Commandes en cours d’eXECution ...........cccccvveerivveeennnns

Créances a un an au PIUS ....cccvviiiiienieeiee e
Créances COMMErCIAlES .........ccvvevveeniinirienie e

AULIES CIEANCES ...vvvvieeiieciiirieeeeeecetteee e e e s eeiirre e e e e e e ennaens

Placements de tréSOrerie .......ccccoevveeevieeieeiiee e e
ACLIONS PrOPIES ...t

Autres placements .........ccccovcieiieiiicie
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation .........ccccoeeieiiiiiieniieiie e

TOTAL DE L'ACTIF oo

Ann.

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 3.481.449,19 3.667.460,74
29

290

291

3 911.349,69 1.164.363,34
30/36 911.349,69 1.164.363,34
30/31

32

33

34 911.349,69 1.164.363,34

35

36

37

40/41 1.722.339,10 1.999.938,41
40 1.129.208,34 1.736.909,11
41 593.130,76 263.029,30
50/53

50

51/53

54/58 722.708,73 402.385,32
490/1 125.051,67 100.773,67
20/58 9.322.366,94 9.338.121,87
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| N° [ o0412.124.303

C-cap 3.2

PASSIF

CAPITAUX PROPRES........coooiiiiiiiieie e

Capital non appelé A e

En dehors du capital ........cccceeeeiiieeiiiee e
Primes d’émission ..........cccccoeeviiieeiiiiee e,

AULTES oo

Plus-values de réévaluation ..........cccccevvveeniineeicieee s

RESEIVES ..ottt

Réserves indisponibles ............cccoovveeieiniiiiiiniicecee,

Réserve [6gale..........ccooiiiiiiiiiiiiiiieree e
Réserves statutairement indisponibles ..................
Acquisition d’actions Propres ........ccccceeevevveeesiveeennes

Soutien fiNaNCIer .........cccvveveeiieiieee e

Provisions pour risques et charges ........cccccocveviveneenne.
Pensions et obligations similaires ..............cccceveeenns
Charges fiSCales ........cceevieiiiiiieeiec e
Grosses réparations et gros entretien .............cc.ceeuee.
Obligations environnementales .............cccoceeveerneennen.

Autres risques et Charges ........ccccveeeerieeeeiieeesieee s

IMPOts diffErés ..o

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

Ann.

6.7.1

6.8

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15

10/11

10
100

101
11
1100/1
,1\109/1

12

13
130/1
130
1311

1312
1313
1319
132
133
14
15
19

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

2.162.955,19

2.841.183,11

2.514.710,98

2.514.710,98
2.514.710,98

1.410.400,78
1.410.400,78

1.410.400,78

-1.762.156,57

3.500,00

3.500,00

3.500,00

2.000.000,00

2.000.000,00
2.000.000,00

1.410.400,78
1.410.400,78

1.410.400,78

-569.217,67

3.500,00

3.500,00

3.500,00

7192




| N° [ o0412.124.303 C-cap 3.2

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
[ I I S SRR 17/49 7.155.911,75 6.493.438,76
Dettes A PIUS d'UN AN ...ovvvieieie e 6.9 17 1.565.794,62 1.319.122,00
Dettes financiéres 170/4 1.565.794,62 1.319.122,00
Emprunts subordonnés ............ccccceveiiiiiniieieenn. 170
Emprunts obligataires non subordonnés ................ 171
Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIIEES ....vveieiiee e 172 25.141,00
Etablissements de crédit ...........cccceeeeivieeiiieeccinnnenn, 173 970.244,38 776.163,00
AULIES EMPIUNES ...t 174 595.550,24 517.818,00
Dettes commerciales .........cccceeevvivieeieeeiiiiiiieee e 175
Fournisseurs ... 1750
EffetS & Payer ... 1751
Acomptes sur CoOmmMaNdes ..........cccocveereereeeneenineenieens 176
AULTES JELEES ...vvveeiiie et 178/9
Dettes & UN @N AU PIUS ..ovcvveeeeeeeeeeeeeeeee e, 6.9 42/48 5.580.717,99 5.163.687,28
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année ................. 42 839.433,54 1.065.194,44
Dettes fiNANCIEreS .......ccceeeeiveeeieiiee e 43 125.394,64 35.055,86
Etablissements de crédit ..........cccovvviiieeiieeecinene 430/8 1.710,64 35.055,86
AULTES EMPIUNTS ..veveveeeeeeeeee ettt 439 123.684,00
Dettes COMMEICIAIES .........cveveevieeeeereereeeeeeeieeeeaeenens 44 1.804.701,22 2.137.784,07
FOUINISSEUIS ....vvveveeeeeeeeeete e cee e et 440/4 1.804.701,22 2.137.784,07
EffetS @ PAYET .ooveieeeceeece e 441
Acomptes SUr COMMANAES ......ccveverreerierreiereraeereeanens 46
Dettes fiscales, salariales et sociales ............ccoceevene.. 6.9 45 457.968,21 374.383,62
IMPOLS oo 450/3 130.515,57 72.067,77
Rémunérations et charges sociales .............c.cc..... 454/9 327.452,64 302.315,85
AULTES JELEES ...ovveeiiieeeiiee e 47148 2.353.220,38 1.551.269,29
Comptes de régularisation ...........ccccceevveeieeecreieecneeneenn. 6.9 492/3 9.399,14 10.629,48
TOTAL DU PASSIF ..ottt 10/49 9.322.366,94 9.338.121,87
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| N° [ o0412.124.303 C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et Prestations ......oocveeeceee v see e eee e 70/76A 8.628.278,68 11.436.958,94
Chiffre d'affaires .........cccovevieiii e 6.10 | 70 7.476.925,00 9.821.382,33
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ...........(+)/(-) 71
Production immobiliSée .............ccoeviiiiiiiiiii, 72
Autres produits d'exploitation .............ccccoeeiviiiiiniienienns 6.10 | 74 1.151.353,68 1.615.576,61
Produits d’exploitation non récurrents ............ccccceveeineene 6.12 | 76A
Codt des ventes et des prestations .........cccocceeeevcieenniineenns 60/66A 9.153.173,91 10.924.109,64
Approvisionnements et marchandises .............ccoccevevvenee. 60 4.991.078,45 6.465.012,38
Yo 1= LSRR 600/8 4.658.078,11 6.553.332,56
Stocks: réduction (augmentation) .................... G 609 333.000,34 -88.320,18
Services et biens diVers ... 61 2.389.655,81 2.341.093,90
Rémunérations, charges sociales et pensions ........ G 6.10 | 62 1.662.070,15 1.900.699,26

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
Corpore”es 630 136330,67 178123,50

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (FEPFISES) «.uvvveevvireiiiieesiee e seee e /) 6.10 | 631/4 -67.936,78 -10.421,55
Provisions pour risques et charges: dotations
(UtiliSAtIONS €L FEPFISES) ....veveveeveeiiereeererisiereseereeeas e 6.10 | 635/8
Autres charges d'exploitation ...........ccoccceeeviiiiiiiieniiieeee 6.10 | 640/8 41.975,61 49.602,15
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
TESIIUCTUIALION ..ovvvviviveveictcceieteee et () 649
Charges d’exploitation non récurrentes .............cccceeuenee. 6.12 | 66A
Bénéfice (Perte) d'exploitation ...........cccoceveiieiiennnnnne /) 9901 -524.895,23 512.849,30
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| N° [ o0412.124.303

C-cap 4

Produits finanCIers ......ccccceeviiieiiiie e
Produits financiers récurrents ..........cccceeeeveeeeiieeecccveeeenns
Produits des immobilisations financiéeres ....................

Produits des actifs circulants

Autres produits financiers ..........ccccocveveiieeniiieenne.

Produits financiers non récurrents ...........cccccccoeecvvveeeeenn.

Charges fiNanCIeres ......cccccviiveiiiee e
Charges financiéres récurrentes .........ccccoveveeveenireeneeene

Charges des dettes ........ccccoveiiiiiniiniicnic e

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ..........ccceeeueee HI-)

Autres charges financCieres ..........ccccoceveiiieeiiieenieenne.

Charges financiéres non récurrentes ............cccceeeeereenee.

Régularisation d'imp06ts et reprise de provisions fiscales .
Bénéfice (Perte) de I'eXercice ........ccocvvvevieiieennenns /)
Prélévement sur les réserves immunisées .........c.ccccee.e.
Transfert aux réserves immuniS€es ..........cccccevveeniviineenns

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .................... )

Ann.

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 245.710,71 236.219,82
75 245.710,71 236.219,82
750

751 244.284,57 235.862,40

752/9 1.426,14 357,42

76B

65/668 903.254,31 164.470,37
65 137.877,45 156.603,71
650 102.970,80 116.100,85

651 -10.117,92

652/9 45.024,57 40.502,86

66B 765.376,86 7.866,66
9903 -1.182.438,83 584.598,75
780

680

6777 10.500,07 3.950,22
670/3 10.500,07 3.950,22

77

9904 -1.192.938,90 580.648,53
789

689

9905 -1.192.938,90 580.648,53
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| N° [ o0412.124.303

C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) d affecter ... /)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........ccocceevveviiinecincenn (GIO]

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ...................... /(=)

Prélévement sur les capitauX ProPresS ....o.cccoceeveeeiieniiieneenieeenee e

SUF PBPPONT ..ttt ettt

SUE IES TESEIVES ..vveeeeeieecitieee et eece e et e e e e et e e e e e e s ebbareeeeeeeeaas

Affectation aux capitauX PrOPreS .....occvieriiiiierieiie e
A TAPPOIT .
Q1A TESEIVE [EQAIE .....ieeieee et s

AUX AULTES TESEIVES ... s
Bénéfice (Perte) @ reporter ......coeiiiinieiiiee e /)
Intervention des associés dans la perte ........cccccevvieniciiieninnieenienns
Bénéfice a distribuer ...

Rémunération de I'apport

AdMINIStrateurs ou GErants ...........cccovieriiiiiiiii e
TrAVAIITEUIS ...ttt e e neee s

AULIES AllOCALAITES .....ccvvvviiiee e e e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

-1.762.156,57
-1.192.938,90
-569.217,67

-1.762.156,57

-569.217,67
580.648,53
-1.149.866,20

-569.217,67
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| N° [ o0412.124.303

C-cap 6.2.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT

Valeur d’acquisition au terme de I'€XerciCe ........cccooveriienieeiiieenienieeneennne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccceecvveviieeennnen.
Cessions et désaffectations ..........ccceviiieeeiiiee e

Transferts d’une rubrique & UNe autre ..........cccoeveeneeiiienie e /)

Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriieeesiieeiiieesieeenens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

ACEES ...ttt e et a e e e araeaan
(R T=] o] (1 SO U PPV PTP TP
ACQUIS T LIBIS ...ttt ettt et e et e e e e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccccceevveeeeiienen.
Transférés d’une rubrique a une autre ...........cccccceeieiiiieiiiiieeneeee, G
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ......cc.ccccccvvennne

Codes

Exercice

Exercice précédent

8051P

8021
8031
8041

8051

8121P)

8071
8081
8091
8101
8111

8121

81311

XXXXXXXXXXXXXXX

1.346.428,96

XXXXXXXXXXXXXXX

1.346.428,96

1.346.428,96

1.346.428,96
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| N° [ o0412.124.303

C-cap 6.2.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I'€XerciCe .......ccccooveriiiieenieeeninnieenieenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccceecvveviieeennnen.
Cessions et désaffectations ..........ccceviiieeeiiiee e

Transferts d’une rubrique & UNe autre ..........cccoeveeneeiiienie e /)

Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriieeesiieeiiieesieeenens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

(R T=] o] (1 SO U PPV PTP TP
ACQUIS T LIBIS ...ttt ettt et e et e e e e e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccccceeeviveeeiienens

Transférés d’'une rubrique a une autre

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........cccoccuene

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXKXXXXX 3.698.223,86
8022 23.406,75
8032
8042 8.984,41
8052 3.730.615,02
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 3.648.178,24
8072 19.863,92
8082
8092
8102
8112
8122 3.668.042,16
211 62.572,86
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| N° [ o0412.124.303

C-cap 6.2.4

GOODWILL

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe ........cccoveriieneeiieeninnieeneenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée ............c.ccccoveniienennnen.
Cessions et désaffectations ..........ccccveeieeeiiiee e

Transferts d’une rubrique & UNe aULre .........c.ccevvveeneeiiienie e M)

Valeur d’acquisition au terme de '@XErCiCe ........ccccovverreirieeiiieniieeneeinens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

AACTES ..ttt
LR T=] o] (1 PP RTPRO
ACQUIS 0 IBIS ..ottt ettt et e e e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiinn
Transférés d’'une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiieniinieenee, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE .........ccccvvennnee

Codes

Exercice

Exercice précédent

8053P

8023
8033
8043

8053

8123P)

8073
8083
8093
8103
8113

8123

212

XXXXXXKKXXXXXXX

3.929.281,43

XXXXXXXXXXXXXXX

3.929.281,43

3.929.281,43

3.929.281,43
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| N° [ o0412.124.303

C-cap 6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccccoevviieeiiiinesiiinesnieeenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn.
Cessions et désaffectations ...........c.ccoeviiiiiiiiiiciice
Transferts d'une rubrique & UNe autre ...........ccccecveeiieiiienic i, /)
Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe .......ccoooviviieeiniieeniiie e
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e
Mutations de I'exercice
ACEEES ..ttt ettt b ettt et e nbeeaneean
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
ANNUIBES ...ttt ettt et et enb e e sbeesneeeas

Transférées d'une rubrique & UNE AULIe ........cccceeveeiiieniieiieesiee e, /)

Plus-values au terme de '€XErCiCE ....cciviiiieiiiiiiiiiie et

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I’exercice

ACEES ...ttt e e et e e e aaraeeaaraaeas
REPIIS et
ACQUIS 0 IEIS ..ttt ettt e e e nee
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............cccceeveeeeiieeens
Transférés d’'une rubrique @ une autre ..........cccccceveeiiienieiieeseeene, /()
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .....c...ccccvveennes

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181
8191

8251P)

8211
8221
8231
8241

8251

8321P)

8271
8281
8201
8301
8311

8321
(22)

XXXXXXXXXXXXXXX

1.951.613,83

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

52.309,66

1.630.140,39
321.473,44

1.951.613,83

1.577.830,73
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| N° [ o0412.124.303

C-cap 6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de '@XerciCe .......cccovoveiienieeniieiiieiieeieens

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvvvrviieeeiiireniiinesiieeenes
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEI'S ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XErCiCe ....cccvurriieiieiiiiiiiee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

AACEES et
LR T=] o] (1 TPV PRP PP
ACQUIS T IBIS ..ttt e e e abee e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..............ccoceeeiiiiiinns
Transférés d’'une rubrique @ une autre ...........ccccceeviiiiienie e, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......cccceevvec...

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P|

8162
8172
8182
8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322

(23)

XXXXXXXXXXXXXXX

3.277.781,83

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

3.277.781,83

3.277.781,83

3.277.781,83
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| N° [ o0412.124.303

C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccccvceeiiiieeiiiieesiieeeesieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe auLre ...........ccceeviiiiieiii i, /)

Plus-values au terme de '@XEIrCIiCE ....covviiieeiiiiiiiiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

AACEES et
LR T=] o] (1 TPV PRP PP
ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiiin
Transférés d’'une rubrique @ UNe auUtre ........cooceeveeieeeiiiiee e /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccccceveeene

Codes Exercice Exercice précédent
8193F| XXXXXXXXXXKXXXXX 2.088.507,99
8163 28.109,92
8173
8183
8193 2.116.617,91
8253P XXXXXXXXXXXXXXXK
8213
8223
8233
8243
8253
8323P XXXXXXXXXXXXXXX 1.982.166,21
8273 28.384,73
8283
8293
8303
8313
8323 2.010.550,94
(24) 106.066,97
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| N° [ o0412.124.303

C-cap 6.3.4

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de '€XErCiCe ........ccccevveeriierriieiiiieniieeiienieenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriiireniieeiiiieesiieee s
Plus-values au terme de I'€XerCiCe ....cccviiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de 'EXEICICE . irerrriiiiiiiiiiiiii e et e et eeeri e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

LR T=] o] (1 TPV PRP PP

ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........cccoccevevviiieiiinnnnne
Transférés d’une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiiieniiiiecneee, /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccccoeevnnne
Dont

Terrains €t CONSITUCLIONS  ..ooiiiiiieciiee e
Installations, machines et outillage ..........cccvveiiiiiiiiiiei e

Mobilier et matériel roulant ........ccccoooveeiiiie e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8194P

8164
8174
8184

8194
8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314

8324

(25)

250
251
252

XXXXXXXXXXXXXXX

131.110,72

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

31.353,69

112.821,06
18.289,66

131.110,72

81.467,37

18.289,66
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| N° [ o0412.124.303

C-cap 6.3.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe .......ccccoveviienieeiiieenienieeneenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriiireniieeiiiieesiieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de 'EXEICICE . irerrriiiiiiiiiiiiii e et e et eeeri e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

AACEES bbbt
R T=] o] (1 TP P R TPRRP
ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiiin
Transférés d’une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiiieniiiiecneee, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccccceeinne

Codes Exercice Exercice précédent
8195P XXXXXXXXXXKXXXXX 358.966,11
8165 526,82
8175
8185
8195 359.492,93
8255P XXXXXXXXXXXXXXXK
8215
8225
8235
8245
8255
8325P XXXXXXXXXXXXXXX 322.011,29
8275 4.418,67
8285
8295
8305
8315
8325 326.429,96
(26) 33.062,97
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| N° [ o0412.124.303

C-cap 6.3.6

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe .......ccccoveviienieeiiieenienieeneenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'eXercice e
Plus-values au terme de I'€XerCiCe ....cccviiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XEIrCIiCE ....covviiieeiiiiiiiiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

AACEES bbbt

R T=] o] (1 TP P R TPRRP

ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..............ccoceeeiiiiiinns

Transférés d’une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiiieniiiiecneee, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccccoeevnnne

Codes

Exercice

Exercice précédent

8196P|

8166
8176
8186

8196
8256P]

8216
8226
8236
8246

8256

8326P]

8276
8286
8296
8306
8316

8326

@7

XXXXXXXXXXXXXXX

-8.984,41

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

8.984,41
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| N° [ o0412.124.303

C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccocvceeiviieeiiiiieesiieeesieee s

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...ttt ettt e e et e e e satee e e sbaeeeanes
CESSIONS B TELIAILS ....cuvvveieiee e e e e e e e s eaaaeees

Transferts d'une rubrique & UNe autre ...........ccccecveeiieiiienic i, /)
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe .......cccvveveriieriniieeiiiiee s
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s

ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNE AULIe .........cccoeeveeiiienie e /)

Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccooveeeeiieeeciieeeiiieeeeieeens

Mutations de I’exercice

REPIISES ...ttt ettt e sa e e e naae e
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
Annulées a la suite de cessions et retraitS ..........ccccveeeevieeeecieecccveee e

Transférées d’'une rubrique & UNe aULre .........cccccveeveeiiienie e /()

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccevvuveeviieeevinee e

Montants non appelés au terme de I'eXerCiCe .......ccvvvvevievieriieeesieee s
Mutations de I'@XErCIiCE ......ccociiiiiiiiiiiice e )

Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe .......ccoovivieiiieiieniieeiie e
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .........cccccvvnvnnen.

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccouevvunen.

Mutations de I'exercice
AAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ......ocviiiiiiiii e
REdUCLIONS de Valeur aCtEES ..........ceecviriiiiiiieie s
RédUuctions de Valeur FEPFISES ........ccviiiuiiiiiaiie et
Différences de Change .........cccccviiiiiiiiiiie e +))
AULTES L. G

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............ccceees

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERCICE citiiiiiiiii e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P)

8411
8421
8431
8441

8451

8521P)

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
85901
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

42.740.217,87

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

42.740.217,87

XXXXXXXXXXXXXXX

42.740.217,87

42.740.217,87

XXXXXXXXXXXXXXX

4.999.880,29

1.019.373,80

764.830,00

5.254.424,09

764.830,00
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| N° [ o0412.124.303 C-cap 6.4.3

Codes Exercice Exercice précédent

AUTRES ENTREPRISES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS
Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns 8393P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice

ACGUISITIONS ..ttt 8363

CESSIONS BL TELIAILS ...ec.veieeeiicieie e 8373

Transferts d'une rubrique a une autre 8383
Valeur d’acquisition au terme de I'€XerciCe .......ccccoveviiiiniienieeiniiniieniens 8393
Plus-values au terme de I'eXerCiCe ........ccooeviiiiiiiiiiiiieniie e 8453P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice

ACEEES .. 8413

ACGUISES TE TIEIS ...ttt 8423

ANNUIBES ...ttt 8433

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i (H)/(-) | 8443
Plus-values au terme de I'eXerCiCe ........ccocvviiiiiiiiiiiiieiiie e 8453
Réductions de valeur au terme de I'eXerciCe ........cccccvevviiiiiiiiiciecienn, 8523P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice

AACTEES ..ttt 8473

REPIISES ...ttt ettt e naae e 8483

ACQUISES 0B HIBIS .ottt ettt aee e 8493

Annulées a la suite de cessions et retraits ..., 8503

Transférées d’une rubrique & UNE AULTE ...........cceeveveeveieeeerieeeeenene, (+)I(-) | 8513
Réductions de valeur au terme de I'@XerCiCe .......ccocoevreierrenieeeneeieenenes 8523
Montants non appelés au terme de I'@XerCiCe .......ccocvvveriiirieenieenieiieenen, 8553P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de FEeXEICICE .........ccciieiiieiieiie et (+)/(-) | 8543
Montants non appelés au terme de I’eXerciCe ............ccocvevivvecreiecieeieennns 8553
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccccceevne (284)
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccccceevnne 285/8P) XXXXXXXXXXXXXXX 45.027,76
Mutations de I'exercice

AAITIONS . 8583

REMDOUISEMENLS ...t 8593

Réductions de valeur aCtEes ............cociviieiiiiiiiiiiesieee e 8603

Réductions de Valeur rEPriSES ........ccceeiiiiiiiiieiie ettt 8613

Différences de Change ...........cccoviiiiiiiiiiiiec e (+)/(-) | 8623

AULTES .o /) 8633
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ..........ccc.co....... (285/8) 45.027,76
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L' EXERCICE teiitieiiiiiie ittt 8653
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| N° [ o0412.124.303

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de
I'actif) représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d'une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre %

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres Résultat net

(+) of ()

(en unités)

FOUNTAIN NETHERLANDS HOLDING
SA

Baronielaan 139

NL-4818 PD BREDA

Pays-Bas

007431302B01

FOUNTAIN FRANCE IMPORTATEUR
SA

Avenue Clément Ader 391

F 59118 WAMBRECHIES

France

47338709009

FOUNTAIN DISTRIBUTION CENTER
GEIE

Bd de la Liberation 6

F-93200 SAINT DENIS

France

35443635263

Nominatives

Nominatives

Nominatives

60.000 | 100,00

300 | 50,00

0,00

99,43

50,00

31/12/2020

31/12/2020

31/12/2020

EUR

EUR

EUR

1.119.106

7.504.430

614.110

90.591

22.959

14.110
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| N° [ o0412.124.303 C-cap 6.5.2

LISTE DES ENTREPRISES DONT LA SOCIETE REPOND DE MANIERE ILLIMITEE EN QUALITE D'’ASSOCIE OU DE
MEMBRE INDEFINIMENT RESPONSABLE

Les comptes annuels de chacune des entreprises pour lesquelles la société est indéfiniment responsable sont joints aux présents comptes
annuels pour étre publiés en méme temps que ceux-ci, sauf si dans la deuxieme colonne du tableau ci-apres, la société précise la raison
pour laquelle il n‘en est pas ainsi. Cette précision est fournie par la mention du code (A, B, C ou D) défini ci-apres.

Les comptes annuels de I'entreprise mentionnée:
A. sont publiés par dépdt auprés de la Banque nationale de Belgique par cette entreprise;

B. sont effectivement publiés par cette entreprise dans un autre Etat membre de I'Union européenne, dans les formes prévues a
l'article 16 de la directive (EU) 2017/1132;

C. sont intégrés par consolidation globale ou par consolidation proportionnelle dans les comptes consolidés de la société, établis,
contr6lés et publiés conformément aux dispositions du Code des sociétés et des associations relatives aux comptes consolidés;

D. concernent une société simple.

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE
et pour les entreprises de droit belge, Code éventuel
mention du NUMERO D’ENTREPRISE

Fountain Netherlands Holding SA C
Baronielaan
4818 PD Breda
Pays-Bas
007431301B01
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| N° [ o0412.124.303

C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

Exercice précédent

Codes Exercice
PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ........ 51
Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non
APPEIE <. s 8681
Actions et parts — Montant Non appelé ... 8682
Métaux précieux et CRUVIES A'art .........ccceivieiiiiiriciie e 8683
TItreS A TEVENU fIXE  iiiiiiiiiietere et 52
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ...................... 8684
Comptes a terme détenus auprés des établissements
B T=Xo 2=Ye 1L AT TOT TSROSO 53
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'UN MOIS AU PIUS ..ottt 8686
de plus d’'un MOois & un an au PlIUS .....ccceeeveeiiiiiieie e 8687
de PIUS d'UN AN .o 8688
Autres placements de trésorerie non repris Ci-avant .........ccccceveeerieeninen. 8689

COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Charges a reporter

Exercice

125.051,67
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| N | 0412.124.393

C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'e@XerciCe ..........cocveviveeiriieeiniiee e 100P XXXXXXXXXXXXXX 2.000.000,00
Capital souscrit au terme de '€XEICICE ........ceevevevevevereeerereerereseeeeeiennns (100) 2.514.710,98
Codes Montants Nombre d’actions
Modifications au cours de I'exercice
Augmentation 514.710,98 830.179
Représentation du capital
Catégories d'actions
Actions S.D.V.N. 2.514.710,98 4.981.079
ACtIONS NOMINALIVES ...ooiviiiiiiie ittt 8702 XXXXXXXXXXXXXX 722.584
ACtioNS dEMALErIAlISEES .....c.uviiiiiiie et 8703 XXXXXXXXXXXXXX 4.258.495
. Montant appelé,
Codes Montant non appelé non versé
Capital non libéré
Capital NON APPEIE ..........eveeeeeeeeeeeee et (101) 0 0,9,0,0,0,0,9,0,9,9,9,9,9,
Capital apPelE, NON VEISE .........oceiiuiiieciiieieie et 8712 1 9.9,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0,
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du CaPItal DELENU ..........eoiiiiiiii ettt 8721
Nombre d’actions COrrESPONAANTES ........ccouiiiiieiiiiiiie i 8722
Détenues par ses filiales
[ ToTa ez Lay o Ul o= o] = Ule (=] (Y o U SRS 8731
Nombre d’actions COrrESPONAANTES  .....couiiiuiiiiieiie et 8732

Engagement d’émission d’actions

Suite a I'exercice de droits de conversion

Montant des emprunts CONVErtIDIES €N COUIS ......coiiiiiiiiiiiiiiie ettt

Montant du capital & SOUSCHI® .......ccccevvuerieeiiiieriieniens

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre

Suite a I'exercice de droits de souscription

Nombre de droits de souscription en circulation

Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

8740
8741
8742

8745
8746
8747

8751
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C-cap 6.7.1

Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDIE A8 PAS .ttt ie ettt ettt ettt ettt et e e bt e e e s abe e e et bt e e e bbe e e aabbeeesabbeeesbbeeeebbeeeanbneaene
Nombre de voixX qui y SONt attaCh@eS  .......c.oiiiiiiii e
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par [a SOCIEtE elle-MEME .........oeviiiiiiiiiiiiee e
Nombre de parts détenues par 1es fillAlES ...........cociiiiiiiiiiii e

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)

Codes Exercice
8761
8762
8771
8781
Exercice

27192
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STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de I'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article
14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou l'article 5 de I'arrété royal du 21 aodt 2008
fixant les regles complémentaires applicables a certains systémes multilatéraux de négociation.

STRUCTURE DE {'ACTONNARIAT 31-12-20
Nbre d'actlon

Quaeroq scrl 1.501.796 30,15%
Bangue Degroof Patercam 1 (,00%
Degroof Equity 633.538 12,72%
Marc Coucke 37.500 0,75%
Alychlo 341,733 6,86%
Mylecke Management, Art & Invest 57.150 1,15%
Raja invest BY 404 430 8,12%
Scus total 2.976.148

Vander Putten 16.129

Naracuy@ 16.129

Clar valérle 16.129

DARE Consulting 32.259

Sous total 80.646 1,62%
Public 1.925.285 38, 63%
Nomkbre total d'actlons 4.981.079 100, 00%
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I'année
DELES fINANCIEIES ...euviiieiii ettt bbb bbb e e bttt et e nb et snees 8801 839.433,54
EMPrunts SUDOIAONNES .......coouiiiiiiiiii ettt sttt et et e e eae e esteeeseeesbeesneeenees 8811
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiieiie et 8821
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........cccccvviiiiiiiiiiiiicn 8831 25.178,54
EtabliSSEMENTS 08 CIEUIL .....coiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e st b e e e e e e e e asaabaeeeeeeseenanns 8841 582.116,00
AULIES EIMPIUNES ....eeeiiee ettt e ettt e e e e e sttt et e e e s e n bt bt e e e e e e sasb b e et e e e e e e annab b e e e e e e s enbnnneeeeeas 8851 232.139,00
DEtteS COMIMEICIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt ettt et e bt sttt e b e e e enes 8861
FOUIMISSBUIS ...ttt ekttt h et ettt et e bt e et e nan et e e e be e e nbeenaneennees 8871
EffEEIS @ PAYET ettt ettt 8881
ACOMPLES SUI COMMANUES ....eieiieiieeiiieeeeiieeeseteeestreeesateeeestaeeesteeeessteeesssseeeassaeeeassaeeansteeesneeeesssneennssees 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'aNNEe ...........ccceviiiiiiiiiiiiiieie e (42) 839.433,54
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
DELLES fINANCIEIES .. ..etiiictiei ettt ettt b et b et nb et eeb e e s e a b e e st e s bt ess e bt ennenne e 8802 1.565.794,62
EMPrunts SUDOIAONNES ........ooiuiiiiiiiii ittt ettt sttt e et e et eenbeeeabeebeeasbeesbeesnnaanns 8812
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiii ettt 8822
Dettes de location-financement et dettes asSimiles .............cccoviiiiiiiiiiiiicn e 8832
EtabliSSEmMENts de Creit ..........cooiiiiiiiii e e 8842 970.244,38
AULIES EIMPIUNES ....eeeeieee ettt e et e e e e e sttt et e e e s e s bt et e e e e e e s abbe et e e e e e e ansnbbeeeeeesenbntneeeeens 8852 595.550,24
DEtteS COMIMETCIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt et et e e bttt et b e naeeeaee 8862
FOUIMISSBUIS ...ttt ekt h ettt ettt et e e bt et e nan et et e e nbeenan e annees 8872
EFfIS @ PAYET .ttt 8882
ACOMPLES SUI COMMANUES ....eieiieiieeiiieeeeiieeeseteeestreeesateeeestaeeesteeeessteeesssseeeassaeeeassaeeansteeesneeeesssneennssees 8892
AULTES UEBLES ...ttt r e e s r e e s r e et n e 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au PlUS & COUNT ...iiiiiiiiniiiieienieeeee e 8912 1.565.794,62
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEtLES fINANCIEIES ...ttt et sr e e e nr e e e s re s e e nnesaeenenneene e 8803
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiiiiiit ettt bbbt e st e e beeseneennes 8813
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........oouiiiiiiiiiiieiie ettt 8823
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........ccceoeiieiiiinicnincse e 8833
EtabliSSEMENS 08 CIEAIL ......c.eiiiiiiiiiieert ettt 8843
AULIES EIMPIUNES ...t ee ettt e et e e e e e et e et e e e s e bbb e e et e e e e s as e et e e e e e e aannbr e e e e e e s ennnnneeeeens 8853
Dettes commerciales ... 8863
Fournisseurs ... 8873
Effets & payer ........c....... 8883
Acomptes sur commandes ... 8893
AULTES GEBEEES ...ttt e b e ettt e et s bt e et esan et e s bt e nbe et 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ansS & COUTIT ..ottt 8913
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| N° | 0412124303 C-cap 6.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DELES FINANCIEIES ....uviviiiie e ittt e e ettt e e e e e e s et e e e e e e e e aaabaeeeeeesenbaaeeeeeeessnnrbreeeeeeas 8921
EmMPrunts SUDOIAONNES ..........c.oiiiiiiii e 8931
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........oeiiiiieiiiiee e eee e e e nae e aeeeennees 8941
Dettes de location-financement et dettes asSIMIIEES .........ccccevieeiiiciee e 8951
EtablisSSEMENTS 08 CrEIT ......vveiiiiie it e e et e e s e e e st e e s snre e e s nnnaeeannaeeennnes 8961
AULTES EIMPIUNTS .eeiiiiiiieeie ettt e e s e e st e e s s e e e s e e e st e e e san e e e e nme e e e e ne e e e enreeeannreee s 8971
DEtES COMMEICIAIES ......veeeiiiie e it e ettt et e et e e e st e e et e e et e e e e s te e e aateeesateeeanaeeeeasbeeeanbeeesneeeeans 8981
FOUINISSEUIS .eieeieiiiiietee e ettt e e e ettt e e e e e sttt e e e s e bt e e e e e e e s ntbeeeeeeeeassssteeeeeeesannsnnreeaeeeennnnnns 8991
) (= = W oo 1Y TP PP R UPROUR 9001
ACOMPLES SUF COMMEANUES ....eeeiiiiiieeiiiie ettt et e e et eeaibe e e e atbe e e s atbeeeanbeeesasreeaabbee e e beeeeanbeeeaanneeesanneeeannns 9011
Dettes salariales €t SOCIAIES ...........ceiiiiiiiiiiiiii e e e e e e s e e e e s e st e e e e e e s snraaaes 9021
Y010 L= 1 (PSPPSR 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publicsS Belges ..o 9061
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de la société
DEIES fINANCIEIES ..vvieivviii ettt e it e s e s e sttt e e et e e et e e e satt e e e sateeeesteeeeanteeeesnseeesanseeeaneeeeansaneannsanennnnen 8922 2.314.141,80
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiii ittt et nbeesaneas 8932
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiie e 8942
Dettes de location-financement et dettes asSIMIlEES ...........ccovveiiiiiie e i 8952 25.178,54
EtablisSSEMENES 08 CrEIL .......eeiiiieei it e e et e et e e s eare e e s saeaeeereeeeanees 8962 1.554.071,02
AULIES EIMPIUNES ... ettt ettt s st e e e e e s et e e e s e b e e e e e e e st e e e e e e e e e ssnnnn e e e e e e s annnnneeens 8972 734.892,24
DEttES COMMEICIAIES ......vveiiiee it e e e e et e e e s et e e e e e e e sasbaeeeeeeseaansaeeeeeessnnsrenees 8982
FOUINISSEUIS ..eiiiieiiiiiie ettt e ettt e e e e e et e e e e s et e e e e e e e s satbe et aeaeaessasbeeaeeeesanntanseeaeeesannsrens 8992
) (o - W0 =1 TSR U R TURRRUP 9002
ACOMPLES SUF COMIMANUES ...ttt ettt ettt sb ettt et b e e sba et san e b e e e 9012
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES .........coiiiiiiiiiieieie ettt e et e e sae e e e e 9022
IMIPOLS ettt b h et b e h ettt 9032
RémuNérations et Charges SOCIAIES .........c.ciiiiiiiiiiiii e 9042
AULTES EBIES ..vvviiiiiie ittt ettt e e e e et e e e e e ee bt aeeeee e s st baeeeeeeaesaabaeeeeeesanbaaaeeeeeeasanrbaneeens 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
| ToXoR Vot 1R 2o s (= = IR oL 1= €= 9062 2.314.141,80
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impo6ts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
DEtteS fISCAIES BCNUEBS .......ociiiiei ettt e e e et e e et e e e et e e e e eaae e e e ebaeeeenbeeeaanbeeean 9072
Dettes fISCAlES NON ECNUEBS .........ocuiiiiiiie ettt e e et e e et e e e et e e e aa e e e e bt e e e e beeeeanbeeeas 9073 130.515,57
Dettes fISCAIES ESHMEBES ........oviiiiiee et e e e et e e e e e e et e e e e s e e eaaraeaeae e s 450
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de SECUrité SOCIAIE ...........cccvveiviuiieiiiie e 9076
Autres dettes salariales €1 SOCIAIES .........cooiiiiiiiii e e e e e s e r e e e e e e saaees 9077 327.452,64
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges a imputer 9.399,14
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C-cap 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Fournitures de solutions de boissons chaudes&froides et produits
connexes au PME
Ventilation par marché géographique
France
Benelux

Reste du monde

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des
POUVOITS PUBICS ..ooeiiieeciie sttt e e

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total & la date de ClIBtUre ...........ccveviiiiiiiiii e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ..............
Nombre d’heures effectivement prestées ...........cocvvvvierieniciiecnie e

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux direCts .......cccccvveevvereiiieeeiiiee e
Cotisations patronales d’assurances SoCiales .........ccccvveveieeeriiresrieeennns
Primes patronales pour assurances extralégales ..........ccccccoveeveiieeviineenns
Autres frais de PErsONNEl ..........cociiiiiiiiiiiiie e

Pensions de retraite €t de SUIVIE .........eeeviueeeeiiieeiiiee e esee e seee e

Codes Exercice Exercice précédent
7.476.925,00 9.821.382,00
4.649.162,00 6.065.148,00
2.335.753,00 3.226.235,00

492.010,00 529.999,00
740
9086 28 30
9087 28,5 28,5

9088 34.159 42.759

620 1.059.170,97 1.209.276,39

621 308.403,79 358.626,82

622 57.022,19 63.470,15

623 237.473,20 269.325,90

624
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Codes Exercice Exercice précédent
Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) .........cccvvvveriieiienieeenie e (+)/(-) | 635
Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
ACTEES .ottt naaeeas 9110 357.443,30 358.159,13
[ T=] o (1= PRSPPSO TPPRN 9111 437.429,99 368.485,01
Sur créances commerciales
ACEEES ..t 9112 12.049,91
REPIISES ...ttt 9113 95,67
Provisions pour risques et charges
CONSHEULIONS ...ttt 9115
UtiliSatioNS € FEPFISES ......viiiiiiiiiiiiiiiiie et 9116
Autres charges d’exploitation
Imp6ots et taxes relatifs & 'exploitation ............ccccvvviiiiniinniciic e, 640 41.975,61 49.531,20
AULIES .t e et e st a e e 641/8 70,95
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la
société
Nombre total & la date de CIOtUre ..........ccceevvevieiiiiieec e 9096
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein .........c.ccccceeniiiiiennnn. 9097 0,3 0,6
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cocevveeiiiiiiinienieenee e, 9098 552 1.265
Frais POUr [ SOCIBLE .......cceiiiiiiiiiiie e 617 29.521,27 52.928,48
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C-cap 6.11

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au
compte de résultats

Subsides en Capital .......cocveeeiiiie e

SUDSIAES €N INEIELS ...
Ventilation des autres produits financiers

Différences de change réaliS€es ............ccccuveriiiniiiiieniieiiie e

Autres

Autres produits financiéres

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts .........ccccoeeeeiiieninniinenen.
INtEréts Portés a I'aCtif .......ooooiiiiiiiii e

Réductions de valeur sur actifs circulants

Autres charges financieres

Montant de I'escompte a charge de la société sur la négociation de
(o =T LTt TSP PP PRR PR

Provisions a caractere financier
(Do) 7 1110 0 F- T PP P P UUPRTUPPIN
UtiliSatioNs € FEPFISES ......ooiuiiiiiieiiiiiii et
Ventilation des autres charges financiéres
Différences de change réaliSEes ..........ccccceveiiiiiee e s
Ecarts de conversion de deViSES ..........ccuerieeieeiiiinie it
Autres
Frais de banque

Différence de change ecart de conversion

Codes

Exercice

Exercice précédent

9125
9126

754

6501
6502

6510
6511

653

6560
6561

654
655

1.426,14

10.117,92

34.315,13
591,52

357,42

36.326,18
4.176,68
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS NON RECURRENTS .....cooiiiiicieececccee et 76
Produits d’exploitation NON réCUITeNtS ........cccoovieiieiiiicnii e (76A)
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles ..........ccccoiiiiieniinniniicenen. 760
Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation
EXCEPHONNEIS ....oovevceeeseeeeeee e teeeeeee ettt enaee st senseneene s sneenes 7620
Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630
COTPOTEIIES ...ttt
Autres produits d’exploitation NON rECUMrents ..........ccceevveereeiieenieeiieeee. 764/8
Produits financiers NON réCUITENES .......cccooiiiiiieiie i (76B)
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres ........... 761
Reprises de provisions pour risques et charges financiers
EXCEPHONNELS ...t ee e eeeeens 7621
Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ...............c.c....... 7631
Autres produits financiers NON rECUITENTS .........cccocueiiuieiieiieesie e 769
CHARGES NON RECURRENTES ...coootiiiririeinininenee et 66 765.376,86 7.866,66
Charges d’exploitation NON rECUIreNteS ........ccccevcvieiieiiieiiieiieeere e (66A)
Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ............ 660
Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:
d0tations (UHHSAtIONS) .........veeveeeeereeeeeeeeeesiereeeeese s eesseneeees s () 6620
Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 6630
COTPOTEIIES ...ttt ee e
Autres charges d’exploitation NON rECUITENtes ..........cccooveeveeiieenieeiieennne. 664/7
Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre
de frais de restructUration ............coceverereesiesie e -) 6690
Charges financieéres NON réCUrreNtes .......ccccooieeieeiiieeiieeiee e (66B) 765.376,86 7.866,66
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661 764.830,00
Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dOtations (UHHSAtIONS) .......c.vevveeeeereeceeeeeees s eseesessesseseenes s () 6621
Moins-values sur réalisation d'immobilisations financieres ..................... 6631
Autres charges financieres NoN réCUIreNntes ..........ccoceevveeiieeseeeneeneeennns 668 546,86 7.866,66
Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de
frais de reStrUCUTALION .........o.cov.ivereeeeeeeeeeeeeeeee oot ) 6691
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IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ TESUITAL UE I"@XEICICE  ..viiiiiiie e ctiie ettt s e e et e e st e e e snnae e e snaeeeenanees 9134 2.704,07
IMPOtS €t PréCOMPLES AUS OU VEISES .....eeiivvireiiiieeiiiieesiteeesteteeesteeeeetaeeesnteeessnsaeesssaeeeasaeeeanseeesnnseenss 9135
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif ...........ccceveeiiiiniiiiieniccnec 9136
SUpPPIEMENLS d'IMPOLS ESHIMES ....eieiiiiiiiiie ettt e st eenae e saeeeeee 9137 2.704,07
IMpOts sur le résultat d’e@XErCiCeS ANTEIHBUIS .....ccceiciiieeiiieeeiieeesee e e eeestre e e seee e e sraeeeenseeeesteeeanneeeeas 9138 7.796,00
Suppléments d'IMPOLS AUS OU VEISES .....cueiiiiiiiiiiiieiiie ettt ettt ettt ettt e e et e 9139 7.796,00
Suppléments d'impots eStiMES OU PrOVISIONNES .........coiueiiiiiriieiiieitie ettt 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé
DNA 74.296,93
Utilisation pertes fiscales 357.754,24
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 1.046.462,99
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ..........c.ccoeveeriiiinannen. 9142 1.046.462,99
LALENCES PASSIVES ......viiiiiiiiieitte ettt ettt h et ee et h bt b et ea et et e bt e s bt e et nan e et e e e nne e ee 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A la SoCiété (dEAUCHIDIES) .....oviiiiieiiii e 9145 532.293,31 682.650,24
PAr 12 SOCIELE .......eeiiiiiiiie ettt 9146 275.208,57 329.593,64
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSIONNEl ........cc.oveiiiiieiiiiiecee e 9147 319.800,51 386.462,52
Précompte MODIlIEN ........cvvviiiie et 9148 1.834,82 3.536,62
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA
SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS ---vcvevievirinsiniicieieininisis 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par 1a SOCIEE .............coceeiiiiiiiiiieiice e 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par [a SOCIELE ..........ccccceeiiiiiiiiiiieiie e 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la
oot =] (= T PO OO T PO TSP P TSP PO PP OPPR PP 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs
propres pour sreté de dettes et engagements de la société
Hypotheques
Valeur comptable des immEUDIES GrEVES .........ccoiiiiiiiiie it ce e ee st e e e nnaeeeens 91611 321.473,44
Montant de I'INSCHPLION ......oouiiiie ettt ettt e st e eenne 91621 2.190.000,00
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire
est autorisé a prendre inscription en vertu du Mandat ...........cceoeerieiiienie e 91631
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet 91711 2.435.292,00
€ I'ENTEGISIIEIMENT ...ttt ettt ettt e st e e b e sbe e et e e s st e et e e ssbeesbeesnbeenee s
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour
lequel le mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat .................... 91721
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des aCtifS GrEVES .........eiiiiiiiiiiieiie ittt 91811
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie ............ccooceerieriienieiieenee e 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifS €N CAUSE ..........cccciiiiiiiiiiiii s 91911 96.295,00
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie ............ccooeeerieiieeiienieenee e 91921
Privilege du vendeur
La valeur comptable du DIen VENAU ..........ccuiiiiiiiiii e 92011
Le montant du PriX NON PAYE .........eoieiiiieiiteitieaiieastee et asteeabeastesaseeasseesnbeasseeasbeesaeeanseeaseeenbeesseaann 92021
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Codes Boekjaar
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses
actifs propres pour sdreté de dettes et engagements de tiers
Hypotheques
Valeur comptable des immeubles grevés 91612
Montant de I'INSCRPHION ......oouiiiiiie ettt ettt e r e sane e 91622
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est
autorisé a prendre inscription en vertu du Mandat ...........cocvveeiiereeiieeeeiee e siee e seee e seeeeseee e neeee s 91632
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de 91712
[T =0 FS 110 0 =T o | USRS
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant
pour lequel le mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat ............. 91722
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’'autres actifs
La valeur comptable des aCtifS GrEVES ........c.eiiiiiiiiiiieiee e 91812
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie ..........ccccccveevivveeriieeenieeesiieeens 91822
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des ACLIS N CAUSE ........iiiuiiiiiiiie ittt ettt et e sbe e eeees 91912
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie ............ccocoeereeriienieniieeniee e 91922
Privilege du vendeur
La valeur comptable du DIen VENAU ...........cuiiiiiiiiiiee et 92012
Le montant du PriX NONM PAYE ........eoieiiiieiiiteiteeaeeaiteesieeateessbeesbeeaieeesbeesabeesbeeasbeesbeesnbeesseeenbeesseeanne 92022
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises aChet@es (A FECEVOIT) .....iiiueiiiiereieeie st et se e see st e see st esee e eneesteeneesreeneeseeaneeseeaneas 9213
MarchandisSes VENAUES (A TIVIEI) ...cccuiiiiicieie ettt ettt et et e e te e ste e ae e eareebaeeaeeas 9214
DeViSES AChEIEES (A TECEVOIT) ..iiiiiiie ittt ettt e e e e et e e et e e e et e e e st e e etaeeesbteeesareeeesreeeeereeean 9215
DEVISES VENAUES (A HIVIEI) ..ottt ettt ettt et e et e e et e e eae e et e e ebeesaeeesreeenreeneas 9216
Exercice

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

38/92




| N° [ o0412.124.303 C-cap 6.14

Exercice
MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
Location immobilieres et mobilieres 0,01
Engagement résultant de contrats de location 1.268.188,00

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

Le personnel "cadre" de la société bénéficie d'une assurance pension a cotisations définies.

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées ............ccoocvvvevvevviieeennn. 9220
Bases et méthodes de cette estimation

Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Exercice
Exercice
NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN
A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour |'appréciation de la
situation financiére de la société
Exercice
AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
Covenant pas de distribution de dividene avant le 31 décembre 2021 0,01
Covenant - EBITDA 0,01
Covenant - Net debt 0,01
GARANTIES CONSTITUEES PAR DES TIERS POUR COMPTE DE L'ENTREPRISE 0,01
Tiers constituants de garanties pour compte de I'entreprise 0,01
Cautions sur financements 1.500.000,00
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Exercice
AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
Mandat de gage sur fonds de commerce de Fountain Benelux s.a. 4.632.354,00
Gage sur actions Fountain France Importateur s.a.s. 6.600.000,00
Gage sur fonds de commerce de Fountain Benelux s.a. 500.000,00
Gage sur contrats de factoring 2.189.768,00
Caution pour le financement de la mission d'interim manager 247.557,00
Gage sur actions Fountain France s.a.s. 6.600.000,00
GARANTIES REELLES CONSTITUEES SUR AVOIRS PROPRES 0,01
Garanties réelles constituées pour compte de tiers 0,01
Gage sur contrats de factoring 91.722,00
Garanties réelles constituées pour compte propre 0,01
Hypotheque sur batiment Artisanat 17 2.190.000,00
Mandat de gage sur fonds de commerce de Fountain s.a. 4.632.354,00
Gage sur actions Fountain France Importateur sas 6.600.000,00
Gage sur fonds de commerce de Fountain s.a. 2.435.292,00
Gages sur contrats de factoring 91.722,00
ENGAGEMENTS DE LOCATION 0,01
Locations immobiliéres et mobiliéres 0,01
Engagements résultant de contrats de location 1.268.188,00

40/92




| N° [ o0412.124.303 |

C-cap 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations fiNANCIErES .......ccccccvviiiiie e
PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e
Créances SUDOIAONNEES .........ccoiveeeeiiee et cte e ee et e e e e aaee s

AULIES CIEANCES ...eecuvveeeirieeiiitee e sttt e e steeesstteeesabeeesraeeassseeeantaeeasnteeesnnneeens

(O3 =T 1y o T USSP PPTRURPOPRIN
A PIUS A'UN @N o

A un an au plus

Placements de trESOTEIIE .....cicveiiiieeciie e e e saae e
2 1T o 1RSSR

(O (2T 1y o7 Y PPN

DEIES ..o
A PIUS A'UN AN Lo

A UN AN AU PIUS oot

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour
sOreté de dettes ou d'engagements d'entreprises li€es .........cccccevvveernnen.

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
s(reté de dettes ou d'engagements de la SOCIELE ...........cccoeevveeiirrcieennnn.

Autres engagements financiers significatifs ...........cccccoviiiiiiiiiinii

Résultats financiers
Produits des immobilisations finanCIEres ...........cccoccvevieiiieniieeiie e
Produits des actifs CIrCUIANES .........cccoiiiiieiiiiieiiee e
Autres produits fINANCIEIS ........cccociiiiiiiiiii e
Charges des TEtES .....ccciiiiiiiiiiiieeieere e
Autres charges fiNANCIErES .......c.oooiiiiiiieiii e

Cessions d'actifs immobilisés
PlUS-values r€aliSEES ........ovviiiiiiiiiiiiiee et

MOINS-VAIUES FEAIISEES ....vveeieeiieciiiiieee e e

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

5.254.424,09

5.254.424,09
1.612.101,76

1.612.101,76

2.705.734,26

2.705.734,26

244.284,57

41.061,98

4.999.880,29

4.999.880,29
1.784.327,02

1.784.327,02

1.913.730,92

1.913.730,92

235.862,40

28.721,65
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations fiNANCIErES .......ccccccvviiiiie e
PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e
Créances SUDOIAONNEES .........ccoiveeeeiiee et cte e ee et e e e e aaee s

AULTES CIEANCES ...eeeuvvieeieiieeeiiteeeeiteeessteeeasteeeasbeessnateeesaaeeessseeeensseeesnseeas

(O3 =T 1y o T USSP PPTRURPOPRIN
A PIUS A'UN @N o

A UN AN AU PIUS oottt

DEIES ..o
A PIUS A'UN @N s

A UN AN AU PIUS oot

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société
pour sireté de dettes ou d'engagements d'entreprises associées ...........

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sdreté de dettes ou d'engagements de la SOCIEté ..........ccceevcveeernns

Autres engagements financiers significatifs ...........ccccoviniiiiiinniinnn

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

IMMOoDbilisations fINANCIEIES .......cccccvveiiee e
PartiCipations ........coouiie it
Créances SUDOIAONNEES ..........cocueiiiiiie ettt et e et e s

AULTES CIEANCES ...eecuviieeciieeeeieee e ettt e e e ctee e e et e e e ebe e e s eabe e e saaeeesateeeetaeaesnseeas

(O3 =T 1y o T TR ROURROTRURRPPI
A PIUS 'UN BN e

A un an au plus

DELES ..t
A PIUS AUN BN e

A un an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature

des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiere de la société

Néant

Exercice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice
LES ADMINI§TRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES ou MpRALES
QQI CQNTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA ASO’CIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances SUr 18S PErSONNES PrECILEES  ....cciiiiiiiieitieiie ettt ee ettt ettt e et e st eesbeesnbeesteeesbeesbeesneeanes 9500
Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties CONStItUEES €N [EUN FAVEUT  ...cciiiiiiiici e 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur e 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable
AUX adMINISITALEUIS €1 GETANTS ....cuviitiiiiieiie ettt e et et stee et e e bt et e e aeessbeesbeeabeesaeeanneeas 9503 127.000,00
Aux anciens administrateurs et aNCIENS GETANTS .......c.c.ciiiiiiiiiieiiee ettt e e te e seee s 9504
Codes Exercice
LE OU LES CQMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du (d€S) COMMISSAITE(S) ..vveerurreeiiieeaiiieeaitee e sttt e e st et e st e e e sbr e e s sabr e e e sbnreeasbeeeeebeeeeanes 9505 50.000,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)
Autres mMiSSIONS 'AtESTALION  ......viiiiiiiieiii e 95061
MiISSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX ...euviiiiiiiieiiie ettt es 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale .... 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d’attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082
Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOIAlE ...........cccceeiiiiiieeiiiee e 95083

Mentions en application de I'article 3:64, 82 et 84 du Code des sociétés et des associations
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C-cap 6.18.1

DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

Nom, adresse compléete du siege et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et

indication si cette (ces) société(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation**:

Si la (les) société(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**:

*  Biffer la mention inutile.

** Sj les comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.
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REGLES D’EVALUATION

1. Principes généraux

Les regles d'évaluation sont établies conformément aux dispositions a I'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des
sociétés et des associations.

En vue d'assurer l'image fidele, il a été dérogé aux regles d'évaluation prévues dans cet arrété dans les cas exceptionnels suivants:

N/A

Ces dérogations se justifient comme suit:
N/A

Ces dérogations influencent de la fagon suivante le patrimoine, la situation financiére et le résultat avant impéts de I'entreprise:
N/A

Les régles d'évaluation (ent)}- (n'ont pas) été modifiées dans leur énoncé ou leur application par rapport a I'exercice précédent; dans
I'affirmative, la modification concerne:

et influence (positivement (négativement) le résultat de I'exercice avant impdts a concurrence de EUR.

Le compte de résultats {ay (n'a pas) été influencé de fagon importante par des produits ou des charges imputables a un exercice
antérieur; dans l'affirmative, ces résultats concernent:

Les chiffres de I'exercice ne sont pas comparables & ceux de I'exercice précédent en raison du fait suivant:
N/A

(Pour que la comparaison soit possible, les chiffres de I'exercice précédent ont été redressés sur les points suivants)
(Pour comparer les comptes des deux exercices, il faut tenir compte des éléments suivants):

A défaut de critéres objectifs, I'estimation des risques prévisibles, des pertes éventuelles et des dépréciations mentionnés
ci-dessous, est inévitablement aléatoire:

N/A

Autres informations requises pour que les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére ainsi que
du résultat de l'entreprise:

Autres informations requises pour que les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére ainsi que
du résultat de I'entreprise :

La société procede chaque année a des tests de dépréciation sur ses actifs immobilisés financiers. Si ces tests démontrent que la
valeur comptable nette des participations est supérieure a leur valeur économique, et qu'aucun élément particulier ne prouve que cet
écart soit temporaire, la valeur comptable nette est réduite & hauteur de sa valeur économique par I'enregistrement d'une charge sur la
période.

Les tests de dépréciation sont basés sur l'actualisation au codt du capital des " free cash flows " sur 5 ans générés par les participations
tenant compte de la valeur estimée de sortie de I'actif. Compte tenu de l'intégration industrielle verticale des activités du Groupe
Fountain, avec pour conséquence que les revenus de Fountain S.A. ne peuvent étre dissociés des revenus de ses filiales qui assurent
la commercialisation de ses produits, il a été considéré justifié d'effectuer ces tests d'impairment sur une base consolidée et non pas
sur les revenus individualisés de chacun des actifs testés. Ainsi, I'ensemble des immobilisations incorporelles, corporelles et financiéres
(en particulier la participation détenue dans la société Fountain Netherlands Holding) font I'objet d'un test unique et global, en ce
compris les créances a long terme et les comptes courants actifs de Fountain s.a. sur ses filiales diminués des dettes et comptes
coutants passif de Fountain s.a. envers ces mémes filiales et de la dette financiere nette hors groupe de ces filiales.

Le taux utilisé pour l'actualisation des flux futurs avant charge fiscale a été précisé comme étant le colt moyen pondéré du capital avant
charge fiscale. Ce dernier est calculé comme étant le taux moyen du co(t du capital et du co(t de I'endettement financier, pondéré entre
la valeur d'entreprise a la date de cléture et le montant de I'endettement financier du groupe a cette méme date de cl6ture. Le co(t du
capital est calculé comme étant le taux sans risque du marché principal de Fountain, i.e. la France, tel que publié dans le rapport de
I"ESE Business School, augmenté de la prime de risque nette du méme marché issu de la méme étude, d'une prime de risque pour
petites entreprises et ajustée du " Beta " propre a l'action de la société Fountain sur le marché Euronext, fixé a 1,03 compte tenu de la
situation financiére de Fountain.

Les projections de free cash flows ont été établies sur base des hypothéses suivantes.

Free cash-flow futurs
Les free cash-flow futurs sont issus du budget 2021 extrapolé sur 5 ans sur base des hypothéses détaillées ci-apres.

Les hypothéses incluent une reprise progressive de la crise de la Covid en 2021 tant au niveau de la détérioration de la facturation que
de I'optimalisation des codts. Les plans de relance et de restructuration initiés en 2020 mais pas finalisés ont été intégrés dans le
Budget 2021 afin de permettre & Fountain de réaliser une croissance ces prochaines années.
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REGLES D’EVALUATION

Chiffre d'affaires

L'hypothése de chiffre d'affaires consolidé de I'année 2020 résulte des projections financiéres réalisées au lendemain de la crise de la
Covid. Compte tenu de la tendance constatée, I'hypothése d'évolution du chiffre d'affaires est la suivante :

"2021: +18,4 %

"2022 : +9,5 %

"2023:+5%
"2024 : +5 %
"2025: +5 %
A titre de rappel, historiguement, le taux d'évolution du chiffre d'affaires consolidé du groupe hors acquisition a été le suivant :
"2020: -25,8
"2019 : -4.2%
"2018: - 5,2%
"2017 : - 6,9%
"2016 : - 4,3%
"2015:-19%
Colts

Les couts opérationnels a venir sont en diminution : ils résultent de la mise en place d'un plan de restructuration. Le groupe a da revoir
sa structure de codts suite a la crise de la Covid. La mise en place de ces mesures a été partiellement postposée en 2021 en raison de
cette crise durant I'année 2020.

Valeur terminale
Cette valeur correspond a la projection perpétuelle des cashflows libres ressortant des perspectives établies dans le budget prévisionnel
de I'année 2025 auxquelles un facteur d'actualisation correspondant est appliqué.

Besoin en Fonds de Roulement (BFR)
Le besoin en fonds de roulement résulte de I'application dans les projections du pourcentage de BFR par rapport au chiffre d'affaires sur
base des derniers comptes consolidés arrétés.

Investissements
Les investissements représentent essentiellement I'achat de machines. Le changement du business model décrit ci-dessus entraine
une réduction significative des investissements. Les machines sont financées soit par vendor lease, soit par vente directe.

Les investissements informatiques sont concentrés sur la société-mere (Fountain s.a.) et sont pris en compte sur les UGTs via les free
cash-flow licences alloués sur les UGTs.

Fiscalité des free cash flows
Les free cash-flow futurs sont calculés avant impact fiscal dans les filiales.

Taux d'actualisation WACC

Le taux utilisé pour l'actualisation des flux futurs avant charge fiscale a été précisé comme étant le colt moyen pondéré du capital avant
charge fiscale. Ce dernier est calculé comme étant le taux moyen du co(t du capital et du co(t de I'endettement financier, pondéré entre
la valeur de marché des actions a la date de cléture et le montant de I'endettement financier du groupe a cette méme date de cléture.
Le colt du capital est calculé comme étant le taux sans risque du marché principal de Fountain, i.e. la France, tel que publié dans le
rapport de I'lESE Business School, augmenté de la prime de risque nette du méme marché issu de la méme étude, d'une prime de
risque pour petites entreprises de 6 % et ajustée du " Beta " propre a I'action de la société Fountain sur le marché Euronext, fixé a 1,03
compte tenu de la situation financiére de Fountain.

"Le taux d'actualisation des free cash-flow est un taux avant imp6ts. Il est calculé a partir du WACC (Weighed Average Cost of Capital).
Ce dernier est calculé comme étant le taux moyen du codt du capital et du colt de I'endettement financier.

"En 2020, il est fixé a 8,37 % (7,31 % en 2019). La variation du WACC provient de modifications du colt du capital qui s'explique par
une augmentation de la prime de risque de 3 a 6% partiellement compensée par une diminution du taux sans risque de 1,2% a 0,9% et
une faible diminution du facteur Beta de 1,1% a 1,03%.

"Le co(t du capital se compose de la prime de risque nette 6.2% multipliée par le Beta fixé a 1,03 compte tenu du risque propre a la
société Fountain auquel est ajouté un taux sans risque de 0,9 % et une prime de risque pour petites entreprises de 6 %.

"Le colt de la dette est de 1,9 % ; il se compose du taux euribor augmenté de la marge bancaire, déduction faite de I'impét a 25 %.
"Tous les flux d'une année sont actualisés en considérant qu'ils sont réalisés en moyenne a la moitié de I'année (facteur 0,5) :
ol'actualisation du cash-flow de I'année n+5 prend le facteur temporel 4,5

ol'actualisation de la valeur terminale calculée sur base d'une perpétuité comme du cash-flow de la 5éme année.

Test de sensibilité

Le test de sensibilité des variations des valeurs des actifs testés (participations et autres) en fonction de la variation des paramétres
clés utilisés pour ces tests de valorisation dont le colit moyen pondéré du capital, l'inflation applicables aux co(ts et I'évolution attendue
du chiffre d'affaires montre une sensibilité importante a ce dernier facteur.

Les trade-marks sont testées sur base des royalties pergues.

A la date d'arrété des comptes, la Direction et le Conseil d'Administration n'‘ont pas d'informations pertinentes leur permettant de
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considérer que des pertes de valeur complémentaires devraient étre prises en considération dans le futur.

JUSTIFICATION DE L'APPLICATION DES REGLES COMPTABLES DE CONTINUITE

Les prévisions de trésorerie établie sur base du plan stratégique a 5 ans confirment que la continuité des activités est assurée sur une
période de 12 mois a dater du présent rapport pour autant que le marché reste opérationnel durant cette période et ne soit pas a
nouveau affecté durement par des mesures sanitaires complémentaires en cas de nouvelles vagues de contamination de la Covid.

Ces prévisions n'échappent toutefois pas aux risques divers qui sont exposés dans le rapport de gestion, dont I'attrition du chiffre
d'affaires sur la clientéle existante citée ci-avant.

2. Actifs immobilisés

Frais d'établissement:

Les frais d'établissement sont immédiatement pris en charge sauf les frais suivants qui sont portés a l'actif:
N/A

Frais de restructuration:

Au cours de I'exercice, des frais de restructuration (ont) (n'ont pas) été portés a l'actif; dans I'affirmative, cette inscription a I'actif
se justifie comme suit:

Immobilisations incorporelles:

Le montant a I'actif des immobilisations incorporelles comprend EUR de frais de recherche et de
développement. La durée d'amortissement de ces frais et du goodwill (esty (n'est pas) supérieure a 5 ans; dans l'affirmative, cette
durée se justifie comme suit:

Immobilisations corporelles:

Des immobilisations corporelles -fent)- (n'ont pas) été réévaluées durant I'exercice; dans l'affirmative, cette réévaluation se justifie
comme suit:
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Amortissements actés pendant I'exercice:

Méthode Base Taux en %
L (linéaire) NR (non-
Actifs D (degressive) réévaluée) Principal Frais accessoires
A (autres) R (réévaluée) Min. - Max. Min. - Max.
1. Frais d'établissement
Frais d'établissement L NR 33,30- 33,30 33,30 - 33,30
2. Immobilisations incorporelles
Immo Incorporelles L NR 10,00 - 33,30 10,00 - 33,30
3. Batiments*
Construction* L NR 6,67 - 6,67 6,67 - 6,67
4. Installations, machines et outillage*
Installations machine Outillages* L NR 20,00 - 20,00 20,00 - 20,00
5. Matériel roulant*
* L 25,00 - 25,00 25,00 - 25,00
6. Matériel de bureau et mobilier*
Materiel de bureau* L NR 20,00 - 20,00 20,00 - 20,00
7. Autres immobilisations corporelles
Autres immobilisation corporelle L NR 20,00 - 20,00 20,00 - 20,00

*Y compris les actifs détenus en location-financement; ceux-ci font, le cas échéant, I'objet d'une ligne distincte

Excédent des amortissements accélérés pratiqués, déductibles fiscalement, par rapport aux amortissements économiquement justifiés:
- montant pour l'exercice: EUR.

- montant cumulé pour les immobilisations acquises a partir de I'exercice prenant cours aprés le 31 décembre 1983: EUR.

Immobilisations financiéres:

Des patrticipations -fent) (n'ont pas) été réévaluées durant I'exercice; dans l'affirmative, cette réévaluation se justifie comme suit:

3. Actifs circulants

Stocks:
Les stocks sont évalués a leur valeur d'acquisition calculée selon la méthode (a mentionner) du prix moyen pondéré, Fifo, Lifo,

d'individualisation du prix de chaque élément, ou & la valeur de marché si elle est inférieure:

1. Approvisionnements:
N/A

2. En cours de fabrication - produits finis:
N/A

3. Marchandises:
Prix moyen pondéré (valeur du marché si inférieur)
Compte tenu du fait que la société Fountain ne fabrique plus de machines a boissons et compte tenu du traitement limité au

reconditionnement de certains des produits, tous les articles sont dorénavant considérés comme étant des marchandises et reclassés
dans cette rubrique.

4. Immeubles destinés a la vente:
N/A

Fabrications
- Le codt de revient des fabrications -firetaty (n'inclut pas) les frais indirects de production.
- Le co(t de revient des fabrications a plus d'un an -firetat;- (n'inclut pas) des charges financiéres afférentes aux capitaux

empruntés pour les financer.

En fin d'exercice, la valeur de marché du total des stocks dépasse d'environ % leur valeur comptable.

(Ce renseignement ne doit étre mentionné que si I'écart est important).
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Commandes en cours d'exécution:
Les commandes en cours sont évaluées au  (colt de revient)

(colt de revient majoré d'une quotité du résultat selon I'avancement du travail).
4. Passif

Dettes:
Le passif (eomporte-des) (ne comporte pas de) dettes a long terme, non productives d'intérét ou assorties d'un taux d'intérét

anormalement faible: dans I'affirmative, ces dettes (font) (ne font pas) I'objet d'un escompte porté a I'actif.

Devises:
Les avoirs, dettes et engagements libellés en devises sont convertis en EUR  sur les bases suivantes:

Taux de cléture

Les écarts de conversion des devises sont traités comme suit dans les comptes annuels:

Ecart de conversion négatifs par devise : charges financiéres
Ecart de conversion positifs par devise : produits & reporter

Conventions de location-financement:

Pour les droits d'usage résultant de conventions de location-financement qui n'ont pas été portés a l'actif (portant sur des biens immobiliers

et conclues avant le ler janvier 1980), les redevances et loyers relatifs aux locations-financements de biens immobiliers et afférents a

I'exercice se sont élevés a: EUR.

49/92



| N° [ o0412.124.303

C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

FOUNTAIN

SRUE BN AT YA A

Rapport de Gestion

DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
pu 31 mal 2021
[Comptes Szatutaires)

Masdames,
Messieurs,

Nous avons ['honneur de vous présenler nolre rapporl de gestion slalulgire pour 'exercice social 2020
¢t de soumettre 3 votre approbation 'es comptes sociaux de |3 Société arrétés au 31 décembre 202¢
qui traduisent, aprés répartition proposée du résu'tat, un total bilantzire de 9.322.366,94 € ¢t un
aenélice nel aprés imuGls ce <1.192.538,90 £. Nous sourmellons de méme d volre approbzlicn notre

aroposition d'affectztion cu résultat et nous vous demandons décharge
‘exercice cloture,

1. Données financiéres de |'exercice
Schématiquement les camptes sociaus sf décompasent ramme sut e

a. Structure du bilan [aprés zffectation].

1. BILAN STATUTAIRE APRES REPARTITION

de notre mandzt pour

fen K EUR,; Z0Z0 2049
/FRALS D'ETABLISSEMENT
|ACTIFS IMMOBILISES 5.8491 5.671
I. Tmaohil sations incorporelles [ex | n
[I. Immobllisations carparelles 479 576
LLL. cremobil sztions fimanziércs L.259 .03
ACTIFS CIRCULANTS 3.491 3.667
[v. Créancss a glus d'un an 1] 1]
W, Slucks, Commendes e cours Jd'exdaulon a11 1.16c
VI, Créancss aunas au olus 1.722 2.0C0
WII, Placements de trescrerie 0 0
WL Valeurs dispunitles 733 402
LX. Lomptes d= réqularisazion 125 101
TOTAL DE L'ACTIF 9.322 9.338
‘en K LU 2020 2019
CAPITAUX PROPRES 2.163 2.8491
I. Cepita scuscrit 2.515 2.0
[I. PAme d'émlissiar 0 0
LLL, Plus values do réevaustion
V. Réserves 1410 1410
W, Renéfice -rports -1.762 =509
| W Subs des er capilal
PROVISIONS, IMPOTS DIFFERES 4 4
WIT.A. Previs nns cous risques oF o=arges < <
VIILB. Impfits diftérés 0 0
DETTES 7.156 6.493
WITE. Dertes aplus d'un an 1.560 1.319
LX, ettes aun ar au oles 5.bE1 5.lg<
*. Comoles do rdgular sation 9 11
TOTAL DU PASSIF 9.322 9.338
Rapport de gestion statutaire - Comptes annuels 2020 Page 1
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b. Compte de résultats
2. COMPTE DE RESULTATS STATUTAIRE
fen K EUR, agrés aftectation LU0 2019
'I. VENTES ET PRESTATIONS 8.628 11.437
&, Chiffre ¢'affaires 457 821

R Variat nn ces en-coum Se faknration, des

arozults finls £t des com™andas en Zours

. Production immesiisce

D Aulres sroduils dlexplo Lal on 1.151 1.616
E.Prozults d'explaltstion non récurrs-ts

.II. COUT DES VENTES ET PRESTATIONS -9.153 -10.932

AL Aperevisionnemants €2 marchandises -1.951 -B.A45h
8. Serv ces et nizns dvers -2.350 -2.311
Z. Rémonéralions, charges sutiales el -1.682 -1.901
L. Amortisscrents ot éductions de valeur lip L8
surimmahil 2stions (datatinns -, seprises +)
E. Amorzissements et «éd.ctions dz valeur =H 10
sur stocks o7 créances (dotaticns . repnses
F. Provisiung pour riscuss el charges 0 0
G. Aulres charges d'exploilelion -42 -0
H. Chrrges c'zxplotation non récu 1eabes g
III. BENEFICE {(PERTE) D'EXPLOITATION -528 505
IV, Pradu'ts FInanzlers récurrsnts 246 236
Y. Produits Finanziers not recuments u u
|WT. Charges Financikres récumrentes -1 IR -1 57
WVIIL Charges Finanoifres non recrenles -lhh
VIII. BENEFICE (PERTE) AVANT IMPOTS -1.182 585
|[X.bls Transferts/ préléve —rente s_rimpdts diffirés & latences “lsza es
N Inpdls sor e rdsulzl -11 -L
[ X1. BENEFICE (PERTE) DE L'"EXERCICE -1.193 581
«II. Prélevemsnts et tenarerts sux “essrves Imm.onisées
KITI. REAFFTER (RPRTT) & AFFFCTTR -1.763 e
| A Dulzlion 3 & réae-ve ldoale
N. Darstinn a.x autres réseves
C. Dividende
U. liepor: & nodveau 1,158 se1

Commentaires

.

Bilan

les immaobilisations financiéres sont corstituées pour I'essentiel de participations sur les

entreprises liBes 27 0f CrEANGRS SUr CPS MEMes entreprises liges.

Les parlicipalions sur entreprises lides présentent une valear nelle de 0 K€ au 31 décambre
2020 et 2014, Ces montants résultent des wvaleurs brutes de 42,540 K€ diminuées des
~éductions de valeur actées durant les exercices antérieurs.

| es créances sur entreprises liees presentent au 31 décembre 2020 ure valeur nette de 5.254
KE ¢h augmentation de 254 K€ par rapport au 31 décembre 2019, Ce montant comprend une
créance additionnelle de 1.019 K€ de |a société sur sa filiale Fountain Dznemark A/S qu’ a *zit
‘ohiet d'une réduction de vzleur art2e paur un mortant de 755 K€ compte tenu d= |a capacité
de remboursement de cette fillale.

La diminution de |a valeur nette des stocks au 31 décembre 2020 pour 253 K€ résulte pour
‘essentiel de ‘a diminutian dustock hrut tant en distributeurs de boissons qu’en praduits aver
‘ohjectif d'optmiser e niveau des stocks par rapport au velume de vente. Cette ciminution
est partiellamant compensée pzr la reprise ce réducticns de valeur d’anciens articles
tatalement couverts nar des provisians et plus commercial'sables pour un mortant de 971 K€

Rapport de gestion statutaire - Comptes annuels 2020 Page 2
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Les créances dunangu vus senlen diminulion de 278 K€, soil a 1,722 KE. Parmices créances,

es créances commearciales ot d'minué de 1.737 K€ au 31 décambre 2019 3 1.129 K€ au 31
décemare 2020, soit une baissc de 602 KC ou 35%. Cette ciminution est liée a la baisse de
crllred allares dans ‘e conlexle de la crise saniLlaire de |z Covid. Les aulres créances s"éévent
a 593 K& en hausse d= 330 K€ par rapper: 2u solde au 31 decembora 2019.

Les capitaux propres s‘€lévent au 31 decembre 2020 a 2.1€3 K€, en baisse nette de 578 KE par
rapporl au 31 décembre 201Y. Celle baisse nelle esl camposée d’une augmernlalior de capilzl
de 515 KC réalisée au 30 octobre 2020 par émissien de nouvelles actions eatiérement
souscrites ot libérées et d’une augmentation ces pertes reportées de 1,193 KC parimoutation
de la perle de I'exercice aux résullals reporlds.

Par cette émission de 830.179 nouvelles actions, le capital de |a société a eté augments de
2.000.000,00 € & 2.514.710,98 C ¢t le nombre d'actions consttuant le capital est passé de
4150900 3 4.981.0/79.

Les dettes finznciéres a plus d'un an ¢t & un an au plus se mentent a 2,531 KC & compoarer 3
2.41% KC au 31 décembre 2019,

Atin d'absorber l'impact de |z crise lide 3 |a Cavid et de financer la mise en reuvre ce |z nouvelle
stratégie ccoptée en vue de dynamiser les ventes, le groupe 2 négocié des facilités de
linancerment supplémenlzires avec plusieurs instituticns, bailleurs de londs el inveslisseurs
tant en France qu'en Belginue. Ainsi I groupe a pu finaliser les principaux accards suivants en
2020
& marataires sur les crédits existants de 1.552 K€ des hanques ING, 3NPPF et CRC ;
repartant les remboursements trimestriels de mars 2020 3 décembre 2021 4 la
aérode de juin 2021 a mars 2023,
® moratoires sur l2s crédits ex’stants de 435 KE de la Sozepa & la Régian Wallonne
regortant les remboursements trimestriels de mars 2020 3 décembre 2021 a la
aérode de juin 2021 3 mars 2023,
« mcratoire sur e crédit existant c¢e 300 % de QuacreQ bw. modifiant e
~ermboursement préve du 31 décermnbre 2021 en 15 remboursements lomestriels du
31 mars 2022 au 31 dérembre 2025,
e gugmenlalion de capilal de 515 K£ réalisie le 30 oclobire 2020,
« nouveaux préts des banques ING Belgium 2t BNP Paribas Fortis pour un mantant globzl
de 500 K€, remhoursables par trimestrizlités de mars 2027 a décembre 2023, lib2ras
en favrier 2021,
* nouveau credit de Sogepa pour un montant ce 625 KE remboursable par trimestrialités
de mars 2022 3 décernbre 2023, libéré en Tovrier 2021,
« opans d'étalement de dettes fiscales et sociales pour un moentant 247 KC,
rermboursables en 24 mois 3 comples en moyenre du second semestre 2020,
soit un total de 1,887 KC de nouveaux meyens financiers, augmentation de capital comprisc,
en plus ces moratoires surles crédits existants,

Ces ppérations de finarcemens fant partie d'urn plzrn gobal de refiranrement du groupe
Fountain portants sur un tetal 4,071 KC ¢e moyens financicrs supaémentaires en plus des
muraloires sur cradils existants.
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Les nouvedux credits de ING, BNPPF el Sogeps d'un monlant global de 1.125 K€ n‘onl éLé
ibérés gqu'en févriza- 2021 et ne sont donc pas compris dans la dette financiere brute de 2.531
KC au 31 décembre 2020, Aprés ceduction de latrésorerie active de 723 X¢, la dette financicre
nelle de la sociéle séléve a 1.808 KE au 31 décembre 2020 conlre 2.U17 K& 2u 31 décembre
201¢, soit une baisse de 208 KE.

Les dettes commerciales s'€lévent a 1,805 K€, en bzisse ce 333 KE ou 16% pa- raoport a la
silualion au 31 décembre 2019 el ne soullrerl de yuasi ducun relzrd de paiemenl saufl cas de
contestation éventuelle, Fountain respecte ainsises engagements vis-3-vis ée ses fournisscurs,

Les delies [siales, salariales el sociales de £58 KE 2u 31 déceinbre 2020 sonl en hausse de B4

K€ parrapport au montant de 374 K€ zu 31 décembre 2019 ; I'augmentation résulte de repert
de dettes fiscales et socales en application des facilités octroyées par les administrations
concernges dans le cadre de |z crise sanilane de la Covid.

Les qutres dettes s'élévent & 2,353 KC au 31 décembre 2020, en hausse de 802 KC par ragoort
au solde au 31 décembre 2019, Ces cettes sont constituces pour I'essentiel de dettes de cash-
aaaling vis-a-vis fe sorigtés du groupe ; elles sont apurées régulieremeant par campensatian
avec les creances de |a saciéte issues de |a facturation de marchandises et de prestatians.

Compte de résultats.

Les ventes et prestatiens de Iexercice 2020 s’&lévent 3 8,6 MC contre 11,4 N ocur I'exercice

2019, spil une diminution de 25 % par rappurl a Pexertice précédent. Celle rubrigue comprend

lachillre cialTaires réalisé avec les Mizles de dislobulion el les distribuleurs indépendants ains
nue la facturation aux Fliales pour les servires prastés par Fountain s.a. en taveur de ces
dernidres comple tenu de la centralisation de cerlzines fonclions.

Compte teau de la nature méme de |'activité 1a soriété Fountain, 3 savoir 1a vente a des
distributenurs de boissons en entreprises pt autres organismes, les rhiffre d'affaires de c=s
distributeurs et donc ce la socété ant &0é significativement 'mpacté 2ar le ralentissement de
Faclivilé suile aux mesures de cenfinement liées a la Covid. En effel, la mise d Mardl de
nomareuses sorietes et le télétravall ant eu pour consenquenre directe une baisse des

cecnsommations dans les entreprises,

les charges d’exnlnitation de I'exercice 2020 s'élevent 3 9.133 K€ cantre 10.924 K€ en 2018,
soit en diminutian de 1.771 K€ ou 16 % par rapport a I'sxercice précédent. Cetre diminution
arovient principalement des réductions des colts d'approvisionnement ot marchandises de
L.474 K€ vu 23%, dus colls remunéralions, chargas sociales el pensions de 238 K€ ou -13 %.

Le cash-flow d'expleitation de I'excreice, caleulé comme étant le résultat d'exploitation
récurrert 2xpurge ces réductions de valeurs et amartissements, s'gléve £ -457 KE & comparer

a A73 K€ pour I'exercice précadent.

Le résultat d'exaloitation ce 'exercice se cléture 3 -525 K€ pour I'exercice 2020  comparer 3
résultat d’exploitation er 2019 ce 513 KE.
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En 2020, lescharges financiéres comprennent un charge non récurrente de réductionde vzleur
sur ses créances sur sa filale Founlain Danemark A7/S & concurrence de 765 K £comple Lenu de
Iz tzible rentabilité de catte filialz. Hors cet élément non recurrent, les chargas 2t produits
financiers se sont ¢élevés a un solde net positif de 107 KC, En 2019, ces mémes charges
représentent un selde nel posil de B0 RE. Les charges d'inlérdls sur les celles Mranciéres
sont en régression, en conséquence de |z diminuticn de ces derniéres. A nater que les produits
des immebilisations financicres et des actifs circulants sont pour I'essentiels constituds de
procuits dintéréts sur créances sur les filiales.

Le résultat avant impdts s'établit & -1,182 KC en 2020 contre 584 KC en 2019,

La charge d'wnpdl s"lablila 11 K€ cunlre 4 KE pour I'exercice précédent. Le niveau de charge
des impdts résulte de |'utilisation de pertes antérieures tisczlemant décucribles.

Le résullal de Pexercics se cldlure en 2020 3 -1.192.938 90 £ conlre 580,645,523 € en 2019,

Recherche et Développement

Aucun frais ce déveloanement n'a até enregistré en 2020 4 'arcti du bilzn.

Evénements importants survenus au cours de 'exercice

Debul 2020, la Suciété a mis en wuvie un pan de dyramisation de ses scliviltés el de son chillre
d’affaires. Ca2 plzn de transformarian strategique #tabli fin 2019 en callaharation avec |a sncieté de
cansultance Minds & More camprend un repositionnement marketing de I'ntre de 1a Sorigté, une
recléfinition de son offre entermes de consommaaies, de machines et de services et une dynamisation
de g gestion des éuuipes commerciales par unz meilleure fermation el un meillesr coaching. Sur
arapnsitinn de Raja-lnvest RY, qui a intégre 1a Saciese en tant que Chief Transformation Officer (« CTO
#} 3 compter du 27 janvier 202C, ce plan a été complété d’une approcke marketing et commetrciale
axée sur le digilal {e-shop, réseaux sociaux, ...).

L'éelatement de 'a crise ¢e la Covid en mars 2020 a mis un coup d'arréz au projet de lancement duplan
de dynamisation des ventas ervisage. En effer, du fait de son activit2 distribution de beissons en
entreprises Pt autres arganismes principzlemant en France, Ralgique et Danemark, Fountain a éré
directement impactée par la crise sanitaire actuelle. Le chiffre daffaires de I'année été durement
‘mpacté, méme sila réalité s'cst avérée Etre moins négative que les grévisions initiales du groupe.
Mzlgré le racours a des mesuras c’écoromies telles que le chémaga économique au riveau du
nersonnel helge er frangais, un n'an d'aptimalisatian des coirs d’expleitatian, arincipalement au
alveau de l'organiation logistique de la distribution et des services A |a clientéle (stocks, batiments,
ivraison, services techniques, ...} a 2t2 mis en place.

Par ailleurs, le zroupe Fountain a négocié les financements listés ci-avant sous le titre « Financements o
et des contacts ant rapidernent 2té aris afin d’obtenir d’institutions financidres publiques =t privées
Ps ressources financigres pour surmanter les difficu’tés financieres résultant de la crise de Iz Covid at
financer le plan fe redsve nppement des activites commerriales. Taus |es arcards ant 8té canclus en
2020 méme sl toute 13 decumenzation relative aux accorcs avec la Sogepa a été finalisée déout 2021,

Rapport de gestion statutaire - Comptes annuels 2020 Page 5
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Par ailleurs, en 2020, vulre la décision de I'augmenlalivn de capilal dont yuesbion supra, 'sssemblée
générzle des actionnaires a
¢ encale du 8 seplembre 2020
o garis acte de la tin d2 mardat de O12FF s.r.l, representeé= par Anre Sophie Pijrke
< aemmé la société DARE Consulting s.r.l. représentée par Frédéric Tiberghien comme
admirisliaLleur indépendanl
«  endaledu30culebre 2620 nomme e suciélé Reja-Invest b, représentée par Bruno Berlzngé
camme administrzreur.

Ch date du 8 seatembre 2028, le conseil d’administration a nommé la soc’été Dare Cansulting s.r..
renrésentse par Frédéric Tiberghien présidente du ranseil d’administration en remplacement de la
s.r.5.Vander Putten Philippe représentée par Philppe Vander Putten dont |2 mandar d’zaministratenr
S pOUrsUIt Jusgu‘d "assemblée générale ardinaire de 2022,

Fn date du 17 décembre 2020, le Censzil a nemme Michel Milcent caomme nauveau CFQ du graupe
Fourtain en remplacement de I socété RITM SComm, représentée par Fatrick Kinzldi, dentla mission
est termin2e. Michel Milcent est un manager frangais d’envergure internationale, expérimants dans
e demaine re 'a commercialisztion des produits et servicres aux entreprises (R 1o B

Il a einune longue expérience cher Xerox (LIK), aitil a évnlué de |a vente a la Direcrian Générale. Depuis
2006, il 2st actit en France, ouil a presidz |2 groupe Ctficz Depot, specizlisé en faurnituras d2 bureau,
et Selecta France, acteur majeur en distrihution autamatique de haissans. Depuis 4 2ns, il a aide de
aambreises PMFs francaises aver une faczlisation sur le développement commercial.

sSon arincipal objectif sera ce redévelopper la crolssance du chiffre d'affares de Fountain avec le
support ce toutes les équipes du groupe.

5. Evénements importants survenus aprés la cléture de I'exercice

Le 29 janvier 2021, Fauntain et Sogepa et la Région Wallonne cnt signé |'accord glebal de financement
nar lequel Sngepa actraie un credit de 525 K€ a Fauntain. Cet arcard a entrainé la confirmatian
automatique de I'accord entre Fountain et les banques ING Belgium et BNP Raribas Fortis par leguel
ces 2 banques cctreoiznt un nouveau cradit de 500 K€ et un moratoire sur les crédits existants.

Les nowveaux crédits de ING Belgium, BN® Paribas Fortis ¢t Sogepa pour un montant giobal de 1.125
K€ onl €lé varsts a Founlain courant lévrier 2021 améliorant ainsi la positicn de résorerie aclive
arésentée an 31 décembare 2020

Ces accords ont egalement pntrziné la canfirmatian du morataire actroyé par CRC Ranque sur san
crédt existant de 129 KE.

Par ailleurs, 1a crise ce la Covic perdure avec les conségquences cennues sur IFactivicd économique des
Days ol Founlain esl aclive el avaee un impact négalil sur le chilfre d'allaires.

Dans le cadre du développerent cammercial, Fountain a ajouté & sa gamme de produits des capsules
de calé Lompalibles Nespres=o a la margue Founiain ; ces capsules sonl disporibles 3 1z venle depuis
caurant mars 202°1. Par ailleurs, Fountain = débuté des callaharations cammerriales aver plusieurs
marketplaces telles que Amazon, Bol.com, CDisceunt, ... via lesquel'es certains articles Fountair sont
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6.

7.

commercialisés dans quelgues gays. Ces collaborations devraient s'étendre prochainement & d’autres

Days.

Indications relatives a I'existence de succursales

la societé n'a pas de succursale.

Exposition de la société aux risques et politique de gestion des risques

&

Evaluation des risques

Founlain a défini une mathade didentiflication el d’évalualior des risgues permellan. de
prendre |ps mesures necessaires pour les réduire. Cette analyse zit 'ahjet d'une ravue
perindiquea et d’ajustements.

Risques sur le chiffre d’affaires

| e Groupe Fountain étanrt intégré verticalement, |e chitfre d'affaires du graupe a une influence
directe sur le chiffre d’affaires de 12 soc’été Fountain s.a..

Evolution des habitudes de conscmmation

La gammea de produits « Cartouche » (produit lyophilisé) a eté remise au gol du jour avec
pour objcctif de statiliser les wventes de ces produits, Cette gamme est 'e vecteur principal de
lz baisse cu chilfre d’alfaires que Nenlrepnise connail depuis de nambreuses années. Celle
diminution du chiffre d’a*taires est due, pour partie, a des clients qui arrétent leurs activitas,
pour partie & des clients qui passent de la gamme cartouches a d'autres solutions propesées
chez Fountain (notarment ‘a Table Tep qui poursuit sz croissance, ..) 21, enfin pour partie, a
des clients gu guillenl Founlain pour daulres fournisseurs,

Par gilleurs de nombreux anciens clhienls « carlouches ¢ sonl wux-mémus propriélaires de leur
machinz. Ils ne sont dans ce cas que trés rarament liés par contrzt a Fountain. Ceci 2xolique
I'érosion plus importante constatée sur ce type de soluticn,

A ce jour, Fountain n'a pas encore eté en mesure de redynamiser ce produit qui représente
aujourd’hui encore prés de 23% |z facturalion globzle en 2020 4 comparer a 26% en 2019, La
basse de chiffre d'allaires dans celle gamme a pu glre ralenliv grace 2 |2 redynamisation des
offres cartouches ainsi gue les eforts mis au niveau de I'innovaticn, de I'améliorztion et de la
simplification de la qualite des procuits et services, Des projets complémentzires sent a I'étude
en vue de rézllement stabhiser le volume de chill-e ¢'allzires sur celle parmme.

Absence purbeile de conlrats clienls

Dans la mesure du possivle, les nouvegux clienls s'ergagent sous conlral pour une durée de 2
a 5 ans. || est cependant plus fréquent de nz pouvoir abtenir un engagement des clients sur
une période dafinie. Dans certains cas, les sclutions propcsées sort installees sars
engagement rantractuel de durée. 4u glahzl, dans 'ensemble des gammes Fountain, A saveir
« carlovches » el aulres, environ 5U % des clienls ne sonl pas cenlracluellernent hids sur la
durée. Dans ce tyge ce situation, la pérennit2 du client est évidemment plus précaire. Mais ce
meme type ce situation permet également d'entrer en relation avec des clients non liés a leur
fournisseur.
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La dispersion du chiffre d’affaires sur un nombre tres important de clients permet de I'miter
Fimpacl de ces perles de clienls gui sonl par alleurs compensées, a ce jour enwore
insuft'samment, par le zain de nouvzaux clients et 'a stratésie axee sur les clients grands
comptes et clients multi-3ites.

Attrition du chiffre d'offaires sur lo ciientéle existante

La combinaison des deux facteurs ci-dessus constitue un risque averé d'érosion du chitfre
d'affaires. le graupe Feuntain travaile depuis langremps au redévelappement du chiffre
J'allzires par la redéfnition de sa gammme de solubons, la redynarmsalion des équipes
ccmmerciales existantes ainsi que |z réduction de |'attrit’on sur I3 clientele exiszante. Cette
éresion du chiffre ¢'affaires a progressivement €té réduite {-4,6 % en 2019 ; -5,2 % en 2018 ; -
74 % en 2017 ; 2020 non relevanl cormple lenu de (g Covid). Lile résule essenLigllerment de la
pertz da chiffre d’affaires sur des clents 2 faiblze, voire trés faible chiffre d'atfzires zannuel
[mains de 300 EUR ou moins de 150 EUR par an) cu comme 2xplicué ci-zvant au basculement
de clients de la gamme cartouches vers d’autres solutions a prix de vente moins elevé, La base
de lg clienl@le comprend en effel une parlmperlanle de clhienls a chilfre daflares snouel
limite qu’il importe da fidélizer. A& defaut, la chitfre d’affaires r2alize avec da nouvesux clients
doit étre cleveloppe pour compenser |'attrition normale et naturelle du chiffre d'affaires sur la
chientizle uxislanle.

Par gilleurs, la durde méme de la crise sanilaire de la Covid conslitue un risgue pour le chillre
d'zffaires ce |la societé suite aux mesures san'taires qua les gouverrements prennant pour
gerer cette pandémie mais qui ont un impact direct sur I'activité economique et, partant, sur
Iz vente cie beissons en entreprises,

Fafin, suite a la crise sanitaire de |1z Covid, l& reconrs acoru dans (e futur par (es entreprises an
Lélélravail pourrail avon un impacl non néghigesble sur les venles de produils consommables
aux clients.

L'augmentation du chiffre d'affaires est une candition essentie/lz pour atteindre la rantakilité
operationnelle zttendue a long terme, nctamment en termes d'ZBITDA, et respectaer les
erngagements pris a I'égard des hanques et autres créanciers dans le cadre des financements
obtenus.

. Rlsque de trésorerle

I a Societé recourt a des financements pxternes aupres d'institutians financiéeres telles que des
banques.

Compte tenu des nouveaux accords de Fnancements conclus, Ie niveau c'endettement
financier net du Groupe Fountain s'éléve a fin 2020 a 39% du total bilzan contre 42% zu 31
décemhre 2018, Toutefois, s les crédits ce 1.125 K€ de Sagepa, ING et BNPPF canvenus en
2020 mals libérés début 2021 sont pris en compte, e niveau d'endettement financier net
s'elevent a 33%. La dette tinanciere nette correspond a &,1 faiz le REBITDA en 2020 a comparer
2,7 fois I'EBITDA 2n 2019. Ce ratio est bien évidemmant fortement impact2 par la baisse du
RFRTRA suite & (a rrise e |2 Cavid et |1a hausse des financements pour ahsarher 'impart de
cette crise.
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d. Risque de taux d'intéréts

Les financements de la société sont contractés 50t a taux fixe, soit a taux flottznt, Le montant
Lolal des financernents 3 laux llollanl (Lunbor + marge [eanaére) au 3171272020 s'éleve a
2.287 KE {2.351 K€ au 31/12/2019).
Depuis fin juin 2019, Fountain n'a plus de couverturs sur e taux fiotzant de cas financements.
Une hausse des taux d’ ntéréts auraliz un impact sur les charzes financiéres de Fountain. A titre
d'example, une augmantztion du taux de base de 100 points de bzse entrairerait une
aJdgmenrarion des charges des detres finanriéres de 22,37 K€,

Rapport de gestion statutaire - Comptes annuels 2020 Page9

Les renégocizticns successives des crédits bancaires démontrent ‘e risgue d'insuffisance de
Lrésoreriz consécull & une réduclion du crédil bancaine ou & son nonsrencuvellement sur la
base d’2/éments propres a Fountain mais aussi compte tenu du contexte écanomigue général.

Les princioaux financements ce Fountain actuellement en cours zuprés das banques ING
Belgique, BN® Paribas Fortis et CBC, en sus des accords de factoring {cf. ‘nfra) et ceux de la
Sogepa et de la Régior Wallonae sont garantis par des siiretés personnelles et rézalles des
sociélgs du Groupe Founlain, donl hypolhégques el mzndals hypolhécares, gazes el mandals
de gage sur foncs de commerce, ¢t gages sur participations, contrats de factoring et stocks.

En 2020, de nouvaaux covanants ant été définis avec l2s banques ING et BNF Paribas Fortis gui
sont cetaillés dans le raooort de gestion et dans les netes aux comptes statutaires et
consolidés. De mamére synlhéligue, ces covenanls sonl les suwanls.

Covenants avant IFRS16

K FUR aec-20 Juin-21 dec-21 Juin-22 dec-22 jin-23 dec-23 juin-24  dte-24  juin-25  dec-25
EBITDA

Covenant -4 Lo Bow 1.200 1050 1.720 1.t50 1./20 1050 1520 1.0%0 1.0%0
Actusd 1.562

Dil. % 22%

Net debt

Covenant 4.76D 4,740 4861 3.761 3.4720 2.210 1.430 S0 S0 500 500
Actusl 2130

Diff. 3% 259

fu 31 décamhre 2020, ces covenants sont respectas.

Fn ras de nan-respect des cavenants par |2 Groupe Fountain, les cradits des hannques ING
Belgium, BNP Paribas Fartis pourraient étra déncncés ou étre renegeociss cans 'a mesure des
possibilités. Des mesures de restructuration complémentaires cevraient a tout le moins etre
prises pour -amener |2 graupe cans des paramatres financiers arreptables pour ses hailleurs
de fonds. Il existerait un risque de ne pas pouvair retrauver un accord de financement en ras
de non-respect ¢es covenants sancaires,

Par ailleurs, dans le cadre ce ces financements, Fountain s'est engagée & ne pas octrover de
dividende jusqu’en décernbre 2025,
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e,
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Risque de devise

Le Groupe Fountain étant principalement actif dans des pays de la zone Euro, z I'exception
pour 'essentiel ce sa ihgle su Danemark, 'exposilion gu risque de change esl peu significslive
et aucune couverture n'est prise en ce domane.

Risque allmentalre

Du fait de sor activité de vente, ce lecatich ot de mise & disposizion ¢e machines & boissons
froides et chaudes & base da preduits lyophilises ou en grain, le groupa Fourtain 25t exposeé
aux risnues zlimentaires. A ce titre, le groupe Fauntain se fournit en pracuits uniquament
auarés de sroducteurs certifiés et n'cpére aucun traitement des produits @ I'exception, dans
certzins c2s5, de leur reconditionnement dans le respect des normas applicables. Par ailleurs,
|2 groupe Founzain vend, ‘'oue ou me: a dispositian des distributeurs de boissons fabrigues par
des fournissenrs spécialisés en application des narmes recuises pour les pays dzans lesquels ces
machines sent commercalisées. Comate teru de son secteur ¢'activité, Fountain qui gére le
conditionnemant de certzins produits, fait régulizrement l'objet de contrdles par 'AFSCA
[Agence Fedérale pourla Securité de 'a Chaine Alimenrtaire). | £s recammandations de I'AFSCA
sonl normalement assortes d'un déla de mise en place ou de régulansalior. Founian suit les
reccmmazndations de I'AFSCA et procede aux morcifications et zu besoin aux régularisatiors
nécessaires. Les agreations octroyges de "AFSCA a Fountzin sont dispenibles sur le site de
FAFSCA {veww.alsca be).

Risque de fluctuation des prix d'achats

I'activité de Fountain est spumise au risque de fluctuation alus o mains impartante des cours
du café ou du cacao qui peuvent avolr un impact surle prix d’achat des produits et donc sur 3
marge brute. La part de 'a matizre pramiére dans '€ produit lycphilis2 achete est de I'ordre de
154, I‘essentie’ du cant du predoctenr 2tant le processus de lyophilisation en lui-méme.
I'impact ner des fluctuations des prix su- les marchés du cz%8 et du raczo ast donctres zTténué
pour Fountain. L'anoravisionnement en produits et en machines fait, dans cerzains cas, l'objet
de fixation de grix avec ses Tournisseurs sur des périodes n‘exceédant pas I‘année, Au 31
décemhre 2020, aucun accard de prix @ mayen au long Terne n'avait éte canclu. Le groupe ne
reccurt pas a des nstruments de couverture ce 27ix d’achat. Lnfin, les variatons de prix
d'achazs sont en général repercutées dans lg prix de vente. Caci est confirme par la stzbilizé
dans le temps des marges de Fountain,

Risque de non-recouvrement de créances commerciales

e chiffre o affaires de la Sariéte est reéalisé paur Iessentiel aver les filiales et sous-filia'es du
Graupe et dans une moindre mesure avec des distributeurs indépendants néerlandais, belge,
et d'autres pays européens et non européens. Un suin régulier des créances sur ces
distributeurs et une relation de longue date zvec ces derniers permettent de réduire les
risques ce non-recouvrement. Frocas de risque, les vraisons ne sont faites que contre
paement préaable.

Risques relatifs aux litiges

| a sariéte n’a pas de lirige en cours.
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j. Risque informatigue

La concentration de toutes les filiales sur un seul et meme systéme informatigue centrzlisé
rend le Groupe Founlain plus désendsnt du bor fonclionnement el de |s sécurilé de ce
systeme et de |3 disoanioilité des dennées qui y sont enregstrées. En conséquence, les
systemes de sauvegzrde, de dédoublement et de redémarrage du systéme en cas de d2sastre
grave ant éte redéfinis et renforcés. Ainsi, [e systéme mis en place assure 2u Grouae Fountain
un R10 (recovery Lime objeclive ou lermps de récupéralion des conndes) de 48 hevres el un
RPO (recovery point objective ou péricde maximale de dannées perdues) de 24 heures,

Bien gque suivi de maniera zttentive, ce risque est censicéré comme ayant ure probakbilité
faicle d'occurrence,

8. Régles d'évaluation

La sorieté procéce chaque anngée a des tests de dépréciation sur ses actifs immabilisés f'nanciers. Si
ces tests demontrent que la valeur comptable nette des oarticipations est supérieure @ leur valeur
éeonomique, el gu'aucun élémuenl particulier re provve gue cel écarl suil lemporaire, ‘g valeur
comptable nette est reduite  hzuteur de sa valeur éconcmigue par I'enregistrement d’une charge sur
a periode,

Les tests de dépréciation sont bases sur I'zctualisation au colt du capital des « frae cash flows » sur 5
ans géneres par les participations tenant compte de la valeur estimée ce sortie de |'actif, Compte tenu
de I'intégralion induslrelle verlicale des aclivités du Grouge Founlzin, avec pour conséquence que les
sevenus de Fuunlan 3A. ne peavenl élre dissovids des revenus de ses filiales gui assurenl la
commercialisation de ses produits, il a éte consicére justifé d'effectuer cas tests c'impairment surune
vase consulidée el nun gas sur les revenus individuslisés de chacun des aclils leslés. Ainsi, Pensemble
des immobilsalions ircorporelles, corpurelles el linancéres (en parlicuier g parlicapalion célenue
dans |z société Fountzin Netherlands Holding] fent I'cbjet o'un test unique et glabal, en c2 compris les
créances a long terme et les comptes courants actifs de Fountain s.a, sur ses filiales diminués des dettes
el comples coulanls passil de Founlain s.z. envers ces mémes lilales gl de 1z delie Tinanciie nelle
nars granpe de ces tiliales.

Le Laux ulilisé pour Paclualisation des Tux Tulurs avanl charge fiscale a €@ précisé camme éuant le
caiit moyen pondére du capital avant charge fiscale. Ce dernier 2st ralculé comme etant le taux mayen
du coit du capital 2t du ootk d2 'endettement financier, nandéré entr |la vzleur d'entreprise a |z date
de cléture et le montant de 'endettement financier cu groupe 3 cette mEéme date de cldture, Le cout
du capilal esL caleuléd comme élanl |2 laux sans risque du marche prinapal de Founlan, e, la France,
tel que publié dars le rapport ne I'IFSF Rusiness School, augmenté ne |a prime fe risoue nette du méme
marcaé issu de la méme étude, d’une arime de risque pour petites entrearises et ajustée du o Beta »
oropre a I'action de la seciélé Founiain sur l2 marche Euronext, flixé a 1,03 comple Lenu ce g siluztion
financiére d= Fountain.

Les projections de free cash flows ont é1¢€ établies sur base des hypothéses suivantes,
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Free cash-flow futurs

Les frze czsh-flow futurs sont issus du budget 2021 extrapolé sur 5 ans sur base des hypothéses
détaillées ci-apres,

Les hypothases incluent une reprise progressive de la crise de |z Covid 2n 2021 zant au niveau de la
détérieration de la facturation que de l‘optimzlisation des coits, Les plans de relance ot de
restructuration initiés en 2020 mais pas final'sés ont 2te intégrés dans le Budget 2021 afin de permettre

a Founlain de réaliser une cromssance ces prochaimes znnées.

Chiff-e d"affaircs

L’hypeothese de chitire d'zHaires consalicé de I'année 2020 résulte des projectiors financiéres réaliséas
Ju lendemain de la crise de la Covid. Compte tenu de |2 tendance constatée, Fhypethése d'évolution
du chilfre d'alfaires exL la suivanle :

s 2021:+184%

* 2022:495%

« JD23:45%

« 2024:+5%

a J025:45%

A Litre de rappel, historiguement, le laux d'évalution du chilfre d'zTaires consolidé du zrouge hors
acnuisition 3 £t& |2 suivant:

e« 2020:-25,8

e« 201%:-4.2%

« I018:-572%

e 2017:-59%

« 2016:-43%

e 2015:-19%

Ceuts

Les couts op2rationnels 3 venir sont en diminution - ils résultent de |z mise en place d’un glar de
restructuration, Le groupe a du reveir sa structure ¢e colts suite 3 la crise ¢e la Covid, La mise en place
de ces mesures 2 glé parliellement peslposée en 2021 en rasaon de celle crnise durant Fannée 2020,

Valeur terminale

Cette valeur correspond a la projection perpétuclle ces cashfows libres ressortant des acrspectives
élablies dans le budgel préwvsionnel de Pannge 2025 auxguelles un facleur d'aclualisalion
corraspondant ast appliqus.

Bescin en Fands de Roulement (BFR)
Le besain er fends de raulement résulte ce I'application dans l2s projections cu pourcentage ce BFR
oar rapport au chiff-2 ¢'atzires sur base des dernizrs comptes consclidés arrétes.
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Investissements

Les nveslissermenls représenlent essentiellement "achal de machines, Le changemenl dua business
necdel decrit ci-dessus entraine une réduction sigrificative des investissements. Les machines sont
financées seit par vender lease, soit par vente directe,

Les investissements informatiques sont cancentres sur la société-méare (Fountain 5.3.| et sont pris en
compte sur les UGTs via les free cash-Flow licences alloués sur les UGTs.

Fiscalité des free cash flows
Les free cash-flow futurs sant calculés avant impact fisca dans les filiales.

Taux d’actualisation WACC

Le taux wtilisg pour I'actualisation des flux futurs avant charge fiscale a ét2 précisé comme &:ant le
colt moyen pongéré du capital avant charge fiscale. Ce dernier est calculé comme €tant le taux moyen
du coil du capilal el cu colt de I'endellerment Tinancier, pondéré enliz la valeur de marche des aclions
A la date de clature et e montant de 'endettement financier du graupe a cett2 méme cate ce cloture.
Le colt du capital est caleulé comme étant le tavx sans risque du marché principal de Fountain, e, la
France, tel que publi¢ dans le rapport de I'lESE Business School, augmenté de |3 prime de risque nette
du méms marché issu de la mame etude, o'une arime de risque pour petites entrearises de b % et
ajustée du « Reta » propre 3 I'artion de la societé Fauntain sur le marché Furanext, fixé 3 1,03 compte
tenu de la situzzien financitre de Fountzin,

« Le taux d'actualisation des free cash-flow ezt un taux avant impots. || est calculé a
aartir du WACC {Weighed Average Cosl ol Capilzl). Ce dernier est caleulé comime

érant Ie taux moyen du cant du capital et du cant de Fendettement financier.

« Fn 2020, il est fixé 2 8,37 % (7.31 % en 2019} | a variation du WACC pravient de
medificatiors du coGl du capilal gui s'expligue par une augmertalion de ls prime de
risque ce 3 2 6% partiellernent campensée par une diminution du taux sans risque de

1,23 a 0,9% et une faible diminution cu facteur Beta de 1,1 a 1,03%.

* Le colt du capizal se composa de 13 prima da risque nette 6.2% mukipliée par le Beta fix2 a
1.03 compte tenu du risque propre a 13 scciéte Fountain auquel st ajouté un taux sans risque

de 0,2 % el une prime de nsyue pour peliles enlrgprses de 6 '%.

»  Le coll de la delle esl ce 1,9 % ; il se compese du taux euribor augimente de la marge

bancaire, déduclion laile de I'impGLa 25 %.

e Tous las flux d'une année sont actuzlisés en cansidérant qu’ils sant réalisés en mayenne a la

moitié de I'annse (facteur D,5) :

~  lactualisation du cash-flow de I'anné= n+5 prend Ie facteur tamparel 4,5

o 'actualisation de la vzlzur terminale calculée sur base d'une perpétuite comme du
cash-flow de |z 5" année.
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Test de sensibilité

Le test de sensibilité des variaticns des valeurs des actifs testas (narticipations et autres) en fonction
de lavariztien des paramétres ckés utilises pour ces tests ce valorisation dant le codt moyen ponceré
du capilal, 'inllalion applicables aux codls el 'évalulion allendue cu chillfre d'zMaires moenlre une
sensibilizé impartante a ca dernier “acteur camme |'atteste le tzbleau de sensibilité ci-desscus :

=0,0% -0,0% - -3, N 10 2 LS 0% EX Y 40% L0% 5,00
1.1€6 €07 2.667

Dace £o572 1296

0425 4177

T4 z 7

LTS 15¢

4404

2004 |
- T4

34

L3 sensialité par rapport au taux d'actualisation se présente cemme ¢l-desscus :

Variation  Impant

du laux

-5.0% 0
-5.0% 4]
-4 %, 0
-3.0% 0
=2 0%, o
-1.0% 0

0 0

1.0% 0
2.0% 0

Les rade-mizrks sonl Lesiées sur base des royallies pergues.

A la date d'arr2eé des comptes, 13 Direction ot |2 Conseil d’Administration n‘ent pas c¢'informations
verlinentes leur permellan. de considérer que des perles de valeur complémentaires devraien. élre
orises gn considération dans le futur.

Conflits d'Intéréts

Le Consell a eu a connaitre plusieurs résolutions mettant er cause les dispositicns de I'arzicle 7:96 du
Ccde des Saciétés et ces Associations, a saveir les 22 et 2€ janvier 2021 lors de |2 discussion et de la
décision sur Facceptation de la convention de prét de Segepa a Fauntain, 1a Sagepa, représentée par

Isabelle Devos, élanlen conflil d nlérél sur le sujel en discussion.

Cenfarmément a |'zrticle 7:96 du Carde d=s Sncigtés 7 Assncizrions, |es extraits oe proces-verbaux
sont repris ¢cl-desscus.
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Extrait cu Preces-Verbal de 13 réunion du Conseil d’Administration du 22 janvier 2021 :

[.-.) % SOGFPA : Plusieurs dacuments sont en cours de finalisation : ronventicn de peet 7 engagements 3
prendre, hypathaqae sur batimens, 2arantie sur stock e place, garantie sur créances en cours de signature,
zage sur fonds d= carrmerce en cours de T nalisation. L= conse | devra acter une confirmation azns un PY
de tous les engagerents pris par la société

Line difficultd persiste. Une lettre d’e ngagements ces actinanaires st demandée aor [ SOGFRA (une lettee
par actionraire) dans equelle uresére d'engagemants est listés. |..)

ED rapgel v qu’| faut trouver un aceord =ans geui @ SOGEPA pourrait ne vas confirmer 'octroi du cradit et
dec paranties aux hangques ce qui aurait un impast disect sur la conve=tinn aver le< sanaies ING & BNPEF
atindirectemesnt sur le moratol-e de la CBC. (...}

ED repoelle que lc cebat en cours crée pour a SOGEPA reprézentée par ID un conflit ¢’intérét, puizqu'cllz
est a la fois administrotrice de Fountein et prétewse de onds a Fountain, ¢l gu'il conviendia gue 1D sorle
de 1a réunien paur que ke censell d’acministration puisse prendree Une décsion en dehors ae 5o présence.

(-]

FT dema=de a 1D de cuitter ternporgirerment la réurion pour révolter les avis des autres administrateurs, o
(...) (DZbatsl

10 revient dans la réunion

FT ... propose davuir une réunion informells entre Queere@ et e SOGEPA osour eborder et regler les
Sléments importants et de prévoir une eun on mard avec le conseill pour faire le point. & ..

[xzrait cu Preces-Verbal de la réunion du Conseil d*Administratior du 26 janvier 2021 :

Rapport de gestion statutaire - Comptes annuels 2020 Page 15

(..« 1. Approbation de la convention de prét entre Fountain et la SOGEPA

FN r3expnse de maniere synthétique |a propesition de prét de |3 Sepepa a Fountain, les paranties
remandées par Sagepa paur re prét et les engagements de la Saciété demandés par Sngena tels
cLe détail'ées dans les orajets de cenventions mis & dispcsition des administrateurs.

| s conventians sant 2n rours de finalisatinon et serant prétes cette semaing pour signatura.
ED demande si des questions existerl. Aucune gueslionr n'est formulée.

Compte tenu de |a situation de conflit ¢'intérét de la Sozepa sur cette question, 1L, représentante
ce la Sogepa, quitte la réunion pour |2 discussion et Fapprobation de [a convention.

Aprés discussion entre Ies administrateurs, par vote 3 Funarimté des veix, excluson fate de
Sozepa s.a. représentée par 1sabelle Devos sortie de la réunion compte tenu de |a situation de
conflt d'intérét de la Sagepa sur |2 point objet du débat, le Canseil d’admiristration confirme
avoir pris connaissance du prajer de convention ff prét « Fast Track » entre FOUNTAN et 13
Sociéte wal onne de Gestion et de RParticpations, cnabrégé SOGLPA, société anonyme, 2yant son
siége social 4 4000 Liéga, Avenue Maurice Destenay, 13, BCE n“ 042€.887.397 |lz Sogepz) ainsi
rue des sdretes A constituer pour en garzntir le rembonrsement, 4 savair :

1* une inscription hypeothécaire, en troisiéma rang, pour un montznt de 625.000 € (six cant vingt-
ring mil'e purns| en principal, et ¢e £2.500 £ (soixante-deux mille ring ceats eurns) a titre
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c’accessoires et de 3 (trois) znnées d’intéréts dont la loi conserve le rang, sur les terrains et
batmenls propriétés de l: SOCICIC, mieux dentilies dans Pacle nolerié d'inscriplion
kypothéczire quidavraintervenir dans les 2 [deux) mois de |a signature de la presente Convertion
ce prét (cendition résolutoire).

2' un gage, en beme rang, sur le fends de commercs appartenant 3 la FOUNTAIN S.A. pour un
montant de ©25.000 € (six cent vingt-cing mille eures) en orincipal et de 312,500 € [trois cent
couze mille cing cents eurcs) a titre d'accessoires : Toutefois, selon les tarmes de I'échanges de
mails intervenus le 28 janvier 2021 enlre |2 SOGLPA, BNP PARIBAS FORTIS el ING el gui Terant
I'abjet d'une convention de rang 3 conclure entre les Banques BNP PARIBAS FORTIS et ING, la
Région Wallonne et la SOGEPA, ce 6&me rang couivaut 2 un 4éme rang ¢ans leurs rapports
conlracluels

3° un gage, en b&me rang, sur le fonds de commerce appartenant 3 'a SA FOUTAIN BENELUX pour
un monlant de 525 DU € (six cenl vingl-cing mille euros) en principal 2l de 312.500 % |Lrois cenl
rouze mille cing cents 2uras) a tire d’accessaires ; tourefais, selon les termes de '2changes de
mails intervenus le 28 janvier 2021 entre |2 SOGEPA4, BNP PARIBAS FORTIS et ING et cui ferent
ebjet d'une convention de rang a conclure entre les Bangues BNP PARIBAS FORTIS et NG, la
Région Wallonne et la SOGFPA, e Geme rang énuivaut 3 un deme rang dans leurs rapports
rontrartuels

4° un gage sur les créances délenves par la SOCIETE, par la SA FOUNTAIN BENELUX, par ls SAS
FOUNTAIN France IMPORTATFLUR et nar la SAS FOUNTAIN France.

Les engagemenls de la SOCIETE serent égalerment garantis par la codébition de la SA FOUNTAIN
BENELUX, de la BY FOUNTAIN NEITHERLANDS HOLDING, de 'a SAS FOUNIAIN France
IMPORTATFLIR, e |a SAS FOUNTAIN France et de la #/S FOUNTAIN DANFMARK.

Ces paranties sont constituées pour toures sammes done la SOCIFTE et/ou les CONFRITFLIRS
SOLIDAIRES FT INDIVISIRIFS est/sant au deviendrailan)t radevables 2 I'épard de |z SOGFPA, de
grelque chef que ce seit.

Ie ronsell d'administration a égzlement pris cannassance des engagements suivants pris par
FOUNTAIN & I'égard ce la Sozepa aux termes de Particle 2.3 de 12 Convention de prét :

- Subardonrer toute prapasition de distrihution de dividendes, tantismes nu équivalents a
'accord ecrit et prealable de la SOGFPA ;

- Ne prélever sucune somme en faveur d'zcticnnaires de la SOCIETE, & guelgue litre gue e soil
et saus qualque farme que ce snit (dividendes, rémungérations, ...} en dehors, |2 cas écheant, du
cours normal des affares et des décisions prises par FAssemeblée générale des acticrnaires
relatives & |z politique de rémunération du Conseil d'administratior ce la SOCIETE, durant toute
la durée du Prét octroys par la SQGFPA, sans I'arrard écrit et ar2alzhle de celle-ri, laquelle ne
pourra toutefols ¢y opposer sans Justes motifs,

Ne sent pas visées par ¢cet engagement, les rémundrations des actichnalres 2ppartenant au
management exécutif de la SOCIETE et qui corraspondent 3 une rémunération juste et
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proportionnge compte tenu ce leurs prestztiens et de leurs responsadilités cu qui sont validées
par écril oar la SOGLPA.

- Ne pas augmenter les remunerations des acticnnaires memare du management exécuti® de la
SOCILIL el v'sbslenic c'accorder loul benus exceplionnel sans Faccerd éenit ¢l préalable ce la
SOGEPA, etant entendu toutefais que tac’ ne s'applique pas aux augmentations de remunsrztion
et aux indexaticn orcinaircs contractucllement prévues par les parties ¢ans une convenrtion
valicge par |2 Conseil d’administration de la SCCIETE ;

- Maintenir le sizge social ainsi que les si¢ges d’exploitation actuels et futurs en Wallonie sans
prejudice du déveloopement possible de sieges d'expleitation & I'étranger dans lintérét social ,

- N2 pas prccéder a ou proposer a |I'Assemblee généerale des actonnzires, une opération de
restructurstien telle gue notamment, ure fusicn ou une scissicn, ou un transfert particl ou total
ces aclils acluels ou fulurs de la SOCIETE & un Liers, aulremenl que dzns e cadre nerral des
afrzires, sans I'accord érrit £t praalable de la SOGFPA ;

- Informer |z SOGEPA en cas ce cession de sa participation dans la SOCIETE par tout actionnaire
rispazant de minimum 25%. des actions de la SQCIFTF. Dans re ras, [a SOGFPA pourra exiger le
remhoursement anticipg de ce prét si 2llz peut raisprnablemant mativer que |a cessicn a eté
effectuée en faveur ¢'un tiers qui ne remplit pas les critéres d’honorabilité, de solvabilité cu en

Lermmes ce visiun stralégique allendus ;

- Pendant toute |a durée de 'interventicn susmenticnnée, la SOGEPA continuera & dispeser d'un
poste d’acministraleur au sein du Conseil J'adrinistration de la SOCIETE el béndliciera des
mémes cond licns pécuniaires gue celles oclroydes aux sulres administraleurs (lenant comple
re la plus avantzgeuse, harmis celle allnuée anx administrateurs executifs le cas érhéant)

conformeément aux disoosilions de la charlz de gouvaiance

-1 es comptes de la SOCIFTF continuerent par ailleurs a étre audités par un RBvisenr d'sntreprisas
agréd, conformément a la législation relative aux sociétés cotées.

- la SOCIFT portera a |2 connaissance fe taut nauvel administateur nomma au Consell
c¢'administration de FFune ou Fautre des sociétés du Groupe Fountain. les engagements de la
SOCIETE aux lermes de la Convention el en parliculier les engagements pris dans le présent
article.

Le projet de convention restera annexé au présent procés-verbal.

le renseil d'administration approuve a l'unanimite, moeins 1a voix de Sagepa nan présente au
cébat, la convention de arét ot ses annckes, en ¢ compris la constitution des slretés et les
engagements de l'article 2.3.

Ce texte sera approuvé pour toutes les entités de Fountain car toues les fllizles sent codéhitrices.

IC, représentante de 'a Sagepa, revient en réunian. » (...]
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10. Affectation du Résultat

11

12

Auterme de “exercice, |2 résutat statutaire de la societe s'ééve 3 -1,192,938,90 €, Lerésultat reporte
de Mexercice précéden. elanl de <569.217,67 €, le résullal & alfecler au 31 décembre 2020 'éléve 3 -
1.762.156,57 €.

Sous réserve de vorre approhation, (e Canseil vaus propose d'affecter re benéfice camme suir:

Divicende : 0,00 EUR
Dotztian % |z raserve légala: 0,00 EUR
Résultats reportés - -1.762.156,57 [UR

Justification de |'application des régles comptables de continuité

Les orévisions de trésorerie é1ablie sur base du plan stratégigue a 5 ars confizment cue l2 centinuizé des
activités est assurée sur unz2 periode de 12 mais a dater du présent ragpart pour sutant que le marché
reste apérationnel durant cette périnde et ne sait pas 2 nauveau affecte durement pzr ces mesures
sanitaires complémantzires en cas ¢e nouvelles vagues de contamination de la Covid.

Ces previsicns n“échappent toutefcis pas aux riscues civers gqui sont exposés cans le rappor: de gestion,
dant I'attritian du chiffre d'affaires sur la clientéle existante citée ni-avant.

Clrconstances susceptibles d’avolr une Influence notable sur le développement de la soclété et
perspectives pour I'exercice en cours

Le efinancement des activités du groupe a 6té finalisé fin janvier 2021, Ces nouveaux moyens
financiers sont affectés au financement du plzn de craissance du chiffre d'affaires en Belgique et en
France, par I'augmentation des investissemants market'ng, natamment dans ‘e digital, les farmatinns
ct ‘e suivi des Torces de vente et par Pextension de Foffre de preduits, en particulier sous la marque

Fourtain.

Le plan ce développement des outils digtaux de marketing et de commercialisation 2 déja été rézlisé
avee une refonte des stes de vente sur Internct et une présence accrue sur les réseaux sociaux. Le
olan de ralance commearciale avec 'es equipes commerciales en France 2t 21 Belgique se dévelappe
leds activemenl, Ce plan vise 3 convenlrer nos efforls sur une ofl-e séleclive de machines
/produite/services de grande quaiité structurée z2utour de |z marque Fountain, MNes actvités se
developpent vers une offre élargie de czfe grains, de thés haut de gamme et de fontaines a eau fraiche
et petillante.

Ln paralléle loules les possibililds d'oplimashsativn des cotls sonbaclivees pour amehorer la renlzbililé

des acrivitas.

La poursuile des miesures sanilaires prises par les gouvernements melle chiflfre d'aflares de ce gébul
de 2021 dzwvantage sous pression que prevu. La levée de ces mesures sanitaires cevrait pouvair
oermettre un redéveloppement de |'activité 2conomiques dans les prachains mcis et ‘e retour
arogressif des employes en plus grand nombre sur les lieux de travail. Dans lintervalle, le groupe se
concenlre sur les réductions de colls ainsi vue sur le déploement du olan commuercial. Ainsi le service
au client 2t I'zcquisizion de nouvezux clients restant |2 principal objectif des equipes sur le terrain.
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Partant de “hypotnése ¢'une reprise de 'activité éconemigue dans les orachzins mois, le consell
d’adrmmistizlion resle confianl sur la capacle de mise en ceuvre oar Founlan du plan de relance de
ses activites et de generer ure croissance raisonnablz de son chiffre d'atfaires, ure fais |z crise sanitaire
de la Covid passée, en rugture avec I'érasion constante du chiffre daffaires constatée dans le 0ass¢,
condilion nécessaire @ la conbinuilé des aclivités.

Ces previsians n'echappent toutefais pas aux risques divers qui sont exposas dans le rappart ce

geslion.

13, Déclaration de Gouvernance d’Entreprise
3. Cecde de Gouvernance d’Lntreprise

e Graupe Fountzin ohserve les principes de Gauvernance 4'Fntreprise décrits dans e Code
belge de Gouvernance d'Lntreprise de 2014, Confermément aux régles et directives du Code
belge de Gouvernance d’Entreprise, |z cadrz de gouvernance des activités de 'a Société est
snecifie dans la Charte de Ganvernance d'Fntrearise du Groupe Fountzin.

La Charte de Gouvernance d’Lntreprise ost ~égulierement revue ¢ mise 4 jour et pour la
derniére fais en décemhbre 2020. 1a derniere version de cette Charte est dispenible sur e sire
Internet de la société (www Sauntain.eu).

La Charte de Gouvernance d’'Enzreprisa du Groupz Founzain contient ‘es ragles et les directives
de la sacieté qui, aver. les lais en vigueur, et les statuts de la socigté, constituent le cadre qui
gouverna les activités de |z société. Dans ce contexte, le Groude Fountain s'engage 3 appliquer
une politique d’égzlite, de mixite, ce divarsit2 de ses ressources humzines.

| a sectinn « Declzration e Gouvernance d'Fntreprise » conne des informations factuelles sur
Iz gouvernance d'entraorisz du Groups Fountain. Elle comprenc les mcdifications apportées
a la gouvernance d'entreprise, ainsi que les événements clés qui se sont deroulés au cours de
FFannée 2020, tals nue les madifications de la structure de 'actiaonnariar, les changements ala
gouvernance d'entreprise. ainsl cue les caractéristiques principales du centrdle interne et des
systéemes de gestion des risques. Elle contient egalement, le cas éch2arz, des explications sur
les dérogations au Code,
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2. Structure de I'actionnariat

Sur base des deéclarations de transparence et des informaticns regues des actionnaires, les
princivgux aclionnaies du Groupe sonl

NOmbre % de

d'actions . )

3 détention

détenues
Quaerng 1.501.7%6 30,1353%
Ranque Degront Petercam s.a. 1 Q,00%
Degroof Equity s.a. | 633538 1272%
Marc Covcke 37.500 0,75%
Alychio s.d. 398.883 8,01% | 43€.383 8,76%
Raja-Invest s.c. 404.430 8,12%
Saus-total | 2.976.148 59,75%
Vander Putten Philippe Scomm . 16.12% _0,32%
Mazracuya s.a. ‘ 16.125 0,32%
Valérie Ratssas-Clar 16.129 0,372%
DARE Consuting s.r.. 3233 065%
Sous-total 80.645 1,62%
Puhlic 1.974.28E 38,63%
Nombre total d'actions 4.981.079 100,00%
Source : déclarations de transparence et autres reques par la socigt2 et augmentation de
capital du 30 octobre 2020
Quaeroq n.v., sociéte c'invaestissemants de droit belgs
Ranque Degront Petercam s.a., societa d'investissements de drait belge
Dezroof Lauty s.a.. soclété d'investissements de crolt aclge
Marc CoLcke, citoyen belge
Alychio nuy., sociéld de droil belge conl-dlée par Mare Coucke
Raja-Invest s.c., socigta de drait belge
Vander Putten Philippe SCamm., socigts de drait helge
Maracuya s.a., société de dreit belge
Valérie Uarssas-Clar, ciloyen belge
DARE Cansulling s.r.l., seciélé de droil belge
Il n'y a pas de participalicn craisee supérieure 4 5%.
Le capital est composé d’une seule catégorie d'actiens. Il n'y a pas de restricticn [égale ou
statutaire au trznsfert de tizres. Aucun détenteur ce titres na détient de droit ce contrdles
spéciaux. Il n'y a pas de systeme d'actionnariat du personnel. Il n'y a pas de restrictian légale
ou statutaire 3 M"exercice du droit de vote. A la connaissance de Fémetteur, i n'y o pas ¢’accord
entrz actionnzires. Il n'y 2 pas de régles spacifiques applicablzs 2 la namination et au
remplacement des membres de I'argane d'administratian ainsi qu'a la modification des statuts
de I'metteur
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¢. Organes d'administrations et comites
Afin de garantir une gestion ce qualité, le Groupe Fountain est organise de lamaniere suivante,
i Un Conseil d'Administration
ii. Un Comité de Gastion
Le Consell d’Adminslralion peal & Loul moement consUiluer des comilés ad hoe pour Lrailer de
sujcts spécifigues,
Pour rappel, en date du 18 juin 2018, le conser’ d'admirst-aion a pris les décisions suivanles
avec effet au Ler juillet 2018 faire usage des exemptions pravues par las articles 7:9€ 2t 7:100
du Code dcs Sociétés et des Associations et de faire assumer par ‘e consell d'administration les
roles du comilé d'audil el du corriLé de normiralions el de rémunérzLicns.,
En conséguence, les comités d’Audit, d'une part, et de Nomination et Rémunération, dautre
part, ot été fusionnes cans le Conseil d*Administration gui en a repris les responsaailites,
Le Management Exécutif est compose des administrateurs exécutifs et des membres du
Comitc de Gestion.
i. Caonseil dAdministration
Normnglion el mandsl des sdrnislisleurs
Les sialuls prévoent gue szule 'Assemblée Générale désigne les administrateurs a la
mzjerile sirmple. Le Conseil d°Adrinislration présente les sdmirsbralers mdépendants a
I'Assemkl2e Générzle et fonde son choix sur une sériz de criteras fixeés zu préalable. Il n'y
a pas de limite d’3ge.
Cantarmément zu Cade halge des socidtés pt des associations, au Cade de gnuvernance
d'entreprise 2020, |2 compoesition du cellége de gestion journaliere est basée sur la mixité
des perres el la diversile Je mariére générale, ainsi cue sur la complémentanté des
competances, expAriences &7 connaissances. | ors dz= |z recherche et de la naminaticn de
nauveaux membres, une atteation particuliére pst portée aux parametres de diversite a
Ia feis en termes d'age, de scxe et de complémentarits,
Fr 2020 et jusqu'an & septembra 2021, le canseil d'administration état campnss ce 5
agministrateurs dont 3 femmes et 2 hommes auquel sajeutait un cbservateur masculin.
Suite a lz lin de mandst de OL2EF s.r.l. représenlée par Anne Sophie Pijcke el gux
naminatinns d= Dare Consulting s.r.l., rearésentée nar Fraderir Tiherghier, e 8 septembre
202C et de Raja-Invest, représentée par Bruno Beriengé, le 30 octobre 2020, |2 consell
d’administration est comoosé depuis cette deraiére date de £ hommes et 2 fermmes.
Lo secrétariat du Consell d’Administration est assuré par une personne désignée parle
Conseil ¢*Administration.
Rapport de gestion statutaire - Comptes annuels 2020 Page 2l
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Campositich

Le Conseil d'Administration est actuelement compose de 6 zdministrateurs, dont 4
acministrateurs indépendants. Les crtéres d'évaluation de l'indéoendance des
aurminislraleurs sonl ceux 1etenus par le Cede belge de Gouvernance d'Lulreprise de
2019.

La compesition du Censeil d'ddministration a évolug comme suten 2020 :

» Vander Pullen Philippe SCormm, représentée par Fhilippe Wander Pullen,
administrateur indénendart
Son mancat court jusqu’d Iassemblée générale erdinaire de 2022,
Il'a éte président cu conseil d'administration du 17 juillet 2019 au 29 septembre
2020.

Phillppe Vander Putten est zeministrateur d= sarietés.

e MNaracuya s.a., représentée par Christian Van Besien,
administrateur indépendzrt.
Son mancat vient z échaance a I‘assemblée genérale ardinzire de 2072.
Christian Yan Besien est administratevr de sncietes,

o OLZLFs.r.l, représentée par Anne Sophie Pijcke,
administrateur indépendzrt.
Son mancat est venu a echéance a I'assemblee générale ordinaire de 8
septembre 2020 et, 3 sa demande, n‘a pas €te renouvele,
Anne Sophie Pijcke esl adminisbraleur de socidlés,

¢ Snpepa s.a., représentée par sahalle Devas, administrateur.
Son mancat court jusqu’d I'assemblée générale erdinaire de 2022,
Isabelle Devos est Conzeiller el Analysle de Financement 3 la Sogepd et
adminislralevr de sociélés.

s Vzlérie Clar-Raissas, administratrice ‘'ndependante depuis I'assemblp générale
du 27 mal 2014, Son mandat vient 3 échéance & I'assemblée générale ordinalne
de 2023.
Vzlérie Clar-Raissas pst Directrice des financemeants du Groupe Fronocom.
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»  DRare-Consulting s.r.l.,, représentee nar Frédéric Tiherghien, a été nommee
administrateur indéoendznt & 'assemblée générale ordinaire du 8 septembre
2020, Ala suile de celle assemblée générale, le méme jour, il a éLé nammeé
prisdent par le censel dadmimstration en remplacement de Yandar Pullen
Philppe SComm.

LARE Consulting s.r.l., représentée par rédéric Tiberghian, avait été nommé
comme vbeervaleur au sein de conseil d'administralivn depuis le 1er juin 2014,
Frédéric Tiherghien est expert en transfarmation d'entreprise dans les secteurs

de la distribution et cles produits de grande consommation.

¢ Raja-lnvest by, représentée par Brunc Berlengé, administrateur nommé 3
I'assemblée génarale pxtranrdinaire du 30 octahre 2070.
Rruna Z=arlenge est entreprereur dans le secrenur de la vente 27 distribution de
boissons et snacks notamment par vale digitale.

le secrétzriat du Conseil d’Acministration a eté assuré par Frir Dienst, C.F.Q..

L'évolution de |a composition du Consell d’Acminist-ation au caurs de I'exarcice 2020 est

présentée dans le tanipau ci-apres ¢

Administrateurs 31/12/2020

Vander Pullen Philippe SCormim,
_représentée par Philippe Vander Putten

Maracuya s.a.,

représentee par Christian WYan Basien

31/12/19 08/09/2020 30/10/20

Prasident Acdministrateur Acministrateur | Admiristrateur

Administrateur Acminislialeur Acministrateur | Adminislialeur

CL2EFs.r.l., Administrateur

F ¢ LY Adrruruslraleur - -
_représentée par Anne Scphiz Pijcke -
S0gepa s.a., Administrateur

1eprésenleée par Isabelle Deves

Administrateur

Acministrateur

Administrateur

Valérie Clar-3zissas:

Dare Cunsulting s.r.l.,
représentée par Fréderic Tiherghien

Raja-Invest o,

_représentée par Rruna Rerlenge

Administraleur

Ohservateur

Adminislialeur

Prasident

Acminislrateur

President

Adminislraleur

Présicent

Admiristrateur

Indépendanre des administrateurs

laors de |a proposition de nauveau administratenrs, le Canseil prend en consideratian tous
les critéres applicaaies & Pévaluation de Findépendance de ceux-ci et détermine sur la
base des renseignements fournis par tous les administrateurs sur leur relation avec le
Graupe Fountain, sant ‘'ndependants.

Au 31 décembre 2020, Ie Consell 2st done composé de 4 Administrateurs indépendants,
4 savoir Maracuya s.2., Philippe Vander Putten SComm, Yalerie Clar-Baissas et Dare-
Cunsuling s.rl. el 2 Administraleur non ‘ndépendanls, Sugepa s.&. 2l Raja-Invest by,
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Réle et fonctionnement

Le Conseil d'Administration se réunit autzrt de fois que le nécessite la gestion ce la
sociétd, En temps normal, il tent & réunions par an.

Les statuts preveciesnt gue les decisions du Conseil c'Administration sont prises a la
mgzjerité simale des voix. En cas de partage des voix, 12 veix cu Président cu Censeil ou de
son remplagant est prepondérante,

Pour ce gui concerne l'exercice de ses responsabilités et de suivi, au minimum, le consell
d'administration :

*  suilles résullals commerciaux el linanciers de manére réguliere, en lien zvecly
strategie de la saciété ;

+ contrdle et examine | efficacité des comités du Conseil d'Administration ;

*  prend loules les mesures ngcesssires pour assarar Finlezrlé el la publicalion,
en temps utile, des atats financiers et des autres infarmatians significatives,
financiéres ou non financiéres, communiquées aux actionnaires et actionnaires
potentiels ;

* approuve un cadre référentisl de contrile interre at de gestion des risques mis
en place par le Comité de Gestian ;

* cxamine 12 mise en ceuvre de ce cadre référenticl en tenant compte de Fexamen
réalisg par le Comilé ¢'Audil ;

s supervise les performances du commissaire et/au du révizeur d’entreprizes et
supenvise la fonction daudit interne, en tenant compte de Fexamen réalisé par
le Cumilé ¢'Audil ;

*  décnl les prinuivales varzclénisligues ces syslemes de conlrdle inlerne el de
gestion des risques de 13 soriets.

1 es compérences arincipales du Canseil d' Administration sont les suivantes : eefinition de
la stratégi=, approbation des budgets annuels et pluriannuels, naminatinn et
rémunérations du Comité de Gestion, fixation des régles d'évaiuation, suivi ces résultats,
engagemenls flinanciers a long lerme, lusions, acyuisilions, alliances stralégiquas,
désinvestissements, attrihution de stock-nprions, arrétés des comptes annuels et
consolidés, ...

Le Cansail c'AdminisLralion se charge également d’arganiser un controle eflicace externe
et interne de |a sariérg.

Le Conseil d’Administ-2tion est informé périodiguement des résultats des ventes, du
comple de perles el profils, de la siwalion de béscrerie, des inveslissemenls, ainsi que
de taus les élements pertinents lui permettant d'évaluer F'évolution et la perfarmance de
la soclété.

Ie Canseil d’Administratian recoit en autre pour chaque sujet tautes les infarmations
utiles cul lul permetiront de prendre les céelsicns dans les domaines qu lul sont attrbués,
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Le Conseil d'Administraticn 3'assure que ses obligations vis-a-vis de tous les acticnnares
soiegnl comprnises el rermplies. 1| rend comple gux aclionnares de 'exercice de ses

responszbilites.

Le Conseil d"&dministralion @ nularmment préve ls possibililé pour ses membres de (zire
appel a des experts indépendants aux frais de la socigté.

Le Censeil d’Administration @ eégalement défini une procédure concernant les
infurmalions inlernes quidoivenl élre fournies @ lous ses membres,

Le Conscil o cgalement appreuwvé les régles concernant Pexercice de la fenction

d'admiristraleur, ansi gue celles relalives 3 la lenue des réunons du Conseln's
d’Admiristration.

Comité de Nomination et de Rémunération

Camme indicué ¢i-avant, en date du 18 juin 2018, lc conseil d’administration & oris les
décisions suivantes avac effet au Terjuillet 2018 faire usage des exemations previies par
les articles 7:9% =t 7:100 cu Code des Saristés et des Assoriations et de faire zssumer par
le conseil d'administraton les réles du comité ¢'audit et du comité de nominations ¢t de

rémunirasions.

Camité d’Audit

Camme indinué ci-avant, 2n nate du 18 juin 2018, le conseil d'administratinn = pris les
décisions suivantes avac effel au lzrjuillel 2018 fairz usage des exermplions prévues par
les articles 7:99 et 70100 nu Code des Sorigtés et des Assoriatinns et de faire zssumer par
Ie canseil d’administration les roles du camite a'audit et du comite de naminations et de
rémunérations.

le Canseil d'Administration 2st campasé de persannes competentes en mariers de
gesticn financiére, de cemptabiité ot c'audit interne. de droit des sociétés et de
corporate guvernance en les personnzs d’lsabeallz Devos, reorésenlante permanente de
Snpepa s.a. et Valerie Clar-Raissas.

Isabelle Devos est dipldmée en Administration des Affaires airsi qu‘en Cambisme et
Finarce internalionale ; elle esl Conseillére el Analyste de Mnancement d’entreprises & la
Snpepa ft, #ntant que représentante de (a Sogepa, administratrices de plusipurs sncigtss,
cotées oL non.

Valérie Clzr-Baisszs est dip'émeée en administration des affaires et titulaire d’un Master
en Business International de I'Université de Paris IX ; anrés avair travzille en banque chez
BNP Paribas, elle cst directrice financidre du Groupe LCONOCOM.
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iv. Camité de Gestion
Cr 2020, Le Comité de Gestion était composé du CLO, cu CFO, du CTO. du CSCO et de la
DRH.
Ie CFQ assurs la cammunication réguliere avec e President du Canseil d’Administration
et coordenne les actions du Comité de Gestien. Le CLO ne peut tre Président du Consell
d’administration.
Le Comité de Gestion, au minimum :

+ ps:charge de Iz canduitz de la zoci2té ;

* met en ceuvre |a stratégie anarouvée nar le Conseil d"Administration en tenant
compte des valeurs de I'entreprise, de ses oelrziques clés ot des risques gu'elle
accepte de prendre ;

Rapport de gestion statutaire - Comptes annuels 2020 Page 26
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Le CEQ, le CFO, les auditeurs externes et tout membre de |z direction ou du conirdle de
pesticn du preupe peuvenl elre invilés 3 perlaper aux réunions du Consel
d’administration statuant sur les questions d'audit.

Au moins deur fois par an, le conserl d’adminstration renconlie les audileurs exlernes
pour procéder a un échange de vues sur toute quastion relevant de san reglement d'ordre
intérieyr et sur tout autre probléme mis en évidence par le processus d'audit et, en
particulier, les faiblesses significatives du controle interne,

En effet, av meins une feis par an, le conseil d'administration examine 'es systémes de
cont-dle interne et de gestion des risques mis en place par ‘e Comité de Gestion pour
s'assurer yue les principaux rsgues sonl worreclemenl identiflés, gérés el porlés a
connzissance.

Le Conseil d’Acminislralion 2 égslemenl prévu un cisposilil spéafique par lequel le
personnel ce 1z societe neut cantfidentisllement faire part de ses préaccupzrtians a propos
drrégularités éventuelles en matiére de rapportage financier ou d’autres sujets
directement au Président cu Conseil d’Administraticn.

Fr 2020, les e Canseil d'Admiristration s'ast réuni 3 3 reprises sur des questions d Audit,
dont, pour Fessentiel, sur les comotes semestriels et annuels, le respect des normes IFRS,
les récuctions de valeur sur slocks el créances commerciales el impairment sur actifs, la
reconnzissance d'arti‘s d'impats différes, les litiges importants et Iss méathodes de
gestien ot cle comprabilisation ¢es machines en clientéle. le risque de trésorerie etla
conlnuite de 'sclivilé du Groupe le'le cue prégarée per le management.

Frtin, en 2020, le Consell d'Administration a procédeé a une évaluzrion de ses membres st
de sen mode de fonclionnermeant et a pris les dispesitions gour assurzs une améliorzLion
de ce dernier.
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met en place un systeme de controles internes [systémes d'identification,
d'évalualion, de geslion el de suivi des risques Nnanciers el aulres), basés sur le
cadre réferentiel aporouve par le conseil d'administratior, sans préjudica du role
de suivi du Conscil d'Administraticn ;

soumel au Cansell d Administralion la préparation exhaustive, poncluelle, fizble
et exacta des états tinanciers, confermement aux normes comptatbles =t aux
politigues de 13 sociéte

prépare la communication zdequate des états financiers et des autres
informaticrs significalives Nnancieres el nun lnanciéres de la socdlé ;

soumet au Censeil d'Administration une évaluation objective et compréhensible
de la situatien financiére de |2 société ;

fournil £n Lemps ulile au Conseil d'Administralion luules les infonmalions
nécesszires 3 l'exécution de ses obligations ;

est responsable & Pégard du Consell d"Administration et lui rend compte de
l'exercice de ses lonclions.,

En 2020, le Comité de gestion a évolué comme suit

RITM sr= représentée par Patrick Rinaldi, CFO, depuis If 21 mars 2018 et jusni‘an
17 décembre 2020,

Michel Milcent, CEQ, nommeé le 17 cécembre 2020 avec effet au 17 janvier 2021,
Eric Dienst, CFO, depuis lévrier 2010,

Sarin Mngasan, Directeur arhats, produrtion et techninque, depuis 2004,

Carpathia Executive Assignement sprl, représentée par Jean de NMey, Coordinateur

Commuercial, jusqu’zu 31 janvier 2013,

Eslelle Dissizr Dalla-Turre, Direclrice des ressources humazines, depuis janvier 2016,

Rajz-lnvest b.v., representée par Rrune Rerlergs, CTO, cepuis fin janvier 2020.

| Membres du Comité de gestion | Fonction | Date d'entrée| Date de

sartie
RITM scs rearésentée par Patrick | CEO 21/03/2018 17/12/2020
Rinaldi ‘
Michel Milcent CLO | 01701721
| Lric Dienst | cro | 220272010 -
Serin Mogeszan CSCC | 1985
Lelalle Tissier | Directrice dis Ressources ' 01/01/2016 -

Humaines

| Raja-invest b.v., représentée nar | Cl10 27f01/2020

Bruno Berlengd

Fin Janvier 2020, Raja-invest oo, représentée par Brune Berlengé, 2 rejoint le Comité de
Gastion comme resporsad e de la transformation commarciale.

Ile 17 decembre 2020, Ie conseil d’administration 2 mis un terme au contrat de
management de |a seciété RITM SComm.
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Systémes de controle interne et de gestion des risques

Le systéme de controle intarna mis en plzce se caractérise par les éléments suivants :

® Elablssernent d'un budgel annuel mensualise pour chaque enlilé conslituant le
groupe

e Frgagpement du groupe sous candition ce doubles signatures dans les limites des
aouvoirs définis par le conseil d’acministration du Groupe et principalement délégués
a la direction générale el linanciere du groupe

*  Systdme ce grocédures internes visant a garanti- le hon fenctionnement du Grouge

= Analyses pénodiques (hevdomadaires, mensuelles suwznl les informalions) de
‘évolution ces différenzes entités du groupe par le Cantrble d= Gestion et le Comité
de Gestion

rémunération

Procédure de politique de rémunération et de fixation de rémunération individuelle des
administrateurs et dirigeants

Ln dale du 18 juin 2U1H, le Consell d"administralion a onis la déasion de laire usaze des
exempticns prévues par les articles 7:99 §3 et 7:100 §4 du Code des Socistés et des
Associations et faire zssumar par le conseil d'administration les ~les du comité d'audit et
du comilé de nominalions 2l de rémunéralicns.,

Fn conséquence, a campter du Ter juiller 2018, Ies camités d'Aodit, d'une part, et de
Nomination et R&munération, d'autre part, ont été fusionnés dans le Conseil
d"Administration gu’ en a repris les responsabilités.

I a nalitique de rémunération est revue sur hase annuelle par le Consail d*Administration.
Cette dernigre est en adéguation avec le Code belge de Gouvernance d’Entreprise 2019
ainsi yue la Charle de Gouvernance c'knligprse 2020 du Groupe Founlain. Les
rémunsarations ‘indvicuelles des administrateurs et membres du Caomité de Gesrtian sant
fixees sur base des pratioues et normes du marché. Pour c2 ‘aire, le Corsell
d"Administration peut s'zppuyer sur des éwudes indépendantes publiées pour les
adminisiraleurs (enlre sulres sar |"sssocialion Guberna) el pour les membres du Cornilé
de Gesrion par les soriétes specialisées dans |le secteur du recrutement. le Corseil
d"Administration étaalit une proposition de rémunératicn, les discute et les votc,

Palitique de rémunérations des administrateurs et dirigeants pendant |’exercice social
Les mandats des Administrateurs sont rémunérés au moyen ¢'uhe rémunération fixe et
de jelons de présence. Ces remunéralions sonl déLzillées au point ¢ ci-dessous.

L es réemunérations ou hanaraires des membres du Camité de Gestinn comprennant une
partie fixe et uae partie variable. Le Greupe a cemme politigue ¢’ cffrir une rémunération
ou des honoraires en ligne avec des fonctions similaires dans des sociétés de taille ct de
complexild comparables. La parlie varigble esl délerminée annuellement sur base des
prestatians fu Groupe et de la rézlisation d'ohjerti’s persannels.

Les prestations du Groupe sont principalement définies en termes de chiffre d'affaires, de
colls d'exploitation el de cash-flow d'exploitation [Ebitda ou Rebilda). Le budzgel de

I'znnée ransticue la hase des nbjprtifs de 'expreice.
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Cette partie variable estinférieure a 25 % de la rétribution brute tota'e aour les memares
du Comilé de Geslivn saul pour le CLD (30%) el le CTD (33%). 1| n'exisle aucune gulre
rémunsaration variable composeée d'actions, c'optiors cu de croits 2 acquérir des actions
de la société.

Pour rappel, I'Assemblée Gensrzle extraordinzire du 23 décembre 2016 a octroye au
Conscil d'Administration |3 Taculté de conclure, au nom de 13 seciete, des conventions
dercgatoires aux dispositions prévies par |article 52Cter du Code des sociétés,
L'allnbulion de welle rémundéralion variable esl gélenminée sur base d'objeclifs chilliés
pour I'exercice tels gue notamment le chiffre d'affaires, 'Ebitda ou e Rebitca et les cots
d'expleitation.

c. Présence aux conseils et comités
Pour rappel, en dale du 8 seplembre 2020, ‘asseinblée générale :
¢ aactéla Fndumancat d'administrateur de la société QL2EF s.r.l. représentée oar Anne
Sophie Pijcke
* a nammé |z société Dare Consulting s.r.l., raprasentéz par Frédéric Tiberghien,
administrateur indépendant de la saciete
En date du & septembre 2020, l2 conse’l d’administration a nommeé |z scciété Dare
Consulting  sr.l. représentée  par  Frédéric  Tiherghien présidente o consell
d'administration en remnlacement de |z saciété Vander Purten Philippe SComm
représentée nar Fhilppe Vander Putten dont le mandat d’administrateur se poursuit
jusqu’a I'assemblée genérale crdinaire de 2022.
En date du 30 octobrz 2C20, I'assemblée génsrzle des actionnziras a nommse la société
Raja-Invest b.v., représentée par 3runo Berlenge, administrateur de la socisté.
Au cours de 'exercice, e conseil d'zdministrztion s'est ~2uni a de nomkbreuses reprises
compte renu de la crise sanitaire de la Covid et de ses cansénuences fronominues. |3
présence des membres aux réunions du consell d'administration 2 été 1a suivarte par
rappor: au nombre de réunians tenue pendant leur période de mandat.
Séances du Conseil
Nom d’Administration et AG
QL2EF 5.7, 31/33
représentée par A.-S. Pijcke
Vander Pullen Fhilippe SComim, SU/50
représentée par Philippe Varder Pullen
fMargcuyd s.4., ‘ 5U/50
représentée par Christiar Van Besien |
Sogepa 5.2.. 48450
représentée par lsabelle Devos
Valérie Clar-Ba'ssas 45750
Nare Consulting s.r.l., [ 48/30
renrésentée par Frédéric Tikergaien
Raja-Invest hov., ' [ f/6
renrésentée par Brune Rerlengs
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d. Rémunérations des administrateurs non exécutifs
Depuis |z 1er juillet 2019, les rémunératiors des administrateurs sont structurées comme
suit
| Président 30.000 €
Autres administrateurs rémunérations fixes annuelles sous 8.000C
|_réserve ¢'une présence 3 minimum 50 % c¢es réunions
Remunérzztions par réunion du Conseil d°Administration et de 1.000€
| PAssembléc Géngrae |
Rémungérztion supplémentzire de preésidence du canseil par 1000 €
| reunicn et e I'A«fm blé= Geénérale
Fn 2020, dans le cadra de la orise de la Covid, le conseil d’administration a décidé de *zire
abandan de 505 de sa remunération varizhle de |z périnde d’avril a décembre 2020.
Ln applicalion de ce gun précéde, e. comple lenu du nambre de réunicns tenues en 2020,
les rémunéralions zllribugas @n 2020 s"élablissenl comme suil.
Mantant en K€ 2020 2019
Philipoe Yarcer Putten SCamm, 38 52
représentee par Philippe Vander Putten
OL2EF s.p.r.l, 12 15
représentée par Madame Anne Sonhie Pijcks
Marscupd s.a., 18 18
représenté par Chrslian van Besier
Beckers Consuting s.rl., 5
représentée par Lugeen 3ackers
Sogepa s.a. 17 15
représentée par Isabelle Davos
DARE Censulting s.r.l., 27 14
représent par Fr¢déric Tigerghien
Valérie Raissas-Clar 14 11
Total 127 130
e. Rémunérations du Comité de Gestian
Le Cemité e Gestion est composé de 4 persennes en plus du CCO depuis fin janvier 2020,
date a ‘aquele Péquipe a été complétée d’un nouveau Chief 1ransformation Officer.
| 5 rémuneratians du management hors CFQ et hors indemnités de rupture de contrat se
presentent comme suit
Femundeatinn Rerruncraticr
de base varasle AISUTANZES LUHEH otal
Fors Tharges snciales hars c1arges sariale: pensinn
459,019 20,000 |  20.880 43,451 544,351 |
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Dans le cadre de |z crise de la Covid, le CTO z récuit ses honoraires a cencurrence de 31
KC et arenonce a ses rémunérations variables.

Les honoraires facturés par le CEO pour "exercice 2020 se répartissent comme suit :

o/ Reéunurérution
I'résident zxécutif Honorairas vanable I’Ersion Atres 1otal

RITM 188,100 , - - I 188.100 |

le CFO a réduit ses honoraires d‘un montant tatal de &9 K€ pendant |=s mnis d’avril et
mzi 2020. le CFO avait renancé a ses remunérations variables dans le radre de |a crisa de
la Covid et avcure rémunération variable ne lui 2 été attribuée,

la rémuneration annuelle torale, i.e. fixe et variahle 2 100% en ce campris 'es autras
avantzpges, hars charge sociale 2n enuivalent temps plein sur I'annéz la plus basse
rorrespond & 48% de la rémunératian la plus haute.

Les rémunérations wariables sont versées ogour les employés soit sous ‘orme de
rémundrations soil sous forme de warranls sur fonds incépendanls et pour les personnes
en saciéle sur lacluras,

f. Indemnités de départ du management et des administrateurs non exécutifs
Les indemnités contractuelles de départ cu management sont celes prévues par les
disoasitians légales belges. Il n’est pas prévu ce droit de recouvrement de la rémunération

variad'e si cette derniére a été attribuge sur base d'informzticns financiéres erronées.

En date du 17 décembre 2020, le conseil d'administrzticn a mis un tarme au contrat de
CFO e |z sprigté ce R.LT.M. SCamm. Lin préavis de 1 mais, soit 16.500 €, a 78 paye en
plus des rémunérations présentées ci-dessus camma prévu contractuellement en ¢as de
ruplure du conlral entre Founlam el le preslatare de services,

15. Mandats d’administrateurs et commissaires
e Consei d'Administraticn propnse les décisions suvantes a I'Assemalérs Générale cu 371 mazi 2021

1. Mazndal d’Adrmurislraleurs :

Aucun dulre mandal d’administralear re vignt a écheance 3 Fassemblée générale ordingire cu 31
mai 2021,

2. Mandat de Commisssire aux comptes :

le marcat de commisszsires zux comptes statutaires et consolidés de la societé BDO
Bedrijfsreviseren - Réviseurs d'Entreprises S.C.R.L. représentee par Noélle Lucas vient 2 échéance

3 Iassemblée générale ordinzire du 31 mar 2021,

Le conseil d'administration propose sa re-nemination comme suit.
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Propaosition de décision

a L'assemblée gendrale conslale que le mandal de commissaire auvx comples de la socéld BDO
Bedrijfsravisaren - Reéviseurs ¢'Entraprises s.c.p.r.l. est arrivé 3 échéanca ce jour. En conséquence,
‘Assemblée Génerale décide de renouveler le mandat de commissaire aux comptes statutaires et
consolidés ce |z sociélé BOO Bedrjlsrevisoren - Réviseurs d'Lnlreprises 5.C.2R.L., sise Llsinore
Building-Corporate Village, Da Yincilaan 8/E6, 1935 Zaventem, enregistrée au RPM sous |2 numeéro
0431 088 283, inscrite 3 I'Institut cies Réviseurs d'Entreprises sous le numéro BO0C23, Noélle Lucas,
Réviseur d’Entreprises, inscrit & I‘Institut ces Réviseurs d’Entreprises sous le numéro AD1706,
avecdes hororaines gnnuels fixgs a 572,000 € hors 1VA indexable annuellerment, pour 3 ans
jusqu'a I'assemblee génerzle statutaire 2024 zppalée a statuer sur les comptas annuels au 31

décembore 2023,

Neus vous prions de bizn voulo'r
+ approuver les comptes arnuels cléturés e 31 décembre 2020 ainsi que Iaffectation du résultat
aroposee, de donnzr déchzrge aux zdministraleors el conumissaire pour 'exercice ce leur
mandat en 202¢,
« approuver la homination du commissaire aux comgtes.

Brare-l'Alevc, le 19 avril 2021

Pour le Conseil d’Agministration, l,- )
AT A2
///' o - J"? I.l| | | .-":" e
1 - -
i LA // > IJ,-L .

o/ Vet / (- . . |

vander Futten Philioge SComm,
représenlée par Phil ppe Vander Pullen,

Dare-Consulting s.r.l.,
représenlée par Fredénc berghen,

Adrmirislraleur Fresidenl
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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DE FOUNTAIN
S.A. POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

Dans le cadre du contréle legal des comptes annuels de Founta'n S.A. (la - Societé ), nous
VOUS présentans netre rapport du commissaire. Celui-ci inclut natre rappart sur les comotes
annuels ainsi que les autres obligations lépales et réglementaires. Le tout constitue un
ensemble et est inséparable.

Nous avuns eLe rommes en lanl que commissaire par assemblee genérale du 28 mai 2018,
conformément a La proposition de 'organe d’administration émise sur recommandation du
comité d'audit. Notre mandat de commissa‘re vient & échéance a la date de |'assemblée
géréra.e deliberant sur les comptes annuels cldtures au 31 decemare 2020, Nous avons exerceé

le contrdle legal des comptes annuels de .a Société durant é exercices consecutifs.

RAPPORT SUR LES COMPTES AMNUELS

Opinion sans réserve

._—_

Nous avens procédé au controle [égal des
comptes annuels de la Société,
comprenant le bilan au 31 décembre 2020,
ansi que le compte de résultats pour
l'exercice clos a cette date et 'annexe,
dont L2 total du bilan s'éléve a
9.322.366,94 EUR et dont le compte de
resultats se sclde par ure perte de
l'exercice de 1.1%2.938,%0 EUR.

A notre avis, ces comptes annuels donnent
une image fidéle du patrimoine et de la
situation financiére de la Sociéte au 31
décembre 2020, airsi que de ses résultats
pour l"exercice clos a cette date,
conformément au ré*érentisl comptable
applicatle en Belgigue,

Fondement de ("opinion sans réserve

* -

Mous avons etfectué notre audit selon les
Normes interrationales d'audit (ISA} telles
qu’appiicables en Belgique. Les
responsabilites qui nous incombent n
vertu de ces nocrmes sont plus amplement
décrites dans |3 section « Responsabilités
du commissaire relatives a l'audit des
comptes annuels = du présent rapport.
Mous nous sommes canformes a toutes les
exigences déontologiques qui s’appliquent
a l'audit des comptes annuels en Belgique,
en ce compris celles cancernant
I*indépendance.

Mous avons obtenu de ['organe
d’administration et des préposés de la
Société, les explications et informations
requises pour notre audit.

Nous estimons que |25 éléments probants
que nous avons recueillis sont suffisants et
appropries pour fander notre opinion,

B0 Révienrs dntrepeisss SCRI ¢ TVA RF D431.033.7R3 ¢ RPW Anixellas

W [entutaey nn=a, [orimere ajecboos - lagy ter= ) e e me=bee ot I I=nradaral Imitss 8 LK c~mpeny ‘mited by giacactes ond barme pert ot the
irrmmnenal [0 ~stwees of ndspa-cane me=ke-firme
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Observation

.—

Sans remettre en cause I’opinion exprimée
ci-dessus, nous attirons votre attention sur
l'annsxe C-rap (.19 des comptes anruels
et sur .es rotes 4, 5 et 11 du rapport de
gestion ou 'organe de gesticn expose les
conséquences de la pandémie du COVID-19
sur les activités de la Société, ainsi que
son plan de mesures en vue d'assurer la
continuité de ses opérations =t justifie
a‘nsi Papplicatinn des régles d'évaluation
approprigss aux perspectives de
conlinuilé.

Points clés de 'audit

Les points clés de Paudit sort les paints
qui, s=2lon notre jugement professinrnel,
ont été les plus impartants lors de PPandit
des camples annuels de 13 periode &n
cours. Ces poinls onl ele Lrarleés dans le
conlexte de nolre audil des comples
annuels pris dans leur ensemble el lars de
la formation de natre op’nion sur ceux-ci.
Nous n*exprimons pas une opinion distincte
sur ces paint.

Dépréciation des paorticipations el
creances sur les filiales

Description du point

Les parlicipatians el les créances deélenues
dans les Nliales représentent eu 31
decembre 2020 un monlant de 5,254,424
EUR, soit 56% du total du bilar de la
Société. Compte tenu de ['attrition du
chiffre d'affaires rencontrée depuis
plusisurs années au sein du groupe, la
Saciele a procoede 5 an lest de
depréciatian de ces eclifs. Le résullal de
ces Lesls a requis des depricialion
complementaire au 31 decembre 2020 sur
les créances de la filiale Fountain
Danemark a hauteur de 764.830 EUR.

Ce plus, comple leru des deprécialions
significatives comptakilisées au 31
décembre 2016 et & la baisse rgcurrente
du chiffre d'affaires depuis cette date. la

valorisation des participations et des
créances sur les filiales reste un point
d’attention permanent dans le cadre de
nctre audit.

La valorisation des participations et
creances sur les filiales est significative
pour notre audit car la procédure
d’évaluation mise en place par la Direction
est complexe, contient un certain nombre
de jugements el d'estimalions
comptables, ot peut étre sensiblement
affectée par Les hypothéses retenues au
regard des cash tlows futurs considéres et
des conditions du marché.

Pracédures mises en ceuvre

Mos procedures d'audit incluent
nctamment les élements suivants :

- Nous nous sommes entretenus avec a
Direction sur l*activité du groupe
Fauntain, les prévisions et les mesures
envisagées paur la poursiite de ces
activités:

- Nous avons revu de maniére critique (e
budget et la trésarerie prévisionnelle et
les hypothéses prises par la Direction
pour leur préparation, notamment via
une analyse de la précision histarique
des prévisions par rappart au réalise ;

- MNous avons analysé le test de
dépréciation préparé par la Sociéte, en
ce comprs les hypolheses significalives
sous-jacentes (evolution des ventes sur
un horizon de 5 ans, taux de marge,
taux de ’EBITDA, taux de croissance
long-terme et facteur d’actualisation);
Nous avons lail appel a un experl en
evaluation au sein de notre cabinet
naur naus assister danrs les analyses
décrites ci-avant ;

- Nous avons examing les analyses de
sensibilité préparées par la direction
afir de comprendre l'impact ds
changaments raisorrahles dans les
hypothéses de travail :

N AN s
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- Mous avons comparé les prévisions
utilisées par la Direction dans son test
de dépréciation avec 'évolution des
affaires au cours des trois premiers
mais da ["année 2021.

Responsabilités de {"organe
d’administration reiatives
{"établissement des comptes annuels
.—

L'organe d'administration est responsable
de I'étzhlissement des camptes annuels
donnant une imadge fidéle conformément
an reflerentiel complable applicable en
Belgique, ainsi que du controle interne
qu'il estime nécessaire a l'élablissement
de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes au résultent
d'erreurs,

Lors de ['élallissemen! des comples
annuels, (Lincembe a 'arganc
d'administration d'evaluer la capacile de
la Socicld a poursuivie san exploilation,
de fournir, le cas échéant, des
infarmations relatives a la continuité
d'exploitation =t d*appliquer le principe
comptable de continuité d'=xploitation,
saul s Morgane de gastion a intenlinn de
mellre la saciels en liguidaetion ou de
cesser ses aclivilés au s'il ne peut
envisager une aulre solution allermalive
realiste.

Responsabilités du commissaire
relatives a {'audit des comptes annuels
o

Nos objectils sonl d*cblomr 'assurance
raisonnable que les comples annuels pris
dans leur ensemble ne comparlenl pas
d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, et d'emettre un ragpert du
commissaire conterant notre opinion.

L’assurance raisonnable correspond & un
niveau élevé d'assurance, qui ne garantit
toutetois pas gu’un audit réalisé

conformément aux normes ISA permettra

de toujours detecter toute anomalis
significative existante. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsquil =st raisonnanhle ds
satterdre a ce qus, prises
individuellement ou en cumulé, elles
puissent influencer les dcisions
économiques que \es utilisateurs des
comptes annuels prennent en se fondant
SUr ceux-ci,

Lars de ['axécution d= notre contrdls, naus
respeclons le cadre légal, reglementaire
et narmatif qui 5’applique a ’audit des
comples annuels en Belgique. L'elendue
du controle légal des comptes ne
comprend pas d'assurance quant a \a
vizhilite future de la Saciété ni quant a
I'efficience au l'efficacité avec laquelle
I'organe d'administration a mené aun
menera les affaires de la Sucigle.

Dans le cadre d'un audil reéalise
LUH[UIII!';‘IIIL‘!IL aux normes 154 ¢l Wwul au
long de celui-ci, nous exercons notre
jugement prafessionnel et faisons preuve
d’esprit critique. En autre :

« nous identifions el evaluons s risques
que les comptes annuels comportent des
anomalies signiticatives, que celles-ci
provienrent de fraudes ou resultent
d’erreurs, definissans et mettons en
ceuvre des procédures d’audit en
réponse a ces risques, et recueillons des
éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le
risque de non-détection d'une anomalie
sieniticative proverant d'une fraude est
plus élevé que celui d'une anomalie
s'gniticative résultant d’une erreur, car
la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

« NOus prenons connaissance du controle
interns pertinant pour l'audit afin de
définir des procgdures d'audit
appropriées en |a circonstancs, mais
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non dans le but d’exprimer une opinion Hous communiquons a \'organe

sur ’efficacité du controle interne de la d’administration notamment ['étendue des
Société travaux d'audit et le calendrier de

nous apprécions le caractére approprié réalisation prévus, ainsi que les

des méthndes comptables retenues et le constations impartantes déconulant de
caractare raisannable des estimations natre audit, v compris taute farblesss
comptables fa‘tes par I"orgare signiticative dans le contrdie interne.
d'administration, de méme que des

intormations les concernant fournies par Hous fournissons €galement a 'organe

ce dernier; d’administratior une déclaration précisant

QUE NOuUs NCUS SOMmes conformss aux
régles déontologiques pertinentes
concernzant L'indépendance, et eur
commumguans, le cas echeant, laules les
relations et les autres tacteurs qui peuvent
rasannablement elre censidérés comme
susceptibies d'aveir une incidence sur
netre ‘ndépendance ainsi que les
éventuellas mesures de sauvegarde y
relativas.

» nons cancluons quant au caractérs
apprapric: de 'applcation par Uorgane
d'adminstration du principe complable
de conlinuile d'exploitation eL, selon
les eléments probants recueillis, quant a
l'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements au
situaticns susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la Saciété a
poursuivee san explailatian. Si naus

concluons a l'existence d'une : 3 2
Parmi les paicls communiques & 'organe

d'administralion, nous délerminons les
points qui onl 2Le les plus imporLants lors
de Uaudil des comples annue's de la
périnde en cours, qui sant de ce fait les
points clés de l'audit. Naus décrivons ces
points dans notrs rapport du commissaire,
sauf i la lof au la réglementatian en

incer litude significalive, neus sormmes
Lenus dallirers PaltenLion des leclours
de notre rapport du commissaire sur les
informatians fourmies dars les comptes
annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas
adéquates, d'exprimer une opinicn
modifliée. Nos canclusions s'eppuient sur
les éléments probants recueillis jusqu’a
|z date de notre rappart du
commissaire. Cependant, des s'tuations
ou événements futurs pourraient
conduire la société a cesser san
exploitatian ;

interdil la publizalion,

» nous apprecions la présentation
d'ensemtle, la structure et le contenu
des comptes annuels et évaluons si les
comptes annuels reflétent les
opérations et événemeants sous-jacents
d'une mariére telle quiis en donnert
une image fidéle.

N AN s
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AUTRES OBLIGATIONS LEGALES £T
RECLEMENTAIRES

Responsabilités de {'organe
d'administration
’»r-—

L’organe d’administratian est responsatle
de la préparation et du contenu du rappert
de gestion, des documents i déposer
conformeément aux disposilions légales el
reglementaires, du respect des dispositions
légales et réglementaires applicables & la
tenue de la comptabilite ainsi que du
respect du Code des sociétés et des
associations et des statuts de a sociéteé.

Respansabilités du commissaire
T

Lans le cadre de notre mandat &t
conformément a La norme belge
complémentaire (version révisée 2020) aux
normes internationales d'audit (154)
applicahles en Belgiqus, natre
responsabilité est de vérifier, dans leurs
aspects significatits, le rapport de gestion,
certains documents 3 dépaser
conformément aux dispositions légales et
réglementaires, et le respect de certaines
dispositions du Code des socistés et des
associations st des statuts, ainsi que de
faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion
.—

A issue des vérifications spécitiques sur e
rapport de gesticn, nous sommes d'avis
que celui-ci concorde avec les comptes
annuels pour le méme exarcice et a éte
etahli confarmément anx articles 3:5 et
3:6 du Code das sacieteés et des
associalions.

Dans le cadre de notre audit d=s comptes
annuels, nous devons également apprecier,
en particulier sur la base de natre
connaissance acquise lors de "audit, si le
rapport de gestion comporte une annmalie
significative, a savair une infarmation
incorrectemenrt formulée cu autremant
trompeuse. Sur la base de ces travaux,
nous n’avans pas d’anomalie signiticative a
YOUs communiquer.

Mention relative av bilan social
.—

Le bilan social. a déposer a la Bangque
nalionale de Belgique conformement a
Carticle 3:712, 5 1er, & du Code des
sociétés et des associations, traite, tant au
niveau de la farme qu'au nivean du
contzni, des mentinns requises par ce
Cade. et ne comprend pas d'incahérences
significalives par rapporl aux infarmalions
dort nous disposons dans le cadre de nolre
mandal.

Mentions retatives a 'indépendance
.—
Notre cahinet de révisinn et natre résean
n'ont pas effeclue de mssions
incompalibles avec le controle legal des
comples annuels ol nolre cabinel de
révision sl resle indépendant vis-a-vis de
la Sacieté au cours de notre mandat.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES

IBDO

Autres mentions
._—

» Sans prejudice d’aspects formels
d'importance mineure, la comptabilité
est tenue confarmémsant anx
dispositions legales et reslementzires
applicables en 3elgique.

= La répartition des résultats proposés a
l'assemblée générale est conforme aux
dispositions légales et statutaires.

« Nous n'avuns pas a vous signaler
d'opération canclue ou de decisian prise
en violation des statuts cu du Code des
sac’etés et des associations.

» Nous avans évalué les conséquences
patrimaniales paur la Sncigté de la
décisior prise en canflit d'intérét telles
que décrites dans le proces-verbal de
l'organe d’administration.

La Hulpe, le 28 avril 2021

" _~TG#mmissaire

Representée par Noélle Lucas

N AN -2
Raprizeel oz nomer sadine 2 D acsmnobes on sl il v
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TeMPS PIEIN .ot
TeMPS PAILIE] ..eeieeieeiiie e

Total en équivalents temps plein (ETP) .....ccccoeviiiiiiiienns

Nombre d’heures effectivement prestées
TEMPS PIEIN .o

Temps partiel ...

Frais de personnel
TEMPS PIEIN .ot

TeMPS PALIE] ..eeiveieeiiie e

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP ........ccoocveiiiiieniinnes
Nombre d'heures effectivement prestées...........c.ccceeeee
Frais de personnel..........cccoccviiiiiiiiiiiic e

Montant des avantages accordés en sus du salaire .........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 25,4 12,2 13,2
1002 3,8 0,2 3,6
1003 28,5 12,2 16,3
1011 31.567 17.417 14.150
1012 2.592 68 2.524
1013 34.159 17.485 16.674
1021 1.535.951,53 847.456,77 688.494,76
1022 126.118,62 3.308,67 122.809,95
1023 1.662.070,15 850.765,44 811.304,71
1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 28,5 12,0 16,5
1013 42.759 20.565 22.194
1023 1.900.699,26 1.068.750,49 831.948,77
1033
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS
AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
A la date de cldture de I'exercice plein
Nombre de travailleurs .........cccccviieiiiiiiiiee, 105 25 3 27,5
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 110 25 3 27,5
Contrat & durée déterminée ..........cccecveveeirenienieninireneens 111
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ....... 112
Contrat de remplacement ...........cocoveeiiieeiniiee i 113
Par sexe et niveau d’études
HOMIMES ... 120 12 12,0
de NivVeau Primaire .........ccocceeeerieee e 1200
de niveau SECONAINE .........ccoceveviieiviiiieiieec e 1201 3 3,0
de niveau supérieur non universitaire .............cc.c.c..... 1202 5,0
de niveau UNIVErSItaIre ...........cocevvveeeeeeeiiiiieeeee e e e 1203 4 4,0
Femmes 121 13 3 15,5
de niveau primaire 1210
de niveau SECONAINe ........ccceevcvveeerieeeeiiee e e s 1211 1 58
de niveau supérieur NoN UNIVErsitaire .............ccoc.c..... 1212 2 7,7
de niveau UNIVErSItaIre ........cccovecvevieeeeeeiiiieeiee e 1213 2 2,0
Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion .........cceeoiiiiiiiieniieiic e, 130
EMPIOYES ..o 134 21 3 23,5
OUVIIEIS vt e e ettt eee e e e et e e e e s baare e e e s e s snneees 132 4 4,0
AULIES .ot 133
PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE
2. Personnes mises
Codes 1. Personnel a la disposition de
Au cours de I'exercice intérimaire la société
Nombre moyen de PersonNNES OCCUPEES  ........eevueriureiiieeiieniieeieesieasieeasreesieeseeens 150 0,3
Nombre d'heures effectivement prestées .........ooccviviiiiiiiieniiiiie e 151 552
Frais POUN [ SOCIBLE .......oiuiiiiieiiie ettt ettt sbe e e beestee e 152 29.521,27
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205 3,2
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée .........cocceveeieeeiiiiee i, 210 1,0
Contrat a durée déterminée ..........cccoevvvveeeeeeieiciiiieee e 211 2,2
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement ..........ccocevvvveniiiiienie e 213
3. Total en
SORTIES Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de I'exercice ... 305 5.1
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ........ccoccevevvveeevcieeesiee e, 310 2,9
Contrat @ durée déterminée .........cococvevveeeviieee v e seeeenes 311 2,2
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement ..........ccocevvveeriinieenieenee e 313
Par motif de fin de contrat
PENSION ..ottt e 340 1,0
Chdémage avec complément d’entreprise .........ccccceeeveeeeneen. 341
LICENCIEMENT ...t 342 0,8
AULTE MOLIT ..o 343 3,3
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants ............cccoeeveeiieennnn. 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractere formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES ...........ccoooieiiiiiiiiiierie e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccceeriiriiiiniiiiee e
COUt NEt POUN 12 SOCIELE ......oeeeiiiee et e e e e s
dont colt brut directement lié aux formations ...........c.cccocvevieiiennennnn,
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ...............

dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire) ......

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractere moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES .........eeeveeiiiiiiiieee e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........cccvveeeieeiiiiiiiiiee e

COUt NEL POUN 12 SOCIELE ......oeeiieiiie ettt

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge
de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES ........cceeeeiiieieiiie e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........cccvvieeieeiiiiiiiiee e

CoUit NEt POUT 12 SOCIBLE ......c.eiiiieiiieiie e

Codes Hommes Codes Femmes
5801 2 5811
5802 12 5812
5803 1.050,00 5813
58031 1.050,00 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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