C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

ET DES ASSOCIATIONS
DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dépét)
DENOMINATION  Fountain SA
Formejuridique1 . Société anonyme
Adresse: Avenue de I'Artisanat N°: 17
Code postal: 1420 Commune: Braine-I'Alleud

Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de  Brabant wallon
Adresse Internet 2:

L2
Adresse e-mail “:

Numéro d’entreprise 0412.124.393
DATE | 14-11-2022 |de dépét du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
Ce dépot concerne®
les COMPTES ANNUELS en EURO 4 approuvés par I'assemblée générale du| 26-05-2025 |
les AUTRES DOCUMENTS
relatifs a
I'exercice couvrant la période du | 01-01-2024 | au | 31-12-2024 |
I'exercice précédent des comptes annuels du | 01-01-2023 | au | 31-12-2023 |

Les montants relatifs a I'exercice précédent  sont /| nesontpas identiques a ceux publiés antérieurement.

Nombre total de pages déposées: 84 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.1,6.2.2,6.2.5,6.4.2,6.8,6.17,6.20, 8,9, 11,12, 13, 14, 15

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)

1 Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée a la forme juridique.

2 Mention facultative.

3 Cocher les cases ad-hoc.

4 Au besoin, adapter la devise et 'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

5 Biffer la mention inutile.
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0412.124.393 C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
~ ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la
société

DARE Consulting SRL  0874.868.833
Dreve du Caporal 42, 1180 Uccle, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 08/09/2020, fin: 31/05/2027

Représenté par:
1 TIBERGHIEN Frédéric

Dréve du Caporal 42 1180 Uccle Belgique

Sparaxis Sa  0452.116.307
Avenue Maurice Destenay 13, 4000 Liege, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 01/12/2023, fin: 25/05/2026

Représenté par:
1 DEVOS Isabelle

Résidence Rubis 8 1300 Wavre Belgique

Othilie Nicod Conseil 79053264200
Villa Santos Dumont 9, 75015 France, France
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2022, fin: 26/05/2025

Représenté par:
1 NICOD Othilie

Villa Santos Dumont 9 75015 Paris France

Entrepreneur individuel

QUAEROQ NV  0862.330.988
Kalkhoevestraat 10, boite 3.1, 8790 Waregem, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 25/05/2026

Représenté par:
1 DE PROFT Lynn

Zonienboslaan 4 3090 Overijse Belgique

Valor Conseil SRL  1005.375.997
Avenue Alphonse XllII 19, 1180 Uccle, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 01/04/2024, fin: 25/05/2026

Représenté par:
1 Baissas-Clar Valérie

Avenue Alphonse XlII 19 1180 Uccle Belgique

The Multiplier Bv  0711.949.019
Leuvensebaan 118, 3040 Huldenberg, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 01/12/2023, fin: 31/05/2027

Représenté par:
1 Vuylsteke Axel

Leuvensebaan 118 3040 Huldenberg Belgique
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0412.124.393

LN

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

BDO Réviseurs d'Entreprise SRL  0431.088.289
rue de Waucomont 51, 4651 Battice, Belgique
Numéro de membre: B000023
Mandat: Commissaire, début: 31/05/2021, fin: 31/05/2027
Représenté par:
1 COLSON Christophe
rue de Waucomont 51 4651 Battice Belgique
, Numéro de membre : A02033
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| N° 0412124393

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application de I'article 5 de la loi du 17 mars 2019 relative aux professions d'expert-comptable et de conseiller fiscal.

Les comptes annuels ent | n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable certifié, par un réviseur d'entreprises qui

n'est pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de

son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de la société**,

B. L'établissement des comptes annuels **,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D

Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des experts-comptables ou par des experts-comptables-fiscalistes,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque expert-comptable ou expert-comptable
fiscaliste et son numéro de membre auprés de I'Institut des Conseillers fiscaux et des Experts-comptables (ICE) ainsi que la nature de

sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

Biffer la mention inutile.
**  Mention facultative.
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| N° 0412124393

C-cap 3.1

COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES 21/28 7.262.503 7.261.897
Immobilisations incorporelles 6.2 21 125.824 159.558
Immobilisations corporelles 6.3 22/27 302.578 351.682
Terrains et constructions 22 112.235 164.544
Installations, machines et outillage 23
Mobilier et matériel roulant 24 106.943 124.720
Location-financement et droits similaires 25
Autres immobilisations corporelles 26 63.591 62.417
Immobilisations en cours et acomptes versés 27 19.809
6.4/

Immobilisations financiéres 6.51 |28 6.834.101 6.750.657
Entreprises liées 6.15 | 280/1 6.810.231 6.726.787
Participations 280 1.456.932 1.311.532
Créances 281 5.353.299 5.415.255

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation 6.15 | 282/3
Participations 282
Créances 283
Autres immobilisations financieres 284/8 23.870 23.870
Actions et parts 284
Créances et cautionnements en numéraire 285/8 23.870 23.870
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0412.124.393

C-cap 3.1

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d’un an
Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d’exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés

Commandes en cours d’exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales

Autres créances

i . 6.5.1/
Placements de trésorerie 6.6

Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

Codes

Exercice

Exercice précédent

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

6.807.053

1.113.045
1.113.045

1.113.045

5.170.030
3.544.859
1.625.171

365.894
158.085

5.302.676

1.176.512
1.176.512

1.176.512

3.741.369
2.676.023
1.065.346

207.834
176.961

20/58

14.069.556

12.564.573
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| N° 0412124393

Ann.

PASSIF
CAPITAUX PROPRES

Apport
PP 6.7.1
Capital

Capital souscrit
Capital non appelé

En dehors du capital
Primes d’émission
Autres

Plus-values de réévaluation

Réserves
Réserves indisponibles
Réserve légale
Réserves statutairement indisponibles
Acquisition d’actions propres
Soutien financier
Autres
Réserves immunisées
Réserves disponibles
Bénéfice (Perte) reporté(e) (+)(-)
Subsides en capital
Avance aux associés sur la répartition de I’actif net 7

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien
Obligations environnementales

Autres risques et charges 6.8

Impéts différés

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

C-cap 3.2

Codes Exercice Exercice précédent
10/15 4.015.313 3.165.305
10/11 3.819.751 3.819.751
10 3.017.652 3.017.652
100 3.017.652 3.017.652
101

1 802.099 802.099
1100/10 802.099 802.099
1109/19

12

13 1.410.401 1.410.401
130/1 1.410.401 1.410.401
130 1.410.401 1.410.401
1311

1312

1313

1319

132

133

14 -1.214.840 -2.064.847
15

19

16 11.230 11.230
160/5 11.230 11.230
160 11.230 11.230
161

162

163

164/5

168

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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| N° 0412124393

C-cap 3.2

Ann.

DETTES

Dettes a plus d’un an 6.9
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes

Autres dettes
Dettes a un an au plus 6.9
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année

Dettes financiéres
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9
Impots
Rémunérations et charges sociales

Autres dettes

Comptes de régularisation 6.9

TOTAL DU PASSIF

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

Codes Exercice Exercice précédent
17/49 10.043.014 9.388.039
17 169.169 1.595.519
170/4 169.169 1.595.519
170

171

172

173 169.169 799.784

174 795.735

175

1750

1751

176

178/9

42/48 9.802.590 7.744.155
42 1.701.995 478.354

43 13.007 35.413
430/8 13.007 19.893

439 15.520

44 2.449.398 2.723.058
440/4 2.449.398 2.723.058

441

46

45 364.235 278.836
450/3 68.306 46.632

454/9 295.928 232.205

47148 5.273.955 4.228.493
492/3 71.254 48.364
10/49 14.069.556 12.564.573

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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0412.124.393 C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations 70/76A 14.697.642 14.493.972
Chiffre d’affaires 6.10 ] 70 13.037.034 13.026.653
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) (+)(-) 71
Production immobilisée 72
Autres produits d'exploitation 6.10 | 74 1.660.608 1.467.318
Produits d’exploitation non récurrents 6.12 | 76A
Coiit des ventes et des prestations 60/66A 13.959.756 14.385.201
Approvisionnements et marchandises 60 9.253.777 9.377.761
Achats 600/8 9.202.780 9.378.205
Stocks: réduction (augmentation) (+)/() 609 50.997 -444
Services et biens divers 61 2.874.018 3.128.461
Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(-) 6.10] 62 1.630.440 1.395.928

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 156.714 151.687

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) (+)/(-) 6.10]631/4 13.025 -11.611

Provisions pour risques et charges: dotations

(utilisations et reprises) (+)/(-) 6.10 ] 635/8

Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 31.782 31.311

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de

restructuration () 649

Charges d’exploitation non récurrentes 6.12 | 66A 311.665
Bénéfice (Perte) d'exploitation (+)(-) 9901 737.886 108.771
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| N° 0412124393

C-cap 4

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents

Charges financiéres
Charges financiéres récurrentes

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) +))

Autres charges financiéres

Charges financiéres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impots (+)/(-)
Prélevement sur les imp6ts différés
Transfert aux impots différés

Impéts sur le résultat (+)/(-)
Impots

Régularisation d'impéts et reprise de provisions fiscales
Bénéfice (Perte) de I'exercice (+)(-)
Préléevement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I’exercice a affecter (+)/(-)

Ann.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/768 735.845 375.832
75 422.512 341.332
750
751 422.158 340.483
752/9 354 850
76B 313.333 34.500
65/66B 598.604 345.722
65 398.604 345.722
650 342.688 293.964
651
652/9 55.916 51.758
66B 200.000
9903 875.127 138.881
780
680
67/77 25.120 1.856
670/3 25.120 1.856
77
9904 850.008 137.025
789
689
9905 850.008 137.025
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0412.124.393

C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Prélevement sur les capitaux propres

sur I'apport

sur les réserves

Affectation aux capitaux propres
a l'apport
a la réserve légale
aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération de I'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs

Autres allocataires

(+)G)
()
()

(+)G)

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14p

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

-1.214.840
850.008
-2.064.847

-1.214.840

-2.064.847
137.025
-2.201.872

-2.064.847
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| N° 0412124393

C-cap 6.2.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’'une rubrique a une autre (+)/(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8051P

8021
8031
8041

8051

8121P

8071
8081
8091
8101
8111

8121

81311

XXXXXXXXXXXXXXX

1.355.429

XXXXXXXXXXXXXXX

1.800

1.350.629

4.800

1.355.429

1.348.829
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| N° 0412124393

C-cap 6.2.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’'une rubrique a une autre (+)/(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (H)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 3.953.591
8022 22.725

8032

8042

8052 3.976.316

8122P XXXXXXXXXXXXXXX 3.800.633
8072 54.659

8082

8092

8102

8112

8122 3.855.292

21 121.024
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| N° 0412124393

C-cap6.2.4

GOODWILL

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (H)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8053P

8023
8033
8043

8053

8123P

8073
8083
8093
8103
8113

8123

212

XXXXXXXXXXXXXXX

3.929.281

XXXXXXXXXXXXXXX

3.929.281

3.929.281

3.929.281
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| N° 0412124393

C-cap 6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d’'une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (+)(-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181
8191

8251P

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321
(22)

XXXXXXXXXXXXXXX

1.951.614

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

52.310

1.839.379

112.235

1.951.614

1.787.069
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| N° 0412124393

C-cap 6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre (H)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre (H)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique & une autre (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P

8162
8172
8182
8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322
(23)

XXXXXXXXXXXXXXX

3.277.782

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

3.277.782

3.277.782

3.277.782
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C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre (H)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8193P

8163
8173
8183
8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323
(24)

XXXXXXXXXXXXXXX

18.942

2.251.125

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

36.719

2.144.182

106.943

2.232.183

2.107.463
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C-cap 6.3.4

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (H)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre (H)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (H)(-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE
Dont
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage

Mobilier et matériel roulant

Codes

Exercice

Exercice précédent

8194P

8164
8174
8184

8194
8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314

8324
(25)

250
251
252

XXXXXXXXXXXXXXX

131.111

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

131.111

131.111

131.111
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C-cap 6.3.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (H)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre (H)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre (H)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P

8165
8175
8185

8195
8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325
(26)

XXXXXXXXXXXXXXX

12.400

423.712

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

11.226

360.121

63.591

411.312

348.895
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C-cap 6.3.6

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (H)(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre (H)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (H)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8196P

8166
8176
8186
8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326
(27)

XXXXXXXXXXXXXXX

19.809

19.809

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

19.809
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C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

(+)/()

(/)

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

145.400

43.897.150

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

42.440.218

XXXXXXXXXXXXXXX

1.456.932

XXXXXXXXXXXXXXX

43.751.750

42.440.218

5.415.255

138.044

200.000

5.353.299

200.000

21/84



| N° 0412124393

C-cap 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET

PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I’exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Mutations de I’exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

(+)/()

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

23.870

23.870
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| N° 0412124393 C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

. . . Données extraites des derniers
} Droits sociaux détenus t Is di ibl
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ) ]
droit belge, mention du NUMERO directement | Lo | Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels devis #)of ()
o o n
Nombre % % arrétés au e (en unités)

FOUNTAIN NETHERLANDS HOLDING

Société anonyme
Baronielaan 139
NL-4818 PD BREDA
Pays-Bas
007431302B01

31/12/2023 EUR 1.272.366 75.044

Nominatives 60.0000 100,04 0,04
FOUNTAIN FRANCE IMPORTATEUR

Société anonyme

Avenue Clément Ader 391
F 59118 WAMBRECHIES
France

47338709009

31/12/2023 EUR 8.243.306 504.320]

Nominatives q 0,57 99,43
JAVRY

Société privée a responsabilité limitée
rue de devant-les-bois 28

5640 Mettet

Belgique

0642.737.737

31/12/2023 EUR 39.105 -8.674]

Nominatives 1.112 100,04 0,04
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| N° 0412124393 C-cap 6.5.2

LISTE DES ENTREPRISES DONT LA SOCIETE REPOND DE MANIERE ILLIMITEE EN QUALITE D’ASSOCIE OU DE
MEMBRE INDEFINIMENT RESPONSABLE

Les comptes annuels de chacune des entreprises pour lesquelles la société est indéfiniment responsable sont joints aux présents comptes
annuels pour étre publiés en méme temps que ceux-ci, sauf si dans la deuxiéme colonne du tableau ci-apres, la société précise la raison pour
laquelle il n'en est pas ainsi. Cette précision est fournie par la mention du code (A, B, C ou D) défini ci-apres.

Les comptes annuels de I'entreprise mentionnée:
A. sont publiés par dépét auprés de la Banque nationale de Belgique par cette entreprise;

B. sont effectivement publiés par cette entreprise dans un autre Etat membre de I'Union européenne, dans les formes prévues a l'article
16 de la directive (EU) 2017/1132;

C. sont intégrés par consolidation globale ou par consolidation proportionnelle dans les comptes consolidés de la société, établis,
controlés et publiés conformément aux dispositions du Code des sociétés et des associations relatives aux comptes consolidés;

D. concernent une société simple.

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE
et pour les entreprises de droit belge, Code éventuel
mention du NUMERO D’ENTREPRISE

Fountain Netherlands Holding C
Société anonyme
Burgemeester de Maanland 2
4837BN Breda

Pays-Bas

007431301B01
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| N° 0412124393

C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non appelé

Actions et parts — Montant non appelé

Métaux précieux et ceuvres d’art

Titres a revenu fixe

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus auprés des établissements
de crédit

Avec une durée résiduelle ou de préavis
d’'un mois au plus
de plus d’'un mois a un an au plus

de plus d'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Charges a reporter

Codes

Exercice

Exercice précédent

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

Exercice

158.085
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| N° | 0412.124.393

C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'exercice

Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d’actions

Actions S.D.V.N.

Actions nominatives

Actions dématérialisées

Capital non libéré

Capital non appelé

Capital appelé, non versé

Actionnaires redevables de libération

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d’actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu

Nombre d’actions correspondantes

Engagement d’émission d’actions

Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d’actions a émettre
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice précédent
100P XXXXXXXXXXXXXX 3.017.652
(100) 3.017.652

Codes Montants Nombre d’actions

3.017.652 5.977.293

8702 XXXXXXXXXXXXXX 1.062.052

8703 XXXXXXXXXXXXXX 4.915.241
Montant appelé,

Codes Montant non appelé non versé
(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX

Codes Exercice
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751
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| N° [ 0412.124.393 C-cap 6.7.1
Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771
Nombre de parts détenues par les filiales 8781
Exercice

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)

27/84



LN

0412.124.393 C-cap 6.7.2

STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de l'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article
14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou I'article 5 de I'arrété royal du 21 aolt 2008
fixant les regles complémentaires applicables a certains systémes multilatéraux de négociation.

Droits sociaux détenus
DENOMINATION des personnes détenant des droits sociaux dans la .
société, avec mention de LADRESSE (du siege pour les personnes Nombre de droits de vote
morales) et, pour les entreprises de droit belge, mention du NUMERO Nature Lo o %
D’ENTREPRISE Attachés a Non liés a
des titres des titres
Quaeroq nv
0862.330.988
Actions 1.975.763 0 33,05
Dare Consulting Srl
0874.868.833
Actions 32.259 0 0,54
Alychlo nv
0895.140.645
Actions 675.688 0 11,30
Tiberghien Frédéric
Actions 1.274.136 0 20,80
Coucke Marc
Actions 37.550 0 0,63
Public Public
Actions 1.981.897 0 33,67

28/84



| N° 0412124393 C-cap 6.9
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I’année
Dettes financiéres 8801 1.701.995
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841 906.260
Autres emprunts 8851 795.735
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d’un an échéant dans I'année (42) 1.701.995
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802 169.169
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842 169.169
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir 8912 169.169
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
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| N° 0412124393 C-cap 6.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la société
Dettes financiéeres 8922 1.884.172
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962 1.088.437
Autres emprunts 8972 795.735
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impbts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs de la société 9062 1.884.172
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073 42.503
Dettes fiscales estimées 450 25.803
Rémunérations et charges sociales  (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 295.928
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0412.124.393 C-cap 6.9

Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important

Charges a imputer 70.418
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C-cap 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net
Ventilation par catégorie d’activité

Fournitures de solutions de boissons chaudes&froides et produits
connexes au PME

Ventilation par marché géographique
France
Benelux

Reste du monde

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des
pouvoirs publics

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA

ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de cl6ture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein

Nombre d’heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d’assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel

Pensions de retraite et de survie

Codes Exercice Exercice précédent
13.037.034 13.026.653
7.657.581 7.730.884
4.795.460 4.686.790
583.993 608.980
740
9086 18 17
9087 17,2 16,6
9088 27.416 25.631
620 1.077.895 912.139
621 319.451 251.192
622 28.999 43.278
623 204.095 189.319
624
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C-cap 6.10

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées

Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions
Utilisations et reprises

Autres charges d’exploitation
Imp6ts et taxes relatifs a I'exploitation
Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société

Nombre total a la date de cl6ture
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes Exercice Exercice précédent

635

9110 260.461 255.226
9111 247.991 264.326
9112 555

9113 2.511
9115

9116

640 31.782 31.311
641/8

9096 1 2
9097 0,9 1.1
9098 1.839 2.095
617 84.945 103.051

33/84



| N° 0412124393

C-cap 6.11

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides en capital

Subsides en intéréts

Ventilation des autres produits financiers
Différences de change réalisées
Autres

Autres produits financiéres

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts
Intéréts portés a I'actif
Réductions de valeur sur actifs circulants

Actées

Reprises

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de la société sur la négociation de
créances

Provisions a caracteére financier
Dotations
Utilisations et reprises
Ventilation des autres charges financiéres
Différences de change réalisées
Ecarts de conversion de devises
Autres
Frais de banque

Différence de change ecart de conversion

Codes

Exercice

Exercice précédent

9125
9126

754

6501
6502

6510
6511

653

6560
6561

654
655

354

55.442
474

850

50.253
1.501
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0412.124.393 C-cap 6.12

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS 76 313.333 34.500
Produits d’exploitation non récurrents (76A)

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations

incorporelles et corporelles 760

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation 7620

exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630

corporelles

Autres produits d’exploitation non récurrents 764/8
Produits financiers non récurrents (76B) 313.333 34.500

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres 761

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

exceptionnels 7621

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 7631

Autres produits financiers non récurrents 769 313.333 34.500
CHARGES NON RECURRENTES 66 200.000 311.665
Charges d’exploitation non récurrentes (66A) 311.665

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles 660

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:

dotations (utilisations) (+)/(-) | 6620

Moins-values sur réalisation d’immobilisations incorporelles et

corporelles 6630

Autres charges d’exploitation non récurrentes 664/7 311.665

Charges d’exploitation non récurrentes portées a I'actif au titre

de frais de restructuration (-) | 6690
Charges financiéres non récurrentes (66B) 200.000

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661 200.000

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dotations (utilisations) (+)/(-) | 6621

Moins-values sur réalisation d’immobilisations financiéres 6631

Autres charges financiéres non récurrentes 668

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de

frais de restructuration (-) | 6691
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C-cap 6.13

IMPOTS ET TAXES

IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impéts sur le résultat de I'exercice
Impbts et précomptes dus ou versés
Excédent de versements d'impots ou de précomptes porté a I'actif
Suppléments d'impots estimés
Imp6ots sur le résultat d’exercices antérieurs
Suppléments d’'impéts dus ou versés

Suppléments d’'imp6ts estimés ou provisionnés

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes, et le

bénéfice taxable estimé

DNA

Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impots sur le résultat de I'exercice

Sources de latences fiscales
Latences actives

Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs

Latences passives

Ventilation des latences passives

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A la société (déductibles)

Par la société

Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel

Précompte mobilier

Codes Exercice
9134 23.947
9135
9136
9137 23.947
9138 1.173
9139 1.173
9140
74.423
Exercice
Codes Exercice
9141 409.896
9142 409.896
9144
Codes Exercice Exercice précédent
9145 653.625 668.179
9146 283.936 285.861
9147 254.816 273.562
9148
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA
SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par la société 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par la société 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la société 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs propres
pour siareté de dettes et engagements de la société
Hypotheéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91611 112.235
Montant de l'inscription 91621 2.877.500
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91631
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait 'objet de 91711 3.372.792
I'enregistrement
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91721
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91811
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91911 91.456
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91921
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92011
Le montant du prix non payé 92021
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Codes Exercice
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses
actifs propres pour sireté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91612
Montant de l'inscription 91622
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91632
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de
I'enregistrement 91712
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91722
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91812
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91822
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91912
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91922
Privilége du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92012
Le montant du prix non payé 92022
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir) 9213
Marchandises vendues (a livrer) 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (a livrer) 9216
Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice
MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
Engagements résultant de contrats de location 279.358
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REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

Le personnel "cadre" de la société bénéficie d'une assurance pension a cotisations définies.

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées 9220
Bases et méthodes de cette estimation

Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Exercice
NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN
A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la
situation financiere de la société
Exercice
AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
ENGAGEMENTS DIVERS
Covenant - EBITDA
Covenant - Net debt
Covenant - Pas de distribution de dividende avant le 31 Décembre 2025
GARANTIES CONSTITUEES PAR DES TIERS POUR COMPTE DE L'ENTREPRISE
Cautions sur financements 1.500.000
Mandat de gage sur fonds de commerce de Fountain Benelux s.a. 4.632.354
Gage sur actions Fountain France Importateur s.a.s. 6.600.000
Gage sur fonds de commerce de Fountain Benelux s.a. 500.000
Gage sur contrats de factoring 2.642.152
Gage sur actions Fountain France s.a.s. 6.600.000
Caution solidaire et indivisible 625.000
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GARANTIES REELLES CONSTITUEES SUR AVOIRS PROPRES
Garanties réelles constituées pour compte de tiers

Gage sur contrats de factoring 48.449
Garanties réelles constituées pour compte propre
Gage sur stock de Fountain s.a. 939.440
GARANTIES RECUES
Garanties regues

Garantie regue sur retour a bonne fortune 163.600
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Placements de trésorerie
Actions

Créances

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sUreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financiéres

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réalisées

Moins-values réalisées

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

6.810.231
1.456.932

5.353.299
4.885.027

4.885.027

5.578.481

5.578.481

422.158

212.563

6.726.787
1.311.632

5.415.255
3.492.184

3.492.184

4.281.862

4.281.862

340.483

161.344
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sidreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an
Aun an au plus
Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice
TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

néant
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice

LES ADMINI§TRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQ'UI’ES ou MpRALES
Ql.’ll CQNTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA§QCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500

Conditions principales des créances, taux d’intérét, durée, montants éventuellement remboursés,

annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants 9503 128.151

Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504

Codes Exercice

LE OU LES CQMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 70.000
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d’attestation 95061

Missions de conseils fiscaux 95062

Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d’attestation 95081

Missions de conseils fiscaux 95082

Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et

indication si cette (ces) société(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels
sont intégrés par consolidation**:

Si la (les) société(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**:

*

Biffer la mention inutile.

** Siles comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensembile le plus

grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.
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| Ccap 6.18.2

RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT LA SOCIETE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Codes

Exercice

Mentions en application de I'article 3:65, §4 et §5 du Code des sociétés et des associations

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux
Autres missions extérieures a la mission révisorale
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour

I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

174.000

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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REGLES D’EVALUATION
RESUME DES REGLES D'EVALUATION

I. Principes généraux

Les régles d'évaluation sont établies conformément aux dispositions a I'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des
sociétés
et des associations.

En vue d'assurer l'image fidéle, il a été dérogé aux regles d'évaluation prévues dans cet arrété dans les cas exceptionnels suivants :
N/A

Ces dérogations se justifient comme suit :
N/A

Ces dérogations influencent de la fagon suivante le patrimoine, la situation financiére et le résultat avant impdts de I'entreprise:
N/A

Les regles d'évaluation [n'ont pas] été modifiées dans leur énoncé ou leur application par rapport a I'exercice précédent;
dans I'affirmative, la modification concerne :
et influence [positivement] [négativement] le résultat de I'exercice avant impdts a concurrence de EUR

Le compte de résultats [n'a pas] été influencé de facon importante par des produits ou des changes imputables a un exercice
antérieur; dans l'affirmative, ces résultats concernent :

Les chiffres de I'exercice ne sont pas comparables a ceux de I'exercice précédent en raison du fait suivant :
N/A

[Pour que la comparaison soit possible, les chiffres de I'exercice précédent ont été redressés sur les points suivants] [Pour
comparer les comptes des deux exercices, il faut tenir compte des éléments suivants] :

A défaut de critéres objectifs, I'estimation des risques prévisibles, des pertes éventuelles et des dépréciations mentionnés
ci-dessous, est inévitablement aléatoire :
N/A

Autres informations requises pour que les comptes annuels donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére ainsi
que du résultat de I'entreprise :

La société procéde chaque année a des tests de dépréciation sur ses actifs immobilisés financiers. Si ces tests démontrent que la valeur
comptable nette des participations est supérieure a leur valeur économique, et qu’aucun élément particulier ne prouve que cet écart soit
temporaire, la valeur comptable nette est réduite a hauteur de sa valeur économique par I'enregistrement d’'une charge sur la période.
Les tests de dépréciation sont basés sur I'actualisation au co(t du capital des « free cash flows » sur 5 ans générés par les participations
tenant compte de la valeur estimée de sortie de I'actif. Compte tenu de l'intégration industrielle verticale des activités du Groupe Fountain,
avec pour conséquence que les revenus de Fountain S.A. ne peuvent étre dissociés des revenus de ses filiales qui assurent la
commercialisation de ses produits, il a été considéré justifié d’effectuer ces tests d’'impairment sur une base consolidée et non pas sur les
revenus individualisés de chacun des actifs testés. Ainsi, I'ensemble des immobilisations incorporelles, corporelles et financieres (en
particulier la participation détenue dans la société Fountain Netherlands Holding) font I'objet d’un test unique et global, en ce compris les
créances a long terme et les comptes courants actifs de Fountain s.a. sur ses filiales diminués des dettes et comptes coutants passif de
Fountain s.a. envers ces mémes filiales et de la dette financiére nette hors groupe de ces filiales.

Les projections de free cash flows ont été établies sur base des hypothéses suivantes.

Free cash-flow futurs

Les free cash-flow futurs sont issus du budget 2025 extrapolé sur 5 ans sur base des hypothéses détaillées ci-apres.
Les hypothéses utilisées incluent la poursuite la dynamisation de I'activité, réalisée en 2023 et 2024, telle que prévue dans budget 2025 et
dans les années ultérieures, et d’autre part une maitrise de 'augmentation des codts dans le futur.

+ Chiffre d’affaires

Les hypotheses de chiffre d’affaires 2025 par UGT résultent du budget 2025 établi durant I'année, prévoyant la poursuite du
développement commercial grace au renforcement des équipes commerciales et au nouveau plan marketing avec un taux de croissance
en 2025 de 9,8%. Les hypothéses d’évolution du chiffre d’affaires du groupe (Javry s.r.l. inclue) prévoient une croissance de ce dernier de
6% en 2026, 6,1% en 2027, 5,6% en 2028 et de 5,0% en 2029.

* Colts

Le colt des ventes est maintenu a un niveau stable du chiffre d’affaires pour chaque UGT. Le taux de marge brute est Iégerement revu a
la hausse pour anticiper des gains potentiels sur une meilleure politique d’achat. Celui-ci ne sera pas mis sous pression en cas de hausse
des prix des matiéres premieres étant donné la capacité du groupe a répercuter systématiquement la hausse des prix subi sur les prix de
vente.

Les colts opérationnels (essentiellement les salaires, les frais de transport, les frais IT et de marketing) a venir sont également en hausse
afin de soutenir la croissance prévue de I'activité. lls resteront néanmoins monitorés de prés en 2025. L’hypothese prise est une
croissance de ceux-ci de 11,5% en 2025 et une croissance respectivement de 4,8 % en 2026, et de 3,55 % en 2027 et 3,35% par an
ultérieurement et cela pour chaque UGT. La conséquence du maintien des colts opérationnels sous contréle est 'augmentation du ratio
EBITDA/CA dans la période budgétée, de 6,5% en 2025 jusqu’a atteindre 10,5% en 2029 au niveau du groupe, ce qui est raisonnable car
en dega de données historiques atteintes par Fountain dans le passé.

Ces évolutions de colts s’expliquent comme suit.
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REGLES D’EVALUATION

* Ressources humaines :

o Renforcement des équipes commerciales, marketing et de support terrains (service aprés-vente) afin de soutenir la croissance prévue
dans le plan financier.

o Indexation des salaires de 3,5% en Belgique conformément a la Iégislation et enveloppe de hausse salariale similaire sur la France.

*  Marketing :
o Accélération de la stratégie digitale sur la marque Javry
o Hausse des ressources et du budget marketing

* Autres

o Frais de transport : poursuite de I'optimisation de la politique de livraison des produits mais en hausse en conséquence de
'augmentation attendue du chiffre d’affaires

o Frais IT : hausse du budget des frais IT en vue du changement prochain du CRM et de 'ERP.

o ...etc.

Valeur terminale

Le taux de croissance terminale retenu (aprés la cinquieme année des modeéles) est de 0%. Par conséquent, la valeur terminale
correspond a la projection perpétuelle des cashflows libres ressortant des perspectives établies dans le plan financier prévisionnel de
'année 2029 auxquelles un facteur d’actualisation correspondant est appliqué.

Besoin en Fonds de Roulement (BFR)
Le besoin en fonds de roulement résulte de I'application dans les projections du pourcentage de BFR par rapport au chiffre d’affaires sur
base des derniers comptes consolidés arrétés.

Investissements

Les investissements représentent essentiellement I'achat de machine données en location directe aux clients. Ce montant est limité
compte tenu du fait que I'essentiel des distributeurs de boissons sont soit vendus au client, soit vendus a un intermédiaire financier qui en
assure la location aux clients.

Les investissements informatiques sont concentrés sur la société-mere (Fountain s.a.) et sont pris en compte sur les UGTs via les free
cash-flow licences alloués sur les UGTs.

Fiscalité des free cash flows
Les free cash-flow futurs sont calculés avant impact fiscal dans les filiales.

Taux d’actualisation WACC

Le taux utilisé pour I'actualisation des flux futurs avant charge fiscale a été précisé comme étant le colt moyen pondéré du capital avant
charge fiscale. Ce dernier est calculé comme étant le taux moyen du co(t du capital et du codt de I'endettement financier, pondéré entre la
valeur d’entreprise a la date de cléture et le montant de I'endettement financier du groupe a cette méme date de clbéture. Le colt du capital
est calculé comme étant le taux sans risque des marchés de Fountain, i.e. la France, la Belgique et le Danemark, tel que publié dans le
rapport de I'lESE Business School, augmenté de la prime de risque nette et d’'une prime de risque pour petites entreprises de ces mémes
marchés tous deux issus de la méme étude et ajustée du « Beta » propre a I'action de la société Fountain sur le marché Euronext, fixé sur
base du secteur d’activité de Fountain et ajusté, compte tenu de la structure bilantaire de Fountain, a 0,079 pour ses activités en Belgique
et France et a 0,80 pour ses activités au Danemark.

* En 2024, il a été fixé a 7,86% pour le Benelux (vs 8,69% en 2023), 7,23% pour la France (vs 7,55% en 2023) et 6,54% pour le
Danemark (vs 7,00% en 2023).

* Le colt de la dette (net) s’éléve a 3,91% pour le Benelux (vs 4,81% en 2023) et 3,91% pour la France (vs 4,81% en 2023) et 4,07%
pour le Danemark (vs 5,00% en 2023). La baisse de ces taux par rapport a 2023 résulte de 'augmentation de I'Euribor 3 mois.

» Tous les flux d’'une année sont actualisés en considérant qu’ils sont réalisés en moyenne a la moitié de I'année (facteur 0,5) :
o I'actualisation du cash-flow de I'année n+5 prend le facteur temporel 4,5
o I'actualisation de la valeur terminale est calculée sur base d’une perpétuité comme du cash-flow de la 5éme année.

Valeurs a tester
Les valeurs d’actifs couvertes par le test de rentabilité futur sont les suivantes.

Valeurs nettes a tester en eur déc-23 déc-24
Immobilisations corporelles 157.137 190.343
Batiment

Immobilisations incorporelles 159.558 125.824
Participations dans filiales 1.311.532 1.456.932
Créances LT sur filiales 5.415.255 5.415.255

Dettes LT a filiales
Créances CT commerciales échues
Dettes Ct commerciales échues (FI)

Compte courant actif 997.781 1.350.612
Compte courant passif -1.760.016 -1.970.946
Dette financiére nette (hors intercos) dans les filiales 3.018.272 1.971.775
Autres

Total des valeurs a tester 3.329.518 8.539.794

La diminution des valeurs a tester par rapport a 2024 provient principalement de la baisse de la dette financiére nette dans les filiales.
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Test de sensibilité

Le test de sensibilité des variations des valeurs des actifs testés (participations et autres) en fonction de la variation des paramétres clés
utilisés pour ces tests de valorisation dont, primo, I'évolution attendue du chiffre d’affaires et, secundo, celle des colts opérationnels
montre une sensibilité importante au facteur d’évolution du chiffre d’affaires comme I'atteste le tableau de sensibilité ci-dessous.
Chiffres d'affaires Année n+2 a n+5 (K eur)
-15,0% -12,5% 10,0% -7,5% -50% -25% 0,0% 25% 50% 7,5% 10,0% 12,5% 15,0%
A -15,0% 0 0 0 0 0 0 0
-12,5%
-10,0%
-7,5%
-5,0%
-2,5%
0,0%
2,5%
5,0%
7,5%
10,0%
12,5%
15,0%

® O3 >
o
o o
o

+ 3
Oococo0oO0o0O0@POOOO
Ocoo0o0oo0o0oO0@POOOoOoCO
coocoo0oco0o@PeoOoOo
OO0 POOO
OO0 POOO
cOco0o000O0O0OPOOO
OCoo000O0O0OPOOO
cocococoooco0o@oo
o000 POOO
Ooo0o0o0ocO0OP@POOO0O
OO0 POOO
COo0o000O0O0OPOOO
Ocooo0o0ocO0@POOO0O

Dans ce tableau, les pourcentages verticaux donnent les hypothéses de variation du taux de croissance du chiffre d’affaires de I'année
n+1, i.e. 2025, par rapport au taux de croissance prévu en n+1 dans les projections financiéres et les pourcentages horizontaux
correspondent aux hypothéses de variation du taux de croissance du chiffre d’affaires pour les années n+2 a n+5, i.e. 2026 a 2029 par
rapport au taux de croissance prévu en n+2 a n+5 dans les projections financiéres. Le croisement des deux paramétres donne la
dépréciation qui en résulterait en K€.

Le tableau montre ainsi que sur base des hypotheses de croissance de chiffre d’'affaires retenues pour 'année 2025, d’une part
(correction de 0%), et pour les exercices 2026 a 2029, d’autre part (correction de 0%), aucun impairment n’est requis. A titre d’exemple, si
les hypothéses de croissance étaient corrigées en 2025 a concurrence de -10% et en 2026 a 2029 de -15%, aucun impairment ne serait
nécessaire.

En ce qui concerne I'évolution du colt moyen pondéré du capital qui est utilisé comme taux d’actualisation des projections financiéres, le

test de sensibilité montre qu’il n’y a pas de risque de réduction de valeur sur les actifs testés méme en cas de hausse significative de ce
taux.

Les trade-marks sont testées sur base des royalties pergues.
A la date d’arrété des comptes, et suite au résultat du test, la Direction et le Conseil d’Administration constatent qu’il n’y a pas

d’informations pertinentes permettant de considérer que des pertes de valeur complémentaires devraient étre prises en considération
dans le futur.

JUSTIFICATION DE L'APPLICATION DES REGLES COMPTABLES DE CONTINUITE

Les prévisions de trésorerie établies sur base du plan stratégique a 5 ans confirment que la continuité des activités est assurée sur une
période d’au moins 12 mois a dater du présent rapport pour autant que le marché reste opérationnel durant cette période et ne soit pas a
nouveau affecté durement par des mesures sanitaires ou autres.

Le plan financier consolidé du groupe Fountain pour les exercices 2025 a 2029 est établi sur base des hypothéses suivantes :

* Une croissance annuelle de chiffre d’affaires sur I'ensemble de ses activités de vente de 9,8% en 2025, 6% en 2026, 6,1% en 2027,
5,6% en 2028 et de 5,0% en 2029.

* Une trés légere détérioration du taux de marge brute (baisse de 0,3% du taux de marge) sur chiffre d’affaires en 2025 et le maintien de
ce taux de marge brute conséquemment aux hausses de colts possibles sur les années suivantes, le principe étant que les hausses de
prix subies soient répercutées systématiquement sur les prix de vente.

* Une hausse des colts d’exploitation (autres que les colts des ventes) de I'ordre de 11,5% en 2025, de 4,8 % en 2026, et de 3,55 % en
2027 et 3,35% par an ultérieurement. Ces évolutions de colts s’expliquent comme suit :

o Ressources humaines : Indexation des salaires et renforcement important des équipes marketing en priorité afin de soutenir la
croissance ainsi que des équipes de gestion dans les fonctions déforcées suite a certains départs.

o Frais de transport : poursuite de I'optimisation de la politique de livraison des produits mais en hausse en conséquence de
'augmentation attendue du chiffre d’affaires.

o Frais de véhicules : poursuite de I'optimisation des colts mais en hausse suite au renforcement des équipes.

o Dépenses marketing et IT : en nette hausse également afin de soutenir la croissance du plan financier.
o ...etc.

Sur base de ces prévisions de développement de I'activité, de la trésorerie et compte tenu des nouveaux financements obtenus en 2024
(cf. point « 5.1.6 Evénements importants survenus au cours de I'exercice » ci-avant) le financement des activités du groupe et de la
société est assuré par la trésorerie existante et les capacités génératrices de trésorerie de I'activité ; la continuité de I'activité est ainsi
confirmée.

Ces hypothéses de croissance de I'évolution de son chiffre d’affaires et des colts d’exploitation semblent raisonnables et confirment que :
- la trésorerie resterait positive en 2025 et au-dela,

- les remboursements des financements seraient assurés,

- le résultat 2025 serait positif et les capitaux propres a fin 2025 seraient en augmentation,

A titre de mesure de sensibilité, des projections financieres ont été établies dans les cas ou la croissance annuelle du chiffre d’affaires
serait réduite de 1% et dans le cas ou cette méme croissance serait réduite de 3%.

Dans I'hypothése ou la croissance annuelle du chiffre d’affaires serait réduite de 1%, i.e. a 8,8% en 2025, 5% en 2026, 5,1% en 2027,
4,6% en 2028 et de 4,0% en 2029 :

- le covenant bancaire d’Ebitda ne serait pas atteint au 30/06/2025 (-472K€), en revanche celui de la dette financiére nette serait bien
respecté,

- latrésorerie resterait positive en 2025 et au-dela,

- les actifs d’'impéts différés seraient réduits d’'un montant de I'ordre de 75 K€ du fait de la réduction des résultats futurs avant impots.
- le résultat net resterait positif et les capitaux propres seraient toujours en croissance.
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Dans I'hypothése ou la croissance annuelle du chiffre d’affaires serait réduite de 3% en 2025, i.e. a 6,8% en 2025, 3% en 2026, 3,1% en
2027, 2,6% en 2028 et de 2,0% en 2029:

- le covenant bancaire d’Ebitda ne serait pas atteint au 30/06/2025 (-685 K€), en revanche celui de la dette financiére nette serait bien
respecté,

- la trésorerie deviendrait négative a partir de décembre 2025 (-8 K€) et au-dela,

les actifs d’'imp6éts différés seraient réduits d’'un montant de 'ordre de 229 K€ du fait de la réduction des résultats futurs avant impéts.
Le résultat net resterait positif et les capitaux propres seraient toujours en croissance.

En complément d’information, il convient de noter que la réduction du taux de croissance du chiffre d’affaires de 1% la premiére année
correspondrait a une baisse du taux de marge d’EBITDA de 0,6%, passant de 6,5% a 5,9% et qu’une réduction de 3% du taux de

croissance du chiffre d’affaires également au cours de la premiére année correspondrait @ une baisse du taux de marge d’EBITDA de
1,8%, passant ainsi de 6,5% a 4,7%.

Pour rappel, les données financiéres de cette analyse de sensibilité ci-avant ne sont que des projections hypothétiques.
Ces prévisions n’échappent toutefois pas aux risques divers qui sont exposés dans le rapport de gestion.

Il. Régles particulieres

Frais d'établissement :

Les frais d'établissement sont immédiatement pris en charge sauf les frais suivants qui sont portés a I'actif :

N/A

Frais de restructuration :

Au cours de l'exercice, des frais de restructuration [ont] [n'ont pas] été portés a I'actif; dans I'affirmative; cette inscription
a l'actif se justifie comme suit :

Immobilisations incorporelles :

Le montant a I'actif des immobilisations incorporelles comprend EUR de frais de recherche et de développement.

La durée d'amortissement de ces frais et du goodwill [n'est pas] supérieure a 5 ans; dans l'affirmative, cette réévaluation se
justifie comme suit :

Immobilisations corporelles :
Des immobilisations corporelles [n'ont pas] été réévaluées durant I'exercice; dans I'affirmative, cette réévaluation se
justifie comme suit :

Amortissements actés pendant I'exercice :

+ + + + +
+ + Méthode + Base + Taux en % +
+ Actifs + L (linéaire) + NR (non + + +
+ + D (dégressive) + réévaluée) + Principal + Frais accessoires +
+ + A(autres) + G (réévaluée) + Min. - Max. + Min. - Max. +
+ + + + + +
+ + + + + +
+ 1. Frais d'établissement
+ Frais d'établisement + L + NR + 33.30 -33.30 + 33.30 -33.30 +
+ 2. Immobilisations incorporelles ..
+ Immo Incorporelles + L + NR + 10.00 -33.30 + 10.00 -33.30 +
+ 3. Batiments
+ Construction + L + NR + 6.67 -667 + 6.67 -6.67 +
+ 4. Installations, machines et outillage + L + NR + 20.00 -20.00 + 20.00 -20.00 +
+ 5. Matériel roulant
+* + L + + 25.00 -25.00 + 25.00 -25.00 +
+ 6. Matériel de bureau et mobilier
+ Matériel de bureau + L + NR + 20.00 -20.00 + 20.00 -20.00 +
+ 7.Autres immobilisations corporelles
+Autres immobilisations corp. * . + L + NR + 20.00 -20.00 + 20.00 -20.00 +
+ + + + + +

*'Y compris les actifs détenus en location-financement; ceux-ci font, les cas échéant, I'objet d'une ligne distincte.
Excédent des amortissements accélérés pratiqués, déductibles fiscalement, par rapport aux amortissements économiquement justifiés :
- montant pour I'exercice : EUR

- montant cumulé pour immobilisations acquises a partir de I'exercice prenant cours apres le 31 décembre 1983 : EUR

Immobilisations financiéres :

Des participations [n'ont pas] été réévaluées durant I'exercice; dans I'affirmative, cette réévaluation se justifie comme
suit :

Stocks :

Les stocks sont évalués a leur valeur d'acquisition calculée selon la méthode (a mentionner) du prix moyen pondéré, Fifo, Lifo,
d'individualisation du prix de chaque élément, ou a la valeur de marché si elle est inférieure :

1. Approvisionnements :
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N/A

2. En cours de fabrication - produits finis :
N/A

3. Marchandises :
Prix moyen pondéré (valeur du marché si inférieur)

Compte tenu du fait que la société Fountain ne fabrique plus de machines a boissons et compte tenu du traitement limité au
reconditionnement de certains des produits, tous les articles sont dorénavant considérés comme étant des marchandises et reclassés
dans cette rubrique.

4. Immeubles destinés a la vente :
N/A

Fabrications :
- Le codt de revient des fabrications a plus d'un an [n'inclut pas] des charges financiéres afférentes aux capitaux
empruntés pour les financer.

En fin d'exercice, la valeur de marché du total des stocks dépasse d'environ % leur valeur comptable.
(Ce renseignement ne doit étre mentionné que si I'écart est important).

Commandes en cours d'exécution :
Les commandes en cours sont évaluées [au colt de revient] [au colt de revient majoré d'une quotité du résultat selon I'avancement
des travaux].

Dettes :
Le passif [ne comporte pas de] dettes a long terme, non productives d'intérét ou assorties d'un taux d'intérét
anormalement faible : dans l'affirmative, ces dettes [font] [ne font pas] I'objet d'un escompte porté a I'actif.

Devises :
Les avoirs, dettes et engagements libellés en devises sont convertis en EUR sur les bases suivantes :
Taux de cléture

Les écarts de conversion des devises sont traités comme suit dans les comptes annuels :
Ecart de conversion négatifs par devise : charges financiéres

Ecart de conversion positifs par devise : produits a reporter
Conventions de location-financement :
Pour les droits d'usage de conventions de location-financement qui n'ont pas été portés a I'actif (portant sur des biens immobiliers

et conclues avant le 1er janvier 1980), les redevances et loyers relatifs aux locations-financements de biens immobiliers et
afférents a I'exercice se sont élevés a : EUR
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RAPPORT DE GESTION

1.1 Rapport financier
1.11

Donnges financieres consolidées et commentaires sur les comptes [FRS

Le groupe Fountain accélére sa craissance rentable en 2024 portant son chiffre d’affaires annuel consolidé

pour Mexercice 2024 a 30 ME (+3,2%) et son cash-flow dexploitation ajusté® a 3,5ME [+36,7%).

En termes financiers, 'exercice 2024 se caractérise donc par :

#  Un chiffre d'affaires 4 30,0 M€, en hausse de 0,% ME, soit +3,2 % par rapport a celui de 2023,
s Cash-flow d'exploitation ajusté®* & 3,5 ME en nette augmentation a comparer aux 2,5 ME en 2023,
* La poursuite du désendetternent avec une dette financiére nette en baisse de 1,3 ME, soit -17,0 %

sur 12 mols.

i

lidds des activités

A1 Késultats can

ETAT DU RESULTAT GLOBAL (en K EUR)

1. PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
1.1. Ventes de hiens @t produits des machines mises & dispasition

Z. AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION
2.2, Autres produits d'explaitation

3. CHARGES D"EXPLOITATION

1.1. Matitres premiéres et consommations utilisdes
3.3. Frais de personnel

1.4, Dotations aux amortissemants

3.5. Pertes de valeur

A6, Autres charges d'cxploitatian

4, RESULTAT D'EXPLOITATION (EBIT)

5, RESULTAT FIMANCIER
Dank frals financiers (charges de dattas)

6, VARIATION DE LA JUSTE VALEUR DES CONTREFARTIES EVENTUELLES

7. RESULTAT AVANT IMPOTS

B, CHARGES (=)/ PRODUITS [+ D' IMPOTS

S, RESULTAT APRES IMPOTS PROVENANT DES ACTIVITES POURSUIVIES

10. RESULTAT DE L'EXERCICE
112 Attribuable aus porteurs de cagitaux prapres de la socisbs meére

nota

4

1.7, 16

2024

29.958
r0.058

549
515

-28.780
-10.635
-0, 232

-1, B4
-10
-6, 055

1.727

-261
-2E81

123

1.589

1.655

1.65%
1,655

2023
29.037
208,037

423
423

-28.902
-10.711
-0 04
-1.973
3z

5. 355

-272
-272

445

734

348

1.083

1.083
1083
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL (en K EUR) note 2024 2023
11. RESULTAT DE L'EXERCICE 1.655 1.0B3
12. AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL 1] =15
12.1 Ecart te conversion o [
12.3 Gains gu pertes actuanals sur les régimes de retraite & prastations définies a .20
13 . RESULTAT TOTAL GLOBAL DE L'EXERCICE { Part Sociétd Mére) 1.655 1.067
I. RESULTAT PAR ACTION
Mombre d'actions ek 5 877.293 5.977.293
Mombre moyen pondéré d'actions en circulation 5.977.293 5.977.283
Résultat de base pondérd par action {en ELR) 0,28 0,18
Mombre d'actions diluées 5.977.293 5.977.293
Aesultat dilug par action [on EUR) 0,28 0,15

Les résultats consolidés au 31 décembre 2024, mantrent un chiffre d'affaires de 30,0 ME€, en hausse de 0,9
ME, soit +3,2 % par rapport a celui de 2023,

La progression du chiffre d*affaires s'inscrit dans la dynamique actuelle du marché qui privilégie I'expérience
« Pause-cafe » qualitative, & travers une montée en gamme des équipements at une sélection de café
premium, « Le groupe Fountain démontre ainsi son expertise pour anticiper et s'odopter aux besoins des
entreprises souhaitant faire de lo pouse-café un moment de comvivialité et de bien Stre favorisant les
echanges  entre  Jeurs collaboroteurs »,  explique  Frédéric Tiberghien, Président du Conseil
d’Administration.

La margue Javry, bien implantee dans le paysape digital et forte de ses waleurs éthiques et éco-
responsables, est également contributrice & cette croissance d'activite en affichant une progression de
21,5% paur cléturer a 2,8 M€,

Par ailleurs, le groupe Fountain continue egalement 3 gérer de maniére rigoureuse ses colts d'explaitation.
Les charges d'esploitation cash hors matiéres premidres s"élévent 3 16,256 KE en trés légére hausse (+0,3%)
par rapport & exercice 2023,

Il em résulte um EBITDA ajusté® ou cash-flow d'exploitation ajusté pour Pexercice 2024 en trés nette
augmentation 4 3,5 ME & comparer au montant de 2,5 ME en 2023,

Les autres éléments non opérationnels & hauteur de 0,1 ME proviennent de la diminution de la dette
relative au dernier Earn-0ut sur 'acquisition de lavry qui a été mise 3 jour sur basa des chiffres réals & fin
decambre 2024.

Le résultat net consolidé da 2024, aprés ajustement positif des actifs d'im péts différés poaur un montant da
0,1 ME, s"éléye 5 1,7 ME, i comparer a 1,1 ME en 2023,

* Le casheflaw d'esploitation et hes charges d'exploitation ajustés sont détermings, en 2024, avant annulation & une
dette de dividendes a hawteur de 01ME suite 3 une expiration du délai légal de 5 ans.
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1112  Etatdela situation financiére consolides

Etat de situation financiére (KC) note (31/712/2024 (31/12/2023
ACTIFS
L. ACTIFS NON COURANTS 10.735 10.665
1. Immabilisations corporelles 1, 3 4.004 3.901
1.1 Terraing et construckions 1.314 1.539
1.2 Wéhicules 1.244 758
1.3 Mobilier et matérel de bureau 219 251
1.4 Aubres immaobilisations corporelles 1.227 1.352
2. Immaobilisatisns incorporalles 1,4, 5 3.B86 4,002
2.1 Coodwill de cansolidation 2.417 2,417
2.2 Fonds de comrerce 1.092 1.248
2.3 Aubres immabilisations incompon:lles 377 4237
3. Actifs d'impdts différés 16 2,674 2. 5006
4. Autres immobisatiens financléres 5.1 171 166
III. ACTIFS COURANTS 5.082 6.411
5. Stocks 1,7 1.946 2,091
6. Actifs d‘h‘lpﬁts exigibles 16 124 79
7. Clients et autres débiteurs (courants) 1, 62843 3.270 3.279
B. Trésorerle et éguivalents de trésorerle 8 1.397 706
9. Autres actifs courants 244 257
TOTAL DE L'ACTIF 17.717 17.077
Etat de situation financiére (KC) note (31/12/2024 (31/12/2023
I. TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 3.469 1.815
A. Capitaux propres 3.469 1.815
1. Capital libsen: I.464 A0
Z. Rdserves L] -1.84%
2.1. Réserves consolidées 4 -1.549
B. Intéréts non contrblés
II. PASSIFS 14.248 15.261
A. Passifs non courants 2,691 4,873
1. Passifs non courants portant inténéts 6.4 2,219 3.837
2. Provisions non courantes 9 81 39
3. Dbligations non courantes résultant des avantages
posr.érigeurs & l'ernplei ’ 0 45 367
4. Autres passifs non-courants 6.4 45 329
B. Passifs courants 11.557 10,688
1. Peasils courgnls partant intérdts 6.4 5.300 4,059
X Passifs dlimpits exigibles 16 R5AR 487
3. Foumnissewrs et autres créditeurs courants 6.4 4,978 5.571
4, Autres passifs courants 6.4 721 Ll
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 17.717 17.077

La hausse des immobilisations corparalles nettes de 103 K€ résulte d'investissements limités en nouveaux
distributeurs 3 café donnés en location et de la mise 4 jour de I'estimation de |a valeurs des biens pris en
location (nouveau contrats, indexation des loyers, ...) compensés par les amartissements de la période .
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Les immobilisations incorporelles tout comme les actifs d'impats différés ont été retraités en 2024 dans le
cadre de I'application de la norme IFRS 3 Regroupement d'entreprises (ce retraitement est commenté dans
la note 4 cl-aprés).

Les immabhilisations incorporelles sant en baissa de 206 KE suite & 'effet combingé de I'investissement en
développements informatiques & hauteur de 42 KE diminué des amortissements de |a période,

Les actifs dimpdts gifférds sont en hausse a 2.674 K€ a fin 2024 par rapport 4 2.506 KE & fin 2023, La hausse
nette de 168 K€ résulte principalement de la mise & jour de 'estimation des économies d'impdts futures
par I'imputation de partes fiscalas antérieures sur las résultats impasables attendus. Catte réestimation est
basée sur le plan financier pluriannuel mis a jour sur base des résultats 2024 et est expliquas en note 16
aux comptes consolidés,

Les stocks en valeur nette sont en baisse de 145 KE, résultant de la volonté du groupe de malntenir son
besoin en fonds de roulemant sous pressicn.

Les créances et autres debitewrs courants sont restés guasi stables (-0,3%) malgre 'augmentation du
volume des ventes et des prix de ventes, Le rythme de recouvrement des créances commerciales s'est bien
maintenu dans ce contexte.

La trésorerie au 31 décembre 2024 est en hausse de 691 KE et s"éléve & 1,397 K€ au 31 décembre 2024, Le
groupe a obtenu de nouveaux financements & hauteur de 1,195 K€ en 2024 de maniére a garantir la
tresorerie nécessaire 3 'activits durant les prochains exercices, commea expligué au point « 5.1.6
Evenements impartants survenus au cours de exercice = infra.

Les capitaux propres s"établissent & 3.469 K€ au 31 décembre 2024 par comparaison 3 1.815 K€ au 31
décembre 2023, Cette augmentation netke de 1653 KE résulte essentiellement du report du résultat total
global positif de 'exercice 2024 de 1655 KE.

La dette financiére brute consolidée au 31 décembre 2024 s'géleve a 7.7 ME contre 8,3 ME au 31 décembre
2023, soit une diminution de 0.6 ME résultant principalement des remboursements de la période et de
"ajustement & la baisse de la dette sur le dernier earn-out 3 payer aux anciens actionnaires de lavry.

Compte tenu d'une position de tresorerie de 1,4 ME, |la dette financiere nette au 31 decembra 2024,
considérée comme &tant les passifs courants et non courants portants intéréts augmentés des o Autres
passifs » constitués de I'estimation de la dette d'earm-out relative a I'acquisition de Javry SEL, s"éleve 3 6,3
ME et est en baisse de 1,3 ME par rapport au 31 décembre 2023,

Les dettes aux « Fournisseurs et autres crediteurs courants » s*établissent 2 4.972 K£ en baisse de 593 K&
par rapport au montant de 5.571KE au 31 décembre 2023,

1.1.1.3 Régles d'dvaluation

Les régles d'évaluation appliguées au 31 décermbre 2024 sont identiques 3 celle:s adoptées pour
I'établissement des atats financiers annuels consalidés au 31 décembre 2023,

Le Groupe teste annuallerment si les actifs des différentes unités pénératrices de trésoreria gui le composent
doivent étre dépreciés. 5i ces tests demontrent que la valeur comptable nette de Iimmobilisation est
supérieure a sa valeur économigue, la valeur comptable nette est réduite 3 hauteur de sa valeur
ecanomique par 'enregistrement d'une charge dimpairment sur la période, Pour I'établissement d'états
financiers consolidés intermédiaires, ces tests sont également effectuds en cas dindice de perte de valeur.
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Aucune charge dimpairment n'a di &tre constatée ni en 2024 et ni en 2023 (Cf. note 1 aux comptes
consolidés).

1512

Données financieres statutaires et commentaires sur les comptes statutaires

Synthétiguement les comptes sociaux se déoomposent comme suit.

i

=

T 4 I P i T | PP P
1.1.£.1 LAMare Qe FERENTOTS slatialre

{en K EUR) apres affectation L2024 L0233

I. VENTES ET PRESTATIONS 14.698 14.494
A, Chiffre d'affaires 13.037 13.027
0. Autres produits d'exploitation 1.661 1.467
E. Produits d'explaitation non récurrents

II, COUT DES VENTES ET PRESTATIONS -12.960| -14.074
A, Approvisionnements et marchandises -9.254 -9.378
B. Services et biens divers -2.874 -3.128
C. Remunérations, charges sociales et -1.630 -1.396
0. Amortissements et réductions de valeur =157 -152
sur immobilisations (dotations -, reprises
E. amortissements et reductions de valeur -13 12
sur stocks et créances (dotations -, reprises
F. Autres charges d'exploitation -32 -31

I11. BENEFICE (PERTE) D'EXPLOITATION 738 420

IV. Produits Financiers récurrents 423 341

V. Produits Financiers non récurrents 313 35

V1. Charges Financiéres récurrentes -394 -340

WII. Charges Financiéres non récurrentes =200 =312

VIII. BENEFICE {PERTE) AVANT IMPOTS 875 139

IX.bis Transferts/prélévements sur impats différés

®. Impdts sur le résultat -25 -2

850 137

K11 Prélévements et transferts aux réserves

®III. BENEFICE (PERTE} A AFFECTER 850 137
D. Report &4 nouveau 850 137

Le chiffre d'affaires de 'exercice 2024 est resteé quasi inchange 3 13,0 M£,

Les autres produits d'exploitation sont principalement constitués de la facturation aux filizles pour les
seryices prestés par Fountain s.a. en faveur de cas dernieres compte tenu de la centralisation de certaines
fonctions.

Les charges d’exploitation de I'exercice 2024 s'&lévent 3 13,960 KE contre 14,074 K€ en 2023, soit une

diminution de 114 K€ ou 0,8 % par rapport a Fexercice précedent.

Le cash-flow d'exploitaticn de 'exercice, calculé comme étant le résultat d'exploitation récurrent expurgé
des provisions pour risgues et charges, réductions de valeurs et amoartissements, s'éléve & 908 K€ &
comparer a 561 K€ pour 'exercice précédent.

Le résultat d'exploitation de I'exercice se cldture & 738 K€ pour 'exercice 2024 a comparer a un résultat
d'exploitation en 2023 de 420 KE,
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Le résultat financier comprend :
des produits financiers nen récurrents 3 hauteur de 313 KE provenant de :
o la réinscription @ son bilan d'une eréance de 176 KE suite au retour 4 meilleure fortune de
sa filiale Fountain Benelux a laguelle avait &té consenti un abandon de créances en 2021,
o lannulation de dettes de dividendes pour un montant de 137 K€ pour cause de prescription
lépale
- descharges financiéres non récurrentes de 200 KE relatif 8 une réductian de valeur sur la créance
deétenue surla filiale Danpise ,

Hors ces éléments non récurrents, les charges et produits financiers nets se sont élevés & un solde nat de
24 K€ en 2024 3 comparer a -5 K€ en 2023, A noter que les produits des actifs circulants sont pour
Fessentiels constitués de produits diintéréts sur créances sur les filiales.

Le résyltat avant impots s'établit 3 875 KE en 2024 contre 139 KE en 2023,

La charge d'impét s'établit 3 25 K€ en 2024,

Le résultat de I'exercice se cldtura en 2024 3 850 KE€ € contre 137K € an 2023,
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- 9 H e Y S PR [ A
1.1.2.2 Bian stotutaire laprés aifectation)

fen K ELR) 2024 2023

FRAIS D'ETABLISSEMENT

ACTIFS IMMOBILISES 7.262 F.262
I. Immabilisations incorparelles 126 160
II. Immebilisations corporelles 303 352
II1. Immaobilisations financiéres 6.834 6.751

ACTIFS CIRCULANTS 6.807 5.303
IV. Creances a plus d'un an 0 0
V. Stocks, Cormmmandes en cours 1.113 1.177
W1, Créances a un an au plus 5,170 3.742
WII. Placements de trésorerie 0 0
VIL Valeurs disponibles 366 208
I¥. Comptes de régularisation 158 177

fen K EUR) 2024 2023

CAPITAUX PROPRES 4.015 3.165
I. Capital souscrit 3.018 3.018
II. Prime d'émission 802 802
II1. Plus-values de réévaluation
I'V. Réserves 1.410 1.410
V. Bénéfice reporté -1.218 -2.065
W1 Subsides en capital

PROVISIONS, IMPOTS DIFFERES 11 11
VILA, Provisions pour risques et charges 11 11
WILE. Impéts différés i 0

DETTES 10.043 9.388
VI Dettes & plus d'un an 169 1.596
I¥, Dettes 4 un an au plus 9.803 7744
¥. Comptes de réqularisation ral 48

Les immohbilisations financiéres sont constituées pour 'essentiel de participations sur les entreprisas liées

et de créances sur ces mémes entreprises liges,

Les porticipotions sur entreprises liges présentent une valeur natte de 1.457 K€ au 31 décembre 2024 contra
1.312 K€ au 31 décembre 2023, Au 31 décembre 2023, |2 solde de 1.312 K€ est constitué de la partie déja
fisée du priv d"acquisition de lavry s.r.l., payé le 19 juillet 2022 lors de Facquisition effective des actions
ainsi gque du mantant des deus « parm-out » verse en avril 2023 et avril 2024, Au 31 décembre 2024, le
solde a éte majoré d'un montant de 145 K€ a verser en avril 2025 au titre du derniere « earn-out »,

Les créances long terme sur entreprises liges presentent au 31 décembre 2024 une valeur nette de 5, 353K
par rapport au 31 décembre 2023, soit une baisse de B2 K€ suite au reclassement d'une partie de la créance
commerciale sur la filiale Danoise et a la réduction de valeur sur cette méme créance pour un mentant de
200KE.

Les stocks sont restés stables sur la période malgré la hausse du volume des ventes du groupe Fountain et
des augmentations des prix d'achats.

Les créances & un an au plus sont en augmentation a 5.170 K€ par rappert au montant de 3.741 K€ au 31

décembre 2023,

Parmi ces creances, les « Créances commerciales », assentiellement sur les autres sacigtés du zroups

Fountain, ont augmenté de 2676 KE au 31 décembre 2023 4 3,545 K€ au 31 décembre 2024, soit une haussa

de 869 K£. Cette augmentation est liée i la haussa de chiffre d’affaires an 2024 par rapport a I'année 2023
7779
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mais est aussi compensée par I'augmentation des dettes de cash pooling de 780 K€, Ces dettes de cash
pooling sont reprises sous la rubrique « Dettes & un an au plus ».

Les autres créances & un an au plus s"élévent & 1,625 KE au 31 décembre 2024, en hausse de 560 KE par
rapport au solde de 1.065 K€ au 31 décembre 2023, Ces autres créances sont composées pour I'essentiel
d'intéréts sur avances a recevoir des autres sociétés du groupe Fountain.

Les valeurs disponibles s'élévent 3 366 K€ en hausse de 158 KE€ par rapport au montant de 208 KE au 31
décembre 2023,

Au 31 décembre 2024, les capitaux propres s'élévent a 4.015 K€ carrespondant au solde de 3,165 K€ aw 31
décembre 2023 augments du résultat net positif de 850 K€ pour 'exercice 2024,

Les dettes financigres 3 caurt et long terme de |a saciété au 31 décembre 2024 s'élévent & 2.030 K€ contre
2,205 K€ au 31 décembre 2023, soit une diminution de -175 KE,

Compte tenu d'une position de trésarerie de 366 K£ au 31 décembre 2024, contre 208 K£ au 31 décembra
2023, la dette financiére nette s'éléve au 31 décembre 2024 3 1.664 KE & comparer a 1,997 KE au 31
décembre 2023, soit une diminution de 334 KE par rapport au 31 décembre 2023,

La situation au 31 decembre 2024 comprend en outre |2 dette du dernier earn-out de 145 K€ a verser en
avril 2025 relative & "acquisition de la scciété Javry s.el au 1% juillet 2022 reprise en « Autres dettes » 4 un
an au plus.

Les dettes commerciales s'&lévent 3 2.449 K€, en baisse de 274 KE ou 10% par rapport a la situation au 31
décambre 2023 ot ne souffrent de guasi aucun retard de paiemant sauf cas de contestation éventuella.
Fountain continue & respecter ainsi ses engagemeants vis-3-vis de sas fournisseurs.

Les autres dettes <"élévent a 5.493 K€ au 31 décembre 2024, en hausse de 1,080 KE par rapport au solde
au 31 decembra 2023. Ces dettes sont constituées pour I'essentiel des dettes de cash-pooling et autres
dettes en compte courant vis-a-vis de sociétés du groupe, soit 5.128 K€ au 31 décembre 2024, & camparer
4 3.996 KE au 31 décembre 2023 et de la dette d’earn-out & mains d'un an relative a 'acguisitian de la
saciéte lavry s.r.l. au lerjuillet 2022 pour KE (cf. supra).

[.1.2.3 Capital social

Au 31 décembre 2024, le capital social &tait resté inchangd par rapport au 31 décembre 2023 ot s'élevait a
3.017.652,27 € représenté par 5977.2%3 actions conférant un droit de vote, en telle sorte que le
deénominateur ou nombre total de droit de vote existant est de 5.977.293.

I1.1.24 Régles d'évaluation

Les régles d'évaluation appliguées au 31 décembre 2024 sont identiques a celles adoptées pour
I'établissement des comptes statutaires annuels au 31 décembre 2023,

La Société teste annuellerment sl les actifs immabilisés financlers dolvent étre dépréciés. 5 ces tests
démontrent que la valeur comptable nette de l'immabilisation est supérieure 3 sa valeur economigue, la
valeur comptable nette est réduite 3 hauteur de s5a valeur é&conamique par I'enregistrement d'une chargs
de réduction de valeur sur la période. Aucune charge de réduction de valeur n'a dd &tre constatée ni en
2024 et nien 2023 {Cf. la note 1 aux &tats financiers consolidas infra).
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1.1.3 Recherche et developpement

Aucune dépense de recherche et développement au sens de I'lAS 38 n'a été encourue, ni comptabilisée a
I'actif du bilan consolidé. De méme aucune dépense de recherche et développement n'a &té encourue, ni
coemptabilisée a 'actif du bilan statutaire,

1.1.4 Affectation du résultat

Au terme de I'exercice, le résultat statutaire de la societe s'éleve a B50.007,75 €. Le resultat reporte de
Fexercice précédent étant de -2.064.847.32 € le résultat & affecter au 31 décembre 2024 s'éléve &
-1.214,839,57 €,

Sous résenve de votre approbaticn, le Conseil vous propose d'affecter ce bénéfice comime suit

Dividende : 0,00 EUR
Dotation a la réserve légale - 0,00 EUR
Résultats reportés -1.214,839,57 EUR

1.1.5 Succursales

La société n'a pas de succursale.

1.1.6 VERSmEnts importants survenus au cours de 'exercice

En 2024, la societé s'est adjoint deux nouveaux partenaires bancaires et a conclu des nouveaux
financements & hauteur de 1,195 K€ de maniére & garantir 1a trésorerie nécessaire a I'activiteé durant les
prochains exercices,

1.1.7 Evénements importants survenus aprés la cature de Fexercice

Il n'y a pas d'evenement important & signaler.

1.1.8 Parspectives

S'appuyant sur ces résultats solides, le groupe paursuivra sas investissements en faveur d'une croissance
rentable et durable & long terme, Malgré les fluctuations persistantes du marché du café, le management
est enthousiaste face aux opportunités de developpement de son activité sur ses marches principaus.

La clientéle manifeste un intérét de plus en plus margué pour des catés de qualiteé et recherche des espaces
de pause plus parsonnalises. Grice 3 un assortiment haut de gamme, une expertise dans 'aménagemeant
de ses o coffee corners s, et @ une couverture geéographique importante, le groupe Fountain est
idéalement positionné pour continuer a stimuler la croissance de son activité.
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En paralléle, le groupe travaille également sur un plan de croissance a moyen terme, harizon 2028, incluant
des initiatives de croissance interne et externe.

Le Conseil d'Administration est confiant que la stratégie et les mesures mises en place sont de nature &
assurer une croissance entre 5 et 10 % de "activité et une amélioration de la rentabilité sur "'exercice 2025,

1.1.9 Circonstances susceptibles d exercer une influence notable sur le développement de la
societd

Comme décrit précédemment, un nouveau financement 4 hauteur de 1.195 K€ a pu étre conclu au cours
de I'année 2024, Celui permettra i la société de sautenir sa croissance et son développement.

D'autre part, la dynamigue commerciale soutenue par la tendance actuelle du marché faverisant les cafés
de gualite at la valorisation de la v Pause-café » dans un environnameant agraable va cantinuer de portar
ses fruits. Fountain vise un chiffre d'affaires consolidé en 2025 de I'ordre de 33 ME, soit une croissance
+10%, avec a minima le maintien de son niveau d'EBITDA,

Les principaux colits susceptibles d'impacter les prévisions financiéres en 2025 et au-deld concerne les
eléments suivants :

#  Hausse des prix d'achats

# Hausze des coldts da ressources humaines

*  Hausse des calts de transports

» Hausse des colts d'énergie des batiments

* Hausse générale des prix

.
Par ailleurs, Fountain a pour palitique de repercuter les hausses de prix des marchandises mais aussi des
couts d'exploitation dans ses prix de vente,

En ce qui concerne I'impact du conflit en Ukraine, Fountain n'est pas directement affectée par ce canflit.
En effat, Fauntain n'a aucun client mi fournisseur dans les pays concernds direckement par le conflit et les
produits tels que le café, le thé, le cacao ne proviennent pas de la zone de conflit,

1.1.10 Justification de |'application comptable des régles de continuite

Les prévisions de trésorerie établies sur base du plan stratégigque 4 5 ans confirment gue la continuité des
activités est assurde sur une période d'au moins 12 mois & dater du présent rapport pour autant que la
miarche reste opérationnel durant cette période et ne sait pas 3 nauveau affecté durement par des masures
sanitaires ow autres.

Le plan financier consolide du groupe Fountain pour les exercices 2025 a 2029 est établi sur baze des
hypathéses suivantes :

# Lne croissance annuelle de chiffre d'affaires sur 'ensemble de ses activités de vente de 5,8% en
2025, 6% en 2026, 6,1% en 2027, 5,6% en 2028 et de 5,0% en 2029,

= Une tres légére détérioration du taux de marge brute (baisse da 0,3% du taux de marge) sur chiffra
d'affaires en 2025 et le maintien de ce taux de marge brute conséguemment aux hausses de colits
possibles sur les années suivantes, le principe étant gue les hausses de prix subies soient

répercutées systématiquement sur les prix de vente,

1029
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*  Une hausse des colts d'exploitation [autres que les colits des ventes) de I'ordre de 11,5% en 2025,
de 4,8 % en 2026, et de 3,55 % en 2027 et 2,35% par an ultérieurement. Ces évalutions de colits
s‘expliquent comme suilt -

o Ressources humaines @ Indexation des salaires et renforcement important des éguipes
marketing en priorité afin de soutenir la croissance ainsi gue des équipes de gestion dans
les fonctions défarcaes suite a certains départs.

o Frais de transpart ; poursuite de I'optimisation de 12 politigue de livraison des produits mais
en hausse en conséquence de Maugmentation attendue du chiffre d'affaires.

o Frais de wéhicules : poursuite de Foptimisation des colits mais en hausse suite au
renforcement des équipes.

o Dépenses marketing et 1T : en nette hausse également afin de soutenir la croissance du
plan financier.

[ .. 8tc.

Sur base de ces prévisions de développement de I'activits, de la trésorerie et compte tenu des nouveaus
financements obtenus en 2024 (cf. point « 5.1.6 Evénements impartants survenus au cours de |'exercice »
ci-avant) le financement des activités du groupe et de la societé est assure par la trésorerie existante et les
capacités génératrices de trésorerie de activité ; la continuité de Iactivité est ainsi confirmiée.

Ces hypothéses de croissance de I"évolution de son chiffre d'affaires et des colts d'exploitation semblent
raisgnnables et confirment que :

- latrésorerie resterait positive en 2025 et au-dela,
- les remboursements des financements seraient assurés,
= le résultat 2025 serait positif et les capitaux propres i fin 2025 seraient en augmentation,

A titre de mesure de sensibilité, des projections financiéres ont été etablies dans les cas ol 1a croissance
annuelle du chiffre d'affaires serait réduite de 1% et dans le cas ol cette méme croissance serait réduite de
£

Cans Phypothése oo la croissance annuelle du chiffre d'affaires serait réduite de 1%, i.e. a B,8% en 2025,
5% en 2026, 5,1% en 2027, 4,6% en 2028 ot de 4,0% en 2029 .

- le covenant bancaire d'Ebitda ne serait pas atteint au 30/06/2025 {-472KE€), en revanche celui de la
dette financiére nette seralt bien respecté,

- latrésorerie resterait positive en 2025 et au-dela,

- les actifs d'impats diffarés seraient réduits d'un mantant de 'ordre de 75 K€ du fait de la réduction
des résultats futurs avant impdts,

- le résultat net resterait positif et les capitaux propres seraient toujours en croissance.

Dans 'hypothése ol la croissance annuelle du chiffre d’affaires serait réduite de 3% en 2025, e, 26,8% en
2025, 3% en 2026, 3,1% en 2027, 2,6% en 2028 et de 2,0% en 2029:

- le covenant bancaire d'Ebitda ne serait pas atteint au 30/06/2025 [-685 KE], en revanchea celui de
la datte financiére natte serait bian respacte,

- latrésorerie deviendrait négative & partir de décembre 2025 (-8 KE] et au-dela,

- les actifs d'impdts différés seraient réduits d'un montant de I"'ordre de 229 K€ du fait de la réduction
des résultats futurs avant impdts.

= Le résultat net resterait positif et les capitaus propres seralent toujours en croissance.

En complément d'information, il convient de noter que la réduction du taux de croissance du chiffre
d'affaires de 1% la premiére année correspondrait 3 une baisse du taux de marge d'EBITDA de 0,6%, passant
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de 6,5% a 5,9% et qu'une réduction de 3% du taux de croissance du chiffre d"affaires également au cours
de la premiére année correspondrait a une baisse du taws de marge d'EBITDA de 1,8%, passant ainsi de

B,5% a4, 7%,

Pour rappel, les données financiéres de cette analyse de sensibilité ci-avant ne sont que des projections

hypothétiques.

Ces prévisions n'achappent toutefois pas aux risques divers qui sont exposes dans le rappart de gestion.

1.2 Gouvernance

1.2.1 Charte de gouvernance d'entreprise

1.2.3  Conseil d"Administration

1221 <Compasition

Le Conseil dAdministration est actuellement composé de & administrateurs, dont 3 administrateurs
indépendants. Les critéres d'évaluation de l'indépendance des administrateurs sont ceux retenus par le

Code belga de Gouvernance d’Entreprise de 2020.

La compaosition du Conseil d’Administration a été la suivante en 2024.

+ Sparaxis s.a., représentée par [sabelle Devos, Administrateur — a té nommée par 'assemblée genérale
ordinaire de 2024 en remplacement de Wallonie-Entreprendre s.a., représentée également par Isabelle

Devos, adminlstrateur.

Pour rappel, le mandat de Wallonie-Entreprendre venait & achéance & 'assembléa genérale ordinaire
de 2023 et avait £té renouveld  jusqu’da  'assemblée  générale  ordinaire de 20235

Isabelle Devos est Conseiller et Analyste de Financemient  la Sogepa et administrateur de sociétés,

+ Valor Conseil s.r.l., représentée par Valérie Clar-Baissas — a été nommeée par I'assemblée générale

ordinaire de 2024 en remplacement de Madame Valérie Clar-Baissas, administratrice indépendante

depuis I'assemblé générale du 27 mai 2019,

Pour rappel, le mandat de Madame Clar-Baissas venait & échéance a Fassemblée générale ardinaire de
2023 et avait  &té renouvel®d  jusqu'a  'assemblée  gengrale  ordinaire  de 2026,

Valérie Clar-Balszas est Directrice des financements et de |a trésorerie du Groupe CGPmobility.

+ Dare-Consulting s.r.l., représentée par Frédéric Tiberghien, a été nommee administrateur independant
a lFassemblée générale ordinaire du 8 septembre 2020, A la suite de cette assemblée générale, le méme
jour, il a &té nommé président par le conseil dadministration. Son mandat venait a echéance &
I"assemblée pénérale ordinaire de 2024 et a &té renouvelé jusqu'a IFassemblée générale ardinaire de

2027,

Fredéric Tiberghien est administrateur de sociétés.
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Othilie Miced = Entrepreneur individuel, représentée par Othilie Niced, administratrice indépendante
nommee par |'assemblée générale ardinaire du 30 mai 2022 et dant le mandat vient 3 échéance a

I"assemblée générale crdinaire de 2025

+ Quaeroq n.v., représentée par Lynn De Proft, administrateor nommé & Fassemblée générale du 30 mai

2023, Son mandat vient 3 échéance a I'assemblée générale ardinaire de 2026.

+ The Multiplier b.v, représentée par Axel Vuylsteke, nommeée comme administrateur indépendant par

"assemblée générale ordinaire de 2024 et dont le mandat vient a4 échéance 3 I'assemblée générale
erdinaire de 2027.

Axal Vuylsteke est CED de la sociaté Vinventions

Le secrétariat du Conseil d'Administration a été assuré par WanGils Consulting bov., représentée par Pierre
Gillis, C.F.C..

Lors de la proposition de nouweaux administrateurs, le Conseil prend en considération tous les critéres
applicables & évaluation de I'indépendance de ceux-ci et détermine sur la base des renseignements fournis
par tous les administrateurs sur laur relatian avec le Groupe Fountain, sant indépendants.

Compte tenu de l'acquisition en mai 2021 par Fréderic Tiberghien, représentant de Dare-Cansulting srl,
preésidente du conseil d’administration de plus de 10,0% des actions constituant le capital de la socigte, le
conseill d'administration a estimé que Dare-Consulting srl n'est plus considéréd comme administrateur
indépendant.

Le Conseil est donc composé de 3 administrateurs indépendants en les personnes de Valérie Clar-Baissas
représentant la société Valor Conseil srl, Othilie Nicod — Entreprencur individuel et Axel Vuylsteke
representant la socigté The Multiplier b.v. et de 3 administrateurs nan indépendants, Dare-Consulting s.r.l.,
Sparaxis 5.8. et Quaeroq n.y.

1.2.2.2 Rdle et fonctionmement

Le Conseil d'Administration se réunit autant de fois que le necessite la gestion de la socigté. En temps
normal, il tient 6 réunions par an,

Les statuts prévaient gue les décisions du Consell d'Administration sont prises i la majorité simple des vols.
En cas de partage des voix, la voix du Président du Conseil ou de son remplagant est prépendérante.

Pour ce qui concerne 'exercice de ses responsabilités et de suivi, au minimum, le conseil d'administration:

*  suit les résultats commerciaux et financiers de maniére réguliere, en lien avec la stratégie de la sociaté;

+  contrile et examine |'efficacité des comités du Conseil d"&dministration ;

+  prend toutes les mesures nécessaires pour assurer ['intégrité et la publication, en temps utile, des etats
financiers et des autres informations significatives, financiéres ou nen financiéres, COMMUNIGUEEs aux
actionnaires et actionnaires potentiels ;

*  approuve un cadre réfarentiel de contrale interne et de gestion des risques mis en place par le Camité

de Gestion ;
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+  examine la mise en ceuvre de ce cadre référentiel en tenant compte de 'examen réalisé par le Comité
" Audit ;

+  supervise les performances du commissaire etfou du réviseur d'entreprises et supervise la fonction
d’audit interne, en tenant compte de 'examen réalisé par le Comité d"Audit ;

+«  déerit les principales caractéristiques des systémes de contrdle Interne et de gestion des risques de la

societé.

Les competences principales du Conseil d'Administration sont les suivantes : définition de la strategie,
apprebation des budgets annuels et pluriannuels, neminations et rémunérations du Comité de Gestion,
fixation des régles d'évaluation, suivi des résultats, engagements financiers & long terme, fusions,
acquisitions, alliances stratégiques, désinvestissements, attribution de stock-options, arrétés des comptes
annuels et consolidés, ..

Le Conseil d'Administration se charge également d'arganiser un contrale efficace axterne et interne de la
saCiete,

Le Conseil d"Administratian est informe paricdiguement des résultats des ventes, du compte de partes at
profits, de la situation de trésorerie, des investissements ainsi gue de tous les eléments pertinents [ui

permettant d'évaluer "'évolution et la performance de la saciété,

Le Conzeil d’Administration recoit en outre pour chague sujet toutes les infarmations utiles qui lui
permettront de prendre les décisions dans les domaines qui lui sant attribués,

Le Conseil d'Administration s'assure que ses obligations vis-a-vis de tous les actionnaires soient comprises
et remplies. Il rend compte aux actionnaires de I'exercice de ses responsabilites.,

Le Conseil d' Administration a notamment prévu la possibilité pour ses membres de faire appel 4 des experts
indépandants aux frais de la sociéte.

Le Canseil d"Administration a égalemant défini une procedure concernant les informations internes qui
doivent &tre fournies a tous ses membres,

Le Conseil a par ailleurs approuve les regles concernant I'exercice de la fonction d'administrateur, ainsi qua

celles relatives a la tenue des réunions du Conseils d"Administration,
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1.2.3 Comité de NMominations et de Rémunérations

Comme indiqué ci-avant, en date du 18 juin 2018, le conseil d’administration a pris les décisions suivantes
avac effet au ler juillet 2018 faire usage des exemptions prévues par les articles 7:99 et 7:100 du Code des
Societés et des Associations et de faire assumer par le conseil d'administration les rdles du comité d'audit
et du comité de nominations et de rémunerations.

1.2.4 Comité d'Audit

Comme indigué ci-avant, en date du 18 juin 2018, le conseil d'administration a pris les décisions suivantes
avec effet au 1er juillet 2018 faire usage des exemptions prévues par les articles 7,99 et 7:100 du Code des
Societés et des Associations et de faire assumer par le conseil d'administration les réles du comité d'audit
et du comité de nominations et de rémunérations.

Le Conseil d'Administration est compose da personnes campeétentas en matiere de gestion financiére, da
comptabilité et d'audit interne, de droit des sociétés et de corporate governance en les personnes d’lsabelle
Devos, représentante parmanente de Sparaxis 5.a. et de Valérie Clar-Baissas, représantant |a socigte Valor
Conseil s.r.l.,

Isabelle Devos est diplémée en Administration des Affaires ainsi gu'en Cambisme et Finance internationale;
elle est Sanior Imvest Manager ehez ‘Wallonie-Entreprendre s.a. [née de la fusion das sociétés publigues de
financement SOGEPA 5.a., SRIW 5.3, et SOWALFIN 5.5 depuis le 01/01/2023) et administratrice de sacietes.

Valarie Clar-Baissas est diplémée en administration des affaires et titulaire d'un Master an Business
International da I'Université de Paris 1¥ ; aprés avoir travzillé en bangque cher BNP Paribas, chez
ECONOCOM, elle est directrice des financements et de la trésorerie du Groupe OPmobility.

Le CEQ, le CFO, les auditeurs externes et tout membre de la direction ou du contrdle de gestion du groupe
peuvent e invitdés a participer aux réunions du Conseil dadministration statuant sur les guestions d audit.

Au moins deux fois par an, le conseil d"administration rencontre les auditeurs externes pour procéder 4 un
échange de vues sur toute question relevant de san réglement d'ordre intérieur et sur tout autre prabléma
mis en évidence par le processus d'audit et, en particulier, les faiblasses significatives du contrile interne.

En effet, au mains une fois par an, le conseil d’administration examine les systémes de contrile interne et
de gastion des risques mis en place par le Comite de Gestion pour 5'assurer que les principaux risquas sont

correcternent identifies, geres et portés a connaissance,

Le Consell d"Administration a également prévu un dispositif spécifigue par leguel le persannel de la société
peut confidentiellement faire part directement au Preésident du Conseil d'Administration de ses

précccupations a propos dirrégularités éventuelles en matiére de rapportage financler ou d'autres sujets.

En 2024, le Conseil d’'Administration s'est réuni & plus de 2 reprises sur des questions d'audit, dant, pour
'essentiel, surl'evolution des activites dans le cadre du financement des aperations, le budget, les comptes
semestriels et annuels, la reconnaissance dactifs d'impdts différés, le risque de trésorerie et la continuité
de I'activité du Groupe telle que préparée par le management.
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1.2.5 Comité de Gestion

En

2024, Le Comite de Gestion était compasé du CEQ, du CFO, du CTO, du C5C0 et de la DRH.

Le CEQ assure la communication réguliégre avec le Président du Conseil d'Administration et coordonne les
actions du Comité de Gestion. Le CEQ ne peut étre Président du Conseil d'Administration.

Le Camité de Gestion, au minimum :

E

=

gst charge de la conduite de |a saciéteé ;

met en guvre |a stratégie approuvée par le Conseil d*Administration en tenant compte des valeurs de
I'entreprise, de ses politiques clés et des risgues qu'elle accepte de prendre ;

met en place un systéme de contrales internes (systémes d'identification, d'évaluation, de gestion et de
suivi des risques financiers et autres), basés sur le cadre référentiel approuve par le conseil
d'administration, sans préjudice du réle de suivi du Conseil d"Administration ;

soumet au Canseil d'Administration la preparation exhaustive, ponctuells, fiable et exacte des &tats
financiers, conformément aux normes camptables et aux politigues de la société ;

prepara la communication adéquate des états financiers et des autres informations significatives
financiéres et nan financieres de la sociéte ;

soumnet au Conseil d'Administration ume évaluation objective et compréhensible de la situation
financitre de la société ;

fournit en temps utile au Conseil d'Administration toutes les informations nécessaires a 'exdcution de
ses obligations ;

est responsable & I'égard du Conseil d°Administration et lui rend compte de 'exercice de ses fonctions,

2024, le Comité de gestion &tait compase comme suit ;

Jean-Phillppe Faligot, CEQ depuis le 1°7 septembre 2023,

VanGils Consulting b.v., représentée par Pierre Gillis, CFO depuis septembre 2022

Estelle Wenant, Directeur achats, production et technique, depuis le 2 janvier 2023,

Estelle Tissier Dalla-Torre, Directrice des ressources humaines, depuis janvier 2016,

Morgane louan, représentant Margane LTR 1 Cansulting, Diractrice Marketing, depuis novemnbre 2024,
Sébastien Meunier, représentant Sebastien Meunier Consulting, Business Unit Manager [BUM) de Javry,
depuis novemnbre 2024.

Membres du Comité de gestion| Fonction Date d'entrée | Date de sortie

Jean-Fhilippe Faligot CEO 01,/09;/2023 -

Van(ils Consulting b, CFO 01/09,/2022 -

représentée par Plerre Gillis

Estelle Venant CSC0 01,/01/2023

Estelle Tissier Directrice des Ressources 01,/01/2016 -
Humaines

Morgane Jouan LTR | Consultin Directrice Marketing 2871172024

représentée par M. Jouan

Sebastien Meunier Consulting. CTO 281172024

représentée par 5 Meunier
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1.2.6  Diversité au sein du Conseail d"Administration et du Comité Exécutif

Cette section reprend les informations requises conformément aux articles 3:32, §2 et 3:6, §2, 6" du £SA,

i.2.6.1  Riversite ow sein du Conseil d'Administrotion

En ce gui concerne |a compasition du Censeil d'Administration, les exigences l&égales an vigueur en Belgiqus
relatives a la diversité des zenres sont appliguées et ont 8té intégrées au processus de recrutement et da
nomination des membres du Conseil. En cas de remplacement ou de désignation d'un membre du Conseil
d'Administration, Fountain vise systématiquement a améliorer la mixité du Conseil, Par ailleurs, compte
tenu de la part importante des activités de Fountain en France, le Conseil d"Administration attache aussi
une importance particuliére 3 intégrer en san sein des personnes ayant la connaissance du marché frangais.
Ainsi, le Conseil est actuellement composé de & membres, dont 4 femmes et 2 hommes et dont 4 Belges et

2 Frangals.

Genre Hommes l Femmes

H Parsonnas 2 4

Age 40350 | spaen > 60

# Personnes 3 3

Mationalité Belge | Frangaise Autre

# Personnes 4 2

Années dans la fonction < 5ans [ de5al0ans | de10a 20 ans | =20 ans
# Parsonnas 3 3

1262 Diversité gu sein du Comité de Gestion

Fountain vise également a promouvoir [a diversité des genres et des expériences au sein du Comité de
Gestion. Par ailleurs, comme paur le Conseil d’ Administration, Fountain 5° efforce égalemeant d

intégrer au sein du Comité de Gestion des personnes ayant a connaissance et |a sensibilité des 2 marches
les plus importants de Fountain a savoir la France et la Belgigue. Actuellement, le Comité de Gestion est
cemposé de & membres dont 3 femmes et 3 hommes et dont 4 Francais et 2 Belges.

G_enre Hcl_lj'y_mes Ferr! mes

4 Personnes 3 3

Age ina 40 A0 350 I ER ]

# Personnes 2 1 3

Nationalité Belge Francaise Autre

# Personnes 2 4

Années dans la fonction < 5 ans de5allans | de 104 20ans =20 ans
# Personnes 5 1
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1.2.7  Systémes de contrdle interne et de gestion des risques

Le systéme de contrdle interne mis en place se caractérise par les éléments sulvants

» Etablissemant d'un budget annuel mensualisé pour chague entité constituant le groupe.

= [Engagement du groupe sous condition de doubles signatures dans les limites des pouvairs définis par le
cansail d'administration du Groupe et principalement délégués a la direction générale et financiére du
Eroupe.

« Systeme de procedures intermes wisant a garantir le bon fonctionnement du Groupe, dont
principalement :

o Définition des pouvairs d'engagement en matiére de contrats commerclaux, de contrat
fournizseur, d'engagement de ressources humaines et de modification des conditions de
remunérations,

¢ Gestion des accés aux systemes informatiques de gestion des données,

* Analyses périodiques (hebdomadaires, mensuelles suivant les transactions et les types dinformations)
de I'évolution des différentas entités du groupe par le Cantréle de Gestion et le Comité de Gestion.

1.2.8 Opérations avec les parties liées

Conformément aux recommandations du Code belge de Gouvernance d’Entreprise, |a saciéte a adopte des
régles de conduite relatives aux opérations avec une personne lide gui contiennent des exigences
applicables aux membres du Conseil et au Comité de Gestion, en plus des exigences en matiére de conflits
d'intéréts.

Le prét d’actionnaire de QuaercQ pour un montant de 300 K€, dant le remboursement &tait prévud en 12
trimestrialités de 25.000 € de mars 2023 & dacembre 2025, a été maodifié par un moratoire signé le 29 mars
2023 et sera remboursé par un versement global de 300,000 £ le 31 décembre 2025,

Le prét da l"'administrateur Wallanie-Entreprendra, lui-méme représentant la Region Wallonne, dant le
remboursement était prévu en 5 trimestrialités égales de 45.875 € KE de mars 2023 3 mars 2024, 2 #té
modifié par un moratoire signé le 31 mars 2023 et sera remboursé en 11 trimestrialités égales de 8,523 €
de mars 2023 z septembre 2025 et le solda de 140,625 £ sera remboursa |2 31 décembre 2025,

Le prét complémentaire de Wallonie-Entreprendre pour un montant de 625 K€, dont le remboursement
atait prévu en 12 trimestrialités quasi egales de mars 2023 3 décembre 2025, a épalament &té modifié par
un morataire signé le 31 mars 2023 et sera rembourse en 11 trimestrialités égales de 36,932 € de mars
2023 i septembre 2025 et le solde de 218.750 € sera remboursé le 31 décembre 2025,

1.2.9 Conflits d'intéréts

Le Conseil n'a eu a connaitre de résoluticns mettant en cause les dispositions des articles 7 :96 et 7 :97 du
Codes des Saciétés et Associations.
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1.2

10 Mandats - Propositions de nominations

Le Conzeil d' Administration propose les décisions suivantes a I'Assemblée Générale du 26 mai 2025,

1

2,

Mandat 4" Administrateurs :

Le mandat de Sparaxis 5.3. représantée par Madame |saballe Devos, administrateur vient a écheance 3

I'aszemblée pénérale ordinaire du 26 mai 2025.

Le Conseil d’ Administration fait la proposition suivante de nomination,

Proposition de décision - « L'Assemblée rectifie la date de fin de mandat de Sparaxis s.a.
nommeée a I'Assemblée du 27 mai 2024, en remplacement du mandat de Wallonie-
Entreprendrea s.a., paur la faire coincider avec la date de fin du mandat initial qui se termine &
"assemblée générale ordinaire statuant sur I'approbation des comptes annuels de 'exercice
social se clgturant la 31 décembre 2024, Elle constate dés lors que le mandat d'administrateur
de |la societé Sparaxis s.a. est arrivé ce jour @ I'échéance, En conséquence, I'Assemblés
Générale décide de renouveler le mandat de |a société Sparaxis 5.3, sise 13 Avenue Maurice
Destenay & 4000 Libge, inscrite & la Bangue Carrefour des Entreprises sous le numdro
425116307, avec comme représentant permanent Madame |sabelle Devos, pour la période
courant a partir de ce jour et venant 3 échéance a 'assemblée générale ordinaire qui sera
appelée a statuer sur approbation des comptes annuels de l'exercice social se cléturant le 31
decembre 2025. &

Mandat de Cormmissaire :

Le mandat de commissaires aux comptes statutaires et consolidés de la société BDO - Réviseurs
d'Entreprises 5.R.L représentée par Christophe Colsan a été renouveld pour 3 ans par Iassemblée
générale ardinaire de mai 2024,

Aucune nouvelle décision n'est requise,
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1.3 Rapport de remuneérations

1.3.1  Pelitigue de rémunération

En date du 18 juin 2018, le Consell &’ Administration a pris la décision de Talre usage des exemptions prévues
par les articles 7:99 §3 et 7:100 %4 du Code des Sociétés et das Assaciations et faire assumer par le canseil

d'administration le role du comité de nomination et de rémunération.

En consequencs, 8 compter du ler juillet 2018, le Comité de Nomination et Remunération, a eté fusionneés
dans le Conseil d*Administration qui en a repris les responsabilités,

La politique de rémuneération est revue sur base annuelle par le Conseil d'Administration, Cette derniére
est en adéguation avec le Code belge de Gouvernance d'Entreprise 2020 ainsi que la Charte de
Gouvernance & Entreprise 2020 du Groupe Fountain. Les rémunérations individuelles des administrateurs
et mambres du Comité de Gestion sont fixées sur base des pratiques et normes du marché. Pour ce faire,
la Conseil d'Administration peut s'appuyer sur des études indépendantes publiées pour les administrateurs
[entre autres par I'association Guberna) at pour les membres du Comité de Gestion par les sociétés
spécialisées dans le secteur du recrutement. Le Conseil d'Administration etablit une proposition de
rémunération, |a discute &t la vote,

1311 Eémundrations des Administrateurs

Les mandats des Administrateurs sont rémunérés au moyen d'une rémunération fixe annuelle pour autant
gue les Administrateurs aient un taux de présence de plus de 50% aux réunions et de jetons de prazence.
Les mandats d’Administrateurs exécutifs

Aucun banus ou remunération variable n'est prévu.

Le Conseil d’ Administration 2 opté, dans le courant de 'année 2020, de ne pas attribuer de rémunération
en actions aux Administrateurs et ce compte tenu de la petite taille du Groupe, du peu de liquidité sur le
titre, de la faible importance des montants concernés et de la technicité de Fopération. || a cependant
demandé a ses Administrateurs de souscrire 4 ['augmentation de capital réalisée en 2020 afin de s"assurer
gue ceux-ci s'inscrivent également dans une perspective d'actionnaines a long terme de la sociétd,

Les administrateurs sant nammés par |'Assemnbléa Générale pour das durées de 3 3 6 ans.

Le Conseil d'Administration proposera, exceptionnellement, a I'Assemblée Générale ordinaire du 26 mai
2025 de renouveler le mandat de |3 société Sparaxis s.a, pour une péricde d'un an, s terminant ainsi avec
Iz fin de son intervention,

Four I"exercice 2024, ces rémunérations sent détaillées aux points 1.3.3 ci-dessous.

i.3.1.7 Reémunérations des membres dic Comite de Gestion

Les rémunérations ou honoraires des membres du Comité de Gestion comprennant une partie fixe et une
partie variable. Le Groupe a comme politique d'affrir une rémunération ou des honoraires en ligne avac
des fonctions similaires dans des socigtés de taille et de complexité comparables,

La partie fixe des rémunérations comprends les Eléments suivants.
¥ Pour les employés
r Une rémunération fixe sous forme de salaire
o Le paiement d'assurances groupe couvrant vie, décés et hospitalisation
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o La mise a disposition d'un véhicule de société et la prise en charge des coits y relatifs
¢ Une allocation mensuelle destinée a cauvrir les frais propres 3 employeur
c  Des tickets-repas

* Pour las personnes sous contrat avec leur societé de management

= Des honoraires definis contractuellement

La partie variable est déterminée annuellement pour 70% sur base d'objectifs annuels du Groups et pour
3% de la réalisation d'objectifs personnels, ce ratio différe pour le CEC ou la partie variable déterminés
sur base des objectifs annuels du groupe est fixée & 80%.

Les abjectifs du Groupe sont principalement définis en termes de chiffre d'affaires, de codts d'exploitation
gt de cash-flow d'exploitation (EEITDA au ERITDA récurrent). Le budget de 'année constitue 1a base des
chjectifs de I'exercice avec pour chague objectif un seuil minimal de déclenchement de la rémunération
variable, une grille de progression en fonction du degré de réalisation de 'objectif et un plafond maximal
de rémuneration variable par objectif,

Ces objectifs sont ceux permettant de garantir dans la durée le développement des activités et la pérennité
du Groupe

Le= objectifs personnels sant relatifs a des projets 3 réaliser dans I'année gui s'inscrivent dans la strategie
de développement des activités du Groupe,

La partie variabla est inférisure & 25 % de |la rétribution brute totale pour les membres du Caomité da
Gestion. || n'existe aucune autre remunération variable compasée d’actions, d'options ou de droits 3
acquérir des actions de |3 société.

Annuellerment, les performances réelles sont comparédes aux objectifs annuels. Les rémunérations variables
sont calculées directement en application des seuil, degré datteinte des objectifs et plafond masimal par
objectif.

Il n'est pas prévu de droit de recouvrement de la rémunération variable si cette derniere a eté attribugés
sur base d'informations financiéres erronées.

Pour les mémes raisens que celles invoguées dans le paragraphe « Rémunération des administrateurs =, il
n'existe  ce jour aucune autre rémunération composée d'actions, d'options ou de droits & acquérir des
actions de la société.

Sauf exception, les contrats avec les dirigeants sont 3 durée indéterminge. Pour les employés, les durées
de préavis sont celles prévues par la législation.

Pour les dirigeants sous cantrat de management, la durée de préavis n'excéde pas la dures de praavis légals
5'ils etaient sous contrat d'emploi,

1.3.2 Présence aux réunions des conseils et comitas
Au cours de 'exerclee, le Conseil d'Administration s"est réuni a plusieurs reprises. La présence des membres

aux reunions du Conseil d'Administration a eté |la suivante par rapport au nombre de réunions tenue

pendant leur péricde de mandat.
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1.3.3

Depuis le 1er juillet 2023, les rémunérations des administrateurs sont structurédes comme suit

représentée par Axel Vuylsteke

Réunions Réunions Total
MNom visio pleines

Dare Consulting s.r.l., 3/3 Fir 10/10
représentée par Fréedéric Tiberghien
Valor Conseil s.r.l. représentée par 213 Fid /10
Valérie Clar-Baissas
Sparaxis 5.a., 3/3 7 10/10
représentées par lsabelle Devos
Othilie Micod 3/3 T 10/10
Quaerol n.v., 2/3 67 210
Représentée par Lynn de Proft
The Multiplier b.v. 2/3 77 g,/10

Rémunérations des administrateurs non exécutifs

réunian at de I'Assemblés Générale

Président 33.000 €
Autres administratedrs rémunérations fixes annuelles saus BEODE
réserve d'une prasence 3 minimum 20 % des reunions

Rémunérations par réunicn du Cansell d’ Administration et de 1.100 €
I'Assemblée Génarals

Rémunération supplémentaire de présidence du Conseil par 1.100€

Le Conseil d'Administration a pris pour principe de ne facturer les courtes réunions téléphaniques ou en

audioconference {i.e. moins d"1h0d) gu'a 20% par comparaison aux réeunions pleines qui sant facturées
suivant le tarif ci-dessus,

En application de ce qui précéde, et compte tanu du nombre de réunions tenuas en 2024, les rémunérations

attribuges en 2024 £"établissent comme suit

pa— Y
Montant en KE Base woe | ROECE | onge: | 2023
courtes pleines

DARE Consulting s.r.l.,
repreésentée par 33 2,6 15,4 51,0 52,0
Frédeéric Tiberghien
Ualc:rI Conseil . s.rl. représentée par 8,8 0.8 77 17.3 159
Valéria Clar-Balssas
Sparaxis 5.a.
représentées par lsabelle Devos B4 1.3 iy 173 130
Othilie Nicod 83 1,3 7.7 178 1o.&
Quaero n.v.,
Représentée par Lynn de Proft 5.8 0.3 6.8 6.7 10,1
The Multiplier b,
Représentée par Axel Vuylsteke L e hl i1 T
Total 137.4 1154
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1.3.4 Rémunérations du Comité de Gestion

Le Comité de Gestion est compasé de & persannes, 3 savair la CEQ, le CF0, le C5C0, la HR Manager, e BLIM
de lavry 5.r.l. et |a Directrice Marketing.

Les rémunérations du management hors indemnités de rupture de contrat se présentent comme suit -

Réerinirsions Fiundrabins " F"’L a"n:;:'sm Tatal hers
Parsonna Fanction| % g7p | MR bAR ) e SaTiabin waniath | astnbutns nors | O 9R0es | Charged |
drarges romrakes hors T chartifin susales | sociaks
socmies charges sooalss 1 Ty
soces

Jaan-Philippe Faigol | CE0 100%: 165.000) 17402 45000 1% 2|2 IVLEEE BT3RS 29 066
Purres membres 1% Az s 25500 61018 3% 4s.7ad|  auasds) poeds|  sr2oan
Tota T4ans  T04.043) TEB.OM3|  BTZO85

Sous I'intitulé « Autres » sont repris les véhicules de société, tickets-repas et allocations forfaitaires pour
frais, et assurance hospitalisation.

Les rémunérations variables sont fixees par rapport a des objectit prédéfinis a atteindre pour 70% de la
rémunération variable en matiére de chiffre d'affaires, charges d'expleitation et EBITDA et pour 30% en
miatigre d'abjectifs personnels propres aux respensabilités de la personne. Pour rappel, ce ratio est de 80%
- 20% pour le CEQ.

La rémunération annuelle totale, i.e. fixe et variable a 100% en ce compris les autres avantages, charges
sociales incluses, en équivalent temps plein sur Fannée la plus basse correspond & 34,2% de la rémunération
la plus haute.

Les réemunérations variables sont versées pour les employés soit saus forme de réamunérations et pour les
pErsONNEs en société sur factures,

1.3.5 Respect de la politique de rémunératicns
Les ramunérations attribuaes en 2024 sant conformes a la palitique de rémunération de la sociéte.

Le fait que les rémunérations variables des membres du Comité de Gestion sont déterminées

+ pour 'essentiel (70% ou B0%) sur base d'ohjectifs chiffrés correspondants aux objectifs du groupe
Fountain, a sawoir le chiffre d'affaires, les charges operationnelles et 'EBITDA, et

= pour le complément (20% ou 30%) sur base d’objectifs personnels, si possible chiffrés, ligs & leurs
responsabilités individuelles mais également en ligne avec les ohjectits du groupe,

incite les membres du Comité de Gestion a poursuivre les objectifs financiers du groupe Fountain, a savair

le développement de son chiffre d'affaires, la maitrise de ses colts d'exploitation et "accroissement de sa

rentabilité et de sa capacité génératrice de trésorerie, mesurées par I'accroisserment de son EBITDA.

1.3.6 Indemnités de départ du management et des administrateurs non exécutifs

Les indemnités contractuelles de départ des membres employés du Comité de Gestion sont celles prévues

par les dispositions légales belges pour le C5CO et francaises pour la HRE Manager.

Concernant le CFO, le BUM de Javry et la Directrice Marketing, les indemnités de rupture conventionnelles

sont respectivement de 12 maols et 3 moels pour les 2 autres.
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1.3.7 Evolution annuelle de la rémunération

La rémunération annuelle, les parformances de la société et la rémuneration moyenne sur une base
equivalent temps plein des salariss de |a societe autres gue les administrateurs et membres du comite de
gestion a dvolué comme suit -

{en KE, en ETP) 2022 2023 2024

Chiffre d'affaires 100532  13.027] 13.037
Ebitda récurrent 206 905 771
Ebitda total 47 595 Q08
Rémunération totale annuelle |1) 949 939 1.009
ETP sur l'année (1) 18,65 16,60 17,20
Rémunération moyenne annuelle par ETP (1) 50.9 56,6 58,7

(1) autres que les administrateurs et membres du comité de gestion

En 2024, I'augmentation résulte de I'augmentation des salaires par indexation généralisée en Belgique,

1.4 Risques

1.41 Evaluation des risques

Fountain a defini une méathode d'identification et d'evaluation des risques permettant de prendre les
mesures nécessaires pour les réduire,

Les rizgues identifies dans tous domaines sont catéporisés par:

#  |eur impact potentiel sur I'activité du grouge sur une échelle chiffrée,
» |sur probabilité de survenance egalement sur une échelle chiffres,
* |z multiplication des deux critéres résultant en un niveau de risgue pour les activités du groupe.

Four chague risque, des mesures sont identifiées en vue de réduire ledit risgue et impact théorigue de ses
fresures en termes de réduction des risgues est ehiffré.

Pour chague risque & nowead, la réalisation des mesures identifiées permettant de réduire le risque est
dgalement chiffra.

La combimaison pour chague risque identifié des 1° niveau dimportance, 2° impact des mesures sur lesdits
risgques et 3° réalisation desdites mesures permet d'obtanir un risque résidual.

Cette analyse fait 'objet d'une revue périodigue et d'ajustements.

Le tableau des risques est présenté dans les notes 22 aux comptes consolidés,

1.4.2  Deascription des principaus risgues

1421 Risgue de trésorerie

La Sacietéd recourt a des financaments extarnes auprés d'institutions financiéres tellas gue des

bangues.
Au cours de lannée 2024, le niveau d'endattemant financier net du Groupe Fountain a

considerablermant baisse, |l s'8léve a 35% du total du bilan 3 comparer & 44% du total bilan un an
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1.4.2.2

plus tot, Cette dette financiére nette est également a comparer avec 'ERITDA généré en 2024 de
3.615 K€ en nette hausse par rapport au 2.543 K€ généré un an plus tot.

Les principaux financements de Fountain en cours auprés des banques ING Belgium, BNP Paribas
Fartis, en sus des acoords de factoring (cf. infra), et ceux de Wallenie-Entreprendre sont garantis par
des sliretés personnalles et réelles des sociétés du Groupe Fountain, dont hypothégues et mandats
hypothécaires, gages et mandats de gage sur fonds de commerce, et gages sur participations,
contrats de factoring et stocks.

Les deux Préts Garantis par I'Etat francais a concurrence d'un montant total de 750 K€, sont garantis
par la Bangue Publique dlmvestissements de FEtat francais.

Au 31 décembre 2024, les covenants bancaires corvenus aved les bangues ING et BMPPF ont été
largement respectés. De maniére synthétigue, ces covenants sont les sulvants (avant dettes de
lecation IFRS16] -

Covenants

K EUR Déc-24  Jun-25
Covenant 2.185 1.553
Covenant 4,588 3.322

En cas de non-respect des covenants par le Groupe Fountain, les erédits des bangues ING Belgium,
ENP Paribas Fartis pourraient étre dénancés ou étre randpaciés dans la mesure des passibilités. |l
existerait un risgue de ne pas pouvair retrouver un accord de financement en cas de non-respect
des covenants bancaires.

Par ailleurs, dans le cadre de ces financements, Fountain s'est engagée a ne pas octroyer de
dividende jusgu'en décembre 2025,

La maturité des dettes financiéres du groupe non actualisées et hors dette de factoring s'établit
comme suit :

| Em KE) Sitwation 31 décemhbhre 2024

Maturite des dettes financiéres (hors =3 ans

factoring ) <1 an >1an »2ans <5 ans = B ans Tolal
Credits bancaires moyen terme 1.762 136 B0 14 2,052
Autres amprunts B52 ad i
Dattes fiscales et sociales o a 0
Delles de |ccation - w@le and lease badk 151 160 62 373
Dettes de location { non aduvalisees - IRFS 16) 1.016 705 5!1-2‘ 377 15 2.65E
Dettes d'eam-out [non actualisées - IFRS 3] 150 150
TOTAL 3.931 L.158 581 3ol 19 6. 182

Risgues sur le chiffre d'affaires

Le Groupe Fountain etant intégra verticalement, le chiffre d'affaires du groupe exerce une influence
directe sur le chiffre d'affaires de |a sociéteé Fountain s5.3..

La gamme de produits « Cartouche » (produit lyophilisg] a 848, pendant de nombreuses années, le
vecteur principal de la baisse du chiffre d'affaires que connaissait Fentreprise. Malgre les efforts
fournis pour tenter de remettre cette gamme au godt du jour, Febsolescence de cette derniére n'a
pii étre dvitde. Aujourd’hul, cette gamime ne représente plus gue 11,6 % de la facturation globale
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a comparer a 13,1 % en 2023 et a été progressivement remplacée par les nouvelles solutions
proposées par Fountain.

Absence partielle de controts clients

Dans la mesure du possible, les nouvaausx cliemts s'engagent sous contrat pour une durée de 2 35
ans. Dans certains cas, il n'est pas possible d'obtenir un engagement des clients sur une période
définie, Les solutions proposées sont parfois installées sans engagement contractuel de durée, Par
gilleurs, certains anciens clients propriétaires de leur machine ne sont pas liés par un contrat. Dans
ce type de situation, la pérennité du client est évidemment plus précaire, Mais ce méme type de
situation permet €galement dentrer en relation avec des clients non li€s a lewr fournisseur, La
dispersion du chiffre d'affaires sur un nombre triéss important de clients permet de limiter Fimpact
de ces pertes de clients.

Attrition du chiffre d'affaires sur lo clienitéle existonte

La combinaison des deux facteurs ci-dessus constitue un risgue avéré d'érasion du chiffre o' affaires.
Cette érosion résulte essentiellement de la perte de chiffre d'affaires sur des clients & faible, voire
triés faible chiffre d'affaires annuel (moins de 300 EUR ou moins de 150 EUR par an) ou comme
expliqué ci-avant au basculement da clients de la gamme cartouches vers d'autres solutions a prix
de vente moins élevé. La base de |a clientéle comprend en effet une part nan négligeable de clients
a chiffre d'affaires annuel limité qu’il importe de fidéliser. & défaut, le chiffre d’affaires réalisé avec
de nouveaux clients doit &tre développe pour compenser |'attrition normale et naturelle du chiffre
d'affaires sur la clientéle existante,

Flan d'affaires

Le plan d'affaires prévaoit une cralssance du chiffre d'affalres en 2025 de +5,8 % 4 33 ME£ avec un
maintien de I'EBITDA. L'augmentation du chiffre d'affaires est une condition essentielle pour
atteindre la rentabilita oparatiannelle attendue a long terme, natammeant en termes d'EBITDA, et
respecter les engagements pris a 'égard des banques et autres créanciers dans le cadre des
financements obtenus,

L"axe de développement du chiffres d'affaires est clairement fixé sur la gagmme Table Top, les PME
de tailles moyennes ainsi gue sur les clients multisites.

Risque ae fluctuation des prix dachots

L'activité de Fountain est soumise au risque de fluctuation plus au moins importante des cours du
café ou du cacao qui peuvent aveir un impact sur le prix d*achat des produits et donc sur la marge
brute. La part de la matiére premiére dans le produit lvophilisé achetd est de Fordre de 20%,
I"'essantiel du colt du preducteur étant le processus de lyvophilisation en lui-méme. L'impact net des
fluctuations des prix sur les marchés du café et du cacao est donc atténué pour Fountain. En
revanche, le prix des produits est directement impacté par les colts dénergie (notamment pour la
lyophilisation} et des frais de transparts.

L'approvisionnement en produits et en machines fait, dans certains cas, 'objet de fixation de prix
avec ses fournisseurs sur des péricdes n'excédant pas 'annaa. Au 31 decembre 2024, aucun accord
de prix & moyen ou long terne n'avait &té conclu, Le groupe ne recourt pas 3 des instruments de
couverture de prix d’achat.
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1.4.2.8

Fountain a pour palitique de répercuter les variations de prix d'achats dans le prix de vente, avec
pour objectif de maintenir la stabilité dans le temps de ses taux de marge.

Risque Iié a lapprovisishnement de cafe

Le marché mondial du café connait actuellement plusicurs tensions significatives gui affectent
I'approvisionnement et les priv, Ce sont aussi bien les facteurs climatiques, économigues ou
peapolitiques gue logistiques qui créent un environnement de marché tendu, avec des prix plus
volatils et des risgues d'approvisionnement accrus. Face a ces évolutions, le groupe Fountain
multiplie ses sources d'approvisionnement et compte relever le niveau minimum de ses stocks sur
les reférences clés.,

Rlsque a'qugmentabion des colts dexploltation

Fountain a pris pour politigue de répercuter les hausses de codts dans ses prix de vente afin de
présarver son niveau de rentabilité. En conséquence d'autres augmentations de prix paurraient
étre appliquaes si les conditions de marchés le demandaient.

Blisque de toux a'intérérs

Les financements sont contractés soit & taux fixe, soit 3 taux flottant. Le mantant total des
financements a taux flottant (Euribar + marge financiére) aw 31/12/2024 s'éléve a 3.036 KE (3.219
KE au 31/12/2023).

Depuis fin juin 201%, Fountain n'a plus de couverture sur le taux flottant de cas financemants.

Une hausse des taux d'intéréts aurait un impact sur les charges financiéres de Fountain. A titre
d'exemple, une augmentation du taux de base da 100 points entrainerait une augmentation des
charges des dettes fimnanciéres de 30,36 KE.

Risgue ae dewvise

Le Groupe Fountain &tant principalement actif dans des pays de |la zone Eura, 3 'exception pour
l'essentiel de sa filiale au Danemark, I'exposition au risque de change est peu significative et aucune
couverture n'est prise en ce domaine.

Risque alimentaire

Du fait de son activité de vente, de location et de mise & disposition de machines a boissons froides
et chaudes & base de produits lyophilisés cu en grain, le groupe Fountain est exposeé aux risques
alimentaires. & ce titre, le groupe Fountain se fournit en produits uniguement auprés de
producteurs certifiés, Par ailleurs, le groupe Fountain vend, loue ou met & disposition des
distributeurs de boissaons fabriqués par des fournisseurs spécialisés en application des normes
reguises pour les pays dans lesquels ces machines sont commercialisées. Compte tenu de son
secteur d'activité, Fountain gui gére le canditionnemant de certaing praduits, fait régulidrement
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1.4.2.9

I'objet de contriles par I'AFSCA (Agence Fédérale pour la Sécurité de la Chaine Alimentaire). Les
recommandations de FAFSCA sont normalement assorties d'un délai de mise en place ou de
régularisation. Fountain suit les recommandations de "AFSCA et procéde aux modifications et au
besgin aux régularisations nécessaires. Les apréations octroyées de PAFSCA & Fountain sont
disponibles sur le site de I"AFSCA (www.afsca ba).

Freservation des actifs en clienteies

Bien que la politique commerciale soit de vendre les machines aux clients ouw au Vendor Lessar gui

les louera au client, dans certains cas, le groupe Fountain loue et met a disposition de ses clients
des distributeurs de boissans gui restent ses actifs propres. Le risque de pertes et de dommages a
ses machines disséminges chez des milliers de clients en France, au Danemark et au Benelux est
circonscrit par un suivi régulier des contrats des machines placées en clientéle et par les visites
régulieres des vendeurs produits et des techniciens de maintenance chez les clients. Ce risgue étant
réparti sur un grand nombre de clients, son importance est limitée.,

1.4.2.10 Risgue de non-recouvrement de créances commercinles

Le chiffre d'affaires du groupe est réalisé pour I'essentiel en B2B par ses propres filiales et sous-
filizles. Les accords de factoring ne comprennent pas de clause d'assurance-crédit, Les créances
impayées sont & charge du Grouge. La facturation réguliere des clients porte sur la location
dyentuelle des machines et les consomimations de produits. La plus grande partie des clients du
groupe est constitude de petites et moyennes entreprises, le montant moyen des factures émises
est donc trés limité (enviran 150 €) de méme gue 'encours par client. Le suivi régulier des retards
de paiement et Farrét rapide des livraisons en cas de retard de paiement permet de circonscrire
rapidement les mantants a risques. En conséguence, le groupe ne couvre pas 585 créances contra
le risque de défaillance financiére da ses clients B2B. Une partie du chiffre d'affaires est réalisée
avec distributeurs indépendants dont 5,8 % avec environ 15 distributeurs frangais, 5 néerlandais et
1 belge et dont pour 0,4 % avec une dizaine d’autres distributeurs européens et non européens. Un
suivi régulier des créeances sur ces distributeurs et une relation de longue date avec ces derniers
permettent de réduire les risgues de non-recouvrement.

Le taux historique de pertes sur créances commerciales est inférieur a 1 % sur les derniers exercices,

14211 Risguelnformotique

La concentration de toutes les filiales sur un seul et méme systéme infarmatigue centralisé rend le
graupe Fountain plus dépendant du bon foncticnnement et de la sécurité de ce systéme et de la
disponibilité des denndes quiy sont enregistrées. En conséquencea, les systémes de sauvegarde, de
dédoublement et de redémarrage du systéme en cas de désastre grave ont été redéfinis at
renforcés, Ainsl, le systéme misen place assure au groupe Fountainun RTO {recovery time objective
ou temps de récupération des données) de 48 heures et un RPO [recovery point objective ou
péricde maximale de donnaéss perduss) de 24 heures.
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Bien que suivi de maniére attentive, ce risque est considére comme ayant une probabilité faible
d occurrence,

Braine-I"alleud, le 15 avril 2025,

Pour le Conseil d"Administration,

Sigmt: par :

Valéne (Lar

OFITRABEOAEA141T
Valor Canseil 5.r.l,
représentée par Valérie Clar-Baissas,

représentée par Frédéric Tiberghien
Administrateur Président

DocuSigned by:

SRAO0DASIAI0ZIES
Dare Consulting s.r.l,
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d’heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I’exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

1001 16,3 6,7 9,6
1002 1,0 0,0 1,0
1003 17,2 6,7 10,5
1011 25.992 11.416 14.576
1012 1.424 0 1.424
1013 27.416 11.416 16.000
1021 1.545.754 678.914 866.840
1022 84.686 84.686
1023 1.630.440 678.914 951.526
1033 21.793 9.095 12.698
Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

1003 16,6 73 93
1013 25.631 11.827 13.804
1023 1.395.928 644.116 751.812
1033 20.452 9.401 11.051
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cléture de I’exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
plein
105 17 1 17,8
110 17 1 17,8
111 0 0,0
112 0 0,0
113 0 0 0,0
120 7 0 7,0
1200 0 0 0,0
1201 2 0 2,0
1202 3 0 3,0
1203 2 0 2,0
121 10 1 10,8
1210 0 0 0,0
1211 2 1 2,8
1212 5 0 5,0
1213 3 0 3,0
130 0 0,0
134 16 1 16,8
132 1 0 1,0
133 0 0 0,0
1. Personnel 2. Personnes mises
Codes intérimaire a la disposition de
la société

150 0,9

151 1.839

152 84.945
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205 4,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210 4,0
Contrat a durée déterminée 21
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice 305 3,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310 3,0
Contrat a durée déterminée 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312 0,0
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340
Chomage avec complément d’entreprise 341
Licenciement 342
Autre motif 343 3,0
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractéere
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co0t net pour la société
dont co(t brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Codes Hommes Codes Femmes
5801 5811
5802 5812
5803 5813
58031 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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