Galapagos

GALAPAGOS NV
Naamloze vennootschap
Generaal De Wittelaan L11 A3, 2800 Mechelen, Belgié
Ondernemingsnummer: 0466.460.429
RPR Antwerpen (afdeling Mechelen)

Uitnodiging voor de Gewone Algemene Vergadering van 29 april 2025

De Raad van Bestuur van Galapagos NV (hierna de "Vennootschap" of "Galapagos") heeft de eer om de
aandeelhouders, de houders van inschrijvingsrechten, de leden van de Raad van Bestuur en de commissaris
van de Vennootschap uit te nodigen op de gewone algemene vergadering (hierna de "Gewone Algemene
Vergadering"). De Gewone Algemene Vergadering wordt gehouden op dinsdag 29 april 2025, om 14:00 uur
(Belgische tijd) op de zetel van de Vennootschap (Generaal De Wittelaan L11 A3, 2800 Mechelen, Belgié).

Agenda en voorstellen tot besluit

De agenda en voorstellen tot besluit van de Gewone Algemene Vergadering van de Vennootschap die, in
voorkomend geval, tijdens de vergadering namens de Raad van Bestuur kunnen worden gewijzigd, zijn als
volgt:

1. Kennisname en bespreking van (a) het jaarverslag van de Raad van Bestuur betreffende de statutaire en
geconsolideerde jaarrekening van de Vennootschap over het boekjaar afgesloten op 31 december 2024,
en van (b) het verslag van de commissaris over de statutaire jaarrekening van de Vennootschap over het
boekjaar afgesloten op 31 december 2024.

2. Kennisname en goedkeuring van de statutaire jaarrekening van de Vennootschap over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2024 en goedkeuring van de door de Raad van Bestuur voorgestelde
bestemming van het jaarresultaat.

Voorstel van besluit: De algemene vergadering besluit de statutaire jaarrekening van de Vennootschap
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2024, goed te keuren, alsmede de door de Raad van Bestuur
voorgestelde bestemming van het jaarresultaat goed te keuren.

3. Kennisname en bespreking van het verslag van de commissaris betreffende de geconsolideerde
jaarrekening van de Vennootschap over het boekjaar afgesloten op 31 december 2024.

4. Kennisname en bespreking van de geconsolideerde jaarrekening van de Vennootschap over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2024.

5. Kennisname en goedkeuring van het remuneratieverslag.

Voorstel van besluit: De algemene vergadering besluit om het remuneratieverslag, opgenomen in het
jaarverslag van de Raad van Bestuur over het boekjaar afgesloten op 31 december 2024, goed te keuren.

6. Kwijting aan de (huidige en voormalige) leden van de Raad van Bestuur en de commissaris voor de
uitoefening van hun respectievelijk mandaat uitgeoefend tijdens het boekjaar afgestoten op 31 december
2024.

Voorstel van besluit: De algemene vergadering besluit, bij afzonderlijke stemming, om kwijting te geven
aan elk (huidig en voormalig) lid van de Raad van Bestuur, en aan de commissaris voor alle
aansprakelijkheid voortvloeiend uit de uitoefening van hun respectieve mandaten gedurende het
boekjaar afgesloten op 31 december 2024.

Galapagos NV | GAV 29 april 2025 | Oproeping Page 1 of 5



Galapagos

7. Benoemingvan de heer Oleg Nodelman tot niet-uitvoerend bestuurder.

Rekening houdend met de aanbeveling en het advies van het Benoemingscomité, beveelt de Raad van
Bestuur aan de benoeming van de heer Oleg Nodelman als niet-uitvoerend bestuurder van de
Vennootschap te bevestigen en voort te zetten voor een bijkomende termijn van vier jaar. In het
bijzonder, heeft de Raad van Bestuur, op 6 oktober 2024, en met ingang vanaf 7 oktober 2024, de heer
Oleg Nodelman benoemd tot niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap door codptatie naar
aanleiding van het aftreden op 6 oktober 2024 van de heer Daniel Baker, als onafhankelijk niet-uitvoerend
bestuurder, die werd benoemd voor een termijn tot en met de afsluiting van de jaarlijkse
aandeelhoudersvergadering die zal worden gehouden in 2026 en die zal hebben beslist over de
jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2025.

Voorstel van besluit: Op voorstel van de Raad van Bestuur, en in overeenstemming met de aanbeveling
en het advies van het Benoemingscomité, besluit de algemene vergadering (a) de benoeming door
cobptatie op 6 oktober 2024, en met ingang vanaf 7 oktober 2024, te bevestigen, volgend op het aftreden
op 6 oktober 2024 van de heer Daniel Baker, de heer Oleg Nodelman te benoemen tot niet-uitvoerend lid
van de Raad van Bestuur van de Vennootschap, voor een bijkomende termijn van vier jaar, tot en met de
afsluiting van de jaarlijkse aandeelhoudersvergadering die zal worden gehouden in 2029, en die zal
hebben besloten over de jaarrekening voor het boekjaar eindigend op 31 december 2028. De algemene
vergadering besluit tevens dat het mandaat van de heer Oleg Nodelman onbezoldigd zal zijn.

8. Bevestiging en benoeming van de commissaris met betrekking tot de "waarborging” van de CSRD
duurzaamheidsverslaggeving.

Voorstel van besluit: In overeenstemming met de aanbeveling van het Auditcomité en op voorstel van
de Raad van Bestuur, en rekening houdend met het feit dat de Corporate Sustainability Reporting Directive
2022/2464/EU ("CSRD") ondertussen is omgezet in het Belgisch recht, besluit de algemene vergadering
(@) zoveel als nodig en vereist, te bevestigen en bekrachtigen de beslissing van de
aandeelhoudersvergadering, die voorafgaand aan de bovengenoemde omzetting van de CSRD heeft
plaatsgevonden op 30 april 2024, om de commissaris van de Vennootschap, zijnde BDO Bedrijfsrevisoren
BV, met maatschappelijke zetel te Da Vincilaan 9/E.6, 1930 Zaventem, en ingeschreven in de
Kruispuntbank Ondernemingen (RPR Brussel, Nederlandstalige afdeling) onder het nummer
0431.088.289, vast vertegenwoordigd door Ellen Lombaerts, voor een termijn van één jaar, te belasten
met de waarborging van de duurzaamheidsverslaggeving van de Vennootschap, zoals bedoeld in de
CSRD, voor het boekjaar dat afgesloten wordt op 31 december 2024 in overeenstemming met de
toepasselijke wetgeving, (b) rekening houdend met het feit dat de bovengenoemde omzetting van de
CSRD ondertussen heeft plaatsgevonden, het bovengenoemde mandaat van BDO Bedrijfsrevisoren BV te
verlengen voor de waarborging van de duurzaamheidsverslaggeving van de Vennootschap, zoals bedoeld
in artikelen 3:6/1 - 3:6/8 en artikelen 3:32/1 - 3:32/6 van het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen voor een periode van één jaar, om ook de waarborging van de duurzaamheidsverslaggeving
van de Vennootschap voor het boekjaar eindigend op 31 december 2025 te omvatten, zodat (rekening
houdend met de bepalingen van artikel 3:61, §8 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen)
de eerste termijn van het wettelijk mandaat van de commissaris voor de waarborging van de
duurzaamheidsverslaggeving van de Vennootschap in overeenstemming met de toepasselijke wetgeving
wordt afgestemd op de huidige termijn van het wettelijk mandaat van de commissaris voor de controle
van de jaarrekeningen van de Vennootschap (dat zal verstrijken onmiddellijk na gewone algemene
vergadering van aandeelhouders die zal worden gehouden in 2026) en (c) de vergoeding van BDO
Bedrijfsrevisoren BV voor deze waarborging van de duurzaamheidsverslaggeving vast te stellen op EUR
80.000 (indien enige, exclusief BTW) voor het boekjaar eindigend op 31 december 2025. De aanstelling
van de commissaris met betrekking tot de voormelde waarborging zal vervallen onmiddellijk na de
gewone algemene vergadering van aandeethouders die zal worden gehouden in 2026.

Geen aanwezigheidsquorum: Er is geen aanwezigheidsquorum vereist voor de beraadslaging en stemming
over de agendapunten waarnaar in de voormelde agenda van de Gewone Algemene Vergadering verwezen
wordt.
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Stemming en meerderheid: Onder voorbehoud van de toepasselijke wettelijke bepalingen, zal elk aandeel
één stem hebben. In overeenstemming met de toepasselijke wetgeving zullen de voorgestelde besluiten
waarnaar in de voormelde agenda van de Gewone Algemene Vergadering wordt verwezen, aangenomen zijn
als ze goedgekeurd worden door een gewone meerderheid van stemmen geldig uitgebracht door de
aandeelhouders.

Registratie-en toegangsvoorwaarden

O tot de Gewone Algemene Vergadering te worden toegelaten, dienen de houders van effecten uitgegeven
door de Vennootschap zich te schikken naar (a) artikel 7:134 van het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingenen (b) artikel 23 van de statutenvande Vennootschap, en de hieronder beschreven formaliteiten
na te leven en kennisgevingen te doen.

Enkel aandeelhouders zijn gerechtigd om te stemmen op de Gewone Algemene Vergadering. De houders van
inschrijvingsrechten uitgegeven door de Vennootschap kunnen overeenkomstig artikel 7:135 van het
Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen uitsluitend met een raadgevende stem deelnemen aan de
Gewone Algemene Vergadering. Artikel 23 van de statuten van de Vennootschap bepaalt de formaliteiten die
deze effectenhouders moeten vervullen teneinde tot de Gewone Algemene Vergadering te worden
toegelaten.

Om te kunnen deelnemen aan de Gewone Algemene Vergadering moet een houder van aandelen of
inschrijvingsrechten uitgegeven door de Vennootschap voldoen aan twee voorwaarden: (i) geregistreerd zijn
als houder van dergelijke aandelen of inschrijvingsrechten op de Registratiedatum (zoals hieronder
gedefinieerd), en (ii) de Vennootschap hiervan op de hoogte stellen, z0als hieronder beschreven:

1. Registratie: Ten eerste, het recht voor een houder van aandelen of inschrijvingsrechten uitgegeven
door de Vennootschap om deel te nemen aan en, in voorkomend geval, te stemmen op de Gewone
Algemene Vergadering wordt enkel verleend op basis van de registratie van de betrokken effecten op
15 april 2025 om middernacht (24:00 uur) (Belgische tijd) (hierna de "Registratiedatum"}, via
registratie, in het toepasselijke register voor de betrokken effecten (voor offecten op naam) of op de
rekeningen van een erkende rekeninghouder of de relevante centrale effectenbewaarinstelling voor
de betrokken effecten (voor gedemateriaiiseerde effecten), en dit ongeacht het aantal aandelen of
inschrijvingsrechten dat zij bezitten op de datum van de Gewone Algemene Vergadering.

2. Kennisgeving: Ten tweede,om te worden toegelaten tot de Gewone Algemene Vergadering, moeten
de houders van aandelen of inschrijvingsrechten die door de Vennootschap werden uitgegeven
schriftelijk op de hoogte brengen dat zij de intentie hebben om deel te nemen aan de vergadering
véér of ten laatste op 23 april 2025. De houders van effecten die een dergelijke kennisgeving
wensen te doen, kunnen gebruik maken van het registratieformulier dat kan worden verkregen op
de zetel van de Vennootschap en op de website van de Vennootschap [www.glgg.com{sharehgldgrs-
meetings). De kennisgeving moet de Vennootschap per e-mail op shareholders@glpg.com bereiken
of per post op haar zetel (Generaal De Wittelaan L11 A3, 2800 Mechelen, Belgié t.a.v. Annelies
Denecker) ten laatste op de sesde kalenderdag voor de Gewone Algemene Vergadering van
Aandeelhouders, d.w.z. uiterlijk op 23 april 2025. Voor de houders van gedematerialiseerde
aandelen dient de kennisgeving een attest te bevatten dat het aantal aandelen bevestigt datop hun
naam geregistreerd is 0P de Registratiedatum. Het attest kan door de houders van de
gedematerialiseerde aandelen worden verkregen bij de erkende rekeninghouder, de relevante
centrale effectenbewaarinstelling of de relevante financiéle tussenpersoon voor de betreffende
aandelen.

Enkel personen die houders van aandelen of inschrijvingsrechten van de Vennootschap zijn op de
Registratiedatum, en die hebben gemeld te willen deelnemen aan de Gewone Algemene Vergadering zoals
hierboven uiteengezet, zullen gerechtigd zijnom deeltenemen aan, eninhet gevalvan aandelen, te stemmen
op de Gewone Algemene Vergadering.
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Volmacht

Overeenkomstig artikel 24 van de statuten van de Vennootschap kunnen de aandeelhouders die hebben
voldaan aan de bovenvermelde registratie- en toelatingsvoorwaarden, zich op de Gewone Algemene
Vergadering laten vertegenwoordigen door de General Counsel van de Vennootschap als gevolmachtigde,
met recht van indeplaatsstelling, op voorwaarde dat de volmacht specifieke steminstructies bevat voor elk
onderwerp op de agenda van de Gewone Algemene Vergadering.

De aandeelhouders die aldus wensen te worden vertegenwoordigd bij volmacht, dienen gebruik te maken
van het volmachtformulier (met steminstructies) dat op de website van de Vennootschap

(https://www.glpg.com/shareholders-meetings) beschikbaar is. Het ondertekend volmachtformulier dient
aan Galapagos te worden bezorgd per e-mail (shareholders@glpg.com) of per post (Galapagos NV, t.a.v.

Annelies Denecker, Generaal De Wittelaan L11 A3, 2800 Mechelen, Belgié€), en dient bij Galapagos toe te komen
uiterlijk op 23 april 2025.

Stemmen per brief

Overeenkomstig artikel 7:146 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen en artikel 24 van de
statuten van de Vennootschap kunnen de aandeelhouders die hebben voldaan aan de bovenvermelde
registratie en toelatingsvoorwaarden - vooraf aan de Gewone Algemene Vergadering — per brief stemmen
door middel van een formulier dat op de website van de Vennootschap (www.glpg.com/shareholders-
meetings) beschikbaar is.

Het ondertekende formulier dient aan Galapagos te worden bezorgd per e-mail (shareholders@glpg.com) of
per post (Galapagos NV, t.a.v. Annelies Denecker, Generaal De Wittelaan L11 A3, 2800 Mechelen, Belgié), en
dient bij Galapagos toe te komen uiterlijk op 23 april 2025.

Vraagrecht

Overeenkomstig artikel 7:139 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen en artikel 28 van de
statuten van de Vennootschap, hebben de aandeelhouders en houders van inschrijvingsrechten het recht om,
tijdens de Gewone Algemene Vergadering of schriftelijk védr de vergadering, vragen te stellen (a) aan de leden
van de Raad van Bestuur met betrekking tot hun verslag of de agendapunten van de vergadering, en (b) aan
de commissaris van de Vennootschap met betrekking tot zijn verslag.

Schriftelijke vragen, zullen enkel worden beantwoord indien de betrokken aandeelhouder of houder van
inschrijvingsrechten aan de hierboven vermelde registratie- en toegangsvoorwaarden heeft vervuld en de
schriftelijke vraag uiterlijk op 23 april 2025 door de Vennootschap is ontvangen. Deze schriftelijke vragen
moeten aan Galapagos worden bezorgd per e-mail (shareholders@glpg.com) of per post (Galapagos NV, t.a.v.
Annelies Denecker, Generaal De Wittelaan L11 A3, 2800 Mechelen, Belgié).

Agenderingsrecht

Overeenkomstig artikel 7:130 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen en artikel 22 van de
statuten van de Vennootschap, kunnen één of meerdere aandeelhouders die alleen of samen minstens drie
procent (3%) bezitten van het kapitaal van de Vennootschap, en mits voldaan wordt aan de desbetreffende
geldende wettelijke beperkingen, te behandelen onderwerpen op de agenda van de Gewone Algemene
Vergadering laten plaatsen en voorstellen tot besluit indienen met betrekking tot op de agenda opgenomen
of daarin op te nemen te behandelen onderwerpen. Dergelijk verzoek, samen met het bewijs van bezit van de
vereiste participatie en, in het voorkomend geval, de tekst van de te behandelen onderwerpen en de
bijbehorende voorstellen tot besluit, moeten aan Galapagos worden bezorgd per e-mail
(shareholders@glpg.com) of per post (Galapagos NV, t.a.v. Annelies Denecker, Generaal De Wittelaan L11 A3,
2800 Mechelen, Belgié) bezorgd worden, en ze dienen bij Galapagos toe te komen uiterlijk op 7 april 2025. In
voorkomend geval zal Galapagos uiterlijk op 14 april 2025 een gewijzigde agenda voor de Gewone Algemene
Vergadering bekendmaken.
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Beschikbaarheid van documenten

De documentatie die op de Gewone Algemene Vergadering betrekking hebben, of die ter beschikking gesteld
moet worden krachtens de toepasselijke wetgeving, alsook het totale aantal aandelen en stemrechten op
datum van deze oproeping, zijn op de website van de Vennootschap beschikbaar
(www.glpg.com/shareholders-meetings). Gedrukte kopieén van deze documenten kunnen kosteloos worden
verkregen op eenvoudig verzoek per e-mail (shareholders@glpg.com) of per post (Galapagos NV, t.a.v.
Annelies Denecker, Generaal De Wittelaan L11 A3, 2800 Mechelen, Belgié).

Gelieve vragen voor meer inlichtingen te richten aan het Legal Department van Galapagos (+32 15 342 900).
Correspondentie kan worden gericht aan Galapagos NV, t.a.v. Annelies Denecker, Generaal De Wittelaan L11

A3, 2800 Mechelen, Belgié (e-mail: shareholders@glpg.com).

Varia

Teneinde een vlotte registratie mogelijk te maken, worden de deelnemers verzocht minstens 15 minuten voor
de aanvang van de Gewone Algemene Vergadering aanwezig te zijn.

De oproeping voor de Gewone Algemene Vergadering is opgesteld in het Nederlands en Engels, met dien
verstande dat (a) de Engelse versie van deze oproeping enkel een vrije vertaling voor informatiedoeleinden
is, en (b) ingeval van een inconsistentie tussen de Nederlandstalige en Engelse versie van de oproeping, de
Nederlandstalige versie steeds voorrang heeft.

De natuurlijke personen die willen deelnemen aan de Gewone Algemene Vergadering in hun hoedanigheid
van houder van effecten, lasthebber of vertegenwoordiger van een rechtspersoon, dienen hun identiteit te
bewijzen om toegang te krijgen tot de vergadering. Vertegenwoordigers van rechtspersonen moeten ook atle
documenten overhandigen die hun hoedanigheid van vertegenwoordiger of lasthebber aantonen. Deze
documenten zullen onmiddellijk voor de start van de Gewone Algemene Vergadering worden geverifieerd.

Gegevensbescherming

De Vennootschap is verantwoordelijk voor de verwerking van persoonsgegevens die zij ontvangt van, ofwel
verzamelt over, houders van effecten uitgegeven door de Vennootschap en volmachthouders in het kader van
algemene aandeelhoudersvergaderingen. De verwerking van deze gegevens zal gebeuren ten behoeve van de
organisatie en het houden van de relevante algemene aandeelhoudersvergadering, met inbegrip van de
uitnodigingen, registraties, aanwezigheden en stemming, alsmede ten behoeve van het bijhouden van lijsten
of registers van effectenhouders en de analyse van de investeerders- en effectenhoudersbasis van de
Vennootschap. De gegevens omvatten, onder meer, identificatiegegevens, het aantal en type van effecten van
een houder van effecten uitgegeven door de Vennootschap, volmachten en steminstructies. Dergelijke
gegevens kunnen ook worden overgedragen aan derden met als doel assistentie of dienstverlening aan de
Vennootschap in verband met het voorgaande. De verwerking van deze gegevens zal worden uitgevoerd
mutatis mutandis in overeenstemming met het Privacy Statement van de Vennootschap, die op de website
van de Vennootschap (https://www.glpg.com/privacy-notice) beschikbaar is. De Vennootschap wenst de
aandacht van de houders van effecten uitgegeven door de Vennootschap en volmachthouders te vestigen op
de beschrijving van de rechten die zij als betrokkenen kunnen hebben, zoals, onder andere, het recht op
inzage, het recht op rectificatie en het recht om bezwaar te formuleren tegen de verwerking, die zijn
uiteengezet in het onderdeel 'Your rights as a data subject' van het voormelde Privacy Statement. Dit alles
doet geen afbreuk aan de regels die gelden in verband met de registratie en deelname aan de algemene
vergadering. Teneinde de rechten als betrokkene uit te oefenen en voor alle andere informatie betreffende de
verwerking van persoonsgegevens door of namens de Vennootschap, kan met de Vennootschap contact

worden opgenomen per e-mail via dpo@glpg.com.

Namens de Raad van Bestuur
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Gewone Algemene Vergadering van 29 april 2025
Annual Shareholders’ Meeting of April 29, 2025

Kennisgeving van deelname
(enkel te gebruiken door houders van aandelen op naam of
inschrijvingsrechten, die geregistreerd werden op 15 april
2025)

Galapagos

Notification of participation
(to be used by holders of registered shares or subscription
rights only, registered on 15 April 2025)

De ondergetekende:

The undersigned:

(Naam en adres / Name and address)

heeft kennis genomen van de agenda van de Gewone
Algemene Vergadering van Galapagos NV (een naamloze
vennootschap naar Belgisch recht met zetel te Generaal De
Wittelaan L11 A3, 2800 Mechelen, Belgi€, ingeschreven in
het Rechtspersonenregister (Antwerpen, afdeling Mechelen)
onder het nummer 0466.460.429) (de “Vennootschap”),

die zal plaatsvinden op dinsdag 29 april 2025 om
14.00 uur(Belgische tijd) op de zetel van de Vennoaotschap,

en brengt de Vennootschap hierbij op de hoogte van
zijn/haar voornemen om deel te nemen aan de Gewone
Algemene Vergadering die zal plaatsvinden op dinsdag 29
april 2025,

met de volgende effecten:

has taken note of the agenda of the Annual Shareholders’
Meeting of Galapagos NV (a limited liability company
organized under the laws of Belgium with registered office
at Generaal De Wittelaan L11 A3, 2800 Mechelen, Belgium,
registered with the Register of Legal Entities (Antwerp,
division Mechelen) under the number 0466.460.429) (the
“Company”),

to be held on Tuesday April 29, 2025 at 2.00 p.m. (Belgian
time) at the registered office of the Company,

and hereby notifies the Company of his/her/its intention to
participate in the Annual Shareholders’ Meeting to be held
on Tuesday April 29, 2025,

with the following securities:

aandelen op naam en/of

7 —— inschrijvingsrechten
antal,

registered shares and/or

~ subscription rights
(Number)

(Dan/n; / Date)

(Naam / Ngm_e)_ N

.

(Handz‘ekenfng / S/gnéfure) o

P

De ondertekende kennisgeving dient uiterlijk op 23 april
2025 bij Galapagos NV toe te komen. Deze moet worden
bezorgd per e-mail (shareholders@alpg.com) ofwel met de
post (Galapagos NV, t.a.v. Annelies Denecker, Generaal De
Wittelaan L11 A3, 2800 Mechelen, Belgié).

De ondergetekende is ermee uitdrukkelijk akkoord dat de
Engelse vertaling van deze kennisgeving slechts een vrije
vertaling is en enkel ter informatie, en dat de Nederlandse
versie voorrang heeft op de Engelse versie

Aandeelhouders die willen stemmen per brief of zich willen
laten vertegenwoordigen moeten ook voldoen aan de
relevante voorwaarden zoals beschreven in de oproeping tot
de Gewone Algemene Vergadering.

The signed notification must be received by Galapagos NV
at the latest on April 23, 2025. It should be submitted

by emaill (shareholders@aglpg.com) or by post
(Galapagos NV, attn. Annelies Denecker, Generaal De

Wittelaan L11 A3, 2800 Mechelen, Belgium).

The undersigned expressly agrees that the English
translation of the present notification is a free translation
and for information purposes only, and that the Dutch
version shall prevail over the English translation.

Shareholders who wish to vote by letter or which to be
represented by proxy, must also comply with the relevant
conditions as described in the convening notice to the
Annual Shareholders’ Meeting.
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Gewone Algemene Vergadering van 29 april 2025;
Annual Shareholders' Meeting of April 29, 2025;

Volmacht
(enkel te gebruiken door aandeelhouders)

Galapagos

Proxy
(to be used by shareholders oniy)

De ondergetekende:

The undersigned:

(Naam en adres / Name and address)

hierin optredend als lastgever,

eigenaar van het volgende aantal aandelen in
Galapagos NV (naamloze vennootschap naar Belgisch
recht, met zetel te Generaal De Wittelaan L11 A3, 2800
Mechelen, Belgié, ingeschreven in het
Rechtspersonenregister (RPR Antwerpen, afdeling Mechelen)
onder het nummer 0466.460.429) (de "Vennootschap"):

herein acting as grantor of a proxy,

owner of the following number of shares in Galapagos NV
(limited liability company organized under the laws of Belgium,
with registered office at Generaal De Wittelaan L11 A3, 2800
Mechelen, Belgium, registered with the Register of Legal Entities
(RLE Antwerp, division Mechelen) under the number

[ (Aénra/ aandelen / Number of shares)

0466.460.429) (the "Company"):

stelt hiermee aan tot zijn/haar bijzondere volmachtdrager,
met recht van indeplaatsstelling:

herewith appoints as his/her special proxy holder, with the right
of substitution:

Valeria Cnossen, General Counsel van/of Galapagos NV, p/a Generaal De Wittelaan L11 A3, 2800 Mechelen, Belgié/Belgium
' ) (Naam en adres van de gev_o_/macht/gde / Name and address of the proxy holder)

hierna de "volmachtdrager”,

aan wie hij/zij volmacht geeft tot bijwoning van, en
uitoefening van de stemrechten tijdens de Gewone Algemene
Vergadering van de Vennootschap die zal plaatsvinden op
dinsdag 29 april 2025 om 14.00 uur (Belgische tijd) op de
zetel van de Vennootschap, alsook elke andere
aandeelhoudersvergadering met dezelfde agenda die daarna
zou worden bijeengeroepen als gevolg van uitstel of
verdaging, met als bedoeling de hierna uiteengezette agenda
in overweging te nemen en om, voor dit doel, deel te nemen
aan alle activiteiten, te stemmen of zich te onthouden,
notulen en andere stukken te ondertekenen, woonplaats te
kiezen, subdelegatie te geven, en meer in het algemeen te
doen wat nuttig of noodzakelijk wordt geacht door de
volmachtdrager.

Indien overeenkomstig artikel 7:130 van het Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen nieuw te behandelen
onderwerpen op de agenda ziin opgenomen nadat
onderhavige volmacht ter kennis van de Vennootschap is
gebracht, zal de volmachtdrager ook over deze nieuwe
agendapunten  kunnen  stemmen  voor zover de
volmachtdrager daarbij geen ander belang dan het belang
van ondergetekende aandeelhouder nastreeft.

Bij gebrek aan een specifieke steminstructie voor een bepaald
agendapunt zal de volmachtdrager gerechtigd zijn "voor” het
voorstel tot besluit te stemmen.

Deze volmacht is geen verzoek tot verlening van volmacht
overeenkomstig de bepalingen van artikelen 7:144 of 7:145
van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

Deze volmacht dient handgeschreven of elektronisch te
worden ondertekend. Indien gebruik wordt gemaakt van de

hereinafter the "proxy holder”,

to whom he/she gives power of attorney to attend and exercise
voting rights at the Annual Shareholders' Meeting of the
Company to be held on Tuesday April 29, 2025 at 2:00 p.m.
(Belgian time) at the registered office of the Company, as well
as at any other shareholders' meeting with the same agenda
that may be convened subsequently as a result of defay or
adjournment, for the purpose of considering the agenda set
forth below, and for this purpose, to take part in all proceedings,
to vote or abstain, to sign any minutes and other items, to elect
domicile, to sub-delegate authority, and more generally to do
anything the proxy holder deems useful or necessary.

If pursuant to article 7:130 of the Belgian Companies and
Associations Code new items to be dealt with are included in the
agenda after the present proxy form has been submitted to the
Company, the proxy holder shall be entitled to vote on such new
agenda items insofar as the proxy holder, by doing so, does not
pursue another interest than the interest of the undersigned
shareholder.

If no specific voting instruction is given for a specific item on
the agenda, the proxy holder will be entitled to vote "in favor”
of the proposed resolution.

This proxy does not constitute an application for a power of
attorney in accordance with the provisions of articles 7:144 or
7:145 of the Belgian Companies and Associations Code.

This proxy should be signed either in handwriting or
electronically. If the opportunity to sign this proxy form
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mogeljjkheid om deze volmacht elektronisch te tekenen,
dient het te gaan om een elektronische handtekening in de
zin van artikel 3.10 van Verordening (EU) Nr. 910/2014 van
het Europees Parlement en de Raad van 23 juli 2014
betreffende elektronische identificatie en
vertrouwensdiensten voor elektronische transacties in de
interne markt en tot intrekking van Richtlijn 1999/93/EG,
zoals gewijizigd van tijd tot tjd, of een gekwalificeerde
elektronische handtekening in de zin van artikel 3.12 van
dezelfde Verordening.

Galapagos

electronically is made use of, it must be an electronic signature
within the meaning of article 3.10 of Reguiation (EU) No
910/2014 of the European Parliament and of the Council of 23
July 2014 on electronic identification and trust services for
electronic transactions in the internal market and repealing
Directive 1999/93/EC, as amended from time to time, or a
qualified electronic signature within the meaning of article 3.12
of the same Regulation.

Agenda

Gewone Algemene Vergadering

1. Kennisname en bespreking van (a) het jaarverslag van
de Raad van Bestuur betreffende de statutaire en
geconsolideerde jaarrekening van de Vennootschap over het
boekjaar afgesloten op 31 december 2024, en van (b) het
verslag van de commissaris over de statutaire jaarrekening
van de Vennootschap over het boekjaar afgesloten op 31
december 2024.

2. Kennisname en goedkeuring van de statutaire
jaarrekening van de Vennootschap over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2024 en goedkeuring van de door
de Raad van Bestuur voorgestelde bestemming van het
jaarresultaat.

Voorstel van besluit: De algemene vergadering besluit de
statutaire jaarrekening van de Vennootschap over het
boekjaar afgesloten op 31 december 2024, goed te keuren,
alsmede de door de Raad van Bestuur voorgestelde
bestemming van het jaarresuftaat goed te keuren.

Annual Shareholders' Meeting

1. Acknowledgement and discussion of (a) the annual report
of the Board of Directors in relation to the non-consolidated and
consolidated annual accounts of the Company for the financial
year ended on December 31, 2024, and (b) the report of the
statutory auditor in relation to the non-consolidated annual
accounts of the Company for the financial year ended on
December 31, 2024.

2. Acknowledgement and approval of the non-consolidated
annual accounts of the Company for the financial year ended on
December 31, 2024, and approval of the allocation of the annual
result as proposed by the Board of Directors.

Proposed resolution: The shareholders' meeting resolves to
approve the non-consolidated annual accounts of the Company
for the financial year ended on December 31, 2024, and the
aflocation of the annual result as proposed by the Board of
Directors.

Agendapunt 2 - Steminstructie:

O
Voor / In favor

O
Tegen / Against

Agenda item 2 - Voting instruction:
(]
Onthouding / Abstention

3. Kennisname en bespreking van het verslag van de
commissaris betreffende de geconsolideerde jaarrekening
van de Vennootschap over het boekjaar afgesloten op 31
december 2024.

4. Kennisname en bespreking van de geconsolideerde
jaarrekening van de Vennootschap over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2024.

5. Kennisname en goedkeuring van het remuneratieverslag.

Voorstel van besiuit: De algemene vergadering besiuit om
het remuneratieverslag, opgenomen in het jaarversiag van de
Raad van Bestuur over het boekjaar afgesloten op 31
december 2024, goed te keuren.

3. Acknowledgement and discussion of the report of the
statutory auditor relating to the consolidated annual accounts
of the Company for the financial year ended on December 31,
2024.

4. Acknowledgement and discussion of the consolidated annual
accounts of the Company for the financial year ended on
December 31, 2024.

5. Acknowledgement and approval of the remuneration report.

Proposed resolution: The shareholders' meeting resolves to
approve the remuneration report included in the annual report
of the Board of Directors for the financial year ended on
December 31, 2024.

Agendapunt 5 - Steminstructie
O O

Voor / In favor Tegen /Against

Agenda item 5 - Voting instruction:
O
Onthouding / Abstention

6. Kwijting aan de (huidige en voormalige) leden van de Raad
van Bestuur en de commissaris voor de uitoefening van hun
respectievelijk mandaat uitgecefend tijdens het boekjaar
afgesloten op 31 december 2024.

6. Release from liability to be granted to the (current and
former) members of the Board of Directors, and the statutory
auditor for the performance of their respective mandates during
the financial year ended on December 31, 2024.
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Veorstel van besluit: De algemene vergadering besluit, bij
arzonderlijjke stemming, om kwijting te geven aan elk (huidig
en voormalig) lid van de Raad van Bestuur, en aan de
commissaris voor alle aansprakelijkheid voortvioeiend uit de
uitoefening van hun respectieve mandaten gedurende het
boekjaar afgesioten op 31 december 2024.

Galapagos

lution: The shareholders’ meeting resolves, by
a separate vote, to release each (current and former) member
of the Board of Directors, and the statutory auditor from any
liability arising from the performance of their respective
mandates during the financial year ended on December 31,
2024,

Agendapunt 6 - Steminstructie
)
Voor / In favor

O
Tegen / Against

Agenda item 6 - Voting instruction:
(]

Onthouding / Abstention

7. Benoeming van de heer Oleg Nodelman tot niet-uitvoerend
bestuurder.

Rekening houdend met de aanbeveling en het advies van het
Benoemingscomité, beveelt de Raad van Bestuur aan de
benoeming van de heer Oleg Nodelman als niet-uitvoerend
bestuurder van de Vennootschap te bevestigen en voort te
zetten voor een bijkomende termijn van vier jaar. In het
bijzonder, heeft de Raad van Bestuur, op 6 oktober 2024, en
met ingang vanaf 7 oktober 2024, de heer Oleg Nodelman
benocemd tot niet-uitvoerend bestuurder van de
Vennootschap door cooptatie naar aanleiding van het
aftreden op 6 oktober 2024 van de heer Daniel Baker, als
onafhankelijk niet-uitvoerend bestuurder, die werd benoemd
voor een termijn tot en met de afsluiting van de jaarlijkse
aandeelhoudersvergadering die zal worden gehouden in 2026
en die zal hebben beslist over de jaarrekening voor het
boekjaar afgesloten op 31 december 2025.

Voorstel van besluit: Op voorstel van de Raad van Bestuur,
en in overeenstemming met de aanbeveling en het advies
van het Benoemingscomite, besluit de algemene vergadering
(a) de benoeming door codptatie op 6 oktober 2024, en met
ingang vanaf 7 oktober 2024, te bevestigen, volgend op het
aftreden op 6 oktober 2024 van de heer Daniel Baker, de heer
Oleg Nodelman te benoemen tot niet-uitvoerend lid van de
Raad van Bestuur van de Vennootschap, voor een
bijkomende termiin van vier jaar, tot en met de afsluiting van
de jaarljjkse aandeelhoudersvergadering die zal worden
gehouden in 2029, en die zal hebben besloten over de
Jjaarrekening voor het boekjaar eindigend op 31 december
2028, De algemene vergadering besluit tevens dat het
mandaat van de heer Oleg Nodelman onbezoldigd zal zijn.

7. Appointment of Mr. Oleg Nodelman as non-executive
director.

Taking into account the recommendation and advice of the
Nomination Committee, the Board of Directors recommends
that the appointment of Mr. Oleg Nodelman as non-executive
director of the Company be confirmed and continued for an
additional term of four years. Notably, on October 6, 2024, and
with effect as per October 7, 2024, the Board of Directors
appointed Mr. Oleg Nodelman as non-executive director of the
Company by co-optation following the resignation of Mr. Daniel
Baker on October 6, 2024, as independent non-executive
director, who was appointed for a term up to and including the
closing of the annual shareholders’ meeting to be held in 2026
which will have decided upon the financial statements for the
financial year ended on December 31, 2025.

Proposed resolution: Upon proposal of the Board of
Directors, and in accordance with the recommendation and
advice of the Nomination Committee, the shareholders’ meeting
resolves (a) to confirm the appointment by co-optation on
October 6, 2024, and with effect as per October 7, 2024,
following the resignation of Mr. Danfel Baker on October 6,
2024, and to appoint Mr. Oleg Nodelman as a non-executive
member of the Board of Directors of the Company, for an
additional period of four years, up to and including the closing
of the annual shareholders' meeting to be held in 2029 which
will have decided upon the financial statements for the financial
year ended on December 31, 2028. The shareholders’ meeting
also resolves that the mandate of Mr. Oleg Nodelman will not
be remunerated.

Agendapunt 7 - Steminstructie:

a
Voor / In favor

(]
Tegen / Against

Agenda item 7 - Voting instruction:

a
Onthouding / Abstention

8. Bevestiging en benoeming van de commissaris met
betrekking tot de ‘“waarborging” van de CSRD
duurzaamheidsverslaggeving.

Voorstel van besluit. In overeenstemming met de
aanbeveling van het Auditcomité en op voorstel van de Raad
van Bestuur, en rekening houdend met het feit dat de
Corporate Sustainability Reporting Directive 2022/2464/EU
("CSRD") ondertussen is omgezet in het Belgisch recht,
besluit de algemene vergadering (a) zoveel als nodig en
vereist, te bevestigen en bekrachtigen de beslissing van de
aandeelhoudersvergadering, die Vvoorafgaand aan de
bovengenoemde  omzetting van de (CSRD  heeft

8. Confirmation and appointment of the statutory auditor with
respect to the "assurance" of the CSRD sustainability reporting.

Proposed __resolution: In  accordance  with  the
recommendation of the Audit Committee and upon proposal of
the Board of Directors, and taking into account that the
Corporate Sustainability Reporting Directive 2022/2464/EU
("CSRD") in the meantime has been transposed into Belgian
law, the shareholders' meeting resolves (a) as far as needed
and required, to confirm and ratify the decision by the annual
general shareholders’ meeting, which prior to fhe
aforementioned transposition of the CSRD took place on April
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plaatsgevonden op 30 april 2024, om de commissaris van de
Vennootschap, zijnde BDO Bedrijfsrevisoren BY, met
maatschappelijke zetel te Da Vincilaan 9/E.6, 1930
Zaventern, en ingeschreven in  de  Kruispuntbank
Ondernemingen (RPR Brussel, Nederlandstalige afdeling)
onder het nummer 0431.088.289, vast vertegenwoordigd
door Elfen Lombaerts, voor een termijn van éen jaar, te
belasten met de waarborging van de
duurzaamheidsversiaggeving van de Vennootschap, zoals
bedoeld in de CSRD, voor het boekjaar dat afgesloten wordt
op 31 december 2024 in overeenstemming met de
toepasseljjke wetgeving, (b) rekening houdend met het feit
dat de bovengenoemde omzetting van de CSRD ondertussen
heeft plaatsgevonden, het bovengenoemde mandaat van
BDO Bedrijfsrevisoren BV te verlengen voor de waarborging
van de duurzaamheidsversiaggeving van de Vennootschap,
zoals bedoeld in artikelen 3:6/1 - 3:6/8 en artikelen 3:32/1 -
3:32/6 van het Wetboek van \Vennootschappen en
Verenigingen voor een periode van éeén jaar, om 0ok de
waarborging van de duurzaamheidsversiaggeving van de
Vennootschap voor het boekjaar eindigend op 31 december
2025 te omvatten, zodat (rekening houdend met de
bepalingen van artikel 3:61, §8 van het Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen) de eerste termijn van het
wettelijk mandaat van de commissaris voor de waarborging
van de duurzaamheidsversiaggeving van de Vennootschap in
overeenstemming met de ftoepasseljjke wetgeving wordt
afgestemd op de huidige termijn van het wetteljjk mandaat
van de commissaris voor de controle van de jaarrekeningen
van de Vennootschap (dat zal verstrijken onmiddelljjk na
gewone algemene vergadering van aandeelhouders die zal
worden gehouden in 2026) en (c) de vergoeding van BDO
Bedrijfsrevisoren BV voor deze waarborging van de
guurzaamheidsversiaggeving vast te stellen op EUR 80.000
(indien enige, exclusief BTW) voor het boekjaar eindigend op
31 december 2025, De aanstelling van de commissaris met
betrekking tot de voormelde waarborging zal vervallen
onmiddelljk na de gewone algemene vergadering van
aandeelhouders die zal worden gehouden in 2026.

Galapagos

30, 2024, to charge the Company's statutory auditor, being BDO
Bedrijfsrevisoren BV, with its registered office at Da Vincilaan
9/E.6, 1930 Zaventem, and registered with the Crossroads
Enterprise Database (RPR Brussels, Dutch-speaking division)
under the number 0431.088.289, permanently represented by
Ellen Lombaerts, for a period of one year, with the assurance of
the sustainability reporting of the Company, as referred to in
the CSRD, for the financial year ending on December 31, 2024
in accordance with applicable law, (b) taking into account the
aforementioned transposition of the CSRD that in the meantime
has taken place, to extend the aforementioned mandate of BDO
Bedrijfsrevisoren BV for the assurance of the sustainability
reporting of the Company, as referred to in articles 3:6/1 - 3:6/8
and articles 3:32/1 - 3:32/6 of the Belgian Companies and
Associations Code for a period of one year, to include also the
assurance of the sustainability reporting of the Company for the
financial year ending on December 31, 2025, so that (taking into
account the provisions of article 3:61, §8 of the Belgian
Companies and Associations Code) the first term of the
statutory mandate of the statutory auditor for the assurance of
the sustainability reporting of the Company in accordance with
applicable law is aligned with the current mandate of the
statutory auditor to audit the Company's annual financial
statement (which shall expire immediately after the annual
shareholders’ meeting to be held in 2026), and (c) to determine
the remuneration of BDO Bedriffsrevisoren BY for the assurance
of the Company's sustainability reporting for the financial year
ending on December 31, 2025 at EUR 80,000.00 (if any, VAT
exclusive). The appointment of the statutory auditor with
respect to the aforementioned assurance will expire
immediately after the annual shareholders' meeting to be held
in 2026.

Agendapunt 8 - Steminstructie
]

Voor / In favor

(]

Tegen / Against

Agenda item 8 - Voting instruction:
a
Onthouding / Abstention

Ondergetekende is er uitdrukkelijk mee akkoord dat:

(i) ingeval van afwezigheid van steminstructies voor enig
agendapunt of in het geval dat er, om welke reden dan
ook, enige onduidelijkheid zou ontstaan betreffende de
steminstructies, de volmachtdrager altijd "voor" het
voorstel tot besluit zal stemmen voor deze punten
waarvoor geen of een onduidelijke steminstructie is
gegeven, en dat dit een specifieke steminstructie geacht
zal zijn in de zin van artikel 7:143, §4, 2° van het Wetboek
van Vennootschappen en Verenigingen;

de General Counsel als volmachtdrager (of, in voorkomend
geval, de vervanger van de General Counsel) een
aangestelde van Galapagos NV is en bijgevolg een
potentieel belangenconflict heeft zoals bepaald in artikel
7:143, 84 van het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen. De General Counsel (of, in voorkomend
geval, de vervanger van de General Counsel) zal enkel
stemmen in uitvoering van de volmacht overeenkomstig de
specifieke steminstructies opgenomen in de volmacht; en

(i)

The undersigned expressly agrees that:

(i) in the absence of vating instructions for any agenda item
or in the event that, for any reason whatsoever, any
uncertainty would arise with regards to the voting
instructions, the proxy holder will always vote "in favor"
of the proposal for such items for which no or an unclear
voting instruction is given, and that this will be deemed
to be a specific voting instruction in the sense of
article 7:143, §4, 2° of the Belgian Companies and
Associations Code;

the General Counsel as proxy holder (or, as the case may
be, the General Counsel's substitute) is appointed by
Galapagos NV and therefore has a potential conflict of
interest as defined in article 7:143, §4 of the Belgian
Companies and Associations Code. The General Counsel
(or, as the case may be, the General Counsel's
substitute) will only vote in execution of the proxy in
accordance with the specific voting instructions included
in the proxy; and

(i
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(iii) de Engelse vertaling van deze volmacht slechts een vrije  (iif) the English translation of this proxy is a free translation

vertaling is en uitsluitend ter informatie, en dat de and for information purposes only, and that the Dutch
Nederlandstalige versie voorrang heeft op de Engelse version shall prevail over the English translation.
vertaling.

Onderhavige volmacht geldt tevens als aanmelding in de zin van  The present proxy shall also serve as notification within the

artikel 7:134 van het Wetboek van Vennootschappen en Meaning of article 7:134 of the Belgian Companies and
Verenigingen. Associations Code.

Goed voor volmacht: Good for proxy:

gl )

(Datum / Date)

(Naam / MName)

(Handtekening / Signature)

\. W,

Het ondertekende volmachtformulier dient uiterlijk op The signed proxy form must be received at the latest
23 april 2025 toe te komen op de zetel van Galapagos NV. on April 23, 2025 at the registered office of

Het moet per e-mail (shareholders@alpg.com) of met de post  Galapagos NV. It should be submitted by e-mail
(Galapagos NV, t.a.v. Annelies Denecker, Generaal De (shareholders@alpa.com) or by post (Galapagos NV,

Wittelaan L11 A3, 2800 Mechelen, Belgi€) bezorgd worden. attn. Annelies Denecker, Generaal De Wittelaan L11 A3,
2800 Mechelen, Belgium).

Aandeelhouders die zich wensen te Ilaten Shareholders who wish to be represented by
vertegenwoordigen moeten ook aan de relevante proxy must also comply with the relevant
voorwaarden voldoen 2zoals beschreven in de conditions as described in the convening notice
oproeping tot de Gewone Algemene Vergadering. to the Annual Shareholders’ Meeting.
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Galapagos

GALAPAGOS
Naamloze Vennootschap / Limited Liability Company
Generaal De Wittelaan L11 A3, 2800 Mechelen, Belgium
RPR / RLE Antwerp, division Mechelen 0466.460.429

Op 27 maart 2025 bedraagt het totaal aantal aandelen en stemrechten van Galapagos NV
65.897.071

On March 27, 2025, the total number of shares and voting rights of Galapagos NV amounts to
65,897,071



Non-Executive Non-independent Director

( Board of Direciors )

Oleg Nodelman is the Founder and Portfolio Manager of EcoR1 Capital LLC, a
biotech-focused investment advisory firm established in 2013, which invests in
companies at all stages of research and development. With over twenty years
of experience in biotech investing, Mr. Nodelman has expertise in all aspects of
investment management and deep roots in the biotech and scientific
communities. Before founding EcoR1, Mr. Nodelman was a portfolio manager
at BVF Partners, one of the first hedge funds dedicated to investing in the
biotechnology sector. He currently serves as a Board Member for two publicly
traded companies in addition to Galapagos NV: AnaptysBio (NASDAQ: ANAB), a
clinical-stage biotechnology company focused on delivering innovative
immunology therapeutics applicable to inflammatory and autoimmune
diseases, and Zymeworks (NASDAQ: ZYME), a clinical-stage biotechnology
company developing a diverse pipeline of novel, multifunctional
biotherapeutics to improve the standard of care for difficult-to-treat diseases,
including cancer, inflammation, and autoimmune disease. Mr. Nodelman has a
Bachelor of Science in Foreign Service with a concentration in Science and
Technology from Georgetown University.

MENU
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GALAPAGOS NV

Verslag van de commissaris
aan de algemene vergadering
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2024

BDO Bedrijfsrevisoren BY / BTW BE 0431.088.289 / RPR Brussel
BDO Réviseurs d’Entreprises SRL / TVA BE 0431.088.289 / RPM Bruxelles
BDO Bedrijfsrevisoren - BDO Réviseurs d'Entreprises BV/SRL, a company under Belgian law in the form of a private limited liability company, is a member of BDO International

Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.
BDO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO Member Firms.



|IBDO

T: +32 (0)2778 01 00
www.bdo.be

The Corporate Village
Da Vincilaan 9, Box E.6
Elsinore Building
B-1930 Zaventem

VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN
GALAPAGOS NV OVER HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP

31 DECEMBER 2024

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Galapagos NV (de
“Yennootschap”), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de
jaarrekening en de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel en

is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering
van 25 april 2023, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan uitgebracht op
aanbeveling van het auditcomité en op voordracht van de ondernemingsraad. Ons mandaat
loopt af op de datum van de algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening
afgesloten op 31 december 2025.Wij hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van
de Vennootschap uitgevoerd gedurende twee opeenvolgende boekjaren.

VERSLAG OVER DE JAARREKENING

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle
uitgevoerd van de jaarrekening van de
Vennootschap, die de balans op

31 december 2024 omvat, alsook de
resultatenrekening van het boekjaar
afgesloten op die datum en de toelichting,
met een balanstotaal van 4.044.144.044
EUR en waarvan de resultatenrekening
afsluit met een winst van het boekjaar van
47.781.908 EUR.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening
een getrouw beeld van het vermogen en
de financiéle toestand van de
Vennootschap per 31 december 2024,
alsook van haar resultaten over het
boekjaar dat op die datum is afgesloten, in
overeenstemming met het in Belgié van
toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder
voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd
volgens de internationale
controlestandaarden (ISA’s) zoals van
toepassing in Belgié. Onze
verantwoordelijkheden op grond van deze
standaarden zijn verder beschreven in de
sectie “Verantwoordelijkheden van de
commissaris voor de controle van de
jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben
alle deontologische vereisten die relevant
zijn voor de controle van de jaarrekening
in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze
met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van
de aangestelden van de Vennootschap de
voor onze controle vereiste ophelderingen
en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons
verkregen controle-informatie voldoende
en geschikt is als basis voor ons cordeel.

BDO Bedrijfsrevisoren BY / BTW BE 0431.088.289 / RPR Brusset
BDO Réviseurs d'Entreprises SRL / TVA BE 0431.088.289 / RPM Bruxelles

BDO Bedrijfsrevisoren - BDO Réviseurs d'Entreprises BV/SRL, a company under Belgian law in the form of a private limited liability company, is a member of
BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

BDO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO Member Firms.



IBDO

Kernpunten van de controle

Kernpunten van onze controle betreffen
die aangelegenheden die naar ons
professioneel oordeel het meest significant
waren bij de controle van de jaarrekening
van de huidige verslagperiode. Deze
aangelegenheden zijn behandeld in de
context van onze controle van de
jaarrekening als geheel en bij het vormen
van ons oordeel hierover, en wij
verschaffen geen afzonderlijk oordeel over
deze aangelegenheden.

Verkoop van de Jyseleca®-activiteiten
aan Alfasigma

Omschrijving van het kernpunt van de
controle

Zoals beschreven in toelichting VOL-kap
6.19 van de jaarrekening heeft de
Vennootschap op 31 januari 2024 de
verkoop van de Jyseleca®-activiteiten aan
Alfasigma afgerond en een transitie-
overeenkomst met Alfasigma gesloten dat
de verantwoordelijkheden en de te
leveren diensten door beide partijen
tijdens een overgangsperiode volgend op
de afronding van de verkoop bepaalt. Op
die datum heeft de Vennootschap een
winst uit de verkoop van 56,0 miljoen euro
erkend, een contante vergoeding van 50,0
miljoen euro en een schuld van 40,0
miljoen euro tegenover Alfasigma als
bijdrage voor onderzoeks- en
ontwikkelingskosten.

De boekhoudkundige verwerking van de
verkoop van de Jyseleca®-activiteiten aan
Alfasigma werd geidentificeerd als een
kernpunt van de controle vanwege de
assumpties die gemaakt werden bij het
identificeren van de verschillende
elementen van de totale vergoeding en de
boekhoudkundige verwerking van de
transitie-overeenkomst. Belangrijke
elementen van deze transactie omvatten
het identificeren van de overgedragen
activa en passiva, de erkenning van

de aan Alfasigma te betalen onderzoeks-
en ontwikkelingskosten en de bepaling van
de winst op de verkoop van de Jyseleca®-
activiteiten.

De controle van deze elementen vereiste
aanzienlijke aandacht van de auditor
vanwege de omvang, complexiteit en
aanzienlijke financiéle impact van de
transactie.

Onze behandeling van dit kernpunt van
de controle

De voornaamste controle procedures met
betrekking tot dit kernpunt omvatten het
volgende:

e De evaluatie en beoordeling van
Management ’s assumpties over de
bepaling van de groep van activa
en passiva dat wordt verkocht door
het analyseren van de relevante
overeenkomsten en de
toekomstige betrokkenheid van de
Vennootschap tijdens de
transitieperiode overeengekomen
met Alfasigma.

e Het verifiéren van de elementen
die zijn opgenomen in de bepaling
van de winst op de verkoop van de
Jyseleca®-activiteiten, inclusief
de identificatie van verkochte
activa en passiva, de schatting van
de ondernemingswaarde en de
erkenning van de schuld als
bijdrage voor onderzoeks- en
ontwikkelingskosten die door de
Vennootschap aan Alfasigma
betaald moeten worden.

e Het controleren van de uitboeking
van de verkochte entiteiten samen
met hun respectievelijke activa en
passiva.

e Het verifiéren van de correcte
presentatie van de winst op de
verkoop van de Jyseleca®-
activiteiten en de bijbehorende
overgangsdiensten in de
jaarrekening.

GALAPAGOS Nv:
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Waardevermindering van deelnemingen,
bijhorende immateriéle activa en
vorderingen

Omschrijving van het kernpunt van de
controle

Zoals beschreven in toelichtingen VOL-kap
6.2.3, VOL-kap 6.4.1 en VOL-kap 6.15 van
de jaarrekening, rapporteert de
Vennootschap immateriéle vaste activa ten
bedrage van 109,1 miljoen EUR,
deelnemingen van 198,3 miljoen EUR en
intercompany vorderingen van 100,3
miljoen EUR. De Vennootschap voerde een
test op bijzondere waardevermindering uit
op de deelnemingen in
dochterondernemingen en de bijhorende
immateriéle vaste activa en vorderingen.
De test is uitgevoerd naar analogie met de
test op bijzondere waardevermindering op
de Cash Generating Unit (‘CGU’) CAR-
T/celtherapie op geconsolideerde niveau,
gebruikmakend van een verdisconteerde
kasstroombenadering om de reéle waarde
na aftrek van de verkoopkosten te
bepalen.

Het controleren van de test op bijzondere
waardevermindering van de Vennootschap
voor deelnemingen in
dochterondernemingen, bijhorende
immateriéle activa en vorderingen was
complex en vereiste een hoge mate van
beoordelingsvermogen, voornamelijk
vanwege de significante schattingen die
nodig waren om de reéle waarde, na
aftrek van de verkoopkosten, van de CGU
CAR-T/celtherapie te bepalen. De
schattingen van de reéle waarde zijn
specifiek gebaseerd op assumpties die zijn
afgestemd op de onderzoeks- en
ontwikkelingsactiviteiten van CAR-T en de
productkandidaten. Deze assumpties
beinvioeden in belangrijke mate de
onzekerheid gelinkt aan het bereiken van
klinische ontwikkelingsmijlpalen.
Essentiéle factoren, zoals de timing van
verwachte toekomstige kasstromen, lange
termijn prognoses gedreven door

verkoopvolumes, het aantal patiénten,
marktaandeel en prijszetting, en de
verdisconteringsvoet, zijn cruciaal voor
deze schattingen.

De waardevermindering van deelnemingen
in dochterondernemingen, de bijhorende
immateriéle activa en vorderingen, is
geidentificeerd als een kernpunt van de
controle vanwege de
waarderingsmethodologie die de
Vennootschap vereist om significante
schattingen en assumpties toe te passen
die specifiek zijn voor de CAR-
T/celtherapie business. Dit proces vereist
uitgebreide controle-inspanningen,
inclusief de betrokkenheid van
deskundigen met gespecialiseerde
vaardigheden.

Onze behandeling van dit kernpunt van
de controle

De voornaamste controle procedures met
betrekking tot dit kernpunt omvatten het
volgende:

e Het kritisch evalueren van de
opzet en werking van de interne
controles van de Vennootschap
omtrent de bijzondere
waardevermindering van
deelnemingen in
dochterondernemingen, de
bijhorende immateriéle activa en
vorderingen.

e Het beoordelen van de
geschiktheid van de
waarderingsmethode die de
Vennootschap heeft gebruikt om
de reéle waarde na aftrek van
verkoopkosten van de CAR-
T/celtherapie CGU te schatten,
die naar analogie werd gebruikt
om een mogelijke
waardevermindering te verifiéren.

s Het onderzoeken van de
belangrijkste assumpties en
schattingen die de Vennootschap
heeft gebruikt, zoals
geprojecteerde kasstromen,

GALAPAGOS Nv:
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verdisconteringsvoeten en de
waarschijnlijkheid van succes bij
het bereiken van klinische
ontwikkelingsmijlpalen. We
hebben deze assumpties
vergeleken met industrierapporten
om de redelijkheid en consistentie
met externe marktomstandigheden
te beoordelen.

e Het inzetten van
waarderingsdeskundigen om een
onafhankelijke evaluatie van de
gebruikte verdisconteringsvoet uit
te voeren.

e« Het nakijken van de
sensitiviteitsanalyses die door de
Vennootschap zijn uitgevoerd om
de impact van wijzigingen in
belangrijke assumpties op de
waardevermindering te begrijpen
en het uitvoeren van onze eigen
sensitiviteitshberekeningen.

e Het verifiéren van de geschiktheid
en volledigheid van de toelichting
in de jaarrekening.

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan voor het opstellen van
de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk
voor het opstellen van de jaarrekening die
een getrouw beeld geeft in
overeenstemming met het in Belgié van
toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel, alsook voor de interne
beheersing die het bestuursorgaan
noodzakelijk acht voor het opstellen van
de jaarrekening die geen afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is
van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het
bestuursorgaan verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de
Vennootschap om haar continuiteit te
handhaven, het toelichten, indien van
toepassing, van aangelegenheden die met
continuiteit verband houden en het
gebruiken van de

continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuursorgaan het voornemen heeft om
de Vennootschap te liquideren of om de
bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te
doen.

Verantwoordelijkheden van de
commissaris voor de controle van de
jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van
een redelijke mate van zekerheid over de
vraag of de jaarrekening als geheel geen
afwijking van materieel belang bevat die
het gevolg is van fraude of van fouten en
het uitbrengen van een commissarisverslag
waarin ons oordeel is opgenomen. Een
redelijke mate van zekerheid is een hoog
niveau van zekerheid, maar is geen
garantie dat een controle die
overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd
altijd een afwijking van materieel belang
ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen
kunnen zich voordoen als gevolg van
fraude of fouten en worden als van
materieel belang beschouwd indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat
zij, individueel of gezamenlijk, de
economische beslissingen genomen door
gebruikers op basis van deze jaarrekening,
beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven
wij het wettelijk, reglementair en
normatief kader dat van toepassing is op
de controle van de jaarrekening in Belgié
na. Een wettelijke controle biedt evenwel
geen zekerheid omtrent de toekomstige
levensvatbaarheid van de Vennootschap,
noch omtrent de efficiéntie of de
doeltreffendheid waarmee het
bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de
Vennootschap ter hand heeft genomen of
zal nemen. Onze verantwoordelijkheden
inzake de door het bestuursorgaan
gehanteerde continuiteitsveronderstelling
staan hieronder beschreven.

GALAPAGOS NV:
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Als deel van een controle uitgevoerd
overeenkomstig de ISA’s, passen wij
professionele cordeelsvorming toe en
handhaven wij een professioneel-kritische
instelling gedurende de controle. We
voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

= het identificeren en inschatten van de
risico’s dat de jaarrekening een
afwijking van materieel belang bevat
die het gevolg is van fraude of van
fouten, het bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden die op deze
risico’s inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel.
Het risico van het niet detecteren van
een van materieel belang zijnde
afwijking is groter indien die afwijking
het gevolg is van fraude dan indien zij
het gevolg is van fouten, omdat bij
fraude sprake kan zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten om transacties
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken
van de interne beheersing;

« het verkrijgen van inzicht in de interne
beheersing die relevant is voor de
controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten
die in de gegeven omstandigheden
geschikt zijn maar die niet zijn gericht
op het geven van een oordeel over de
effectiviteit van de interne beheersing
van de Vennootschap;

« het evalueren van de geschiktheid van
de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van de
door het bestuursorgaan gemaakte
schattingen en van de daarop betrekking
hebbende toelichtingen;

» het concluderen of de door het
bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling

aanvaardbaar is, en het concluderen, op
basis van de verkregen controle-
informatie, of er een onzekerheid van
materieel belang bestaat met
betrekking tot gebeurtenissen of
omstandigheden die significante twijfel
kunnen doen.ontstaan over de
mogelijkheid van de Vennootschap om
haar continuiteit te handhaven. Indien
wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij
ertoe gehouden om de aandacht in ons
commissarisverslag te vestigen op de
daarop betrekking hebbende
toelichtingen in de jaarrekening, of,
indien deze toelichtingen inadequaat
zijn, om ons oordeel aan te passen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot
de datum van ons commissarisverslag.
Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat de Vennootschap haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

» het evalueren van de algehele
presentatie, structuur en inhoud van de
jaarrekening, en van de vraag of de
jaarrekening de onderliggende
transacties en gebeurtenissen weergeeft
op een wijze die leidt tot een getrouw
beeld.

Wij communiceren met het auditcomité
onder meer over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de
significante controlebevindingen,
waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing
die wij identificeren gedurende onze
controle.

Wij verschaffen aan het auditcomité
tevens een verklaring dat wij de relevante
deontologische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd, en
wij communiceren met hen over alle
relaties en andere zaken die redelijkerwijs
onze onafhankelijkheid kunnen
beinvloeden en, waar van toepassing,
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over de daarmee verband houdende
maatregelen om onze onafhankelijkheid te
waarborgen. Uit de aangelegenheden die
met het auditcomité zijn gecommuniceerd
bepalen wij die zaken die het meest
significant waren bij de controle van de
jaarrekening van de huidige
verslagperiode, en die derhalve de
kernpunten van onze controle uitmaken.
Wij beschrijven deze aangelegenheden in
ons verslag, tenzij het openbaar maken
van deze aangelegenheden is verboden
door wet- of regelgeving.

OVERIGE DOOR WET- EN REGELGEVING
GESTELDE EISEN

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk
voor het opstellen en de inhoud van het
jaarverslag met inbegrip van de
duurzaamheidsinformatie en de andere
informatie opgenomen in het jaarrapport,
voor het opstellen en de inhoud van de
documenten die overeenkomstig de
wettelijke en reglementaire voorschriften
dienen te worden neergelegd, voor het
naleven van de wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften die van
toepassing zijn op het voeren van de
boekhouding, alsook voor het naleven van
het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen en van de statuten van de
Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de
commissaris

In het kader van onze controle en
overeenkomstig de Belgische bijkomende
norm (herziene versie 2025 in ontwerp) bij
de in Belgié van toepassing zijnde
internationale controlestandaarden (ISA’s),
is het onze verantwoordelijkheid om, in
alle van materieel belang zijnde
opzichten, het jaarverslag en de andere

informatie opgenomen in het jaarrapport,
bepaalde documenten die overeenkomstig
de wettelijke en reglementaire
voorschriften dienen te worden
neergelegd, alsook de naleving van
bepaalde verplichtingen uit het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen en
van de statuten te verifiéren, en verslag
over deze aangelegenheden uit te
brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag
en andere informatie opgenomen in het
jaarrapport over de jaarrekening

Het jaarverslag bevat de
duurzaamheidsinformatie die het voorwerp
uitmaakt van ons afzonderlijk verslag
betreffende de beperkte mate van
zekerheid met betrekking tot deze
duurzaamheidsinformatie. Deze sectie
betreft niet de assurance over de
duurzaamheidsinformatie opgenomen in
het jaarverslag. Voor dit deel van het
jaarverslag verwijzen wij naar ons
afzonderlijk verslag hieromtrent.

Na het uitvoeren van specifieke
werkzaamheden op het jaarverslag, zijn
wij van oordeel dat dit jaarverslag
overeenstemt met de jaarrekening voor
hetzelfde boekjaar en is opgesteld
overeenkomstig de artikelen 3:5 en 3:6 van
het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen.

In de context van onze controle van de
jaarrekening zijn wij tevens
verantwoordelijk voor het overwegen, in
het bijzonder op basis van de kennis
verkregen in de controle, of het
jaarverslag en de andere informatie
opgenomen in het jaarrapport, een
afwijking van materieel belang bevatten,
hetzij informatie die onjuist vermeld is of
anderszins misleidend is. In het licht van
de werkzaamheden die wij hebben
uitgevoerd, hebben wij geen afwijking van
materieel belang te melden.
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Vermelding betreffende de sociale
balans

De sociale balans neer te leggen bij de
Nationale Bank van Belgié overeenkomstig
artikel 3:12, § 1, 8° van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, bevat,
zowel qua vorm als qua inhoud alle door
dit Wetboek voorgeschreven inlichtingen,
waaronder deze betreffende de informatie
inzake de lonen en de vormingen en bevat
geen van materieel belang zijnde
inconsistenties ten aanzien van de
informatie waarover wij beschikken in het
kader van onze opdracht.

Vermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid

+ Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons
netwerk hebben geen opdrachten die
onverenigbaar zijn met de wettelijke
controle van de jaarrekening verricht,
en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de
loop van ons mandaat onafhankelijk
gebleven tegenover de Vennootschap.

« De honoraria voor de bijkomende
opdrachten die verenigbaar zijn met de
wettelijke controle van de jaarrekening
bedoeld in artikel 3:65 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen
werden correct vermeld en uitgesplitst
in de toelichting bij de jaarrekening.

Andere vermeldingen

« Onverminderd formele aspecten van
ondergeschikt belang, werd de
boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften.

» De resultaatverwerking, die aan de
algemene vergadering wordt
voorgesteld, stemt overeen met de
wettelijke en statutaire bepalingen.

« Wij dienen u geen verrichtingen of
beslissingen mede te delen die in
overtreding met de statuten of het
Wetboek van vennootschappen en
verenigingen zijn gedaan of genomen
met uitzondering van het feit dat de
jaarrekening en de geconsolideerde
jaarrekening per 31 december 2023 niet
binnen de termijnen zoals voorzien in
het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, werden neergelegd.

« Huidig verslag is consistent met onze
aanvullende verklaring aan het
auditcomité bedoeld in artikel 11 van de
verordening (EU) nr. 537/2014.

« Wij hebben de vermogensrechtelijke
gevolgen voor de Vennootschap van de
beslissing betreffende de
belangenconflicten zoals beschreven
door het bestuursorgaan in de sectie
“Belangenconflicten en verbonden
partijen” in het jaarverslag beoordeeld
en hebben u niets te melden.

Zaventem, 27 maart 2025

BDO Bedrijfsrevisoren BV
Commissaris
Vertegenwoordigd door Ellen Lombaerts*

Bedrijfsrevisor
*Optredend voor een vennootschap
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