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7.1 Grondslag voor het opstellen van de informatie

7.1.1 Regelgevingsomgeving

Overeenkomstig met de Richtlijn (EU) 2013/34, zoals gewijzigd, onder meer door de Corporate Sustainability Reporting Directive (EU) 2022/2664
(“CSRD”) zoals omgezet in Belgisch recht op grond van de wet van 2 december 2024 betreffende de verschaffing van duurzaamheidsinformatie
door bepaalde bedrijven en groepen en de assurance van duurzaamheidsinformatie en die diverse bepalingen bevat, en de European Sustainability
Reporting Standards (“ESRS”) die zijn goedgekeurd op grond van de Commission Delegated Regulation (EU) 2023/2772, heeft Groupe Bruxelles
Lambert NV (“GBI) haar eerste geconsolideerde duurzaamheidsverklaring opgesteld met betrekking tot het boekjaar dat start op 1januari 2024
en eindigt op 31 december 2024. In dit duurzaamheidsverslag worden GBL en haar geconsolideerde dochterondernemingen de “groep” genoemd.

Rekening houdend met de bepalingen van ESRS 1§54,§55 en §110, heeft GBL beslist om haar geconsolideerde duurzaamheidsverklaring
te structureren op een uitgesplitste basis van de gerapporteerde informatie om een goed inzicht te garanderen in de impact van de groep
op duurzaamheidskwesties en hoe duurzaamheidskwesties de groei, prestaties en positie van de groep beinvloeden betreffende risico’s en
opportuniteiten. Dit wordt hieronder verder toegelicht.

De marktpraktijk voor de toepassing en interpretatie van bepaalde begrippen in de CSRD, de uitvoeringswetgeving daarvan en de ESRS is nog niet
vastgesteld, aangezien deze regels pas onlangs zijn ingevoerd. Het kan dus zijn dat naarmate de marktpraktijk zich daaromheen ontwikkelt en de
CSRD, de uitvoeringswetgeving en de ESRS verder worden ontwikkeld, onze rapportering zich kan ontwikkelen.

Ondanks enkele onzekerheden rond de toepassing in de praktijk van de CSRD, de uitvoeringswetgeving en de ESRS, heeft GBL al het mogelijke
gedaan om betrouwbare gegevens te verzamelen die zijn voorgeschreven door de toepasselijke regels. De door de CSRD gepresenteerde
informatie in deze duurzaamheidsverklaring gebeurt op basis van GBL’s beste inzicht in de begrippen en concepten gebruikt onder de CSRD, haar
uitvoeringswetgeving en de ESRS (zoals verduidelijkt door onder meer de Europese Commissie, de EFRAG en de bevoegde Belgische autoriteiten).

Overeenkomstig met ESRS 1,§105 en §106 en ESRS 2 §5(d) wordt geen informatie verschaft over: (i) geclassificeerde of gevoelige informatie, en (ii)
informatie die intellectueel eigendom, knowhow of de resultaten van innovatie vormt, indien deze (a) geheim is in die zin dat deze, als geheel of in
de precieze samenstelling en samenstelling van de bestanddelen ervan, niet algemeen bekend is bij of gemakkelijk toegankelijk is voor personen
binnen de kringen die zich gewoonlijk bezighouden met het betrokken soort informatie, (b) commerciéle waarde heeft omdat deze geheim is,

en (c) onderworpen is aan redelijke maatregelen om deze geheim te houden. In dat geval bevat het duurzaamheidsverslag echter alle andere
vereiste informatie over de relevante rapporteringsvereisten (overeenkomstig met ESRS 1,§107) en heeft GBL alle redelijke inspanningen geleverd
om ervoor te zorgen dat, afgezien van de weglating van de geclassificeerde of gevoelige informatie of van het specifieke informatie-element dat
intellectueel eigendom, knowhow of de resultaten van innovatie vormt, de algemene relevantie van de betreffende openbaarmaking niet in het
gedrang komt (overeenkomstig met ESRS 1,§108).

Ten slotte, overeenkomstig met artikel 29a(3), van de Accounting Directive en Artikel 3:32/3,§5 van het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen, wordt geen informatie verschaft over naderende ontwikkelingen en kwesties waarover wordt onderhandeld wanneer, het naar
behoren gemotiveerde advies van de Raad van Bestuur van GBL, de verschaffing van die informatie ernstig afbreuk zou doen aan de commerciéle
positie van de groep, rekening houdend met het feit dat een dergelijk verzuim geen belemmering kan vormen voor een eerlijk en evenwichtig
inzicht in de ontwikkeling, de prestaties en de positie van de groep en de impact van haar activiteit.

7.1.2 GBL’s aanpak op gebied van verantwoord beheer

GBL is een gevestigde investeringsholding die al meer dan zeventig jaar beursgenoteerd is. Als toonaangevende investeerder in Europa, die zich
richt op duurzame waardecreatie op lange termijn en die steunt op een stabiel en ondersteunend familiaal aandeelhouderschap, streeft GBL naar
het aanhouden van een gediversifieerde portefeuille van topkwaliteit, samengesteld uit globale ondernemingen die leiders zijn in hun sector,
waarin de holding als betrokken professionele investeerder kan bijdragen tot de waardecreatie.

Als investeringsholding heeft GBL een tweeledige benadering gevolgd bij het structureren van haar geconsolideerde duurzaamheidsverklaring op
een uitgesplitste basis, die rechtstreeks voortvloeit uit haar tweeledige verantwoordelijkheid en aanpak van investeren:

- GBL als Verantwoorde Onderneming (ook “verantwoorde vennootschap”genoemd), bestaande uit de moederonderneming GBL en haar
directe en indirecte dochterondernemingen met als hoofdactiviteit het beheer van de investeringen. In dit opzicht heeft GBL potentiéle
duurzaamheidsimpacts, risico’s en opportuniteiten verbonden aan haar rol als werkgever en bijdrager aan de gemeenschappen waarin ze
actief is;

- GBL als Verantwoorde Investeerder, wat de ondernemingen binnen de portefeuille van GBL omvat (al dan niet gecontroleerd, inclusief
de portefeuille van GBL Capital). Deze ondernemingen identificeren en pakken hun duurzaamheidsimpacts en verwante risico’s en
opportuniteiten aan binnen het kader van hun eigen interne controles en bestuur. In de duurzaamheidsstrategie en het businessmodel van
GBL staat in dit verband de ESG-integratieaanpak centraal die wordt uitgevoerd tijdens de investeringscyclus (pre-/postinvesteringsfase),
onafhankelijk van de kenmerken van de activa (al dan niet gecontroleerd).

GBL’s aanpak op gebied van verantwoord beheer is dus gestructureerd op elk hierboven vermeld niveau van verantwoordelijkheid, met telkens:
(i) de identificatie van de meest relevante stakeholders en (ii) de dubbele materialiteitsanalyse (hierna de “DMA” genoemd) uitgevoerd volgens de
ESRS.
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7.1.3 Scope

Overeenkomstig met ESRS 1§102 en ESRS 2 §5(b) bevestigt GBL dat de consolidatie van GBL’s geconsolideerde duurzaamheidsverklaring is
afgestemd op die van GBL’s geconsolideerde financiéle staten. De vereiste rapportering op geconsolideerd niveau voor de geconsolideerde groep
wordt weergegeven in Deel 11 van deze geconsolideerde duurzaamheidsverklaring.

Tabel 01 hieronder geeft een overzicht van de ondernemingen en activa die onder de geconsolideerde duurzaamheidsverklaring
van GBL vallen en zowel de geconsolideerde groep als de waardeketen omvatten.

GBL als verantwoorde onderneming GBL als verantwoorde investeerder
GBL en haar directe en indirecte 100%- dochterondernemingen met als hoofdactiviteit het beheer van de investeringen Geconsolideerde activa
- Moederonderneming: GBL SA - Genoteerd: Imerys
— Directe en indirecte 100%-dochterondernemingen met betrekking tot het holdingsegment': GBL Verwaltung (LUX), GBL — Private activa: Affidea, Canyon, Sanoptis
Advisors (UK), RPCE (FR), GBL Advisors (IT), GBL Advisor DE2 - Sienna Investment Managers (“SIM”)

- Directe en indirecte dochterondernemingen gerelateerd aan GBL Capital®: GBL Capital (UK), Sienna Private Equity (FR), . . .
R R Niet-geconsolideerde activa
Sienna Venture Capital (FR)
- Genoteerd: adidas, Concentrix, Ontex, Pernod Ricard, SGS,
Umicore
— Private activa: Parques Reunidos, Voodoo

- GBL Capital’s portfolio

Tabel 01 — Scope van GBL geconsolideerde duurzaamheidsverklaring

Op de datum van dit duurzaamheidsverslag doet geen van de dochterondernemingen van GBL die onder de rapporteringsverplichtingen
van de CSRD vallen, een beroep op een vrijstelling van rapportering voor het boekjaar dat op of na 1 januari 2024 start,omdat deze onder dit
geconsolideerde duurzaamheidsverslag vallen.

Het toepassingsgebied van de geconsolideerde duurzaamheidsverklaring omvat de dochterondernemingen van GBL (inclusief die in de
investeringsportefeuille vermeld onder“GBL als verantwoorde investeerder”) en bevat, overeenkomstig met ESRS 1§63, informatie over de
materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten verbonden aan GBL via haar zakelijke relaties in de waardeketen (inclusief met betrekking tot haar
niet-gecontroleerde deelnemingen). Overeenkomstig met ESRS 2 §5(c) omvat de geconsolideerde duurzaamheidsverklaring ook de upstream- en
downstreamwaardeketen van de groep, met uitzondering van de niet-gecontroleerde deelnemingen.

7.1.4 Structuur van GBL’s duurzaamheidsverklaring

Overeenkomstig met de bepalingen van ESRS 1§103 en §104 en EFRAG IG 1%§130 en in lijn met de hierboven gepresenteerde aanpak van een
tweeledig verantwoord beheer, heeft GBL bij de uitvoering van haar DMA-oefening gekozen voor een hybride en uitgesplitste benadering: de eerste
benadering dient tot het definiéren van de impacts, risico’s & opportuniteiten (“IRO’s”) die materieel zijn voor GBL als Verantwoorde Onderneming
rekening houdend met haar investeringsactiviteiten en de tweede benadering die GBL toepast als Verantwoorde Investeerder voor IRO’s die
specifiek zijn voor de gecontroleerde participaties en die dus niet wijdverspreid zijn binnen de groep.

Verwijzend naar de vereisten van ESRS 1§115 en ESRS 1 Appendix B KK19 heeft GBL haar geconsolideerde duurzaamheidsverklaring
gestructureerd volgens deze hybride aanpak en als een samenhangend geheel in twee hoofdonderdelen:

Deel I van de duurzaamheidsverklaring van GBL behandelt GBL als Verantwoorde Onderneming (GBL holding en directe en indirecte
100%-dochterondernemingen) en is onderverdeeld in vier secties:

(i) de algemene informatie met de rapporteringsvereisten overeenkomstig met ESRS 2 en de DMA;
(ii) de milieu informatie, inclusief de Taxonomieverordening (EU) 2020/852 vereiste informatie;
(iii)  de sociale informatie; en

(iv)  de governance informatie.

Elke hierboven vermelde ESG-sectie is gearticuleerd rond algemene toelichtingen, materiéle IRO’s en maatstaven en doelen.

Deel I van de duurzaamheidsverklaring van GBL is gewijd aan de (gecontroleerde en niet-gecontroleerde) participaties in de portefeuille van GBL
die de missie van GBL als Verantwoorde Investeerder behandelen en is onderverdeeld in drie secties:

Deel II Sectie 1 is gewijd aan ESG integratie® en de rol van GBL holding in het toezicht op entiteitspecifieke duurzaamheidsthema’s. Als
langetermijninvesteerder stelt het inzicht in de ESG-problematiek GBL in staat om negatieve impacts en risico’s in te beperken en positieve
impacts of opportuniteiten van de huidige en nieuwe investeringen in de portefeuille te identificeren. De ESG-integratie vertegenwoordigt

de harmonisatie tussen de geaggregeerde aanpak op geconsolideerd niveau en de uitgesplitste aanpak toegepast op het niveau van elke
gecontroleerde participatie. Zij vormt ook de interface tussen de geaggregeerde aanpak met betrekking tot de niet-gecontroleerde participaties.

1 Eenvolledige lijst van de geconsolideerde dochterondernemingen van GBL (met“holding”als hoofdactiviteit) die onder de geconsolideerde duurzaamheidsverklaring vallen, is beschikbaar in toelichting 6.1.7 van
de geconsolideerde financiéle staten

2 GBL Advisors DE is een adviesorganisatie zonder activiteit en zonder omzet op de datum van dit duurzaamheidsverslag

3 Eenvolledige lijst van de geconsolideerde dochterondernemingen van GBL (met“GBL Capital en Sienna Investment Managers”als hoofdactiviteit) die onder de geconsolideerde duurzaamheidsverklaring vallen,
is beschikbaar in toelichting 6.1.7 van de geconsolideerde financiéle staten

4 Implementatiegids van EFRAG voor de materialiteitsanalyse

5 De Principles for Responsible Investment (PRI) definieert ESG-integratie als “het expliciet en systematisch opnemen van ESG kwesties in investeringsanalyse en investeringsbeslissingen”
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Deel II Sectie 2 en Deel II Sectie 3 zijn gewijd aan de duurzaamheidsinformatie met betrekking tot de participaties van GBL. Daarbij wordt een
onderscheid gemaakt tussen de gecontroleerde en de niet-gecontroleerde participaties op basis van de toepasselijke rapporteringsvereisten van de
ESRS.

Deel II Sectie 2 behandelt gecontroleerde deelnemingen alsook de vereiste duurzaamheidsinformatie die op geconsolideerde basis

wordt opgesteld (in lijn met de scope van de geconsolideerde financiéle staten van GBL). Beschouwd als dochterondernemingen die
informatieverschaffing op geconsolideerde basis vereisen overeenkomstig met ESRS 1§62 en ESRS 2 §5(b), zijn gecontroleerde deelnemingen
samen met GBL en haar andere dochterondernemingen opgenomen in de omtrek van GBL’s geconsolideerde duurzaamheidsverklaring. Vanuit dat
perspectief is Deel 11 Sectie 2 onderverdeeld in drie onderafdelingen:

a) de geconsolideerde rapporteringsvereisten (algemene informatie), inclusief een voorstelling van de geconsolideerde rapporteringsvereisten
voor de thema’s en subsubthema’s die materieel en relevant worden geacht voor de hele groep, voor een getrouw en verstaanbaar inzicht,
rekening houdend met de gedifferentieerde mix van activiteiten van de gecontroleerde participaties (zoals verder beschreven in sectie 7.3.2.1).
Deze oefening wordt uitgevoerd door de IRO’ in kaart te brengen die via de DMA-oefening op corporate niveau van GBL en op het niveau van
elke gecontroleerde deelneming zijn geidentificeerd, in combinatie met de beoordeling die via de ESG-integratie is uitgevoerd; de resultaten
van de DMA’s die op het niveau van elke gecontroleerde onderneming in portefeuille zijn uitgevoerd, worden ook op uitgesplitste basis
gepresenteerd in deze sub sectie;

b) de geconsolideerde rapporteringsvereisten (milieu, inclusief de rapportering voorgeschreven op grond van Taxonomieverordening (EU)
2020/852, sociaal en governance) wanneer relevant; en

¢) een link naar de rapporteringsvereisten die specifiek zijn voor deze ondernemingen in gecontroleerde portefeuillebedrijven (met name wat
betreft doelen, maatstaven en beleid, en maatregelen) door te verwijzen naar hun respectieve duurzaamheidsverklaringen die zijn opgesteld in
overeenstemming met de ESRS, die integraal zijn opgenomen in de Appendix bij GBL’s geconsolideerde duurzaamheidsverklaring.

De duurzaamheidsverklaringen van deze ondernemingen in gecontroleerde portefeuille, zoals gepresenteerd in de Appendix bij deze
geconsolideerde duurzaamheidsverklaring, maken integraal deel uit van de geconsolideerde duurzaamheidsverklaring. Op de datum van
dit duurzaamheidsverslag zijn deze portefeuillebedrijven: Imerys (genoteerde activa) en Affidea, Canyon, Sanoptis (private activa) en Sienna
Investment Managers.

Deel II Sectie 3 behandelt de rapporteringsvereisten voor niet-gecontroleerde portefeuillebedrijven. Overeenkomstig met ESRS 1§63, EFRAG

1G 2'§28,§66 en §67 worden niet-gecontroleerde portefeuilleparticipaties (hetzij genoteerde of private portefeuillebedrijven, inclusief de
portefeuille van GBL Capital) beschouwd als de zakelijke relaties van GBL. Niet-gecontroleerde portefeuilleparticipaties zijn dus opgenomen in
de waardeketen van GBL als investeringen en zijn dus onderworpen aan verplichte specifieke informatieverschaffing, met name wat betreft scope
3 BKG-emissies. Deze sectie behandelt ook de rapporteringsvereisten met betrekking tot de upstream- en downstreamwaardeketen van de groep
buiten de niet-gecontroleerde portefeuillebedrijven.

1 Implementatiegids van EFRAG voor de waardeketen
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7.1.5 In overeenstemming met ESRS-vereisten

Tabel 01 hieronder geeft een samenvatting van de structuur van GBL’s geconsolideerde duurzaamheidsverklaring en de overeen-

stemming met de ESRS-vereisten.

Duurzaamheidsverklaring (ESRS 1§115)

Behandelde ESRS

71 Grondslag voor het opstellen van de informatie
7.2 Deel I - GBL holding

721 Algemene informatie

7218 Dubbele materialiteitsanalyse

722 Milieu informatie

72.3 Sociale informatie

724 Governance informatie

72.5 Filantropie

73 Deel I1 - GBL geconsolideerd

731 ESG Integratie

7.32 Gecontroleerde deelnames

7.3.2.1 Algemene informatie

7322 Geconsolideerde dubbele materialiteitsanalyse
7323 Geconsolideerde milieu informatie (inc. Taxonomie)
7324 Geconsolideerde sociale informatie

73.2.5 Geconsolideerde governance informatie

73.2.6 Duurzaamhweidsverklaringen van gecontroleerde

deelnemingen

73.3 Niet-gecontroleerde deelnemingen
7.3.31 BKG informatie

7.3.32 SBTi-dekking

74 APPENDIX

Behandelde ESRS (indien relevant)

741 Appendix [ - Affidea

74.2 Appendix Il - Sanoptis

74.3 Appendix I1I - Canyon

744 Appendix IV - Sienna IM
74.5 Appendix V - Imerys

7.5 Verslag van de Commissaris

Tabel 02 - Geconsolideerde duurzaamheidsverklaring van GBL & ESRS vereisten

Algemene
informatie

ESRS 2
pagina 4
pagina 9
pagina 9
pagina 13

pagina 48

pagina 54
pagina 54
pagina 54

pagina 77

pagina 78

Algemene
informatie

ESRS 2

pagina 80
pagina 185
pagina 226
pagina 338

pagina 447

pagina 615

Entiteitspeci-
Milieu Sociale Governance fieke
Informatie informatie informatie informatie
ESRS El ESRS S1 ESRS G1 ES
pagina 25
pagina 35
pagina 44
pagina 46
pagina 48
pagina 64
pagina 76
pagina 77
pagina 78
pagina 79
Milieu informatie Sociale Governance Entiteitspecifieke
informatie informatie informatie
ESRS EI,E2,E3, ESRS S1,52,S3, ESRS G1 ES
E4,E5 S4
pagina 104 pagina 122 paginal73
pagina 205 - pagina 223
pagina 255 pagina 292 pagina 226
pagina 369 pagina 400 pagina 433 pagina 442
pagina 475 pagina 531 pagina 573

7.1.6 Rapportering met betrekking tot specifieke omstandigheden

Eris geen rekening gehouden met specifieke omstandigheden, tenzij deze zijn vermeld samen met de in deze geconsolideerde
duurzaamheidsverklaring opgenomen informatie. In het algemeen definieert GBL korte, middellange en lange termijn horizonten overeenkomstig

met ESRS 1,§77.

Voor GBL omvat “personeel” zowel werknemers als medewerkers niet in loondienst (deze laatste bestaan voornamelijk uit adviseurs of
deskundigen op een specifiek gebied), terwijl “eigen personeel” beperkt is tot enkel werknemers.

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024



Duurzaamheidsverklaring |7.1 Grondslag voor het opstellen van de informatie

7.1.7 Schatting van de waardeketen, bron van schattingsonzekerheden en
onzekere uitkomsten

Zie §7.2.2.7 BKG-emissies, pagina 32 voor GBL holding en de relevante toelichtingen in §74 Appendix, pagina 80 voor de verschillende
geconsolideerde entiteiten.

7.1.8 Rapportering van andere wetgeving of algemeen aanvaarde
duurzaamheidsrapporteringsstandaarden en -kaders op basis waarvan
informatie in de duurzaamheidsverklaring is opgenomen

Om haar duurzaamheidsverklaring te versterken en tegelijk te voldoen aan de ESRS-bepalingen en specifieke rapporteringsvereisten, heeft GBL
gebruik gemaakt van inzichten uit de volgende leidende kaders om de interpretaties en toelichtingen in overeenstemming met de ESRS-normen
te ondersteunen:

(i) het kader van het United Nations Global Compact (‘UNGC”), waartoe GBL zich in 2018 formeel heeft verbonden;
(i) de Sustainability Accounting Standards Board (“SASB”) — Asset Management & Custody Activities (FN-AC);

(iii)  de bepalingen inzake Principal Adverse Impact (“PAI”) informatieverschaffing op grond van Verordening (EU) 2019/2088 Sustainable
Finance Disclosure, en met name aanvullende informatie met betrekking tot de vereisten 12 en 13 van Tabel I van Bijlage I bij de
Gedelegeerde Verordening van de Commissie tot aanvulling van Verordening (EU) 2019/2088;

(iv) het Principle for Responsible Investment (“PRI”),dat GBL sinds 2018 heeft ondertekend en jaarlijks in het kader van het PRI rapporteert
over haar praktijken inzake ESG-integratie; en

) de geintegreerde vragenlijst van het CDP - Financiéle instelling — Beheerder van activa.

7.1.9 Gebruik van infaseringsbepalingen overeenkomstig met Appendix C bij
ESRS 1

Ten behoeve van haar geconsolideerde duurzaamheidsverklaring en overeenkomstig met ESRS 1, Appendix C, heeft GBL de infaseringsbepalingen
toegepast met betrekking tot ESRS 2 SBM-3 §48(e) infaseringbepaling op beoogde financiéle effecten van de materiéle IRO's en de interactie met
de strategie en het business model, en ESRS El E1-9 gerelateerd aan de beoogde financiéle effecten van materiéle fysieke en transitierisico’s en
potentiéle klimaatgerelateerde opportuniteiten, waarbij deze geconsolideerde duurzaamheidsverklaring dergelijke informatie niet bevat voor de
rapportering van dit jaar.

Zie de informatieverschaffingen van de geconsolideerde entiteiten (§74 Appendix, pagina 80) voor specificke informatie over
infaseringsbepalingen die zijn toegepast in overeenstemming met ESRS 1, Appendix C.

7.1.10 Prospectieve verklaring

Deze geconsolideerde duurzaamheidsverklaring kan, in overeenstemming met de vereisten van het ESRS, verklaringen bevatten die “prospectieve
verklaringen”zijn, of geacht worden te zijn, die toekomstgericht van aard zijn. Alle uitspraken anders dan historische feiten zijn prospectieve
verklaringen. Ze zijn gebaseerd op huidige verwachtingen en projecties over toekomstige gebeurtenissen en zijn daarom onderhevig aan risico's en
onzekerheden die ertoe kunnen leiden dat de werkelijke resultaten afwijken van de toekomstige resultaten die worden uitgedrukt of geimpliceerd
door de prospectieve verklaringen. Dergelijke prospectieve verklaringen zijn geen garantie voor toekomstige prestaties en de werkelijke resultaten
kunnen als gevolg van verschillende factoren wezenlijk verschillen van die in de prospectieve verklaringen. Er wordt geen garantie gegeven met
betrekking tot de waarschijnlijkheid van het behalen of de redelijkheid van dergelijke uitspraken en er wordt geen verplichting aangegaan om
dergelijke uitspraken te herzien of bij te werken om gebeurtenissen of omstandigheden weer te geven die zich voordoen of die bestaan na de
datum van deze geconsolideerde duurzaamheidsverklaring.
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7.2 DEEL | - GBL holding

7.2.1 Algemene Informatie

7211 Governancestructuur en -samenstelling

De samenstelling van de Raad van Bestuur van GBL weerspiegelt het aandeelhouderschap van de Vennootschap. GBL wordt gecontroleerd door
Pargesa SA, een onderneming gecontroleerd door Zwitsers recht, zelf onder de controle van Parjointco SA, een onderneming naar Belgisch recht
die gezamenlijk gecontroleerd wordt door de groepen Frere en Power Corporation of Canada, op grond van een overeenkomst die in 1990 door
beide groepen werd ondertekend. Deze overeenkomst heeft tot doel een gelijke controle te handhaven tussen de groep Power Corporation of
Canada en de groep Frere in Pargesa SA, GBL en hun respectievelijke aangewezen dochterondernemingen. Het is verlengd op 16 december 2012 en
loopt af in 2029 indien niet verlengd.

Op 31 december 2024 telde de Raad van Bestuur van GBL op een totaal van elf leden, zes vertegenwoordigers voorgesteld door de controlerende
aandeelhouder, Pargesa SA. De structuur van het aandeelhouderschap bepaalt de samenstelling van de Raad van Bestuur. Ze wijkt af van Artikel
3.7 van de 2020 Belgische Corporate Governance Code die een samenstelling van de Raad van Bestuur voorstelt zodat geen enkele Bestuurder
of groep van Bestuurders de besluitvorming kan controleren. Deze controlestructuur verklaart ook de aanwezigheid, per 31 december 2024, van
vertegenwoordigers voorgesteld door de controleaandeelhouder, Pargesa SA, in het Auditcomité (twee van de vier leden) en in het Governance en
Duurzame Ontwikkelingscomité (één van de drie leden).

Het is ook in dit kader dat GBL een diversiteitsbeleid ontwikkelde voor haar Raad van Bestuur overeenkomstig met de wet van 3 september 2017
betreffende de bekendmaking van niet-financiéle informatie en informatie inzake diversiteit door bepaalde vennootschappen en groepen. In de
loop der jaren heeft GBL het aantal vrouwen in de Raad van Bestuur en in de Comités geleidelijk verhoogd, overeenkomstig met de wet van 28
juli 2011, die streeft de aanwezigheid van vrouwen in de Raad van Bestuur van genoteerde vennootschappen te garanderen. Op de datum van deze
geconsolideerde duurzaamheidsverklaring verwelkomde de Raad van Bestuur van GBL op een totaal van elf leden vier vrouwelijke Bestuurders
(36%).

Op 31 december 2024 telde de Raad van Bestuur van GBL tien niet-uitvoerende Bestuurders (91%) en één uitvoerende Bestuurder (de Chief
Executive Officer) op een totaal van elf leden. De Vennootschap zorgt voor de aanwezigheid en bijdrage van Bestuurders met verschillende
achtergronden en vaardigheden, alsook voor een voldoende aantal onafhankelijke Bestuurders (vier onafhankelijke Bestuurders (36%) op de in
totaal elf leden), waardoor de belangen van alle shareholders van de Vennootschap worden gerespecteerd. Deze opzet wordt beschouwd om GBL
een flexibele governance te bieden die beter is aangepast aan de strategische uitdagingen.

Werknemers en andere personeelsleden van GBL zijn op de datum van deze geconsolideerde duurzaamheidsverklaring niet vertegenwoordigd in
de Raad van Bestuur van GBL.

Het uitvoerend management (“C-niveau”) van GBL bestaat uit drie senior leden: de CEO, de CFO en de Secretaris-Generaal en Juridisch Directeur.

Zie het hoofdstuk Deugdelijk Bestuur van het Jaarverslag 2024 (§2.2 Raad van Bestuur en Comit€s, pagina 28).

7212 Bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen en personen die
belast zijn met het toezicht op de IRO’s

De Raad van Bestuur van GBL overziet de IRO-gerelateerde strategische richtingen, het beleid, de projecten, de middelen, de prestaties, de rapportering
en de betrokken processen.

In dat kader besteedt de Raad van Bestuur van GBL een aanzienlijk deel van haar activiteit aan de ontwikkeling van de strategische plannen van de
groep en meer bepaald aan het onderzoek van investerings- en desinvesteringsprojecten. De Raad van Bestuur evalueert ook jaarlijks met de CEO

en de Head of ESG de strategie, het beleid, de maatregelen en de prestaties die zijn uitgevoerd om materiéle IRO’s aan te pakken die zowel GBL als
“verantwoorde onderneming”als GBL als“verantwoorde investeerder” omvatten. Daarnaast wordt de Raad van Bestuur tijdens elke vergadering op

de hoogte gehouden van de recentste belangrijke ontwikkelingen wat betreft materiéle IRO’s via een toegewijde sectie in de CEO-brief. Bovendien en
rekening houdend met het ESG-integratieproces dat bij GBL wordt uitgevoerd, bevat elke investeringsmemo die door de CEO aan de Raad van Bestuur
wordt voorgelegd, standaard de belangrijkste materiéle IRO-bevindingen en implicaties voor het betrokken investeringsscenario. Het onderzoek van

de investerings- en desinvesteringsprojecten en de materialiteitsanalyse van de IRO’s zijn met name gebaseerd op de lijst van duurzaamheidskwesties
vermeld in het Toepassingsvoorschrift in Bijlage A bij ESRS 1 en alle andere kwesties die zijn geidentificeerd op basis van de specifieke omstandigheden
van de groep. Voor meer informatie verwijzen wij u naar de onderstaande beschrijving van het proces voor stakeholder betrokkenheid.

Het Governance en Duurzame Ontwikkelingscomité evalueert en beoordeelt de IRO’s met betrekking tot GBL handelend in haar hoedanigheid van
“verantwoorde onderneming”. De conclusies van elke vergadering van het Governance en Duurzame Ontwikkelingscomité worden door de Voorzitster
aan de Raad van Bestuur meegedeeld.

In het kader van de ESG integraticaanpak bekijkt en beoordeelt het Auditcomité jaarlijks de risico’s inherent aan het optreden van GBL als
“verantwoorde investeerder”, inclusief een IRO-specifieke risicobeoordeling uitgevoerd in het kader van het monitoringsproces van de portefeuille (zie
§7.3.1 Entiteitspecifiek - ESG integratie, pagina 48).

In overeenstemming met de CSRD-vereisten zoals omgezet in de Belgische wetgeving, zijn de taken van het Auditcomité in 2024 uitgebreid
tot het monitoren van de duurzaamheidsrapportering: (i) het informeren van de Raad van Bestuur over het resultaat van de assurance van
duurzaamheidsrapportering en hoe de assurance heeft bijgedragen aan de integriteit van de duurzaamheidsrapportering, inclusief wat de rol was
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van het Auditcomité in het proces; (ii) het monitoren van het duurzaamheidsrapporteringsproces; (iii) het monitoren van de interne controle en
risicomanagementsystemen met betrekking tot duurzaamheidsrapportering; (iv) het monitoren van de assurance van de duurzaamheidsrapportering
en; (v) het bewaken van de onafhankelijkheid van de onafhankelijke assurance provider. Het Auditcomité heeft deze taken doorlopend uitgevoerd door
het jaar 2024. De conclusies van elke vergadering van het Auditcomité worden door de Voorzitster aan de Raad van Bestuur meegedeeld.

De CEO is verantwoordelijk voor het toezicht op de bepaling en uitvoering van de IRO-strategie. Hij doet een beroep op de expertise van de CFO, de
Secretaris-Generaal en Juridisch Directeur en de Head of ESG.

GBL is evenwel van mening dat, naast het zetten van de toon aan de top, een goede ESG-integratie een verregaande betrokkenheid van het personeel
vergt, aangezien de bedrijfscultuur van essentieel belang is om de naleving van de GBL:strategie te garanderen. Alle bedrijfsfuncties zijn daarom
betrokken, voornamelijk: (i) het investeringsteam dat belast is met het overwegen van een geschikte ESG-integratieaanpak van GBL als een
“verantwoorde investeerder”in elke fase van de investeringscyclus; (ii) de CFO die belast is met het algemene risicokader van GBL; (iii) de Secretaris-
Generaal en de juridische en personeelsdiensten die belast zijn met sociale en governanceaangelegenheden; (iv) de Head of ESG die belast is met
milieuaangelegenheden en; (v) de Communicatieverantwoordelijke belast met de interne en externe communicatie.

De Raad van Bestuur van GBL ziet erop toe dat de nodige mechanismen voor de opvolging van de prestaties voorhanden zijn via verschillende
belangrijke acties: (i) de Raad van Bestuur wordt bijgestaan door zijn Comités (Auditcomité, Governance en Duurzame Ontwikkelingscomité) om
strategische beslissingen, financiéle en duurzaamheidsrapportering, risicobeheer en naleving, en prestaties te overzien; (ii) er worden regelmatig
vergaderingen gehouden om strategische initiatieven, investeringsactiviteiten, operationele activiteiten, financiéle en duurzaamheidsprestaties

alsook interne controles te evalueren; (iii) GBL verwijst naar verschillende prestatiemaatstaven en kritische prestatie-indicatoren (“KPI’s”) om de
prestaties over de verschillende dimensies van materiéle IRO’s op te volgen en te beoordelen zoals weergegeven in haar remuneratiebeleid (het
“Remuneratiebeleid”); en (iv) GBL voert op regelmatige basis overleg met stakeholders zoals bijvoorbeeld Algemene Vergaderingen en andere fora om
de prestaties van de onderneming af te stemmen op de verwachtingen van stakeholders.

Zie de hoofdstukken Deugdelijk Bestuur en Risicobeheer van het Jaarverslag 2024 (§2.2 Raad van Bestuur en Comités, pagina 28; §2.3
Remuneratiebeleid, pagina 40; §3.1 Risicobeheer en interne controle, pagina 54).

7213 Integratie van duurzaamheidsgerelateerde prestaties
in beloningsregelingen

GBL heeft voor de CEO een duurzaamheidsgerelateerde beloningsregeling ingevoerd. Raadpleeg het hoofdstuk Deugdelijk Bestuur van het
Jaarverslag 2024 voor meer informatie (§2.3 Remuneratiebeleid, pagina 40).

7214 Due diligence verklaring

Het due-diligenceproces van GBL ondersteunt de informatieverschaffing voor de duurzaamheidsverklaringen van GBL in elke fase van de bepaling
en uitvoering van haar strategie met betrekking tot duurzame IRO’. Raadpleeg de onderstaande tabel voor meer informatie en de desbetreffende
thematische ESRS.

Zie de onderstaande tabel en de gerelateerde thematische ESRS en toelichtingen in de Appendix (zie §74 Appendix, pagina 80).

Rapportering Pagina’s
Bijdrage van due diligence aan governance, strategie en businessmodel
ESRS 2 GOV-2 Informatie verschaft aan de Raad van Bestuur van GBL pagina 9, pagina 49
ESRS 2 GOV-3 Integratie van duurzaamheidsgerelateerde prestaties in beloningsregelingen pagina 40, vol.I
ESRS 2 SBM-3 Materiéle IRO’s en de wisselwerking daarvan met de strategie en het bedrijfsmodel pagina 14, pagina 49
Bijdrage van de betrokkenheid van stakeholders
ESRS 2 GOV-2 Informatie verschaft aan de Raad van Bestuur van GBL pagina 13
ESRS 2 SBM-2 Belangen en opvattingen van stakeholders pagina 13
ESRS 2 IRO-1 Beschrijving van het proces om materiéle IRO’s in kaart te brengen en te beoordelen pagina 13, pagina 49
ESRS 2 MDR-P Beleid aangenomen voor het beheer van materiéle duurzaamheidskwesties pagina 14
Bijdrage aan de identificatie en beoordeling van negatieve impacts
ESRS 2 IRO-1 Beschrijving van het proces om materiéle IRO’s in kaart te brengen en te beoordelen pagina 13, pagina 49
ESRS 2 SBM-3 Materiéle IRO’s en de wisselwerking daarvan met de strategie en het bedrijfsmodel pagina 14, pagina 49

Ondersteuning bij de bepaling van het scala aan maatregelen (inclusief transitieplan)

ESRS 2 MDRA Maatregelen en middelen wat betreft materiéle duurzaamheidskwesties pagina 9
ESRS 2 MDRM Maatstaven wat betreft materiéle duurzaamheidskwesties pagina 9
ESRS 2 MDRT Effectiviteit van beleid en maatregelen monitoren aan de hand van doelen pagina 9

Tabel 03 — GBL due diligence verklaring
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7215 Risicobeheer en interne controles voor duurzaamheidsrapportering

Voor informatie over het proces van interne controle over het duurzaamheidsrapporteringsproces, zie hoofdstuk Risicobeheer van het Jaarverslag
2024 (§3.2.3 Risicobeheer en interne controles, pagina 64 en §3.2.4 Controleactiviteiten opgezet door GBL, pagina 65).

7216 Strategie en duurzaamheidskwesties

GBL is een gevestigde investeringsholding die al meer dan zeventig jaar beursgenoteerd is. Als toonaangevende investeerder in Europa, die zich
richt op duurzame waardecreatie op lange termijn en die steunt op een stabiel en ondersteunend familiaal aandeelhouderschap, streeft GBL naar
het aanhouden van een gediversifieerde portefeuille van topkwaliteit, samengesteld uit globale ondernemingen die leiders zijn in hun sector,
waarin de holding als betrokken professionele investeerder kan bijdragen tot de waardecreatie.

Als investeringsholding hanteert GBL een dubbele aanpak bij het structureren van haar duurzaamheidsstrategie die rechtstreeks voortvloeit uit
haar tweeledige verantwoordelijkheid en aanpak van investeren:

- GBL als Verantwoorde Onderneming (ook “verantwoorde vennootschap”genoemd), bestaande uit de moederonderneming GBL en haar
directe en indirecte dochterondernemingen met als hoofdactiviteit het beheer van de investeringen. In dit opzicht heeft GBL potentiéle
duurzaamheidsimpacts, risico’s en opportuniteiten verbonden aan haar rol als werkgever en bijdrager aan de gemeenschappen waarin ze
actief is;

- GBL als Verantwoorde Investeerder, wat de ondernemingen binnen de portefeuille van GBL omvat (al dan niet gecontroleerd, inclusief
de portefeuille van GBL Capital). Deze ondernemingen identificeren en pakken hun duurzaamheidsimpacts en verwante risico’s en
opportuniteiten aan binnen het kader van hun eigen interne controles en bestuur. In de duurzaamheidsstrategie en het businessmodel van
GBL staat in dit verband de ESG-integratieaanpak centraal die wordt uitgevoerd tijdens de investeringscyclus (pre-/postinvesteringsfase),
onafhankelijk van de kenmerken van de activa (al dan niet gecontroleerd).

De kernprocessen van GBL hebben dus betrekking op: (i) de fase voor de investering (oorsprong, due diligence) en de fase na de investering
(waardecreatie en opvolging, desinvestering); en (ii) de ondersteunende activiteiten.

Intrinsiek aan de aard van haar investeringsholdingactiviteit is GBL vrij beperkt blootgesteld aan de upstreamwaardeketen, voornamelijk via de
zakelijke relaties die ze onderhoudt met een potentiéle grote groep financiéle dienstverleners (bv. auditors, financieel adviseurs en consultants,
advocaten), haar verhuurders (kantoren) en haar leveranciers van mobiliteitsdiensten (bv. mobiliteitshulpmiddelen die GBL aan haar eigen
personeel ter beschikking stelt). In overeenstemming met de Deontologische Code van GBL (de“Code”) en de Gedragscode voor Leveranciers
van GBL (de“Leverancierscode”), onderhoudt GBL met deze leveranciers contractuele en commerciéle relaties die marktconform zijn om

haar activiteiten uitvoeren. In overeenstemming met de toepasselijke servicevoorwaarden kunnen dergelijke zakelijke relaties niet worden
geadverteerd.

Overeenkomstig met ESRS 1§63, EFRAG 1G 2 §26, 866 en §67 maken de niet-gecontroleerde portefeuilleparticipaties van GBL (hetzij genoteerde
of private portefeuillebedrijven, inclusief de portefeuille van GBL Capital) deel uit van de zakelijke relaties van GBL die als investeringen in de
waardeketen van GBL worden beschouwd. De portefeuille van GBL’s deelnemingen wordt toegelicht in het Overzicht van de portefeuille van het
Jaarverslag 2024 (Hoofdstuk 4, Overzicht van de portefeuille, pagina 69).

Als investeringsholding die permanent kapitaal investeert, heeft GBL geen klanten.

7217 Stakeholderbetrokkenheid

Het doel van GBL’s stakeholderbetrokkenheidsproces is GBL in staat te stellen de potentiéle belangen en zorgen van de belangrijkste stakeholders
te identificeren op basis van een voortdurende interactie en dialoog tussen GBL en de belangrijkste geidentificeerde stakeholders. Het
ondersteunt het identificeren en definiéren van duurzaamheidskwesties en gerelateerde IRO’s waarop GBL criteria zal toepassen om potentiéle
impact en financiéle materialiteit te analyseren, en ondersteunt het formuleren van strategieén, beleid, actieplannen en doelen om materiéle
impacts en risico’s te mitigeren. Zij ziet erop toe dat GBL deze ontwikkelingen en prestaties op regelmatige basis deelt met de belangrijkste
geidentificeerde shareholders. In 2024 heeft GBL haar DMA-proces voor het eerst uitgevoerd in overeenstemming met de vereisten van ESRS 1
sectie 3 en EFRAG IG 1.

Overeenkomstig met ESRS 1 sectie 3.1 zijn de door GBL geidentificeerde stakeholders verdeeld over de volgende categorieén:

(1) Getroffen stakeholders: deze omvat de personen of groepen van wie belangen - positief of negatief — (kunnen) worden beinvloed door de
activiteiten van GBL en haar directe en indirecte zakelijke relaties binnen haar waardeketen evenals de natuur als 'stille' stakeholder. In
deze categorie identificeerde GBL de gecontroleerde portefeuillebedrijven en het personeel van GBL;

(ii) Gebruikers van duurzaamheidsverklaringen: deze omvatten de primaire gebruikers van financiéle rapportering voor algemeen gebruik
en andere gebruikers van duurzaamheidsverklaringen, zoals zakenpartners van de onderneming, sociale partners, de maatschappelijk
samenleving en niet-overheidsorganisaties, overheden, analisten en mensen uit de academische wereld. In deze categorie identificeerde
GBL de financiéle instellingen waarmee GBL samenwerkt;

(ili)  Zoals benadrukt in sectie 3.1 van ESRS I, kunnen sommige stakeholders tot deze twee categorieén behoren. Dit is typisch het geval voor
aandeelhouders en hun verkozen vertegenwoordigers zoals de Raad van Bestuur van GBL en de vertegenwoordigers van de controlerende
families alsook voor de externe ondersteuning zoals auditors, advocaten of advieskantoren. Ook de verhuurders en facilitaire
onderaannemers vallen hieronder.
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Overeenkomstig met ESRS 1 sectie 3.1 en rekening houdend met het feit dat ingevolge ESRS 1§24 en §45 en EFRAG 1G 1 FAQ 54 de impact-
materialiteit wordt geinformeerd door het due diligence proces, de volgende categorieén stakeholders als belangrijkste stakeholders voor GBL
worden beschouwd:

(i) Raad van Bestuur: Controlerende families, Auditcomité;

(ii) Het senior management: General Counsel, CFO;

(iii)  Management en personeel: Head of ESG, Head of Human Resources (“Head of HR”), Group Controller, Werknemersvertegenwoordiger;
(iv) Bankrelatie: Senior bankier, Hoofd adviesverlening sustainable finance;

() Portfolio participaties: vertegenwoordigers van het senior management uit beursgenoteerde en private activa;

(vi)  Sectorgenoten: bedrijfssectorgenoten van een conventionele investeringsholding (samenstelling zoals bekendgemaakt in §1.2.5
Sectorgenoten, pagina 23), grootste Belgische sectorgenoten (lokaal) en relevante Franse sectorgenoten;

(vii)  Equintel Al (Artificiéle Intelligentie) tool: AI-NLP (Natural Language Processing) identificatie en opvolging van GBL’s ESG share-of-voice.

Gezien de aard van de contractuele en commerciéle relaties tussen GBL en de hierboven vermelde stakeholders in de financiéle dienstensector en
verhuurders en facilitaire opdrachtnemers (zie ESRS 2, SBM-1§42 en ESRS 1, Appendix A, TV 14),is GBL van mening dat duurzaamheidsthema’s en
bijbehorende IRO’s voor deze groepen niet relevant zijn voor haar eigen stakeholderbetrokkenheidsstrategie en dat ze dus niet zijn opgenomen in
de lijst van belangrijkste stakeholders.

De natuur als 'stille' stakeholder heeft GBL ook meegenomen in haar mapping van de waardeketen en de mapping van de stakeholders. Gezien de
kenmerken van de activiteiten van GBL, hoofdzakelijk een kantooractiviteit, werd de 'natuur' als niet relevant voor GBL beschouwd en werd ze dus
niet opgenomen in de lijst van belangrijkste stakeholders.

Overeenkomstig met ESRS 1§24 en §45 en EFRAG IG 1 FAQ 5.4 en voor de opstelling van de DMA en de identificatie en validatie van de
materiéle IRO’s werden de belangrijkste stakeholders van GBL op een gestructureerde manier betrokken in de vier belangrijkste fasen van het
engagementproces om de lijst van materiéle IRO’s te valideren:

(i) Inzicht in duurzaamheidslandschap: Senior Management (General Counsel), Head of ESG, Head of HR, sectorgenoten, Equintel Al tool;

(ii) Identificatie van IRO’: Raad van Bestuur (Controlerende families), Senior Management (General Counsel, CFO), Head of ESG, Head of HR,
Group Controller, Werknemersvertegenwoordiger, Bankrelatie, Participaties (genoteerde en private activa), sectorgenoten, Equintel Al tool;

(iii)  Validatie van de impact materialiteit: Raad van Bestuur (Auditcomité), Senior Management (General Counsel, CFO), Head of ESG, Head of
HR;

(iv)  Validatie van de financiéle materialiteit: Raad van Bestuur (Auditcomité), Senior Management (General Counsel, CFO), Head of ESG, Group
Controller.

In 2024 werd het stakeholder engagement van GBL uitgevoerd via rechtstreekse interviews met de vertegenwoordigers van de verschillende
hierboven vermelde categorieén stakeholders. De interviews met de interne en externe stakeholders zijn gebaseerd op scripts die ingaan op

een reeks vragen op basis van het profiel en de deskundigheid van de stakeholders en de uitkomsten daarvan worden gedocumenteerd via de
opstelling van notulen.

De Raad van Bestuur en het Auditcomité van GBL worden jaarlijks geinformeerd over de standpunten en belangen van getroffen stakeholders wat
betreft duurzaamheidsimpacts. Het resultaat van de betrokkenheid van de stakeholders van GBL ondersteunt de identificatie, definitie en validatie
van belangrijke IRO's die door GBL worden geselecteerd als onderdeel van de DMA-oefening. De belangrijkste stakeholders die betrokken zijn

bij het engagementproces van GBL in 2024 zijn rechtstreeks betrokken bij de formulering en uitvoering van de strategie van GBL alsook bij de
uitvoering van het businessmodel van GBL.
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7218 Processen om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten in kaart te
brengen en te analyseren

Voor GBL als“verantwoorde onderneming”is de DMA-methodologie gebaseerd op vier belangrijke stappen: (i) het identificeren van het
duurzaamheidslandschap; (ii) het identificeren van een initiéle lijst van IRO’s ondersteund door stakeholderbetrokkenheid; (iii) de analyse van de
impact en de financiéle materialiteit, en (iv) het in kaart brengen van de lijst van ESG-thema’s en materiéle IRO’s.

72181 ldentificatie van het Duurzaamheidslandschap

De eerste stap van de DMA is gericht op het schetsen van het duurzaamheidslandschap specifiek voor GBL en haar primaire activiteiten, alsook
het identificeren van de belangrijkste stakeholders die impact ondervinden en hun respectieve bijdragen.

Deze stap ondersteunt het onderzoek naar potentiéle materiéle ESG-thema’s om in een volgende fase de potentiéle IRO’s te beoordelen. In
overeenstemming met de uiteenzetting in het kader van de Grondslag voor het opstellen van informatie en de beschrijving van het Scope

(zie §71 Grondslag voor het opstellen van informatie, pagina 4), bestaat de eerste stap erin de activiteiten van de groep, haar zakelijke relaties en de
context van de activiteiten van GBL grondig te analyseren.

Tijdens deze stap worden de volgende taken uitgevoerd: (i) de analyse van de strategie, de financiéle staten en de ESG-rapportering van GBL over
de voorgaande perioden; (ii) een evaluatie van de economische activiteiten en hun geografische locaties; (iii) het in kaart brengen van de zakelijke
relaties in de upstream- en (of) downstreamwaardeketen, inclusief soort en aard van de zakelijke relaties; (iv) inzicht in de getroffen stakeholders
en hun potentiéle belangen; (v) het raadplegen van gepubliceerde informatie van sectorgenoten; en (vi) de analyse van het relevante wet- en
regelgevingslandschap van GBL.

72182 ldentificatie van een initiéle lijst van IRO’s ondersteund door
stakeholderbetrokkenheid

Stakeholderbetrokkenheid ondersteunt het identificeren en vastleggen van de lijst van duurzaamheidsthema’s en gerelateerde IRO’s waarop
GBL criteria zal toepassen om de potentiéle impact en financiéle materialiteit te analyseren en de te verschaffen materiéle informatie te bepalen.
Op basis van de stakeholdermapping die GBL uitvoert, wordt via interviews met een selectie van verschillende interne en externe stakeholders
een dialoog opgestart om potentiéle materiéle ESG-thema’s en thema’s in verband met de bedrijfsactiviteiten van GBL in kaart te brengen en te
evalueren.

Om ervoor te zorgen dat de standpunten en belangen van stakeholders in de verschillende stadia van de DMA worden verzameld, kunnen
sommige stakeholders meerdere malen bij de verschillende stadia van het proces worden betrokken, d.w.z. (i) identificatie en validatie van
potentiéle ESG-thema’s en daarmee samenhangende IRO's; (i) validatie van de beoordeling en scores die zijn uitgevoerd tijdens de fase van de
impact-materialiteit; en (of) (iii) validatie van de beoordeling en scores die zijn uitgevoerd tijdens financiéle materialiteit fase.

Gezien de activiteiten en de waardeketen van GBL en onder voorbehoud van volledigheid en samenhang, wordt de ontwikkeling van de lange

lijst van ESG-thema’s en gerelateerde IRO’s ondersteund door een diepgaande evaluatie en analyse van verschillende informatiebronnen: (i) de
lijst van de duurzaamheidsthema’s in overeenkomst met ESRS 1 TV.16 wordt als uitgangspunt gebruike; (ii) ESG-thema’s en gerelateerde IRO’s die
via het gebruik van de Equintel Al DMA-oplossing zijn geidentificeerd, worden aan de initi€le lijst toegevoegd; (iii) er wordt een cross-check van
potentiéle ESG-thema’s uitgevoerd via een sectorgenoten benchmarking beoordeling. Duurzaamheidsthema’s en IRO’s geidentificeerd met behulp
van de Equintel Al DMA-oplossing worden gebruikt als uitgangspunt voor de sectorgenoten benchmarking. Openbare informatie via jaarverslagen,
duurzaamheidsverslagen, institutionele communicatie over duurzaamheid, bedrijfswebsites, sectorspecifieke communicatie, enz. ondersteunen
de peer benchmark beoordeling; en (iv) tot slot wordt de lijst aangevuld door entiteitspecifieke onderwerpen die relevant zijn voor GBL als
“verantwoorde onderneming”

72183 Impact materialiteitsanalyse

De lange lijst van ESG-thema’s en aanverwante IRO’s wordt herzien om een tussenlijst van de ESG-thema’s en IRO’s op te stellen die gebruikt zal
worden voor de impact- en financiéle materialiteitsanalyse: i) elk element van de lange lijst wordt onderworpen aan een grondige analyse vanuit
een relevantie standpunt, rekening houdend met de zakelijke overwegingen en de daarmee samenhangende opvattingen en belangen van de
betrokken stakeholders; ii) vanuit een getrouwe vertegenwoordiging en verstaanbaarheid wordt bijzondere aandacht besteed aan de definitie van
elk ESG-thema en elke IRO; iii) de stakeholderbetrokkenheidsstrategie ondersteunt de validatie van de tussenlijst met een focus op het begrijpen
van de vraag wat de impact van GBL kan zijn op en (of) kan zijn op een specifiek ESG-thema en aanverwante IRO’s of op het inschatten van de
tijdshorizon en de waarschijnlijkheid van duurzaamheidsimpacts; en iv) drie categorieén stakeholders zijn betrokken om de volledigheid van de
tussenlijst en de materialiteitsanalyse te identificeren, te beoordelen, te valideren en te waarborgen (een vertegenwoordiger de controlerende
families, een vertegenwoordiger van het senior management van GBL en een vertegenwoordiger van het eigen personeel).

In overeenstemming met ESRS 1, Appendix A, TV 10 en TV 11,en EFRAG IG 1,§3.6, worden alle potentiéle materiéle ESG-thema’s en daarmee
samenhangende IRO’s die in de tussenlijst zijn geidentificeerd, gescoord op basis van de schaal (1“minimaal”tot 5“maximaal”), de reikwijdte (1
“beperkt”tot 5“globaal”), de mate van onomkeerbaarheid (0“zeer gemakkelijk te verhelpen”tot 5“onomkeerbaar”) en de waarschijnlijkheid (1“zeer
laag”tot 4“zeer hoog”) van de impact. GBL heeft als impact-materialiteitsdrempel “Gelijk aan of hoger dan 8” aangehouden.

De beoordeling van materiéle impacts op basis van de hierboven beschreven criteria wordt uitgevoerd voor elke duurzaamheidskwestie dat op
de tussenlijst is geidentificeerd: i) aan elk criterium wordt een score toegekend, waarbij criteria ertoe kunnen leiden dat een thema als materieel
wordt beschouwd: schaal, impact, onomkeerbaarheid (voor de negatieve impacts) en waarschijnlijkheid (voor de potentiéle impacts); ii) er
wordt een berekening gemaakt in toepassing van de passende berekeningsmethode met inachtneming van a) de positieve en negatieve impact
gecombineerd met b) het potentiéle en feitelijke kenmerk van deze impact; en iii) elk effect met een score gelijk aan of hoger dan acht wordt als
materieel beschouwd.
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De vaststelling van de drempelwaarden en de berekening van de scores voor elk duurzaamheidsthema dat op de tussenlijst wordt aangehouden,
werden in eerste instantie uitgevoerd door de Head of ESG van GBL. De impact-materialiteitsdrempel werd aanvankelijk bepaald door de Head
of ESG van GBL op basis van de input van de Equintel Al DMA tool. De drempels zijn gevalideerd door verschillende stakeholders tijdens de
workshopsessies, in het bijzonder de CFO van GBL en de General Counsel en General Secretary van GBL.

Bovendien werd de shortlist besproken met stakeholders geidentificeerd door de Head of ESG van GBL, waaronder de Raad van Bestuur van GBL
die de controlerende families vertegenwoordigt, de Head of HR van GBL en de bankrelaties van GBL. De analyse van de impact-materialiteit werd
afgerond met de validatie van de lijst van de materiéle impacts door verschillende stakeholders en het senior management van GBL (CFO en
General Counsel en General Secretary).

72184 Financiéle materialiteit

Wat de financiéle materialiteit betreft, is het doel van het scannen van ESG-risico’s en -opportuniteiten om een tussentijdse lijst op te stellen

van ESG-thema’s die voortkomen uit de risico- en opportuniteitsanalyse die volgens de onderstaande stappen wordt uitgevoerd: (i) elk element
wordt onderworpen aan een grondige analyse vanuit een relevantieperspectief, rekening houdend met zakelijke overwegingen en opvattingen

en standpunten van de verschillende stakeholders die bij het proces betrokken zijn; er wordt bijzondere aandacht besteed aan de definitie van

elk risico of elke kans vanuit een getrouwe weergave en begrijpelijkheidsvereiste; (ii) stakeholderbetrokkenheid ondersteunt de beoordeling,
validatie en volledigheid van de lijst van materiéle risico’s en opportuniteiten, en de evaluatie van de financiéle effecten en de waarschijnlijkheid
van de thema’s in overeenstemming met de ESRS-criteria; (iii) de vergelijking wordt gemaakt tussen de lijst van daadwerkelijke en potentiéle IRO’s
die is opgesteld in het kader van het hierboven beschreven proces voor de beoordeling van impactmaterialiteit, en de lijst die wordt gebruikt in
GBLs risicobeheerproces met betrekking tot duurzaamheidskwesties (Enterprise Risk Management). Deze mapping heeft tot doel een schatting
te maken van de waarschijnlijkheid van risico’s en opportuniteiten en de daarmee samenhangende financiéle impacts om de volledigheid van de
lijst te garanderen; iv) de analyse van de impact-materialiteit en de financiéle materialiteit houden verband met elkaar, en er wordt ook rekening
gehouden met onderlinge athankelijkheden tussen de twee dimensies door de financiéle effecten van de eerder vastgestelde impacts in kaart

te brengen; en v) de analyse van athankelijkheden en de identificatie van specifieke zakelijke relaties die bijdragen aan het overwegen van
aanvullende risico’s of opportuniteiten wordt uitgevoerd om de tussenlijst aan te vullen. De potentiéle afhankelijkheid van GBL van natuurlijke,
menselijke en (of) sociale middelen wordt beoordeeld op basis van de bedrijfsprocessen en potentiéle specifieke zakelijke relaties. ESG-thema’s die
in de tussenlijst zijn geidentificeerd, worden vervolgens ingedeeld in risico- en opportuniteitcategorieén.

In overeenstemming met ESRS 1, Appendix A, TV 15 en EFRAG IG 1§3.7 worden alle potentiéle risico’s en opportuniteiten die in de tussenlijst

zijn geidentificeerd, gescoord, met name rekening houdend met de potentiéle omvang van het financiéle effect (1“zeer laag” tot 4“zeer hoog”) en
de waarschijnlijkheid dat deze risico’s en opportuniteiten zich op korte, middellange en lange termijn zullen voordoen (1“zeer laag” tot 4“zeer
hoog”).“Gelijk aan of hoger dan 0,5”wordt door GBL als financiéle materialiteitsdrempel aangehouden voor GBL “als verantwoorde onderneming’”.
De financiéle materialiteitsanalyse op basis van de hierboven beschreven criteria wordt uitgevoerd voor elk duurzaamheidsthema dat op de
tussenlijst is geidentificeerd: (i) aan elk criterium (omvang en waarschijnlijkheid) wordt een score toegekend; (ii) er wordt een berekening gemaakt
in toepassing van de passende berekeningsmethode met inachtneming van de risico- of opportuniteitkwalificatie; en (iii) elk risico en elke
opportuniteit met een score “gelijk of hoger dan 0,5” wordt als financieel materieel beschouwd.

De vaststelling van de drempelwaarden en de berekening van de scores voor elk duurzaamheidsthema dat in de tussenlijst werd opgenomen,
werden in eerste instantie uitgevoerd door de Head of ESG van GBL. De drempels werden gevalideerd door verschillende stakeholders tijdens de
workshopsessies, in het bijzonder de CFO van GBL en de Group Risk Controller van GBL.

Bovendien werd de shortlist besproken met stakeholders die in het kader van het engagementproces werden geidentificeerd, waaronder het senior
management van GBL, vertegenwoordigers van portefeuillebedrijven en het investeringsteam. De analyse van de financiéle materialiteit werd
afgerond met de validatie van de lijst van de materiéle risico’s en opportuniteiten door verschillende stakeholders en het senior management van
GBL.

7219 Materiéle ESG-thema’s en gerelateerde IRO’s

Op basis van de lijsten van ESG-thema’s en gerelateerde IRO’s werd een geconsolideerde lijst van materiéle ESG-thema’s en gerelateerde IRO’s voor
GBL als“verantwoorde onderneming” opgesteld. Deze lijst vormt de basis voor het opstellen van de geconsolideerde duurzaamheidsverklaring en
ondersteunt de productie van de DMA-matrix. De lijst van materiéle ESG-thema’s, gerelateerde IRO’s en de DMA-matrix werd gevalideerd door het
senior management van GBL, het Auditcomité van GBL en de Raad van Bestuur van GBL. Deze lijst zal jaarlijks worden herzien.

In het kader van het DMA-proces heeft GBL de volgende impacts als materieel geidentificeerd:

(i) Klimaatverandering — Klimaatmitigatie: Het subsubthema“Klimaatmitigatie”is een feitelijke negatieve materiéle impact op lange
termijn. Het heeft betrekking op de emissies van de groep en hun impact op de klimaatverandering, en omvat de bijdrage van GBL tot
het algemene proces om de stijging van de gemiddelde temperatuur wereldwijd te beperken tot 1,5°C boven het pre-industriéle niveau,
in overeenstemming met het Akkoord van Parijs, de eigen BKG-emissies van GBL zoals bepaald door het BKG-protocol en de daarmee
samenhangende transitierisico's;

(ii) Eigen personeel — Gelijke behandeling en gelijke opportuniteiten voor iedereen — Opleiding en ontwikkeling van vaardigheden: Het sub-sub-thema
“Opleiding en ontwikkeling vaardigheden”is een feitelijk positieve materiéle impact op middellange termijn voor de eigen activiteiten van
GBL. Het betreft geindividualiseerde coaching, mentoring en opleidingsprogramma’s zoals leiderschapscursussen en opleidingen op maat.
Zulke programma’s ondersteunen GBL’s eigen personeel positief in haar algemene expertise, vaardigheden, kennis en productiviteit en
verbeteren de tevredenheid en de retentie van werknemers;

(iii)  Zakelijk gedrag — Bedrijfscultuur: Het subsubthema“Bedrijfscultuur”is een feitelijke positieve materiéle impact op lange termijn. De
bedrijfscultuur uit zich in doelen via gedeelde waarden en overtuigingen. Ze begeleidt de activiteiten en eigen activiteiten van GBL via
gedeelde aannames en normen zoals waarden of mission statements. Het heeft een positieve impact omdat het de merkidentiteit van
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@iv)

GBL versterkt, het vermogen van GBL ondersteunt om kandidaten van een hoger kaliber aan te trekken, het een gezonde werkomgeving
bevordert en de tevredenheid en productiviteit verhoogt;

Entiteitsspecifick — Filantropie: Entiteitspecifiek subsubthema*“Filantropie” is een feitelijke positieve materiéle impact op middellange
termijn. De filantropische activiteiten van GBL worden uitgevoerd in het kader van het initiatief GBL ACT en in verband met de eigen
activiteiten van GBL. Ze worden uitgevoerd vanuit een echt filantropische filosofie en aanpak die een lokale positieve impact nastreeft in
welomschreven domeinen van interventie, zoals onderwijs, gezondheidszorg, milieubescherming of sociale rechtvaardigheid. Naast de
positieve lokale bijdrage aan milieu en samenleving, ondersteunt GBL ACT ook de motivatie en de retentie van eigen personeel;

Entiteitspecifiek — ESG integratie: Het entiteitspecifiek subsubthema“ESG integratie”is een feitelijke positieve materiéle impact op
middellange termijn. ESG-integratie wordt door de PRI gedefinieerd als“het expliciet en systematisch opnemen van ESG-kwesties in de
investeringsanalyse en investeringsbeslissing”en genereert een positieve impact op de duurzaamheidstrajecten en verwezenlijkingen van
GBL’s portefeuilleparticipaties via een systematisch engagement over materiéle IRO's op Raad van Bestuur niveau en met de relevante
senior managementvertegenwoordigers van de portefeuilleparticipaties.

Via het DMA-proces heeft GBL de volgende risico’s en opportuniteiten als materieel geidentificeerd:

(M

(ii)

(iii)

(iv)

Eigen personeel — Arbeidsvoorwaarden — Leefbaar loon: Het subsubthema“Leefbaar loon”is een risico op middellange termijn. Om GBL in
staat te stellen toegang te krijgen tot de juiste pool van talenten in de financiéle sector in continentaal Europa, moet GBL haar eigen
personeel voorzien van marktconforme beloningspakketten om het aantrekken en behouden van talent te garanderen. Het onvermogen
van GBL om dergelijke marktconforme beloningspakketten aan te bieden, kan de mogelijkheid om de strategie correct uit te voeren,
belemmeren. Het remuneratiebeleid van GBL speelt op dit risico in;

Zakelijk gedrag — Bedrijfscultuur: Het subsubthema“bedrijfscultuur”is een risico voor de lange termijn. De bedrijfscultuur uit zich in doelen
via gedeelde waarden en overtuigingen. Het is de leidraad voor de activiteiten en het uitvoeren van de eigen activiteiten via gedeelde
aannames en normen zoals waarden- of mission statements en de Code. Het onvermogen van GBL om een strikte naleving van de waarden
van GBL en de verschillende codes, beleidslijnen en processen die de investeringen en de dagelijkse activiteiten van GBL bepalen, kan een
impact hebben op de reputatie en betrouwbaarheid van GBL. De waarden van GBL en de Code spelen op dit risico in;

Zakelijk gedrag — Corruptie en omkoping — Incidenten: Het subsubthema“Incidenten”is een risico op korte termijn. Incidenten

op het gebied van bedrijfsethick omvatten voor GBL elk incident met betrekking tot fraude, handel met voorkennis, anti-trust,
concurrenticbelemmerend gedrag, marktmanipulatie, wanpraktijken of andere wet- en regelgeving in de financiéle sector die binnen de
eigen activiteiten plaatsvindt. Het onvermogen van GBL om een strikte naleving van de wet- en regelgeving van de financiéle sector te
garanderen, kan de reputatie van GBL aantasten. De Code van GBL speelt in op dit risico;

Entiteitspecifiek — ESG integratie: Het subsubthema“ESG-integratie”is een risico op lange termijn. Het onvermogen van GBL om een
correcte integratie van ESG-factoren af te dwingen in de pre-investeringscyclus (uitsluitingsbeleid, eigen ESG-ratingtool, ESG due
diligence) en de post-investeringscyclus (ESG strategisch plan, ESG engagement, ESG risico-opvolging, stewardship, exit) kan de reputatie
van GBL en de prestaties van haar investeringsactiviteiten aantasten. Het ESG Beleid van GBL (het“ESG Beleid”) speelt in op dit risico.

Volgens het boekhoudbeleid van GBL worden GBL financiéle staten geacht de actuele effecten van de eerder geidentificeerde materiéle risico’s
en opportuniteiten weer te geven. Zoals hierboven vermeld, moet voor de volledigheid worden opgemerkt dat GBL ten behoeve van haar
geconsolideerde duurzaamheidsverklaring en overeenkomstig met ESRS 1, Appendix C, de infaseringsbepalingen met betrekking tot ESRS E1-9
heeft toegepast met betrekking tot de beoogde financiéle effecten van materiéle fysieke en transitierisico’s en potentiéle klimaatgerelateerde
opportuniteiten.

GBL streeft ernaar de weerbaarheid van haar strategie en businessmodel te waarborgen door te zorgen voor de permanente identificatie
en mitigatie van materiéle IRO’s in het kader van het hierboven beschreven proces (zie §7.2.1.8 Proces om materiéle impacts, risico’s en
opportuniteiten in kaart te brengen en te analyseren, pagina 13).

72110 Lijst van datapunten afgeleid van andere EU-wetgeving

Tabel 04 hieronder geeft een samenvatting van de lijst van datapunten afgeleid van andere EU-wetgeving.

Referentie
Rapporterings- Duurzaamheidsverklaring SFDR Pijler 3 Referentie Bench- EU
vereisten Datapunt onderwerp referentie referentie markregulatie Klimaatwet Sectie
ESRS 2 GOV-1 21(d) Genderdiversiteit in de Raad van Indicator nr.13 van Tabel Gedelegeerde pagina 9
Bestuur 1van Bijlage 1 Verordening (EU)
202071816 van de
Commissie (27), Bijlage
Il
ESRS 2 GOV- 21(e) Percentage onafhankelijke Gedelegeerde pagina 9
Bestuurders Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage Il
ESRS 2 GOV-4 30 Due diligence verklaring Indicator nr.10 van Tabel pagina 10

3 van Bijlage 1
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Rapporterings-
vereisten

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS El-l

ESRS El-l

ESRS E1-4

ESRS EI-5

ESRS E1-5

ESRS E1-5

16

Datapunt

40 (d)i

40 (d) i

40 (d) iii

40 (d) iv

34

38

4043

Duurzaamheidsverklaring
onderwerp

Betrokkenheid bij activiteiten
m.b.t. activiteiten fossiele
brandstoffen

Betrokkenheid bij activiteiten
m.b.t.chemische productie

Betrokkenheid bij activiteiten
m.b.t. controversiéle wapens

Betrokkenheid bij activiteiten
m.b.t. teelt en productie tabak

Transitieplan om tegen 2050
klimaatneutraliteit te bereiken

Ondernemingen uitgesloten van
de Overeenkomst van Parijs
afgestemde benchmarks

Doelen voor BKG-emissiereductie

Energieverbruik uit fossiele

bronnen, uitgesplitst naar bronnen

(alleen sectoren met grote
klimaatimpact)

Energieverbruik en energiemix

Energie-intensiteit m.b.t.
activiteiten in sectoren met grote
klimaatimpact

SFDR
referentie

Indicator nr4 van Tabel 1
van Bijlage [

Indicator nr.9 van Tabel
2 van Bijlage 1

Indicator nr.14 van Tabel
1van Bijlage 1

Indicator nr4 van Tabel
2 van Bijlage 1

Indicator nr.5 van tabel 1
en indicator nr. 5 Tabel 2
van Bijlage |

Indicator nr.5 van Tabel 1
van Bijlage 1

Indicator nr.6 van Tabel 1
van Bijlage 1

Pijler 3
referentie

Artikel 449 bis van
Verordening (EU)
nr.575/2013;
Uitvoeringsverordening
(EU) 2022/2453 (28)
van de Commissie Tabel
1: Kwalitatieve
informatie over
Milieurisico en Tabel 2:
Kwalitatieve informatie
over Sociaal risico

Artikel 449 bis van
Verordening (EU)
nr.575/2013;
Uitvoeringsverordening
(EU) 2022/2453 van de
Commissie Template 1:
Banking book -
Transitierisico’s iv.m.
klimaatverandering:
Kredietkwaliteit
blootstellingen per
sector,emissies en
resterende looptijd

Artikel 449 bis van
Verordening (EU)
nr.575/2013;
Uitvoeringsverordening
(EU) 2022/2453 van de
Commissie Template 3:
Banking book -
Transitierisico’s iv.m.
klimaatverandering:
afstemmingsmaatstaven

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024

Referentie Bench-
markregulatie

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage Il

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage 11

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818 (29), Art.
12(1); Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage 11

Gedelegeerde
Verordening (EU)
202071818, art.12,lid 1;
Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage 11

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818, art.12,lid 1,
punten d) t/m g),en
art.12,1id 2

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818,art.6

Referentie
EU
Klimaatwet

Verordening
(EU) 2021/1119,
art.2,lid 1

Sectie

pagina 64

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

pagina 25

pagina 25

pagina 29

Niet relevant

pagina 31

Niet relevant
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Rapporterings-
vereisten

ESRS E1-6

ESRS E1-6

ESRS E1-7

ESRS E19

ESRS E19

ESRS E19

ESRS E19

Datapunt

14

53-55

66

66 (a); 66 (¢)

67 (c)

69

Duurzaamheidsverklaring
onderwerp

Bruto scope -, 2- en 3-emissies en
totale BKG-emissies

Bruto-BKG-emissie-intensiteit

BKG verwijderingen en carbon
credits

Blootstelling
benchmarkportefeuille aan
klimaatgerelateerde fysieke risico’s

Uitsplitsing geldbedragen in acuut
en chronisch fysiek risico; Locatie
significante activa die materieel
fysiek risico lopen

Uitsplitsing boekwaarde
vastgoedactiva naar energie-
efficiéntieklasse

Mate blootstelling portefeuille aan
klimaatgerelateerde
opportuniteiten

SFDR
referentie

Indicatoren nrs.l en 2
van Tabel 1van Bijlage 1

Indicator nr.3 van Tabel 1
van Bijlage 1

Pijler 3
referentie

Artikel 449 bis;
Verordening (EU)
nr.575/2013;
Uitvoeringsverordening
(EU) 2022/2453 van de
Commissie Template 1:
Banking book —
Transitierisico’s iv.m.
klimaat-verandering:
Kredietkwaliteit
blootstellingen per
sector,emissies en
resterende looptijd

Artikel 449 bis;
Verordening (EU)
nr.575/2013;
Uitvoeringsverordening
(EU) 2022/2453 van de
Commissie Template 3:
Banking book —
Transitierisico’s iv.m.
klimaatverandering:
afstemmingsmaatstaven

Artikel 449 bis;
Verordening (EU)
nr.575/2013;
Uitvoeringsverordening
(EU) 2022/2453 van de
Commissie alinea’s 46
en 47; Template 5:
Banking book -
Klimaatverandering
fysiek risico: Aan fysiek
risico onderhevige
blootstellingen.

Artikel 449 bis van
Verordening (EU)
nr.575/2013;
Verordening (EU)
2022/2453 van de
Commissie alinea 34;
Template 2: Banking
book - Transitierisico’s
in verband met
klimaatverandering:
Leningen gedekt door
zekerheden in de vorm
van onroerend goed

- Energie- efficiéntie
van de zekerheid

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024

Referentie
Referentie Bench- EU
markregulatie Klimaatwet

Gedelegeerde
Verordening (EU)
202071818, art. 5,lid 1,
art.6enart.8,lid 1

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818,art. 8,lid 1

Verordening
(EU) 2021/1119,
art.2,lid 1

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818, Bijlage II;
Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage 11

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818, bijlage 11

Sectie

pagina 32

pagina 32

pagina 34

pagina 27

pagina 27

Niet materieel

pagina 79
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Rapporterings-
vereisten

ESRS E2-4

ESRS E3-1

ESRS E3-1

ESRS E3-4

ESRS E3-4

ESRS E3-4

ESRS2-1IRO1-E4

ESRS2-IRO1-E4

ESRS2-IRO1-E4

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E5-5

ESRS E5-5

ESRS 2- SBM3-S1

ESRS 2- SBM3 - S1

ESRS SI-1

ESRS SI-1

ESRS SI-1

ESRS SI-1

ESRS SI-3

ESRS SI-14

ESRS SI-14

18

Datapunt

28

28¢

29

16 (a)

16 (b)

16 (¢)

24 (b)

24(c)

24(d)

37(d)

39

14 (f)

14(g)

20

21

22

23

32(c)

88(b)en (c)

88 (e)

Duurzaamheidsverklaring
onderwerp

Hoeveelheid emissies naar lucht,
water en bodem van elke
verontreinigende stof in Bijlage Il
bij E-PRTR- verordening (Europees
register uitstoot en overbrenging
verontreinigende stoffen)

Water en mariene hulpbronnen

Speciaal beleid

Duurzame oceanen en zeeén

De totale hoeveelheid gerecycleerd
en hergebruikt water

Totaal waterverbruik in m® per
netto-opbrengst eigen activiteiten

Praktijken of beleid duurzaam
beheer bodem / duurzame
landbouw

Praktijken of beleid voor duurzame
oceanen/ zeeén

Beleid tegen ontbossing

Niet-gerecycleerd afval

Gevaarlijk afval en radioactief afval

Risico op incidenten gedwongen
arbeid

Risico op incidenten kinderarbeid

Beleidstoezeggingen op het gebied
van mensenrechten

Due diligencebeleid rond kwesties
aan de orde in fundamentele
verdragen 1 t/m 8 van de
Internationale Arbeidsorganisatie

Procedures en maatregelen ter
voorkoming van mensenhandel

Beleid of beheersysteem ter
preventie van arbeidsongevallen

Klachtenregeling

Aantal sterfgevallen en aantal en
percentage werkgerelateerde
ongevallen

Aantal verzuimdagen als gevolg
van letsel, ongevallen, dodelijke
ongevallen of ziekte

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024

SFDR
referentie

Indicator nr.8

van tabel 1 van bijlage |

Indicator nr.2 van tabel
2

van bijlage |

Indicator nr.l

van tabel 2 van bijlage |
Indicator nr.3 van tabel
2

van bijlage I

Indicator nr.7
van Tabel 2 van Bijlage 1

Indicator nr.8
van Tabel 2 Van Bijlage 1

Indicator nr.12
van Tabel 2 van Bijlage 1

Indicator nr.6.2
van Tabel 2 van Bijlage 1

Indicator nr.6.1 van Tabel
2 van Bijlage 1

Indicator nr.7
van Tabel 1van Bijlage 1

Indicator nr.10
van Tabel 2 van Bijlage 1

Indicator nr.14
van Tabel 2 van Bijlage 1

Indicator nr.l1
van Tabel 2 van Bijlage 1

Indicator nr.12
van Tabel 2 van Bijlage 1

Indicator nr.15
van Tabel 2 van Bijlage 1

Indicator nr.13
van Tabel 2 van Bijlage 1

Indicator nr.9
van Tabel 1van Bijlage 1

Indicator nr.13
van Tabel 3 van Bijlage 1

Indicator nr.12
van Tabel 3 van Bijlage 1

Indicator nr.9

van Tabel 3 en indicator
nr.ll

van Tabel 1 van Bijlage 1

Indicator nr.1
van Tabel 3 van Bijlage 1

Indicator nr.l
van Tabel 3 van Bijlage 1

Indicator nr.5
van Tabel 3 van Bijlage 1

Indicator nr.2
van Tabel 3 van Bijlage |

Indicator nr.3
van Tabel 3 van Bijlage 1

Pijler 3
referentie

Referentie Bench-
markregulatie

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage 11

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage II

Referentie
EU
Klimaatwet

Sectie

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

pagina 36

pagina 36

pagina 36

pagina 36

pagina 37

pagina 36

pagina 38

pagina 43

pagina 43



Duurzaamheidsverklaring | 7.2 DEEL | — GBL holding

Rapporterings-
vereisten

ESRS SI-16

ESRS SIH6

ESRS SI7

ESRS SI7

ESRS 2-SBM3-52

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-4

ESRS S3-1

ESRS S3-1

ESRS S3-4

ESRS S4-1

ESRS S4-1

ESRS S4-1

ESRS GI-1

ESRS GI-1

ESRS G1-4

ESRS G1-4

Datapunt

97 (a)

97 (b)

103 (a)

104 (a)

11(b)

36

36

24 (b)

Duurzaamheidsverklaring
onderwerp

Niet-gecorrigeerde loonkloof
tussen mannen en vrouwen

Ratio buitensporige beloning CEO

Gevallen van discriminatie

Nietnakoming UNGP’s on
Business and Human Rights en
OECD-richtlijnen

Aanzienlijk risico kinderarbeid of
gedwongen arbeid in waardeketen

Beleidstoezeggingen op het gebied
van mensenrechten

Beleid ten aanzien van
werknemers in de waardeketen

Nietnakoming UNGP’s on
Business and Human Rights en
OECD-richtlijnen

Due diligencebeleid rond kwesties
aan de orde in fundamentele
verdragen 1 t/m 8 van de
Internationale Arbeidsorganisatie

Mensenrechten-problemen en
-incidenten m.b.t. upstream- en
downstream-waardeketen

Beleidstoezeggingen op het gebied
van mensenrechten

Nietnakoming UNGP’s on
Business and Human Rights,
ILO-beginselen en (of) OECD-
richtlijnen

Mensenrechten-problemen en
-incidenten

Beleid ten aanzien van
consumenten en eindgebruikers

Nietnakoming UNGP’s on
Business and Human Rights en
OECD-richtlijnen

Mensenrechten-problemen en
-incidenten

VN-Verdrag tegen corruptie

Bescherming klokkenluiders

Geldboeten voor overtredingen
wetgeving tegen corruptie en
omkoping

Normen bestrijding corruptie en
omkoping

Tabel 04 Lijst van datapunten afgeleid van andere EU-wetgeving

SFDR
referentie

Indicator nr.12
van Tabel 1van Bijlage 1

Indicator nr.8
van Tabel 3 van Bijlage 1

Indicator nr.7
van Tabel 3 van Bijlage 1

Indicator nr.10

van Tabel I en indicator
nr.14

van Tabel 3 van Bijlage 1

Indicatoren nrs.12 en 13
Tabel 3 van Bijlage |

Indicator nr.9 van Tabel
3 enindicator nr.ll van
Tabel 1 van Bijlage 1

Indicatoren nrs. 11 en 4
Tabel 3 van Bijlage |

Indicator nr.10
van Tabel 1 van Bijlage 1

Indicator nr.14 van Tabel
3 van Bijlage 1

Indicator nr.9 van Tabel
3van Bijlage 1en
indicator nr.11 van Tabel 1
van Bijlage 1

Indicator nr.10 van Tabel
1van Bijlage 1

Indicator nr.14 van Tabel
3 van Bijlage 1

Indicator nr.9 van Tabel
3 enindicator nr.1l van
Tabel 1 van Bijlage 1

Indicator nr.10 van Tabel
1van Bijlage 1

Indicator nr.14 van Tabel
3 van Bijlage 1

Indicator nr.15 van Tabel
3 van Bijlage 1

Indicator nr.6 van Tabel
3 van Bijlage 1

Indicator nr.17 van Tabel
3 van Bijlage 1

Indicator nr.16 van Tabel
3 van Bijlage 1

Pijler 3
referentie

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024

Referentie
Referentie Bench- EU
markregulatie Klimaatwet

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage Il

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, bijlage I;
Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818,art.12,lid 1

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, bijlage I1;
Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818, art.12,lid 1

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage 11

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, bijlage I1;
Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818,art.12,lid 1

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, bijlage I1;
Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818, art.12,lid 1

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, bijlage 11

Sectie

pagina 44

pagina 44

pagina 44

pagina 44

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

Niet materieel

pagina 44

pagina 38

pagina 45

pagina 44
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72211 Rapportering van de lijst van ESRS rapporteringsvereisten die bij het
opstellen van de duurzaamheidsverklaring in acht zijn genomen na de
uitkomst van de materialiteitsanalyse

De materiéle informatie die moet worden verschaft met betrekking tot materiéle IRO’s, is bepaald volgens het hierboven beschreven DMA-

proces. Naar aanleiding van de resultaten van het DMA-proces heeft GBL zich gehouden aan de lijst van ESRS rapporteringsvereisten die in de
onderstaande tabellen zijn samengevat.

Rapportering ESRS E1- Klimaatverandering Pagina
Governance

ESRS 2,GOV-3 Integratie van duurzaamheidsgerelateerde prestaties in beloningsregelingen pagina 40, vol.I
Strategie

El-l Transitieplan voor klimaatmitigatie pagina 25
ESRS 2,SBM-3 Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met strategie en businessmodel pagina 27
IRO

ESRS 2,IRO-1 Beschrijving van de processen om materiéle klimaatimpacts,-risico’s en -opportuniteiten in kaart te brengen en pagina 27

te analyseren
El-2 Beleid ten aanzien van klimaatmitigatie en klimaatadaptatie pagina 29
El-3 Maatregelen en middelen wat betreft klimaatbeleid pagina 29

Maatstaven en doelen

El-4 Doelen inzake klimaatmitigatie en klimaatadaptatie pagina 29
El-5 Energieverbruik en energiemix pagina 31
El-6 Bruto scope 1-,2-, 3-emissies en totale BKG-emissies pagina 32
El-7 Uit carbon credits gefinancierde BKG verwijderingen en mitigatieprojecten pagina 34
EI-8 Interne koolstofprijs pagina 34
El-9 Beoogde financiéle impacts van materiéle fysieke en transitierisico’s en potentiéle klimaatopportuniteiten pagina 27

Tabel 05 — ESRS Informatieverschaffing — ESRS El
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Rapportering
Strategie

ESRS S1,SBM-2
ESRS SI,SBM-3
IRO

SI-1

S1-2

SI-3

SI-4

Maatstaven en doelen

SI-5

S1-6
S1-7
S1-8
S19
S110
S
SI13
Sl-14
SIH5
SI-16
SI-17

ESRS S1-Eigen personeel

Belangen en opvattingen van stakeholders

Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met strategie en businessmodel

Beleid inzake eigen personeel
Processen om met eigen werknemers en werknemersvertegenwoordigers te overleggen over impacts
Herstelprocessen voor negatieve impacts en kanalen voor eigen werknemers om zorgen kenbaar te maken

Acteren op materiéle impacts op eigen personeel, en benaderingen om wat eigen personeel betreft materiéle risico’s
te beheersen en materiéle opportuniteiten te benutten, en de effectiviteit van die maatregelen

Doelen wat betreft het beheersen van materiéle negatieve impacts, het bevorderen van positieve impacts en het
beheersen van materiéle risico’s en opportuniteiten

Kenmerken van de werknemers van de onderneming

Kenmerken van medewerkers niet in loondienst onder het eigen personeel van de onderneming
Cao-dekkingsgraad en sociale dialoog

Diversiteitsmaatstaven

Leefbaar loon

Sociale bescherming

Maatstaven voor opleiding en ontwikkeling van vaardigheden

Veiligheids- en gezondheidsmaatstaven

Maatstaven voor werk-privébalans

Beloningsmaatstaven (loonkloof en totale beloning)

Incidenten, klachten en ernstige impacts op het gebied van mensenrechten

Tabel 06 — ESRS Informatieverschaffing — ESRS S1

Rapportering

Governance
ESRS 2, GOV-
IRO

ESRS 2,IRO-1
Gl

G122

G1-3
Maatstaven en doelen
Gl-4

GI-5

Gl-6

ESRS G1 - Zakelijk gedrag

De rol van de bestuurs-, toezichthoudende en leidinggevende organen

Beschrijving van de processen om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten in kaart te brengen en te analyseren
Beleid ten aanzien van zakelijk gedrag en bedrijfscultuur
Beheer van relaties met leveranciers

Preventie en opsporing van corruptie of omkoping

Bevestigde incidenten van corruptie of omkoping
Politicke invloed en lobbyactiviteiten

Betalingspraktijken

Tabel 07 - ESRS Informatieverschaffing - ESRS G1

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024

Pagina

pagina 35

pagina 35

pagina 36
pagina 37
pagina 38
pagina 38

pagina 39

pagina 40
pagina 40
pagina 41
pagina 41
pagina 42
pagina 42
pagina 42
pagina 43
pagina 43
pagina 43
pagina 44

Pagina

pagina 44
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pagina 44
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72112 Rapportering van de lijst van ESRS rapporteringsvereisten opgenomen door

middel van verwijzing

De volgende lijst van ESRS rapporteringsvereisten is opgenomen door middel van verwijzing.

Rapportering

ESRS 2 — Algemene informatie — Opname door middel van verwijzing

Grondslag voor het opstellen van de informatie

BP-1

BP-2

BP-2
Governance
GOV-1
GOV-2

GOV-3
GOV-4
GOV-5

Strategie
SBM-1
SBM-2
SBM-3
IRO
IRO-1
[RO-2

Algemene basis voor het opstellen van duurzaamheidsverslagen
rapportering over specifieke omstandigheden

Datapunten die voortkomen uit andere wetgevingen

De rol van de bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen

Informatie verschaft aan en omgang met duurzaamheidsthema’s door bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende
organen van de onderneming

Integratie van duurzaamheidsgerelateerde prestaties in beloningsregelingen
Verklaring over duurzaamheid due diligence

Risicobeheersing en interne controles voor duurzaamheidsrapportering

Strategie, businessmodel en waardeketen
Belangen en opvattingen van stakeholders

Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met strategie en businessmodel

Beschrijving van het proces om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten in kaart te brengen en te analyseren

Rapporteringsvereisten in ESRS opgenomen in de duurzaamheidsverslagen van de onderneming

Tabel 08 - ESRS rapporteringsvereisten — ESRS 2 — Opname door middel van verwijzing

Rapportering
Governance
ESRS 2,GOV-3
Strategie
Ell
ESRS 2,SBM-3
IRO
ESRS 2,IRO-1

El-2
El-3
Maatstaven en doelen
El4
El-5
El-6
El-7
EI-8
EI9

ESRS E1- Klimaatverandering — Opname door middel van verwijzing

Integratie van duurzaamheidsgerelateerde prestaties in beloningsregelingen

Transitieplan voor klimaatmitigatie

Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met strategie en businessmodel

Beschrijving van de processen om materiéle klimaatimpacts,-risico’s en -opportuniteiten in kaart te brengen en
te analyseren

Beleid ten aanzien van klimaatmitigatie en klimaatadaptatie

Maatregelen en middelen wat betreft klimaatbeleid

Doelen inzake klimaatmitigatie en klimaatadaptatie

Energieverbruik en energiemix

Bruto scope I-, 2-, 3-emissies en totale BKG-emissies

Uit carbon credits gefinancierde BKG verwijderingen en mitigatieprojecten
Interne koolstofprijs

Beoogde financiéle impacts van materiéle fysicke en transitierisico’s en potentiéle klimaatopportuniteiten

Tabel 09 — ESRS rapporteringsvereisten — ESRS El - Opname door middel van verwijzing
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Rapportering
Strategie

ESRS S1,SBM-2
ESRS SI,SBM-3
IRO

SI-1

S1-2

SI-3

SI-4

Maatstaven en doelen

S1-5

S1-6
S1-7
S1-8
S19
S110
Si-1
S112
SI-13
SI-14
SI15
SI-16
S117

ESRS S1-Eigen personeel — Opname door middel van verwijzing Pagina

Belangen en opvattingen van stakeholders

Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met strategie en businessmodel

Beleid inzake eigen personeel
Processen om met eigen werknemers en werknemersvertegenwoordigers te overleggen over impacts
Herstelprocessen voor negatieve impacts en kanalen voor eigen werknemers om zorgen kenbaar te maken

Acteren op materiéle impacts op eigen personeel,en benaderingen om wat eigen personeel betreft materiéle risico’s
te beheersen en materiéle opportuniteiten te benutten, en de effectiviteit van die maatregelen

Doelen wat betreft het beheersen van materiéle negatieve impacts, het bevorderen van positieve impacts en het
beheersen van materiéle risico’s en opportuniteiten

Kenmerken van de werknemers van de onderneming
Kenmerken van medewerkers niet in loondienst onder het eigen personeel van de onderneming
Cao-dekkingsgraad en sociale dialoog
Diversiteitsmaatstaven

Leefbaar loon

Sociale bescherming

Mensen met een beperking

Maatstaven voor opleiding en ontwikkeling van vaardigheden
Veiligheids- en gezondheidsmaatstaven

Maatstaven voor werk-privébalans

Beloningsmaatstaven (loonkloof en totale beloning)

Incidenten, klachten en ernstige impacts op het gebied van mensenrechten

Tabel 10 - ESRS rapporteringsvereisten — ESRS S1 - Opname door middel van verwijzing
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Rapportering ESRS G1- Zakelijk gedrag — Opname door middel van verwijzing Pagina
Governance
ESRS 2,GOV-1 De rol van de bestuurs-, toezichthoudende en leidinggevende organen pagina 26, vol.1
IRO
ESRS 2,IRO-1 Beschrijving van de processen om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten in kaart te brengen en te analyseren
Gl-1 Beleid ten aanzien van zakelijk gedrag en bedrijfscultuur
Gl-2 Beheer van relaties met leveranciers
GI-3 Preventie en opsporing van corruptie of omkoping
Maatstaven en doelen
Gl-4 Bevestigde incidenten van corruptie of omkoping
GI-5 Politieke invloed en lobbyactiviteiten
Gl-6 Betalingspraktijken

Tabel 11 - ESRS rapporteringsvereisten — ESRS Gl — Opname door middel van verwijzing

Tenzij anders aangegeven, maakt de informatie op de in deze duurzaamheidsverklaring vermelde websites geen deel uit van en is zij niet
opgenomen door middel van verwijzing in deze duurzaamheidsverklaring.

72113 Rapportering van de op vrijwillige basis gepubliceerde lijst van ESRS
rapporteringsvereisten

De volgende lijst van ESRS rapporteringsvereisten wordt op vrijwillige basis gepubliceerd.

Duurzaamheidsverklaring
Rapporteringsvereisten onderwerp Referentie Pagina

ESRS E1-5 Energieverbruik en energiemix - CDP geintegreerde vragenlijst pagina 31
- PAI (5) - Tabel I - Bijlage I - CDR (EU) 2022/1288
ESRS SI-1 Beleid ten aanzien van eigen Verzoek van investeerders (SFDR Art. 8 fondsen) pagina 36
personeel (Diversiteitsbeleid)

ESRS SI-6 Kenmerken werknemers (aantal Verzoek van investeerders (SFDR Art. 8 fondsen) pagina 40
VTE’s (gemiddelde), aantal
werknemers (gemiddelde), functies)

ESRS SI-8 Cao-dekkingsgraad en sociale Verzoek van investeerders (SFDR Art. 8 fondsen) pagina 24
dialoog

ESRS SI-9 Diversiteitsmaatstaven Verzoek van investeerders (SFDR Art. 8 fondsen) pagina 41

ESRS SI-1 Sociale bescherming Verzoek van investeerders (SFDR Art. 8 fondsen) pagina 42

ESRS SI-14 Veiligheids- en Verzoek van investeerders (SFDR Art. 8 fondsen) pagina 43
gezondheidsmaatstaven

ESRS SI-15 Maatstaven voor werk-privébalans Verzoek van investeerders (SFDR Art. 8 fondsen) pagina 43

ESRS SI-16 Beloningsmaatstaven Verzoek van investeerders (SFDR Art. 8 fondsen) pagina 44

ESRS G1-5 Politieke invloed en CDP geintegreerde vragenlijst pagina 35

lobbyactiviteiten

Tabel 12 - Vrijwillige rapportering

72114 Negatieve materialiteitsanalyse

Rekening houdend met de activiteit van GBL (GBL als verantwoorde onderneming d.w.z. als investeringsholding), de aard van de activiteiten

van GBL (kantooractiviteit),de omvang (83 werknemers binnen het eigen personeel op het einde van boekjaar 2024), en het feit dat GBL geen
klantgerichte activiteiten heeft, werden ESRS E2 Verontreiniging, ESRS E3 Water en mariene hulpbronnen, ESRS E4 Biodiversiteit, ESRS E5
Circulaire economie, ESRS S2 Werknemers in de waardeketen, ESRS S3 Getroffen gemeenschappen en ESRS S4 Consumenten en eindgebruikers
niet opgenomen in de longlist die GBL aanvankelijk met de steun van Equintel opstelde. Deze thema’s werden als niet materieel voor GBL
beoordeeld. Dit werd bevestigd door de resultaten van de Equintel DMA tool voor GBL. Merk op dat GBL haar sites en activiteiten niet heeft
gescreend op E2-E5 gerelateerde IRO's.
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7.2.2 Milieu informatie — ESRS E1klimaatverandering

72.21  Integratie van duurzaamheidsgerelateerde prestaties in
beloningsregelingen

GBL heeft voor de CEO duurzaamheidsgerelateerde beloningen ingevoerd. Raadpleeg het hoofdstuk Deugdelijk Bestuur van het Jaarverslag 2024
voor meer informatie (§2.3 Remuneratiebeleid, pagina 40).

72.22 Transitieplan voor klimaatmitigatie

GBL ontwikkelde een uitgebreid klimaattransitieplan. Rekening houdend met de ESRS El1-1 informatieverschaffing, de inhoud van het EFRAG-
ontwerp van IG over het Transitieplan voor Klimaatmitigatie en de specifieke aard van de activiteit van GBL als investeringsholding, worden de
belangrijkste kenmerken van het transitieplan van GBL hierna samengevat. Details over de verschillende onderdelen van het transitieplan van
GBL vindt u in de volgende secties.

Gezien de uitdagingen en de gevaren van klimaatverandering, onderschrijft GBL publiekelijk het Akkoord van Parijs in het kader van het
United Nations Framework Convention on Climate Change (“UNFCCC”) en ondersteunt het de ontwikkeling van lange termijn mitigatie- en
adaptatiestrategieén voor GBL en de portfoliobedrijven.

De Raad van Bestuur van GBL is actief betrokken bij de beoordeling en begeleiding van de klimaatstrategieén, het risicobeheer en de
prestatiedoelstellingen van de groep. Het beheer van klimaatrisico en het klimaatbeleid van GBL worden hierna toegelicht (zie §7.2.2.3 Materiéle
impacts, risico’s en opportuniteiten van klimaatverandering, pagina 27).

Voor GBL, als investeringsholding die permanent kapitaal investeert, liggen de klimaatuitdagingen en -opportuniteiten vooral in het vermogen
om de bestaande portefeuille van participaties af te stemmen op de langetermijnkoolstoftrajecten die door het Akkoord van Parijs worden
geinduceerd en in de investering in activa die van deze structurele verschuiving profiteren.

In 2012 startte GBL een structurele herbalancering van haar portefeuille met als doel diversificatie, versterking van de groei en weerbaarheid en
optimalisering van het potentieel om op lange termijn waarde te creéren. In het afgelopen decennium heeft GBL haar blootstelling aan fossiele
industrieén (bv. energie, utilities of cement) afgebouwd om zich te concentreren op sectoren die profiteren van megatrends die de economie
vormgeven (bv. consumentenervaring, gezondheid, technologie, duurzaamheid of digitalisering). Deze herbalancering heeft een aanzienlijke
bijdrage geleverd aan de decarbonisatie van de portefeuille, waarbij de koolstofintensiteit van de portefeuille van GBL (GBL BKG emissiescope 3
cat. 15“Investeringen”! / Netto Activawaarde (“NAW?)) van GBL gedeeld door een factor 30 tussen boekjaar 2012 en boekjaar 2024.

De ESG-verbintenissen en het klimaattransitieplan 2025-2030 van GBL zijn op deze trend verankerd en behandelen zowel GBL als een
“verantwoorde onderneming”als GBL als een“verantwoorde investeerder”om verdere vooruitgang te boeken. Als “verantwoorde onderneming”
engageert GBL zich om de koolstofvoetafdruk tot een minimum te beperken in lijn met de 1,5 °C vereisten als onderdeel van het algemene
klimaattransitieplan. Als “verantwoordelijke investeerder”wil GBL haar invloed op haar portefeuillemaatschappijen uitoefenen om ervoor te
zorgen dat ze strategieén en doelstellingen aannemen die afgestemd zijn op de 1,5°C-klimaatdoelstelling Deze verbintenis maakt deel uit van
het ruimere klimaattransitieplan van GBL om de koolstofvoetafdruk van de portefeuille verder te verminderen. De ESG-verbintenissen en het
klimaattransitieplan 2025-2030 van GBL werden geévalueerd en gevalideerd door de Raad van Bestuur van GBL.

In het kader van haar ESG-verbintenissen voor 2025-2030 heeft GBL zich in mei 2021 aangesloten bij het Science Based Target initiative? (“SBTi”).
In januari 2022 werd GBL de eerste investeringsholding wereldwijd met klimaatdoelstellingen volgens een 1,5°C-traject dat door SBTi werd
goedgekeurd voor zowel haar eigen activiteiten als haar in aanmerking komende deelnemingen. In 2023, als gevolg van de evolutie van het bestuur
van GBL Capital en de sneller dan verwachte vooruitgang in de richting van de intermediaire doelstelling van 2025, heeft GBL de nulmeting ter
validatie opnieuw aan SBTi voorgelegd en om een verhoging van de intermediaire doelstellingen verzocht. Herziene doelen zijn gevalideerd in
november 2023.

Voor haar eigen activiteiten heeft GBL het volgende doel aangehouden: “SBTi doel nr.1: 52% reductie van de broeikasgasemissies scope 1 (directe
emissies) en scope 2 (elektriciteitsgerelateerde emissies) tegen 2030 ten opzichte van een nulmeting in 2019”. GBL’s scope 1 (directe) en scope

2 (indirecte elektriciteitsgerelateerde, marktgerelateerde methodologie) broeikasgasemissies bedroegen 236 ton CO e in boekjaar 2019 (de
nulmeting profiteerde van de beperkte zekerheid van PwC Bedrijfsrevisoren SRL in GBL haar jaarverslag in boekjaar 2022 en 2023).

De promotie van toonaangevende energie-efficiéntie in de verschillende kantoren, de overschakeling naar 100% hernieuwbare elektriciteit in
de energievoorziening en de uitvoering van een ambitieus beleid voor schone mobiliteit voor het eigen personeel van GBL ondersteunen het
vermogen van GBL om dit doel voor de eigen activiteiten te verwezenlijken (SBTi doel nr.1).

1 BKG Protocol (2012): BKG emissies scope 3 categorie 15 “Investeringen” op basis van de equity-share methode en BKG emissies scope 1+ scope 2 (marktgebaseerd)
2 Ambitieuze klimaatactie voor bedrijven - Science Based Target initiative (https:/sciencebasedtargets.org)
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De respectievelijke bijdrage van deze verschillende decarbonisatichefbomen aan het behalen van GBL’s 2030 SBTi doel nr.l wordt in de
onderstaande tabel samengevat.

Decarbonisatiehefbomen(t. CO,e) Boekjaar 2019 (basisjaar) Boekjaar 2030 (doel)
BKG-emissies - Scope 1en 2 236 113
Activiteitsgroei +13
Gebruik hernieuwbare energie -76

Schone mobiliteit

¢
&

Energie-efficiéntie en reductie verbruik

5

Tabel 13 - Decarbonisatichefbomen

Als“verantwoorde investeerder”, die indirect de emissies uit haar investeringsportefeuille (waardeketen) omvat, heeft GBL de volgende doelstelling
behouden: “SBTi doel nr.2: 100% van de in aanmerking komende portefeuilleposities met klimaatstrategie en doelen afgestemd op een 1,5°C-pad
dat is goedgekeurd door SBTi tegen 2030 vanuit een nulmeting van 2020. Voor dit doel wordt een intermediair doel van 66% dekking (vs.
aanvankelijk 50%) tegen 2025 aangehouden. De dekking bedroeg 0% in boekjaar 2020 (de nulmeting profiteerde van de beperkte zekerheid van
PwC Bedrijfsrevisoren SRL in GBL haar jaarverslag in boekjaar 2022 en 2023).

De ESG-integratieaanpak ondersteunt het vermogen van GBL om dit doel te behalen (SBTi doel nr.2). Zie §7.3.1 Entiteitspecifiek - ESG integratie,
pagina 48 voor meer informatie.

Vanaf boekjaar 2024 ligt GBL op koers met de uitvoering van haar klimaattransitieplan. In boekjaar 2024 heeft GBL haar broeikasgasemissies
scope 1 en scope 2 met 53% verminderd ten opzichte van de nulmeting voor boekjaar 2019, voornamelijk door de voortdurende renovatie van het
hoofdkantoor van GBL en de tijdelijke verhuizing van het GBL-team naar een aanzienlijk kleiner kantoor. Met 78% van de in aanmerking komende
NAW van GBL gedekt door SBTi-gevalideerde doelen van 1,5 °C in boekjaar 2024, heeft GBL haar tussentijdse dekkingsdoelstelling (66% in
aanmerking komende NAW-dekking tegen 2025) een jaar op voorhand behaald.

Op het niveau van de holding van GBL dekken de operationele uitgaven (OpEx) die nodig zijn voor de uitvoering van het klimaattransitieplan van
GBL voornamelijk de wagenpark leasing en de levering van schone elektriciteit. In boekjaar 2024 bedroegen de financiéle middelen die waren
toegewezen voor de uitvoering van het transitieplan (OpEx) 410.889 euro.

Op holdingniveau is er, gezien de aard van haar activiteit als investeringsholding, geen CapEx vereist voor de uitvoering van het
klimaattransitieplan van GBL.

CapEx en OpEx met betrekking tot ESG-integratie worden gerapporteerd als onderdeel van ESRS entiteitspecifiek ESG-integratie informatie.

GBL heeft geen significante locked-in broeikasgasemissies van haar participatieportefeuille. Als investeringsholding is het bedrijfsmodel van GBL
voornamelijk gericht op het inzetten van eigen kapitaal, wat inherent leidt tot een lagere directe koolstofvoetafdruk in vergelijking met sectoren
met aanzienlijke fysieke activa.

Zie §7.3.2.2 Geconsolideerde milieu informatie - BKG, pagina 64.
Gedurende de rapporteringsperiode is geen CapEx besteed aan economische activiteiten in verband met steenkool, olie of gas.

Overeenkomstig met de Gedelegeerde Verordening van de Commissie (EU) 2020/1818 tot aanvulling van Verordening (EU) 2016/1011 van het
Europees Parlement en de Raad wat betreft minimumnormen voor EU-klimaattransitiebenchmarks en op de Overeenkomst van Parijs afgestemde
EU-benchmarks en op basis van haar eigen beoordeling voorziet GBL (“Groupe Bruxelles Lambert NV”) als genoteerde entiteit geen significante
uitdagingen om niet in aanmerking te komen voor opname in EU-klimaattransitiebenchmarks en de op de Overeenkomst van Parijs afgestemde
EU-benchmarks.
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7223 Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten van klimaatverandering

Via het DMA-proces heeft GBL het subsubthema “Klimaatverandering — Klimaatmitigatie” geidentificeerd als een feitelijke negatieve materiéle
impact op lange termijn. Het heeft betrekking op de emissies van de groep en hun impact op de klimaatverandering en omvat de inspanningen van
GBL om bij te dragen aan het algemene proces om de stijging van de wereldwijde gemiddelde temperatuur te beperken tot 1,5 °C boven het pre-
industriéle niveau in lijn met de Overeenkomst van Parijs, de eigen activiteiten van GBL inzake broeikasgasemissies zoals gedefinieerd in het BKG
Protocol en de daarmee samenhangende transitierisico’s.

Rekening houdend met de kenmerken van de activiteiten van GBL, die voornamelijk een kantooractiviteit zijn, en haar beperkte
personeelsbestand (83 werknemers* op het einde van boekjaar 2024), blijft de negatieve impact in verband met de beperking van de
klimaatverandering op het niveau van de onderneming (“holdingsegment”) in absolute termen verwaarloosbaar door de beperkte directe en
indirecte elektriciteitsgerelateerde broeikasgasemissies in vergelijking met de scope 3 cat. 15 'Investeringen' van de broeikasgasemissies van
GBL. GBL verwacht geen opmerkelijke verandering in de potentiéle impact van klimaatrisico’s en -opportuniteiten op haar eigen activiteiten op
middellange tot lange termijn.

Voor GBL wordt de feitelijke negatieve materiéle impact wat betreft klimaatmitigatie hoofdzakelijk indirect gestuurd door de portefeuille emissies
van GBL. GBL’s ESG integraticaanpak ondersteunt GBL’s vermogen om potentiéle blootstelling aan klimaatmitigatie en klimaatadaptatie in haar
portefeuille van deelnemingen te identificeren, te beoordelen en te mitigeren (zie §7.3.1 Entiteitspecifiek - ESG integratie, pagina 48).

Van de pre-investeringsfase tot de postinvesteringsfase spelen klimaat-IRO’s een cruciale rol in de algehele IRO beoordeling en
investeringsbeslissing. In de pre-investeringsfase worden de risico’s en opportuniteiten van klimaatverandering als standaardrisico beoordeeld
door naleving van het uitsluitingsbeleid van GBL en het due diligenceproces en de ontwikkeling van businesscases. In de post-investeringsfase
worden de risico’s en opportuniteiten op het gebied van klimaatverandering gemonitord als onderdeel van de implementatie van de
klimaatstrategie en het klimaatbeleid van de activa. Sinds 2020 voert GBL een diepgaande analyse uit van de potentiéle blootstelling van GBL
aan klimaattransitie- en fysieke risico’s in de portefeuille. Deze evaluatie heeft met name tot doel: (i) de impact op het klimaat in kaart te brengen;
(i) de maturiteit van de portefeuille op dit vlak en de blootstelling aan koolstofprijsmechanismen te identificeren; (iii) inzicht te krijgen in

de blootstelling van de portefeuille aan fysieke risico's en risico's in verband met de klimaatverandering; (iv) het duurzame IRO-beheerproces
van GBL (in het bijzonder de jaarlijkse duurzame IRO-beoordeling) en de investeringsstrategieén en uiteindelijk; en (v) de ontwikkeling en

de implementatie van strategieén op lange termijn te ondersteunen om de impact op GBL en haar portefeuille van participaties te beperken.
Ten slotte ondersteunen de risico- en opportuniteitsanalyse van klimaatverandering en de resultaten van de betrokkenheid van GBL bij
klimaatkwesties beslissingen over stemgedrag, stewardship, transparantievereisten en (of) uitstap.

De Raad van Bestuur van GBL is voortdurend betrokken bij de evaluatie van de blootstelling van GBL en haar portefeuille van deelnemingen aan
klimaat-IRO’s. De Raad van Bestuur van GBL neemt klimaat-IRO’s op als integraal onderdeel van haar algemene beoordeling van de rotatiestrategie
van de portefeuille. Het Auditcomité begeleidt het beoordelingsproces voor IRO’s (het jaarlijkse ESG-risicobeoordelingsproces) met betrekking
tot klimaatrisico’s, klimaatafthankelijkheden en het audit- en verificatieproces voor klimaatrapportering. Het Governance en Duurzame
Ontwikkelingscomité legt zich toe op de vaststelling en opvolging van ESG KPI’s voor het managementteam van GBL, inclusief klimaat KPI’s.

In de loop van de vergaderingen en gesteund door de werkzaamheden van het Auditcomité en het Governance en Duurzame Ontwikkelingscomité,
onderzoekt en begeleidt de Raad van Bestuur van GBL bijgevolg:

(1) De klimaatstrategie (klimaattransitie- en decarbonisatiestrategie voor GBL op lange termijn)

(ii) Belangrijke actieplannen (implicatie van het decarbonisatieplan voor portfoliorotatie, goedkeuring van ondernemingsbeleid (bv. het GBL
ESG Beleid en de uitsluitingscomponent ervan) en verbintenissen (bv. SBTi-verbintenis));

(iii) Het beleid voor risicobeheersing (bv. beoordeling van de klimaattransitie en fysieke risico’s);

(iv)  Dejaarlijkse begrotingen (bv. OpEx m.b.t. klimaatinitiatief);

(v) De bedrijfsplannen (bv. overleg met portefeuillebedrijven over de implementatie van SBTi 1,5°C doelen);

(vi) Prestatiedoelstellingen (bv. klimaat KPI’s);

(vii)  De uitvoering en prestaties van doelstellingen (bv. beleid inzake schone mobiliteit);

(viii)  Grote kapitaaluitgaven, acquisities en desinvesteringen (bv. volledige desinvestering van Holcim in 2023); en

(ix)  De doelstellingen en doelen voor de aanpak van klimaatthema’s (bv. SBTi-verbintenis en follow-up van voortgang ten opzichte van doelen,
behalen van klimaat KPI's opgenomen in beloningsplannen voor de korte en lange termijn).

Om de kwaliteit van de jaarlijkse klimaatrisicoanalyse te waarborgen, verzamelt GBL geolokalisatiegegevens en belangrijke cijfers van al

haar portefeuillebedrijven voor zowel hun operationele en kantoorlocaties als voor haar bedrijfslocaties. Tijdshorizonten worden bepaald
overeenkomstig met ESRS 1,§77. Dit niveau van granulariteit ondersteunt het in kaart brengen van het klimaattransitie en fysieke risico van de
portefeuille van GBL.

Voor de analyse van de klimaattransitierisico’s en opportuniteiten is het modelleren van toekomstige koolstofprijzen gebaseerd op twee
verschillende scenario’s die door het Internationaal Energicagentschap (IEA) zijn ontwikkeld: het scenario voor verklaard beleid ("STEPS")

en het scenario voor netto nulemissies ("NZE"). Het STEPS-scenario is ontworpen om een idee te geven van de overheersende richting van de
ontwikkeling van het energiesysteem op basis van een gedetailleerde beoordeling van het huidige beleidslandschap. Het NZE-scenario is een
normatief scenario dat een route aangeeft om tegen 2050 een CO, -uitstoot van nul procent te bereiken die consistent is met een beperking van
de wereldwijde temperatuurstijging tot 1,5°C met een waarschijnlijkheid van minstens 50%. De decarbonisatie-inspanningen van het bedrijf zijn
gemodelleerd volgens twee trajecten: het “business-as-usual”-traject (“BAU”), waar de emissies doorgaan op hun huidige traject, en het“science-
based targets pathway” (“SBT”), waar het bedrijf zich engageert aan het significant verminderen van de emissies in lijn met de wereldwijde
klimaatdoelstellingen.
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GBL berekent de koolstofkosten door de prijs per ton koolstof in een bepaald gebied te vermenigvuldigen met de voorspelde totale emissies van
de onderneming. In deze berekening wordt rekening gehouden met zowel de inspanningen van het bedrijf om emissies te verminderen als externe
factoren zoals het koolstofvrij maken van nationale energiemixen. De analyse van deze vier scenario's biedt GBL een volledig overzicht van de
potentiéle risico's en opportuniteiten in verband met de klimaatverandering, rekening houdend met de aard van haar investeringsholdingactiviteit.
Tegen 2030 zal volgens GBL het STEPS/SBT-scenario de belangrijkste zijn. Na 2030 blijft er een hoge mate van onzekerheid en methodologische
uitdagingen bestaan om betekenisvol inzicht in de portefeuille en specifieke activa-allocatie te ondersteunen.

Voor de analyse van fysieke klimaatrisico's worden klimaatgerelateerde gevaren eerst geidentificeerd aan de hand van scenario's met hoge emissies
zoals SSP 5-8.5 (Share Socioeconomic Pathways “Fossil-fueled Development”) en SSP2-4.5 (Share Socioeconomic Pathways “Middle of the Road”),
ontwikkeld door het Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). SSP 5-8.5 gaat uit van een hoge economische groei, snelle technologische
vooruitgang en een sterke afhankelijkheid van fossiele brandstoffen, met hoge broeikasgasemissies en een aanzienlijke stijging van de globale
temperatuur, ernstige klimaat impacts en aanzienlijke risico’s voor ecosystemen en menselijke samenlevingen tot gevolg. SSP2-4.5 gaat uit van

een matige economische groei, een evenwichtige benadering van energiebronnen en geleidelijke technische vooruitgang die een tussenliggend
emissieniveau ondersteunt en leidt tot een matige stijging van de mondiale temperatuur, beheersbare klimaatrisico’s en potentieel voor adaptatie-
en mitigatie onder aanzienlijke beleidsinspanningen.

Op basis van de gegevens over de geolokalisatie die bij de ondernemingen in portefeuille werden verzameld, beoordeelt GBL hoe de activa en
bedrijfsactiviteiten aan deze gevaren blootgesteld en kwetsbaar kunnen zijn. Deze blootstellingsscore combineert toekomstige veranderingen,
op basis van verschillen tussen historische en geprojecteerde data, en actuele gevaren, geévalueerd aan de hand van historische absolute waarden,
waarbij elke component een score heeft van 1 tot 5. EIk risico heeft zijn eigen specifieke drempels voor historische absolute en geprojecteerde
verandering, op basis van literatuuronderzoek en beste praktijken. De kwetsbaarheid van elke bedrijfslocatie wordt bepaald door de gevoeligheid
voor klimaatrisico’s en het adaptieve vermogen. De gevoeligheid wordt beoordeeld op zowel geografisch als activa specifiek niveau. Het adaptieve
vermogen wordt geévalueerd op basis van het vermogen van het land of de activa om de effecten te beperken of het gevaar het hoofd te bieden.
GBL gebruikt een gecombineerde score om zowel blootstelling als kwetsbaarheid te consolideren in één maatstaf.

Tegen 2023 zijn alle participaties opgenomen in het initi€le toepassingsgebied van het in 2020 gelanceerde programma voor klimaatrisicoanalyse
alsook de participaties verworven sinds 2021.In 2024 evalueerde GBL, in het kader van de jaarlijkse update, de klimaattransitierisico’s en de fysieke
risico’s voor alle deelnemingen in de portefeuille (exclusief GBL Capital en Sienna Investment Managers).

Het ESG integratieproces van GBL (zie §7.3.1 Entiteitspecifiek - ESG integratie, pagina 48) omvat deze diepgaande klimaat fysieke- en
transitierisicoanalyse. Opkomende ontwikkelingen op het gebied van regelgeving en verschillende waarschijnlijkheid, omvang en duur van
potentiéle transitiegebeurtenissen worden doorlopend beoordeeld en meegenomen in de beoordeling van het transitierisico en de vooruitzichten
voor groeivooruitzichten en winstgevendheid op lange termijn van potentiéle investeringen of bestaande portefeuilleparticipaties. In dat proces
heeft GBL geen deelnemingen in haar portefeuille geidentificeerd die incompatibel zijn met of aanzienlijke inspanningen vereisen om compatibel
te zijn met een overgang naar een klimaatneutrale economie.

In de verschillende klimaatscenario’s die op middellange en lange termijn in aanmerking worden genomen (zoals gedefinieerd in ESRS 2) en zelfs
in scenario’s met grote impact, is het gewogen percentage van de EBITDA dat risico loopt (klimaattransitie) voor GBL en haar portefeuille zeer
laag, net als haar gewogen blootstelling aan fysieke klimaatrisico’s dankzij (i) geen significante transitie- en fysieke risicokosten voor haar eigen
activiteiten, (ii) een goed gediversifieerde portefeuille, (iii) de voortdurende structurele vermindering van haar blootstelling aan koolstofactiva en
(iv) onderliggende ondernemingen die blijk geven van een sterke klimaatkracht (potentiéle niet-geprijsde koolstofkosten uitgedrukt in percentage
van de EBITDA dat risico loopt van elke portefeuille variérend van 0,07% tot 7,68% ten opzichte van hun respectieve EBITDA in 2030 in het
STEPS/SBT-scenario).

Het resultaat van deze beoordeling wordt jaarlijks gerapporteerd aan de Raad van Bestuur van GBL. In het geval van materiéle klimaatrisico’s

die in deze beoordeling worden geidentificeerd, worden deze opgevolgd door de vertegenwoordigers van GBL in de bestuursorganen van de
ondernemingen. Het resultaat van deze beoordelingen wordt ook met de portefeuillebedrijven besproken via speciale klimaatvergaderingen.
Sinds 2024 geeft GBL de portefeuillebedrijven toegang tot het klimaatdasboard van GBL, zodat ze alle onderliggende fysieke en transitiegegevens
kunnen bekijken die de klimaatrisicoanalyse ondersteunen.

Omuwille van de beperkte blootstelling aan klimaatrisico’s en het vermogen voor GBL om die risico’s te mitigeren via een herbalancering van de
portefeuille, zijn de verschillende gebruikte klimaatscenario’s compatibel met de financiéle staten van GBL.
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72.2.4 Klimaatbeleid

Het ESG Beleid weerspiegelt de kernwaarden waardoor GBL zich laat leiden op het gebied van milieu-, sociale en governance kwesties.

Het presenteert de verbintenissen en de implementatierichtlijnen voor GBL. Het behandelt het beheer van materiéle IRO’s wat betreft
klimaatverandering en behandelt de adaptatie aan klimaatverandering, mitigatie van klimaatverandering, energie-efficiéntie en hernieuwbare
energie.

Het toepassingsgebied van het ESG Beleid (“ESG toepassingsgebied”) is van toepassing op GBL en haar directe en indirecte
100%-dochterondernemingen (“GBL als“verantwoorde onderneming”). De ondernemingen binnen de portefeuille van GBL zijn opgenomen in het
ESG-toepassingsgebied volgens de aanpak GBL als een“verantwoorde investeerder”. Deze ondernemingen identificeren en beheren hun duurzame
IRO’s binnen het kader van hun eigen interne controles en bestuur.

Het ESG Beleid werd geévalueerd en goedgekeurd door de Raad van Bestuur van GBL. De CEO is verantwoordelijk voor het toezicht op de
uitvoering van het ESG Beleid (inclusief, maar niet beperkt tot het klimaatcomponent ervan) en wordt daarin bijgestaan door de Head of ESG. De
Raad van Bestuur van GBL evalueert jaarlijks de uitvoering van het ESG Beleid.

In het kader van de uitvoering van het ESG Beleid promoot GBL transparantie. Wat de klimaatrapportering betreft, steunt GBL in het bijzonder
de aanbevelingen van de Task Force on Climate-related Financial Disclosures (“TCFD”) en de bekendmaking van klimaatgegevens aan de CDP!
via haar voortdurende betrokkenheid bij de portefeuillebedrijven. GBL ondersteunt ook de portefeuillebedrijven op hun nalevingstraject van

de recentste vereisten van de Europese Unie inzake duurzame financiéle regelgeving en in het bijzonder Verordening (EU) 2019/2088 van

het Europees Parlement en de Raad betreffende informatieverschaffing over duurzaamheid in de financiéle dienstverleningssector (de“SFDR
verordening”), Verordening (EU) 2020/852 van het Europees Parlement en de Raad (de“Taxonomieverordening”) en de Corporate Sustainability
Reporting Directive (EU) 2022/2664 (“CSRD”).

Het ESG Beleid is openbaar beschikbaar op de website van GBL.

7225 Maatregelen, middelen en doelen wat betreft klimaatverandering

GBL's aanpak van klimaatrisico's, GBL's ESG Beleid en GBL's ESG verplichtingen 2025-2030 vormen de leidraad voor de uitvoering van het
klimaattransitieplan van GBL, waarbij zowel GBL als “verantwoorde onderneming”als GBL als “verantwoorde investeerder”aan bod komen bij het
realiseren van vooruitgang op klimaatgebied.

Als“verantwoorde onderneming”engageert GBL zich om de koolstofvoetafdruk tot een minimum te beperken in lijn met de 1,5 °C vereisten als
onderdeel van het algemene klimaattransitieplan. Als “verantwoordelijke investeerder”wil GBL haar invloed op haar portefeuillemaatschappijen
uitoefenen om ervoor te zorgen dat ze strategieén en doelstellingen aannemen die afgestemd zijn op de 1,5°C-klimaatdoelstelling Deze verbintenis
maakt deel uit van het ruimere klimaattransitieplan van GBL om de koolstofvoetafdruk van de portefeuille verder te verminderen.

De ESG-verbintenissen en het klimaattransitieplan 2025-2030 van GBL werden geévalueerd en gevalideerd door de Raad van Bestuur van GBL.

In het kader van haar ESG verbintenissen van 2025-2030 heeft GBL zich in mei 2021 verbonden aan SBTi. In januari 2022 werd GBL de eerste
investeringsholding wereldwijd met klimaatdoelstellingen volgens een 1,5°C-traject dat door SBTi werd goedgekeurd voor zowel haar eigen
activiteiten als haar in aanmerking komende deelnemingen. In 2023, als gevolg van de evolutie van het bestuur van GBL Capital en sneller

dan voorziene vooruitgang in de richting van de tussentijdse doelstelling voor 2025, heeft GBL de nulmeting opnieuw aan SBTi ter validering
voorgelegd en een verhoging van de tussentijdse doelstellingen aangevraagd. Herziene doelen zijn gevalideerd in november 2023. In het kader van
het SBTi-indieningsproces werden de doelen voor broeikasgasreductie van GBL bepaald volgens de BKG Protocol Equity Share methodologie om
consistentie met de broeikasgasinventaris te waarborgen.

Voor haar eigen activiteiten heeft GBL het volgende doel aangehouden: “SBTi doel nr.l: 52% reductie van de broeikasgasemissies scope 1 (directe
emissies) en scope 2 (elektriciteitsgerelateerde emissies) tegen 2030 ten opzichte van een nulmeting in 2019”. GBL’s scope 1 (directe) en scope

2 (indirecte elektriciteitsgerelateerde, marktgerelateerde methodologie) broeikasgasemissies bedroegen 236 ton CO,e in boekjaar 2019 Deze
nulmeting is representatief voor de activiteiten van GBL met beperkte invloeden van externe factoren en geniet van de beperkte zekerheid van
PwC Bedrijfsrevisoren SRL in GBL haar jaarverslag in boekjaar 2022 en 2023.

GBL wil dit doel bereiken door gebruik te maken van de volgende decarbonisatiehefbomen: (i) waarborgen van toonaangevende energie-
efficiéntiepraktijken in de kantoren; (ii) overschakelen op 100% hernieuwbare elektriciteit in de energievoorziening en (iii) implementatie van een
ambitieus beleid voor schone mobiliteit. Deze initiatieven worden hieronder toegelicht.

GBL promoot in de kantoren, waarvan er geen eigendom zijn van GBL, toonaangevende initiatieven op het gebied van energie-efficiéntie.

Daarom werkt GBL regelmatig samen met de eigenaars van de gebouwen die ze in gebruik heeft. In 2024 concentreerde dit engagement zich

op het hoofdkantoor van GBL in Brussel en het nieuwe hoofdkantoor van GBL Capital in Londen. Het hoofdkantoor van GBL wordt momenteel
gerenoveerd met als doel het behalen van HQE (“Haute Qualité Environnementale”), BREEAM Outstanding en CO, Neutral certificaten. De
renovatiewerken zijn gestart in 2023 en zullen naar verwachting in de loop van 2025 worden afgerond. Het nieuwe hoofdkantoor van GBL

Capital in Londen werd geselecteerd vanwege de locatie en het geavanceerde duurzaamheidsbeheer van het gebouw. Het Suffolk Street gebouw
is ontworpen in overeenstemming met de BREEAM en Greycoats netzero carbon principes en beschikt over geavanceerde praktijken voor
energie- en grondstofbesparing: Habitatplan ter verbetering van de biodiversiteit en de groene ruimten rondom het gebouw, chemische reiniging,
waterconversatie en energie-efficiéntie, waarbij de ecologische voetafdruk en het energieverbruik verder worden verminderd. In de periode van
2019 (SBTi-nulmeting) tot en met 2030 zou een energie-efficiéntie van 10% in alle gebouwen leiden tot een vermindering van 5 ton CO,e (scope 1).
Er zijn geen CapEx-uitgaven verbonden aan dit initiatief voor GBL. OpEx heeft betrekking op de huurkosten van de kantoren en bedroeg 1,5
miljoen euro in 2024.

1 Home - CDP (https://www.cdp.net/en/)
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GBL streeft ernaar om tegen eind 2025 100% van haar elektriciteitsvoorziening uit hernieuwbare bronnen te halen. In de periode van 2019
(nulmeting van de SBTi) tot en met 2030 moet de overschakeling op hernieuwbare elektriciteit de vermindering van 76 ton CO,e ondersteunen.
(scope 2).In 2024 profiteerden GBL’s kantoren in Brussel, Luxemburg, Londen en Milaan al van schone en hernieuwbare elektriciteit en bedroeg
de uitstoot van scope 2 6,7 ton CO,e (-91% ten opzichte van 2019 nulmeting). Gezien de huidige prijs van elektriciteit op alle locaties van GBL,kan
toegang tot hernieuwbare bronnen worden geleverd tegen een marginaal te verwaarlozen kostprijs in vergelijking met conventionele bronnen. Er
zijn geen CapEx-uitgaven verbonden aan dit initiatief voor GBL. OpEx-uitgaven hebben betrekking op de elektriciteitskosten van de kantoren die
schone en (of) hernieuwbare elektriciteit ontvangen en bedroegen in 2024 77.604 euro.

Ten slotte heeft GBL in 2021 in het kader van haar ESG Beleid een ambitieus beleid voor een schone mobiliteit aangenomen dat voertuigen met
verbrandingsmotoren uitsluit van het nieuw verworven wagenpark van werknemers ten gunste van hybride of elektrische voertuigen. Tot nu toe
zijn 19 van de 37 voertuigen omgezet van thermische naar hybride of elektrische motoren. Het eigen personeel van GBL geniet in de eerste plaats
van dit aspect van het transitieplan van GBL, aangezien GBL werknemers die van het mobiliteitsbeleid van GBL genieten, de keuze biedt om

hun gewenste schone vervoersmiddelen (bv. auto-, fiets- of openbaar vervoer) aan te bieden tegen een bepaalde vergoeding. Het in aanmerking
komend eigen personeel van GBL heeft ook de mogelijkheid om te kiezen voor meerdere mobiliteitshulpmiddelen binnen de vastgestelde limiet.
Leasecontracten worden rechtstreeks door GBL onderhandeld en GBL kan ook specifieke ondersteuning bieden aan haar personeel voor de
installatie bij werknemers thuis van geschikte laadstations. In de periode van 2019 (SBTi-nulmeting) tot 2030 zal de uitvoering van het beleid
inzake schone mobiliteit van GBL naar verwachting leiden tot een vermindering van 55 ton CO,e (scope 1). In boekjaar 2024 bedroeg scope 1 BKG
emissies met betrekking tot“eigen en geleasede wagenpark” 69,2 ton CO,e (-37% ten opzichte van de nulmeting van 2019). Leasingcontracten voor
wagenparken leiden tot een OpEx van 333.285 euro voor de financiéle staten van GBL in boekjaar 2024.

GBL zit op schema met de uitvoering van de doelstellingen uit haar klimaattransitieplan. In boekjaar 2024 heeft GBL haar broeikasgasemissies
scope 1 en scope 2 met 53% verminderd ten opzichte van de nulmeting voor boekjaar 2019, voornamelijk door de voortdurende renovatie van het
hoofdkantoor van GBL en de tijdelijke verhuizing van het GBl:team naar een aanzienlijk kleiner kantoor.

Het vermogen van GBL om haar klimaattransitieplan verder uit te voeren, hangt in de eerste plaats af van haar vermogen om toegang te krijgen tot
hernieuwbare energiebronnen.

Als“verantwoorde investeerder” behoudt GBL het volgende doel: “SBTi doel nr.2: 100% van de in aanmerking komende portefeuilleposities met
klimaatstrategie en doelen afgestemd op een 1,5°C-pad dat is goedgekeurd door SBTi tegen 2030 vanuit een nulmeting van 2020. Voor dit doel
wordt een intermediair doel van 66% dekking (vs. aanvankelijk 50%) tegen 2025 aangehouden. De dekking bedroeg 0% in boekjaar 2020 (de
nulmeting profiteerde van de beperkte zekerheid van PwC Bedrijfsrevisoren SRL in GBL haar jaarverslag in boekjaar 2022 en 2023). De ESG-
integraticaanpak ondersteunt het vermogen van GBL om dit doel te behalen (SBTi doel nr.2). Met 78% van de in aanmerking komende NAW van
GBL gedekt door SBTi-gevalideerde doelen van 1,5 °C in boekjaar 2024, heeft GBL haar tussentijdse dekkingsdoelstelling (66% in aanmerking
komende NAW-dekking tegen 2025) een jaar op voorhand behaald. Zie §7.3.3.2 SBTi-dekking, pagina 30 voor details over de individuele
verwezenlijkingen van de portefeuillebedrijven. CapEx en OpEx-uitgaven, huidige of toekomstige, worden administratief verwerkt onder de ESG-
integratiekosten van GBL. Zie §7.3.1 Entiteitspecifiek - ESG integratie, pagina 48.

GBL verwacht dat de toekomstige financiéle middelen die aan het transitieplan (CapEx en OpEx) worden toegewezen, in de toekomst stabiel
zullen blijven. Gelieve op te merken dat, rekening houdend met de aard van de activiteit van GBL (als investeringsholding), de manier waarop GBL
haar activiteiten uitvoert (bv. kantoren die worden gehuurd) en de in overweging genomen decarbonisatiehefbomen, er een zeer beperkt tot geen
verband bestaat tussen de aanzienlijke CapEx en OpEx die vereist zijn en het kader dat wordt geboden in de Gedelegeerde Verordening (EU)
2021/2178 van de Commissie.
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7226 Energieverbruik
Onderstaande tabel geeft een overzicht van het energieverbruik van GBL.

Categorieén (MWh)

Brandstofverbruik uit steenkool en steenkoolproducten
Brandstofverbruik uit ruwe olie en petroleumproducten
Brandstofverbruik uit aardgas

Brandstofverbruik uit andere niet-hernieuwbare bronnen

Verbruik van ingekochte of verworven elektriciteit, warmte, stoom en koeling uit fossiele bronnen

Totaal verbruik fossiele energie

Aandeel fossiele bronnen in totale energieverbruik (%)

Energieverbruik uit nucleaire bronnen

Aandeel verbruik uit nucleaire bronnen in totale energieverbruik (%)

Brandstofverbruik uit hernieuwbare bronnen, inclusief biomassa

Verbruik van ingekochte of verworven elektriciteit, warmte, stoom en koeling uit hernieuwbare bronnen

Verbruik van zelfopgewekte hernieuwbare energie uit andere bronnen dan brandstof (“non-fuel”)

Totaal verbruik hernieuwbare energie

Aandeel hernieuwbare bronnen in totale energieverbruik

Totaal energieverbruik

Tabel 14 - Energieverbruik

Als investeringsholding die actief is in kantoren, is GBL niet actief in sectoren met een grote impact op het klimaat.
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0
333
187

595
72%

33
4%

231

231
28%
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7227 BKG-emissies

De onderstaande tabel geeft een overzicht van de broeikasgasemissies van GBL.

GBL-t.CO,e

Scope 1 BKG-emissies

Directe emissies

Percentage scope 1 emissies van gereglementeerde

emissiechandelssystemen (%)

Scope 2 BKG-emissies

Indirecte elektriciteitsemissies — Locatiegebaseerd

Indirecte elektriciteitsemissies - Marktgebaseerd

Scope 3 BKG-emissies

Totale Scope 3 BKG-emissies (ESRS)
Cat.1- Gekochte goederen en diensten
Cat.2 - Kapitaalgoederen

Cat. 3 - Upstream van scope 1 & scope 2
Cat.4 - Upstreamvervoer en -distributie
Cat.5 - Afval

Cat. 6 - Zakelijk reisverkeer

Cat. 7 - Woon-werkverkeer werknemers
Cat.8 - Upstream geleasede activa

Cat.9 - Downstreamvervoer en -distributie
Cat. 10 - Verwerking van verkochte producten
Cat. 11 - Gebruik van verkochte producten

Cat. 12 - End-of-life verwerking van verkochte
producten

Cat. 13 - Downstream geleasede activa
Cat. 14 - Franchises

Cat.15a - Investeringen (BKG Protocol,

methodologie voor aandelen op basis van scope 1+

scope 2)?

Cat.15b - Investeringen (ESRS E1 46h(iii), scope
32

Totale broeikasgasemissies - ESRS

Totale broeikasgasemissies (locatiegebaseerd) -
ESRS

Totale broeikasgasemissies (marktgebaseerd) -
ESRS

Totale broeikasgasemissies - BKG Protocol
Scope 1+ scope 2 (marktgebaseerd)

Scope 1 +scope 2 (marktgebaseerd) + scope 3
(ex-inv.)

Scope 3
Totale broeikasgasemissies (locatiegebaseerd)

Totale broeikasgasemissies (marktgebaseerd)

Intensiteitsratio

Omzet

1 Nietsignificant

2 Zie de tabel GBL BKG emissies - Portfolio niveau (boekjaar 2024) (§7.3.3.1 BKG-emissies van niet-gecontroleerde investeringen, pagina 78)
3 Geen omzet opgenomen voor GBL holding. Vgl. Toelichting 8 bij de Geconsolideerde Financiéle overzichten“Omzet”
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Basisjaar Boekjaar
(Boekjaar 2019) 2023
160 162
0% 0%
76 34
76 5
18.106.888 13407.673
ns' ns
ns 6
41 42
ns ns
ns 1
601 641
3 19
ns ns
ns ns
ns ns
ns ns
ns ns
ns ns
ns ns
11.515.146 1.393.587
6.591.097 12.013.377
18107124 13407869
18107124 13407839
236 167
881 875
11.515.791 1.394.295
11.516.027 1.394.491
11.516.027 1.394462
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Boekjaar

2024

103
0%

42

17071460
78
9
36
ns
1
594
22
ns
ns
ns
ns

ns

ns
ns

1.320.192

15750.528

17071.605

17071.570

110
851

1.320.932
1.321.077
1.321.042

% N/N-1

-36%

23%
43%

27%

49%

-14%

81%
7%

18%

31%

27%

27%

-34%
3%

-5%
-5%

-5%

2025

2030

77

37

(2050)

Jaarlijks doel
(%) / Basisjaar

-4,7%

-4,7%
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GBL-t.CO,e

Intensiteitsratio: Totale broeikasgasemissies
(locatiegebaseerd) / Netto-omzet

Intensiteitsratio: Totale broeikasgasemissies
(marktgebaseerd) / Netto-omzet

Aantal VTE’s

Intensiteitsratio: (scope 1+ scope 2
(marktgebaseerd)) / aantal VTE's ( CO,e/VTE)

Intensiteitsratio: (alle scopes (marktgebaseerd)

exinv.) / aantal VTE's (CO,e/VTE)

NAW (miljoen euro)

Intensiteitsratio: scope 3 investeringen (BKG
Protocol) / NAW (t. CO,e/ miljoen euro)

Tabel 15 - Totale broeikasgasemissies - BKG Protocol

Basisjaar Boekjaar Boekjaar
(Boekjaar 2019) 2023 2024
a1 2 2
2 2 2
427 783 81,3
55 21 14
206 11,2 10,5
20627 17488 15.290
558 80 86

% N/N-1

4%
-37%

-6%

-13%
8%

2025 2030 (2050)

Jaarlijks doel
(%) / Basisjaar

De onderstaande tabel geeft een samenvatting van de belangrijkste aannames en bronnen die bij het opstellen van de broeikasgasrapportering

zijn gebruikt.
Scope Categorieén Emissie-inventaris
Scope 1 Energie Inbegrepen, volledig gedekt
Scope 1 Bedrijfswagens Inbegrepen, volledig gedekt
Scope 1 Lekkage van koelmiddelen Inbegrepen, volledig gedekt
Scope 2 Elektriciteit Inbegrepen, volledig gedekt
Scope 3 Cat.1- Gekochte goederen en diensten Inbegrepen
Scope 3 Cat.2 - Kapitaalgoederen Inbegrepen
Scope 3 Cat. 3 - Upstream van scope 1 & scope 2 Inbegrepen
Scope 3 Cat.4 - Upstreamvervoer en -distributie Niet inbegrepen. Niet significant voor GBL
Scope 3 Cat.5 - Afval Inbegrepen
Scope 3 Cat. 6 - Zakelijk reisverkeer Inbegrepen
Scope 3 Cat.7 - Woon-werkverkeer werknemers Geen specificke aanname
Scope 3 Cat.8 - Upstream geleasede activa Niet inbegrepen. Niet significant voor GBL
Scope 3 Cat.9 - Downstreamvervoer en -distributie Niet inbegrepen. Niet significant voor GBL
Scope 3 Cat. 10 - Verwerking van verkochte producten Niet inbegrepen. Niet significant voor GBL
Scope 3 Cat. 11 - Gebruik van verkochte producten Niet inbegrepen. Niet significant voor GBL
Scope 3 Cat. 12 - End-of-life verwerking van verkochte Niet inbegrepen. Niet significant voor GBL

producten

Scope 3 Cat.13 - Downstream geleasede activa Niet inbegrepen. Niet significant voor GBL
Scope 3 Cat. 14 - Franchises Niet inbegrepen. Niet significant voor GBL
Scope 3 Cat. 15 - Investeringen Inbegrepen

Tabel 16 - BKG rapportering belangrijkste aannames en bronnen

Aannames

Geen specificke aanname
De wagens van GBL op brandstof
Geen specificke aanname
Inclusief de elektrische wagens van GBL

Gedeeltelijke dekking op basis van Sienna VC en
Sienna PE boekjaar 2023 cijfers

Berekeningen op basis van kantoorvloeroppervlak

Geen specifieke aanname, berekeningen op basis van
verbruiken gemeten voor scope 1- en 2-berekeningen

/

Geen specifieke aanname, berekeningen gebaseerd
op aantal werknemers

Geen specifieke aanname
Geen specificke aanname

/

~ O~~~

/
/

Niet-geconsolideerde activa BKG-emissies: Boekjaar
2023 gebruikt indien boekjaar 2024 niet beschikbaar
is op het tijdstip van de opstelling van het verslag

GBL Capital BKG emissies: extrapolatie op basis van
GICS-codes en geografische spreiding van fondsen
voor 64% van GBL NAW

Bronnen
Ademe
Ademe
Ademe
Ademe

Ademe

Ademe

IEA

Ademe

DEFRA

Ademe

~ o~~~

/

Bloomberg, CDP

De scope 3 broeikasgasemissies van GBL in categorie 15 “investeringen” vertegenwoordigen 99,99% van de totale broeikasgasemissies van GBL.
Kwantitatieve maatstaven die gebruikt worden voor BKG scope 3 berekeningen kunnen onderhevig zijn aan een hoge mate van meetonzekerheid.
We verwijzen naar bovenstaande tabel en naar de daaropvolgende toelichtingen van de geconsolideerde entiteiten van GBL over het gebruik van

de schattingen van de waardeketen (zie §74 Appendix, pagina 80).

1 Voor een investeringsholding is een intensiteitsratio op basis van de omzet niet relevant. Intensiteitsratio op basis van VTE's om de eigen activiteiten te beoordelen of op basis van NAW om de koolstofintensiteit
van de portefeuille te beoordelen wordt overwogen (zie specifieke toelichtingen hieronder in de tabel)
2 Zie de tabel GBL BKG emissies - Portfolio niveau (boekjaar 2024) (§7.3.3.1 BKG-emissies van niet-gecontroleerde investeringen, pagina 78)
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Op het moment van voltooiing van het Jaarverslag zijn de broeikasgasemissies voor boekjaar 2024 niet openbaar gemaakt door
portefeuilleparticipaties van GBL die 86% van de BKG-emissies van GBL en 78% van de NAW van GBL vertegenwoordigen. Voor zover nog niet
beschikbaar, zijn de scope 1-, 2- en 3-emissiegegevens voor boekjaar 2024 rechtstreeks overgedragen van boekjaar 2023 zonder enige opwaartse
of neerwaartse extrapolatie. Deze aanpak zorgt ervoor dat de emissieberekening gebaseerd blijft op feitelijke, gerapporteerde gegevens en niet
op speculatieve schattingen. Aangezien emissies kunnen fluctueren als gevolg van verschillende factoren — zoals operationele veranderingen,
marktomstandigheden of methodologische aanpassingen — kan elke extrapolatie in dit stadium onnodige verstoringen veroorzaken. In plaats
daarvan zullen in de loop van het jaar geleidelijk verfijningen worden aangebracht naarmate preciezere gegevens beschikbaar komen, zodat de
berekeningen voor 2026 gebaseerd zijn op de meest nauwkeurige en bijgewerkte informatie.

Op het ogenblik van de opstelling van het Jaarverslag werden de broeikasgasemissies voor boekjaar 2023 noch voor boekjaar 2024 openbaar
gemaakt door enkele van de investeringen van GBL Capital die 6,4% van de NAW van GBL vertegenwoordigen. Voor deze investeringen is
gebruikgemaakt van emissiefactorintensiteit voor scope 1,2 en 3 gekoppeld aan geografische regio’s en codes van de Global Industry Classification
Standard (GICS). Voor sommige alternatieve investeringsfondsen waaraan GBL Capital kan zijn blootgesteld, weerspiegelt het broeikasgasprofiel
de onderliggende blootstelling van het alternatieve fonds en is het activiteitsgebaseerd, wat resulteert in een samengestelde emissiefactor.

7228 BKG-mitigatieprojecten gefinancierd met carbon credits

In het kader van haar ESG verbintenissen voor 2025-2030 wil GBL investeren in projecten om haar koolstofvoetafdruk van haar directe en
indirecte emissies in evenwicht te brengen, exclusief de emissies van haar portefeuille (BKG Protocol, Scope 3 — Categorie 15 Investeringen,
equity-share accounting methode). GBL bereikt dit door het verkrijgen en annuleren van vrijwillige koolstofcertificaten verbonden aan specifieke
projecten en uitgegeven door erkende organisaties.

In lijn met de geselecteerde gebieden van GBL ACT (zie §7.2.5 Entiteitspecifiek - Filantropie, pagina 34), werd één project (100% vermindering,
0% verwijdering), momenteel actief en gerelateerd aan de promotie en implementatie van schone waterfilters in Kenia geselecteerd om
koolstofcertificaten te verkrijgen.

Geverifieerde emissiereductie credits (gecertificeerde Gold Standard credits) werden verworven in boekjaar 2024 om 761 ton CO,e te compenseren
overeenkomend met GBL’s resterende koolstofvoetafdruk boekjaar 2023 (directe en indirecte emissies exclusief emissies in portefeuille). Deze
credits zijn in de loop van het jaar opgezegd.

7229 Interne koolstofprijs

GBL verwijst naar haar interne koolstofprijsregeling, een schaduwprijs, om koolstofarme investeringen te stimuleren,om
financieringsopportuniteiten te identificeren en te evalueren, om koolstofarme opportuniteiten te identificeren en te benutten, om door wet- en
regelgeving te navigeren en om investeringen te stresstesten. Omwille van de spreiding van de broeikasgasemissies bij GBL met scope 3-categorie
15 die meer dan 99,9% van de totale emissies van GBL vertegenwoordigt, worden interne koolstofprijzingsschema’s voornamelijk gebruikt om
emissies van scope 3-categorieén te dekken, terwijl de andere categorieén niet-significant zijn.

Bij het bepalen van de interne koolstofprijs wordt rekening gehouden met verschillende factoren: (i) de afstemming op wetenschappelijke
richtsnoeren en het 1,5°C-traject beschreven in de Overeenkomst van Parijs; (ii) de afstemming op de prijs van emissierechten in het kader van een
emissichandelssysteem; (iii) de kosten van vereiste maatregelen om klimaatgerelateerde doelen te behalen; en (iv) scenarioanalyse.

De methodologie en aannames die zijn gehanteerd voor het opzetten van een schaduwkoolstofprijs op basis van het EU ETS zijn hoofdzakelijk
opgebouwd rond de volgende componenten: (i) het bijhouden van een database met publiek beschikbare informatie over de actuele
koolstofprijzen in meerdere geografische dimensies; (ii) het ontwikkelen van koolstofprijsscenario’s op basis van verschillende trajecten,
onderbouwd door modellering van klimaatverandering en gepubliceerd onderzoek door organisaties zoals de OECD, het IEA, Climate Action
Tracker, Climate Analytics en New Climate; en (iii) het modelleren van koolstofkostendoorberekening.

De door GBL gehanteerde interne koolstofprijs kan dus gedifferentieerd worden naargelang de nationale of regionale koolstofmarkten die in
aanmerking worden genomen. Gezien de huidige dynamiek van de koolstofmarkt en de voortdurende ontwikkeling van de nationale of regionale
koolstofmarkten in verschillende delen van de wereld, gaat GBL uit van een gemiddelde van 100 euro/ton CO,e tot 2025. Voor de periode 2025-
2030 verwacht GBL dat de koolstofprijzen een opwaartse trend vertonen met het potentieel om tegen 2030 80-120 euro/ton CO, e te bereiken.
GBL verwacht ook dat de koolstofprijzen in Europa hoger zullen blijven dan in de VS of opkomend Azié.

Als actieve en geéngageerde institutionele investeerder draagt GBL actief bij tot de uitwerking van de klimaatstrategie en de programma's

voor het beheer van de klimaatrisico's van haar portefeuillebedrijven via haar betrokkenheid bij hun Raad van Bestuur, hun Auditcomité, hun
Strategiecomité of hun Benoemings- en Remuneratiecomité. Interne koolstofprijsinstrumenten worden dan gebruikt om de voorstellen van het
management van deze ondernemingen inzake klimaatstrategie en risicobeheerprogramma’s te beoordelen, alsook de kosten op middellange en
lange termijn en de impact op de EBITDA van bijvoorbeeld koolstofcompensatieregelingen of de vorming van koolstofcompensatiereserves door
de portfoliobedrijven.

Na de desinvestering van GBL uit Holcim zijn de portefeuillebedrijven van GBL die het meest blootgesteld zijn aan klimaattransitierisico,
actief in de materiaalindustrie. Met name voor deze industrieén worden historische koolstofemissies, toekomstige koolstofemissietrajecten en
toewijzingen van emissiereductie-eenheden geanalyseerd om het potentiéle verschil in koolstofrechten en de toekomstige impact op kosten en
winstgevendheid op basis van interne koolstofprijzen en koolstof naleving te bepalen.

Vanwege de onzekerheid met betrekking tot de ontwikkeling van koolstofmarkten buiten Europa (bv. Azié en China) en het potentieel voor Europa
om een koolstofgrensbelasting op te leggen, wordt een conservatieve interne koolstofprijs van 100 euro/ton CO,e gehanteerd, onafhankelijk van de
geografische locatie van de activa in de portefeuille van GBL. Op basis van de interne koolstofprijzen zullen de vertegenwoordigers van GBL in de
governance organen van de deelnemingen: (i) de winstgevendheid van de investerings- en CapEx plannen voorgesteld door het management, en
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(i) de implicaties in termen van koolstofbudget en koolstofpositievooruitzichten (algemene long/short positie en koolstof nalevingsstrategie) voor
deze deelneming op de proef stellen. Dit zal van invloed zijn op de beslissing die wordt genomen over de ontwikkeling van bepaalde producten of
bedrijfsonderdelen in de portefeuillebedrijven van GBL of de locatie van dergelijke investeringen.

Aangezien de interne koolstofprijzingsschema’s van GBL voornamelijk worden gebruikt in het kader van de in §7.3.1 beschreven ESG
integratieaanpak (§7.3.1 Entiteitspecifiek - ESG integratie, pagina 48), zijn de koolstofprijzen die in de interne koolstofprijzingsschema’s worden
gebruikt consistent met die in de financiéle staten.

72210 Erkenning

Naast de nietfinanciéle informatieverschaffing in reglementaire documenten en in het Jaarverslag, rapporteert GBL ook haar klimaatprestaties in
het kader van het CDP-jaarverslaggevingsproces. In de laatste CDP-beoordeling (2024 rapporteringscyclus gepubliceerd in februari 2025) is GBL
behouden in de “CDP Klimaat A-lijst”.

7.2.3 Sociale informatie — ESRS S1- Eigen personeel

7231 Belangen en opvattingen van stakeholders

GBL, als investeringsholding die op lange termijn permanent kapitaal investeert, maakt gebruik van ervaren en hoogopgeleide
investeringswerknemers. Het familie-erfgoed van GBL geeft een uniek perspectief en de tijdshorizon is over meerdere generaties. De
bedrijfscultuur van GBL speelt dus een belangrijke rol in de motivatie en de retentie van werknemers. Om haar missieverklaring“Delivering
meaningful growth”waar te maken, streeft GBL ernaar om de toegang tot de juiste pool van talenten te verzekeren in de markten waar GBL actief
is. Dit vereist dat GBL het eigen personeel voorziet van competitieve remuneratiepakketten en een aantrekkelijk groeitraject.

7232 Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten van eigen personeel

In het kader van het DMA-proces en zoals hierboven beschreven, identificeerde GBL haar eigen personeel als een belangrijke stakeholder.
Gezien de omvang van GBL beschouwt GBL het eigen personeel als een homogene groep om de beoordeling van potentiéle materiéle risico’s en
opportuniteiten voortkomend uit impacts en afthankelijkheden van personen binnen haar eigen personeel te ondersteunen.

Alle personen binnen het eigen personeel van GBL die materiéle impact van de onderneming kunnen ondervinden, zijn opgenomen in de scope
van de informatieverschaffing in deze geconsolideerde duurzaamheidsverklaring.

De verplichtingen van GBL om te rapporteren of en hoe de daadwerkelijke en potentiéle impacts op haar eigen personeel (i) terug te voeren
zijn op of verband houden met de strategie en businessmodellen van GBL, en (ii) de aanpassing van de strategie en businessmodellen van GBL
onderbouwen en daaraan bijdragen, zijn beschikbaar hierboven (zie §7.2.1 Algemene informatie, pagina 35)

GBL had op het einde van boekjaar 2024 83 werknemers in dienst en verwelkomde 5 medewerkers niet in loondienst binnen haar eigen personeel.
De medewerkers niet in loondienst van GBL binnen haar eigen personeel zijn voornamelijk adviseurs of deskundigen op een specifiek gebied
(bv.investeringen, IT/Al). 4% van het eigen personeel van GBL is tewerkgesteld op C-niveau (bv. CEO, CFO, CO0),40% in niet-uitvoerende senior

of investeringsgerelateerde functies (bv. investeringsprofessionals, afdelingshoofden of senior managers) en 56% in ondersteunende functies (bv.
professionals, assistenten of ondersteuning van kantooractiviteiten).

Via het DMA-proces heeft GBL geen materiéle negatieve impact geidentificeerd wat betreft het eigen personeel (feitelijk of potentieel).

In het kader van het DMA-proces heeft GBL het subsubthema “Eigen personeel — Gelijke behandeling en opportuniteiten voor iedereen — Opleiding en
ontwikkeling van vaardigheden” geidentificeerd als een positieve, daadwerkelijke materiéle impact op middellange termijn voor de eigen activiteiten
van GBL. Gebruikmakend van de resultaten van het jaarlijkse evaluatieproces of op ad-hocbasis, heeft het betrekking op geindividualiseerde
coaching-, mentoring- en opleidingsprogramma’s zoals leiderschapscursussen of opleidingen op maat. Zulke programma’s ondersteunen GBL’s
eigen personeel positief in haar algemene expertise, vaardigheden, kennis en productiviteit en verbeteren de tevredenheid en de retentie van
werknemers.

Het betreft geindividualiseerde coaching, mentoring en opleidingsprogramma’s zoals leiderschapscursussen en opleidingen op maat. Zulke
programma’s ondersteunen GBL’s eigen personeel positief in haar algemene expertise, vaardigheden, kennis en productiviteit en verbeteren de
tevredenheid en de retentie van werknemers;

In het kader van het DMA-proces identificeerde GBL “Filantropie” als entiteitspecifiek sub-sub-thema verbonden aan een positieve daadwerkelijke
materiéle impact op middellange termijn. De filantropische activiteiten van GBL worden uitgevoerd in het kader van het initiatief GBL ACT en

in verband met de eigen activiteiten van GBL. Ze gebeuren vanuit een echt filantropische filosofie en benadering die een lokale positieve impact
nastreeft in welomschreven domeinen van interventie, zoals onderwijs, gezondheidszorg, milieubescherming of sociale rechtvaardigheid. Naast de
positieve lokale bijdrage aan milieu en samenleving, ondersteunt GBL ACT de motivatie en de retentie van werknemers.

Via het DMA-proces heeft GBL het sub-sub-thema “Eigen personeel — Arbeidsvoorwaarden — Leefbaar loon” geidentificeerd als een risico op
middellange termijn. Om GBL in staat te stellen toegang te krijgen tot de juiste pool van talenten in de financiéle sector in continentaal Europa,
moet GBL de werknemers marktconforme remuneratiepakketten aanbieden om het aantrekken en behouden van talent te garanderen. Het
onvermogen van GBL om dergelijke marktconforme beloningspakketten aan te bieden, kan de mogelijkheid om de strategie correct uit te voeren,
belemmeren. Het Remuneratiebeleid van GBL speelt op dit risico in.
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Gezien de omvang van GBL (83 werknemers in eigen personeel op het einde van boekjaar 2024), de concentratie van de activiteit op welbepaalde
locaties (54% van het eigen personeel is werkzaam in het hoofdkantoor van GBL in Brussel, Belgi¢) en het vermogen van het managementteam van
GBL om het juiste inzicht te krijgen door deze nabijheid, is er geen specifieke situatie geidentificeerd met een groot risico op gedwongen arbeid,
verplichte arbeid of kinderarbeid. Als investeringsholding met hoogopgeleid personeel en een robuust aanwervingsproces acht GBL het risico op
gedwongen arbeid, verplichte arbeid of kinderarbeid voor GBL in haar eigen activiteiten zeer beperkt.

De stakeholders van GBL die actief zijn in de waardeketen zijn in de eerste plaats externe hulpverleners (bv. auditors, advocaten, financieel
adviseurs) of verhuurders en facilitaire aannemers (aangezien alle kantoren van GBL gehuurd zijn). Gezien de aard van de contractuele en
commerciéle relaties tussen GBL en deze stakeholders en de lopende engagementpraktijken van GBL, heeft GBL geen reden om aan te nemen,
op de datum van deze geconsolideerde duurzaamheidsverklaring, dat deze relaties materieel zijn op basis van praktijken uit het verleden. GBL is
dan ook van mening dat, zoals op dit moment, duurzaamheidsthema’s en gerelateerde IRO’s voor deze groepen niet relevant zijn voor haar eigen
stakeholder engagement strategie.

7233 Beleid om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft het
personeel te beheersen

De Raad van Bestuur van GBL overziet de IRO-gerelateerde strategische richtingen, het beleid, de projecten, de middelen, de prestaties, de
rapportering en de betrokken processen.

Het Governance- en Duurzame Ontwikkelingscomité bekijkt en beoordeelt de IRO’s met betrekking tot GBL handelend in haar hoedanigheid als
“verantwoorde onderneming” (zie §7.2.1 Algemene informatie, pagina 35). De conclusies van elke vergadering van het Governance en Duurzame
Ontwikkelingscomité worden door de voorzitster aan de Raad van Bestuur gerapporteerd.

In het kader van de ESG integraticaanpak bekijkt en beoordeelt het Auditcomité jaarlijks de risico’s inherent aan het optreden van GBL als
“verantwoorde investeerder”, inclusief een IRO-specifieke risicobeoordeling uitgevoerd in het kader van het monitoringsproces van de portefeuille
(zie §7.3.1 Entiteitspecifiek - ESG integratie, pagina 48).

In overeenstemming met de vereisten van de CSRD zoals omgezet in de Belgische wetgeving, zijn de taken van het Auditcomité in 2024 uitgebreid
tot het monitoren van de duurzaamheidsrapportering inclusief: (i) de Raad van Bestuur informeren over het resultaat van de assurance van

de duurzaamheidsrapportering, en hoe de assurance bijdroeg tot de integriteit van de duurzaamheidsrapportering, inclusief de rol die het
Auditcomité in het proces speelde; (ii) het monitoren van het duurzaamheidsrapporteringsproces; (iii) het monitoren van de interne controle- en
risicobeheersystemen met betrekking tot duurzaamheidsrapportering; (iv) het monitoren van de assurance van duurzaamheidsrapportering en;
(v) het monitoren van de onafhankelijkheid van de onafhankelijke verlener van assurancediensten. Het Auditcomité voerde deze taken doorlopend
uit in het jaar 2024. De conclusies van elke vergadering van het Auditcomité worden door de Voorzitster aan de Raad van Bestuur meegedeeld.

De CEOQ is verantwoordelijk voor het toezicht op de bepaling en uitvoering van de personeelsstrategie van GBL. Hij doet een beroep op de
expertise van de Head of HR. GBL is echter van mening dat, naast het zetten van de toon aan de top, een effectieve bedrijfscultuur een verregaande
betrokkenheid van het personeel vergt om de afstemming op de strategie van GBL te waarborgen. Alle bedrijfsfuncties zijn daarom betrokken,
voornamelijk: (i) het investeringsteam dat belast is met de implementatie van de ESG-integratieaanpak van GBL als een “verantwoorde
investeerder”in elke fase van de investeringscyclus; (ii) de CFO die belast is met het algemene risicokader van GBL; (iii) de Secretaris-Generaal

en de juridische en personeelsdiensten die belast zijn met sociale en governanceaangelegenheden; (iv) de Head of ESG die belast is met
milieuaangelegenheden en; (v) de Communicatieverantwoordelijke belast met de interne en externe communicatie.

Het beleid van GBL ten aanzien van het beheersen van de impacts op het eigen personeel is uitgewerkt in GBL’s Arbeidsreglement (het
“Arbeidsreglement”), GBL’s Diversiteit & Inclusie Beleid (de “D&I Beleid”), het Remuneratiebeleid, het ESG Beleid en de Code. De belangrijkste
inhoud van dit beleid wordt hierna samengevat:

— Arbeidsreglement: het Arbeidsreglement beschrijft de arbeidsreglementen die van toepassing zijn op het personeel van GBL en
behandelt onder meer (maar niet beperkt tot) arbeidsvoorwaarden, remuneratie, psychosociale risico’s en opleiding en ontwikkeling van
vaardigheden;

- D&I-Beleid: het D&I-Beleid ondersteunt en faciliteert een diverse en inclusieve omgeving die verschillen omarmt en de voordelen ervan
erkent. Deze verschillen kunnen met name leeftijd, geslacht, seksuele identiteit en geaardheid, beperking, etniciteit, culturele en religieuze
achtergrond zijn;

- Remuneratiebeleid: het Remuneratiebeleid bepaalt de principes wat betreft de afstemming van de remuneratie van de CEO op de
belangen van GBL en behandelt in het bijzonder de voorziening van een leefbaar loon. Het wordt op regelmatige basis ter stemming
voorgelegd aan de Gewone Algemene Vergadering van GBL en werd voor het laatst goedgekeurd op 2 mei 2024,

- ESG Beleid: het ESG Beleid weerspiegelt de kernwaarden die GBL leiden op het gebied van milieu-, sociale en governancekwesties. Het
presenteert de verplichtingen en implementatierichtlijnen voor de teams;

- Gedragscode en Ethiek: de Code biedt houvast bij het uitvoeren van zakelijke activiteiten in overeenstemming met de hoogste wettelijke,
ethische en professionele normen. Het wordt ter beschikking gesteld van het personeel en de Bestuurders en heeft met name betrekking
op naleving, verantwoord beheer, belangenconflicten, bestrijding van corruptie en omkoping, relaties met derden, respect op het werk en
non-discriminatie.

Het Arbeidsreglement, het D&I-Beleid, het Remuneratiebeleid, het ESG-Beleid en de Code zijn van toepassing op GBL als een“verantwoorde
onderneming”, d.w.z. de moederonderneming GBL SA en haar directe en indirecte 100%-dochterondernemingen (zie §7.1 Grondslag voor het
opstellen van informatie, pagina 36).

De Code, het ESG Beleid, het Remuneratiebeleid en het D&I-Beleid werden formeel herzien en goedgekeurd door de Raad van Bestuur van GBL
met de steun van het Governance- en Duurzaamheidscomité. Het Arbeidsreglement en de daarmee samenhangende lokale afwijkingen, die van
nature operationeler zijn, werden geévalueerd en goedgekeurd door het Operationeel Managementcomité van GBL, waarin vertegenwoordigers
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van het hoger management van GBL en verschillende operationele departementen zetelen (bv. Financiéle afdeling, Secretaris-Generaal, Human
Resources, Communicatieafdeling, IT-afdeling).

De Code, het ESG Beleid en het D&I-Beleid zijn openbaar beschikbaar op de website van GBL. Het Remuneratiebeleid wordt aan het publiek
bekendgemaakt via de publicatie van het Jaarverslag van GBL. Het Arbeidsreglement wordt gedeeld met elke nieuwe werknemer en het personeel
van GBL kan het inzien in de gebouwen van GBL.

Door dit beleid verbindt GBL zich ertoe activiteiten in overeenstemming met alle ethische regels en toepasselijke wetten uit te oefenen.

Sinds 2018 ondersteunt GBL formeel het Global Compact initiatief van de Verenigde Naties (“UNGC”). Door het onderschrijven van de UNGC

en de 10 beginselen (die betrekking hebben op mensenrechten, arbeid, milieu en corruptiebestrijding) omvat GBL alle domeinen die door de
activiteiten beinvloed kunnen worden. In het kader van haar verbintenis ten aanzien van de UNGC en haar ESG Beleid erkent GBL in het bijzonder
de bepalingen van de UN Guiding Principles on Human Rights en de Richtlijnen voor Multinationale Ondernemingen van de Organisation of
Economic Co-operation and Development (“OECD”).

GBL is van mening dat het respecteren en beschermen van de mensenrechten essentieel is voor het creéren van duurzame waarde op lange
termijn. Bij de uitvoeringsinspanningen op het niveau van GBL gaat het onder meer om het sensibiliseren van het eigen personeel voor
bedrijfswaarden en aanverwante mensenrechten, inclusief de vrijheid van meningsuiting en denkbeeld, toegang tot een eerlijke vergoeding en de
afwezigheid van discriminatie. De potentiéle directe en indirecte impacts van mensenrechten worden in aanmerking genomen in de omgang met
zakenpartners, indien deze materieel en relevant zijn. Door het DMA-proces en rekening houdend met de omvang van GBL, het hooggeschoold
personeel, het aanwervingsproces en het vermogen van het managementteam van GBL om het juiste inzicht te krijgen door de nabijheid van het
personeel, is er, zoals op dit moment, geen specifieke situatie van potentieel mensenrechten risico geidentificeerd in de context van de DMA.

GBL verbindt zich ertoe de bepalingen inzake deugdelijk bestuur correct toe te passen. Zoals vermeld in het Corporate Governance Charter
(het“Charter”), streeft GBL naar diversiteit in de samenstelling van haar bestuursorganen en dit niettegenstaande de aanwezigheid van een
controlerende aandeelhouder. Daarom past GBL voor de selectie van nieuwe Bestuurders en Management (bv. C-posities) diversiteitscriteria toe
terwijl er beleid en maatregelen zijn om discriminatie te bestrijden.

Als werkgever is GBL van mening dat waardecreatie met name voortvloeit uit haar vermogen om getalenteerde werknemers met diverse
opleidingsachtergronden, met aanvullende vaardigheden en ervaring en met een solide morele en ethische basis aan te trekken en te behouden.
GBL ondersteunt actief een cultuur van ontwikkeling en prestaties en streeft naar het creéren van flexibele, evenwichtige werkplekken

zonder discriminatie, met bijzondere aandacht voor de waarde van diversiteit en persoonlijk welzijn. Deze aanpak die streeft naar een diverse
werkomgeving, is opgenomen in het D&I-Beleid en de Code.

De Code, het Arbeidsreglement en maatregelen zijn van kracht om discriminatie te bestrijden, op basis van leeftijd, etniciteit of verondersteld ras,
gezinssituatie, genderidentiteit, beperking, gezondheidstoestand, fysieke verschijning, woonplaats, politieke of religieuze opvattingen, seksueel
gedrag of geaardheid of enig ander waarneembaar verschil. Het is werknemers verboden een van hun stakeholders ongunstiger te behandelen op
basis van de eerder vastgestelde discriminerende criteria en deze criteria te gebruiken om een beslissing ten gunste van of tegen een stakeholder
te rechtvaardigen. Elke werknemer moet aandringen op respect voor zichzelf als persoon en voor zijn collega’s, hetzij rechtstreeks, hetzij door

de Head of HR te raadplegen, zodat deze alle maatregelen kan nemen die een einde kunnen maken aan discriminerend gedrag. Elke Bestuurder
of werknemer van GBL die van mening is dat ze onrechtmatig werd gediscrimineerd in aangelegenheden die onder het D&I-Beleid vallen, kan
een klacht indienen bij de Compliance Officer van GBL. Jaarlijks zullen het Governance en Duurzame Ontwikkelingscomité en het Uitvoerend
Management de prestaties evalueren in het licht van GBL's doelstellingen en verbintenissen inzake diversiteit.

In het kader van het DMA-proces identificeerde GBL haar eigen personeel als een belangrijke stakeholder. Gezien de omvang van GBL is GBL van
mening dat het eigen personeel een homogene groep vormt om de beoordeling van potentiéle materiéle risico’s en opportuniteiten als gevolg
van impacts en afhankelijkheden van personen binnen haar eigen personeel te ondersteunen. Bij gebrek aan specifieke groepen of risicogroepen
binnen het eigen personeel is er dus geen basis voor specifieke beleidstoezeggingen die op specifieke groepen zijn gericht.

7234 Processen om met eigen werknemers en werknemersvertegenwoordigingen
te overleggen over impacts

GBL wil een omgeving creéren waar mensen gewaardeerd, ondersteund en gesterkt worden om zowel persoonlijk als professioneel succesvol

te zijn. Terwijl de Raad van Bestuur van GBL, met de steun van het Governance en Duurzame Ontwikkelingscomité en het Auditcomité het
engagementproces met het eigen personeel van GBL overziet, is de CEO verantwoordelijk voor de uitvoering van de engagementstrategie en doet
hij hiervoor een beroep op de expertise van de Head of HR.

Op het einde van boekjaar 2024 telde GBL 83 werknemers binnen haar eigen personeel. Hierdoor is tussen het management en de

werknemers een dialoog mogelijk die gebaseerd is op nabijheid en vertrouwen. Als werkgever erkent GBL dat waardecreatie onder meer
voortvloeit uit het vermogen om een pool van bekwame talenten op te bouwen die de ethische waarden van GBL naleven zonder gender- of
achtergrondvooringenomenheid. Deze talenten zijn een grote troef voor GBL als investeringsmaatschappij. GBL verbindt zich ertoe de

volgende principes toe te passen: (i) een positieve en langdurige werkrelatie met de werknemers tot stand brengen; (ii) een diverse en inclusieve
arbeidsplaats te bieden waar mensen met respect, waardigheid en gelijkheid worden behandeld; (iii) gelijke opportuniteiten op het gebied van
tewerkstelling, benoeming en promotie op basis van passende kwalificaties, vereisten en prestaties mogelijk maken; en (iv) zorgen voor een veilige
en gezonde werkomgeving. GBL's Code en D&I Beleid stippelt deze principes verder uit en geeft aan tot wie alle werknemers zich kunnen wenden
indien er vragen of onzekerheden zijn.

Naast deze nabijheid maakt GBL, om een goede samenwerking met haar eigen personeel te garanderen, gebruik van een aantal verschillende
processen (bv. DMA, halfjaarlijkse en jaarlijkse evaluatie), instanties (bv. Operationeel Managementcomité, 02 Comité, Investment Offsite (elk
hieronder beschreven)) en instrumenten (bv. engagement survey) om standpunten van haar eigen personeel op een gestructureerde manier te
verzamelen om beslissingen te onderbouwen die gericht zijn op het beheersen van de feitelijke en potentiéle impacts. De via deze verschillende

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024 37



Duurzaamheidsverklaring | 7.2 DEEL | — GBL holding

processen, instanties en instrumenten verzamelde standpunten worden door het management van GBL geanalyseerd en gerapporteerd aan de
Raad van Bestuur van GBL en het Governance en Duurzame Ontwikkelingscomité van GBL om de feitelijke en potentiéle impacts te beheersen.

Overeenkomstig met de CSRD en vanaf boekjaar 2024 wordt het DMA-proces jaarlijks uitgevoerd en ondersteunt GBL bij het beheer van de
materiéle duurzaamheid IRO’s verbonden aan haar eigen personeel (zie §7.2.1.8 Proces om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten in kaart
te brengen en te analyseren, pagina 13). In het kader van de DMA-procedure van GBL werden het eigen personeel van GBL geidentificeerd als
betrokken stakeholders en nam een speciaal daartoe aangewezen werknemersvertegenwoordiger deel aan de IRO-identificatieprocedure. De
resultaten van het DMA-proces van GBL werden aan het eigen personeel van GBL voorgesteld.

De Investment Offsite, voorgezeten door de CEO, brengt jaarlijks de investeringsprofessionals van GBL samen om zich te buigen over de
investeringsstrategie van GBL, het businessmodel van GBL en de bijbehorende middelen en ontwikkelingsplannen. Het ondersteunt het in kaart
brengen van potentiéle IRO’s en het verband tussen de IRO’ en het businessmodel. Het biedt een actieplan voor het aanpakken en mitigeren van
potentiéle IRO’s.

Het Operationeel Managementcomité bestaat uit vertegenwoordigers van het senior management van GBL en van verschillende operationele
departementen (bv. financiéle afdeling, Secretaris-Generaal, personeelsdienst, communicatieafdeling, IT-afdeling). Het Operationeel
Managementcomité komt om de twee weken samen en zorgt voor een goed beheer en opvolging van de samenwerking met het eigen personeel
van GBL.

Het 02 Comité, voorgezeten door de Secretaris-Generaal met de steun van de Head of HR, verzamelt tweewekelijks alle werknemers in de
ondersteunende functies. Het maakt een directe samenwerking met deze specifieke categorie werknemers bij de dagelijkse activiteiten mogelijk
en ondersteunt het identificeren van potentiéle maatregelen die nodig zijn als reactie op specifieke feitelijke of potentiéle impacts op het eigen
personeel.

Het beoordelingsproces speelt een belangrijke rol in het vermogen van het management om met het eigen personeel van GBL te overleggen.
Gestructureerd rond de halfjaarlijkse beoordelingsvergadering en de jaarlijkse beoordelingsvergadering, biedt het de mogelijkheid om de
ontwikkelings- en loopbaandoelstellingen van elke werknemer te bespreken en te evalueren.

Ten slotte voert GBL ook doorlopend een evaluatie uit van de tevredenheidsgraad en het engagement van haar eigen personeel. GBL zorgt ervoor
dat de tevredenheid en betrokkenheid van elke werknemer minstens maandelijks wordt gemeten via specifieke en gerichte enquétes.

7235 Herstelprocessen voor negatieve impacts en kanalen voor eigen
werknemers om zorgen kenbaar te maken

De omvang van GBL maakt een constante dialoog mogelijk op basis van nabijheid en vertrouwen tussen het management en het personeel. Naast
deze nabijheid ondersteunen de engagementactiviteiten die GBL met haar personeel uitvoert via met name het Operationeel Managementcomité
of het Comité 02,de vroegtijdige identificatie van potentiéle impacts op de personen binnen haar personeel en bieden ze de mogelijkheid om hun
oplossing en de effectiviteit van de verschillende kanalen op te volgen. De maandelijkse engagementenquéte van GBL ondersteunt op permanente
basis ook de beoordeling door het management van GBL van het engagementniveau van haar werknemers en de effectiviteit van de structuren en
processen die zijn opgezet om de bezwaren kenbaar te maken en daarvoor een oplossing te krijgen.

Er wordt medewerking en betrokkenheid van alle werknemers verwacht om naleving van het D&I-Beleid, de Code en het Arbeidsreglement te
waarborgen, hetzij direct door voorbeeldig gedrag, hetzij indirect door het benaderen van de Head of HR, de Compliance Officer of uiteindelijk
door elke inbreuk vertrouwelijk te melden via de Klokkenluidersprocedure.

Ongenoegen of klachtenbehandelingsmechanismen met betrekking tot werknemersaangelegenheden bij GBL zijn geformaliseerd volgens de
Code en de Klokkenluidersprocedure. Alle personen binnen het eigen personeel kunnen hun recht uitoefenen om op een veilige manier een
feitelijke of potentiéle overtreding van de Code of elke andere overtreding die onder de Klokkenluidersprocedure valt, te melden. Melding via de
procedure is vertrouwelijk en de werknemer die te goeder trouw en in overeenstemming met de regels van de Klokkenluidersprocedure handelt,
zal niet worden onderworpen aan represailles.

De Code, het D&I-Beleid en het Arbeidsreglement worden verspreid onder alle werknemers en zijn toegankelijk op de website van GBL of op de
interne gedeelde map. GBL streeft ernaar om ervoor te zorgen dat alle personen binnen het eigen personeel worden opgeleid in de Code, het
D&I-Beleid en het Arbeidsreglement zodat ze best practices aannemen in de context van hun activiteiten. GBL zet zich in het bijzonder in om
haar werknemers bewust te maken van de waarden en praktijken van GBL en organiseert jaarlijks een verplichte opleiding voor haar volledige
personeel.

Uiteindelijk wordt de effectiviteit van het kanaal aangeboden doordat de Klokkenluidersprocedure jaarlijks geévalueerd wordt door het
Governance en Duurzame Ontwikkelingscomité van GBL.

7236 Maatregelen en middelen wat betreft eigen personeel

In het kader van het DMA-proces heeft GBL het subsubthema“Eigen personeel - Gelijke behandeling en opportuniteiten voor iedereen —
Opleiding en ontwikkeling van vaardigheden” geidentificeerd als een positieve, daadwerkelijke materiéle impact op middellange termijn voor
de eigen activiteiten van GBL. Gebruikmakend van de resultaten van het jaarlijkse evaluatieproces of op ad-hocbasis, heeft het betrekking op
geindividualiseerde coaching-, mentoring- en opleidingsprogramma’s zoals leiderschapscursussen of opleidingen op maat die aansluiten bij
de specifieke behoeften van de eigen werknemerspopulatie van GBL en haar intrinsieke kenmerken in termen van anciénniteit, expertise en
groeitraject met als doel positieve voordelen op middellange termijn te behalen.

Het jaarlijkse evaluatieproces en de daaropvolgende formalisering van het opleidingsontwikkelingsplan spelen een cruciale rol in het
vermogen van GBL om positieve impact te leveren in dit sub-subsubthema. Het ontwikkelingsplan dat wordt besproken en gevalideerd door de
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leidinggevenden en het Head of HR wordt geimplementeerd binnen een tijdshorizon van 12 maanden na de relevante eindejaarsdiscussie. Dankzij
de halfjaarlijkse evaluatie kan de tussentijdse voortgang bij de uitvoering van het ontwikkelingsplan worden gevolgd. Het eigen personeel van GBL
profiteert ervan.

Via het DMA-proces heeft GBL het sub-sub-thema“Eigen personeel — Arbeidsvoorwaarden — Adequaat loon” geidentificeerd als een risico op
middellange termijn. Om GBL in staat te stellen toegang te krijgen tot de juiste pool van talenten in de competitieve financiéle sector en private
equity in continentaal Europa, moet het haar eigen personeel marktconcurrerende remuneratiepakketten aanbieden om het aantrekken en
behouden van talenten te waarborgen. Het onvermogen van GBL om dergelijke marktconforme beloningspakketten aan te bieden, kan de
mogelijkheid om de strategie correct uit te voeren, belemmeren. Het remuneratiebeleid van GBL speelt op dit risico in.

Een competitief incentiveplan - gestructureerd rond een incentiveplan op korte termijn (“STIP”), een incentiveplan op lange termijn (“LTIP”)

en een carry plan - speelt een sleutelrol in het vermogen van GBL om het risico verbonden aan een “leefbaar loon” te mitigeren. Elke werknemer
binnen het eigen personeel van GBL kan gebruik maken van de STIP en het LTIP dat GBL implementeert, terwijl het carry plan beperkt is tot
specifieke personen. Het STIP-programma wordt uitgevoerd binnen een tijdshorizon van 12 maanden. Het LTIP-programma is gestructureerd op
een tijdshorizon van 10 jaar met een vestingperiode van 3 tot 4 jaar. Carry plan hanteert doorgaans een tijdshorizon van 10 jaar. GBL volgt jaarlijks
de remuneratietrends in de financiéle en private equity sector in continentaal Europa op het om ervoor te zorgen dat de verschillende aangeboden
incentives effectief zijn. Zie hiervoor §2.2 Remuneratiebeleid pagina 28.

In het kader van het DMA-proces identificeerde GBL “Filantropie”als een entiteitspecifiek sub-sub-thema dat verband houdt met een positieve,
daadwerkelijke materiéle impact op middellange termijn. De filantropische activiteiten van GBL worden uitgevoerd in het kader van het

initiatief GBL ACT en in verband met de eigen activiteiten van GBL. Ze gebeuren vanuit een echt filantropische filosofie en benadering die een
lokale positieve impact nastreeft in welomschreven domeinen van interventie, zoals onderwijs, gezondheidszorg, milieubescherming of sociale
rechtvaardigheid. Naast de positieve lokale bijdrage aan milieu en samenleving, ondersteunt GBL ACT de motivatie en de retentie van werknemers.
Zie §7.2.5 Entiteitspecifiek - Filantropie, pagina 46.

Gezien de aard van de activiteit van GBL is er geen CapEx betrokken bij de uitvoering van actieplannen inzake eigen personeel (huidige of
toekomstige middelen). OpEx gerelateerde uitgaven voor de actieplannen voor eigen personeel dekken opleidingskosten, totale beloning en
de kosten van het carry plan. In boekjaar 2024 bedroegen de OpEx-uitgaven voor de actieplannen voor eigen personeel 62,9 miljoen euro. Zie
toelichting 5.2 Geconsolideerde financiéle staten“Details werknemersuitgaven”. GBL verwacht dat de OpEx-gerelateerde bedragen op korte
termijn stabiel zullen blijven.

Het beheer van de materiéle IRO’s van GBL met betrekking tot het eigen personeel maakt integraal deel uit van het algemene risicobeheer proces.
Zie hoofdstuk Risicobeheer van het Jaarverslag (§3.2.3 Risico’s eigen aan GBL, pagina 64).

7237 Effectiviteit van beleid en maatregelen monitoren aan de hand van doelen

De Raad van Bestuur van GBL met de steun van het Governance en Duurzame Ontwikkelingscomité evalueert en keurt de doelen voor het

eigen personeel goed. GBL heeft geen vertegenwoordiger van het personeel en merkt op dat in het kader van het DMA-proces van GBL een
werknemersvertegenwoordiger specifiek werd aangesteld die deelnam aan het identificatieproces van de IRO. Het eigen personeel van GBL hield
zich niet bezig met het bepalen van doelen of het monitoren van de prestaties ten opzichte van die doelen. Jaarlijkse verwezenlijkingen worden
door de bestuursvertegenwoordigers van GBL op regelmatige basis meegedeeld. Ze bieden het eigen personeel de gelegenheid om eventuele
lessen of verbeteringen te bespreken.

72371 Eigen personeel — Doel nr.1

GBL behoudt het doel om 100% dekking van haar eigen personeel te behouden door een jaarlijkse evaluatie (scope: holdingsegment; periode:
boekjaar 2024 - 2030; nulmeting boekjaar 2023; nulmeting: 100%; dekking berekend als het aantal werknemers binnen het eigen personeel van
GBL dat een jaarlijkse evaluatie genoot gedeeld door het totale aantal werknemers binnen het eigen personeel van GBL). In boekjaar 2024 heeft
100% van het eigen personeel van GBL geprofiteerd van een jaarlijkse evaluatie.

72372 Eigen personeel — Doel nr.2

GBL behoudt zich het doel voor om het personeelsverloop over de periode boekjaar 2024 — 2030 op een redelijk niveau te houden. De scope van
doel nr.2 van het eigen personeel wordt gedefinieerd als eigen personeel van het holdingsegment. Over de 5 jaar tussen boekjaar 2019 en 2023
bedroeg het personeelsverloop van GBL gemiddeld 9,6% (nulmeting 5J: 9,6%, basiswaarde: 9,6%). Het verloop wordt berekend op basis van het
aantal vaste werknemers dat de onderneming gedurende het jaar verlaat (vrijwillig, ontslag, pensionering of overlijden tijdens dienstverband),
gedeeld door het gemiddelde aantal vaste werknemers gedurende het jaar. Gezien concentratie van het eigen personeel van GBL en de specifieke
kenmerken van bepaalde functies bij GBL, beoordeelt GBL deze doelstelling en de redelijke verwezenlijking ervan op kwalitatieve basis, lijn per
lijn. In boekjaar 2024 bedroeg het personeelsverloop van GBL (scope holdingsegment) 174%.

72373 Eigen personeel — Doel nr.3
GBL behoudt het doel om een score voor werknemersbetrokkenheid van meer dan 65% te handhaven voor de periode boekjaar 2024 - 2030. De

scope van doel nr.3 van het eigen personeel wordt gedefinieerd als eigen personeel van het holdingsegment. In boekjaar 2023 (basisjaar) bedraagt
de score voor werknemersbetrokkenheid van GBL 69%. In boekjaar 2024 bedroeg de score voor werknemersbetrokkenheid van GBL 75%.
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72.38 Kenmerken van werknemers

Alle data van werknemers worden gerapporteerd in headcount aan het einde van de rapporteringsperiode, tenzij uitdrukkelijk vermeld.

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de personeelskenmerken van GBL.

Personeel

Aantal werknemers

Aantal werknemers (Mannen)

Aantal werknemers (Vrouwen)

Aantal werknemers (Overig)

Aantal werknemers (Niet gerapporteerd)
Aantal werknemers (gemiddelde)

Aantal VTE’s

Aantal VTE’s (gemiddelde)

Geografie-uitsplitsing
Belgié

Rest van de EER
VK

Totaal

Positie
C-niveau
Nietuitvoerend
Personeel

Totaal

C-niveau
Nietuitvoerend
Personeel

Medewerkers niet in loondienst

Aantal medewerkers niet in loondienst binnen het personeel

Zelfstandigen

Interim

Oproepkrachten

Oproepkrachten

Oproepkrachten - Mannen
Oproepkrachten - Vrouwen
Oproepkrachten - Overige
Oproepkrachten — Niet gerapporteerd

Personeelsverloop

Aantal werknemers dat in de loop van het jaar is vertrokken

Personeelsverloop (aantal werknemers dat tijdens het jaar is
vertrokken / gemiddeld aantal werknemers binnen het eigen

personeel tijdens het jaar)

Tabel 17 - Kenmerken personeel
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Als investeringsholding heeft GBL voornamelijk investeringsprofessionals of professionals in dienst in ondersteunende functies (financieel,
juridisch, communicatie, HR, ESG, IT). Voor GBL zijn medewerkers niet in loondienst professionelen met een contract met de onderneming om
arbeid te leveren of personen die worden geleverd door ondernemingen die zich voornamelijk bezighouden met personeelswerk (NACE-code N78).
Voor GBL zijn medewerkers niet in loondienst meestal zelfstandigen zoals adviseurs (bv. IT/Al, investeringen) of werknemers die voor GBL werken
met een interim-contract.

Omwille van de omvang van de activiteiten van GBL en de specifieke kenmerken van de taken en rollen die door medewerkers niet in loondienst
bij GBL worden uitgevoerd, is het aantal medewerkers niet in loondienst geen geschat aantal, maar een exact aantal. Omwille van de specifiecke
kenmerken van de Belgische regulatie heeft de CEO een onafhankelijk statuut, maar rekening houdend met de rol en de volledige toewijding aan
GBL,wordt de CEO-functie opgenomen onder het aantal werknemers van GBL.

Voor GBL verwijst het “senior/hoger management” (of “C-niveau”) naar de functie van uitvoerend management en omvat het uitvoerend personeel
en de hoge ambtenaren die beleid plannen, aansturen en formuleren, de strategie bepalen en de algemene richting geven voor de ontwikkeling
van de onderneming binnen de parameters die zijn goedgekeurd door de Raad van Bestuur en andere bestuursorganen. Deze leidinggevenden
bevinden zich op de hoogste niveaus van de organisatie en plannen, sturen en coordineren activiteiten met de steun van ondergeschikte
leidinggevende en stafmanagers. Bij GBL worden drie functies gekwalificeerd als “top management": de functie van CEO, de functie van CFO en de
functie van Secretaris-Generaal en COO.

7239 Collectieve arbeidsovereenkomsten ("cao") dekkingsgraad en sociale
dialoog

De onderstaande tabel geeft een overzicht van de dekking van GBL's eigen personeel via cao's.

Boekjaar 2022 Boekjaar 2023 Boekjaar 2024
Percentage werknemers dat door cao's is gedekt 100% 100% 100%
Tabel 18 - Cao-dekking
Het eigen personeel van GBL valt volledig onder een cao. Vanwege de omvang van GBL en het gebrek aan werknemersvertegenwoordiging is

er geen overeenkomst met werknemers om te worden vertegenwoordigd door de Europese arbeidsraad (EAR), de arbeidsraad van de Societas
Europaea (SE) of de arbeidsraad van de Societas Cooperativa Europaea (SCE).

72310 Diversiteitsmaatstaven

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de diversiteit van het personeel en de kenmerken van de arbeidsovereenkomsten van
GBL.

Uitsplitsing naar gender en contracttype Boekjaar 2022 Boekjaar 2023 Boekjaar 2024
Mannen Permanent 39 44 44
Tijdelijk 1 4 6
Vrouwen Permanent 30 31 29
Tijdelijk 2 1 4
Mannen Permanent 54% 55% 53%
Tijdelijk 1% 5% 7%
Vrouwen Permanent 42% 39% 35%
Tijdelijk 3% 1% 5%

Tabel 19 - Diversiteit van personeel en werkgelegenheidskenmerken

De onderstaande tabel geeft een overzicht van de genderverdeling van GBL in het senior management (C-niveau).

C-niveau Boekjaar 2022 Boekjaar 2023 Boekjaar 2024
Mannen 3 2 2
Vrouwen 1 1 1
Totaal 4 3 3
Mannen 75% 67% 67%
Vrouwen 25% 33% 33%

Tabel 20 — Genderverdeling — C-niveau
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De onderstaande tabel geeft een overzicht van de leeftijdsverdeling van het personeel van GBL.

Leeftijdsverdeling werknemers Boekjaar 2022 Boekjaar 2023 Boekjaar 2024
Jonger dan 30 jaar 12 19 21
30 tot 50 jaar 43 43 45
Ouder dan 50 jaar 17 18 17
Jonger dan 30 jaar 17% 24% 25%
30 tot 50 jaar 60% 54% 54%
Ouder dan 50 jaar 23% 22% 21%

Tabel 21 - Verdeling per leeftijd

72311 Leefbaar loon
De onderstaande tabel geeft een overzicht van de toereikende loonmaatstaven van GBL.

Leefbaar loon

Boekjaar 2024

Percentage eigen werknemers dat het lokale verplichte minimumloon of meer betaald wordt 100%
Percentage medewerkers niet in loondienst dat het lokale verplichte minimumloon of meer betaald wordt 100%

Tabel 22 - Leefbaar loon

72312 Sociale bescherming

De onderstaande tabel geeft een overzicht van de dekking van het eigen personeel van GBL door de sociale bescherming.
Sociale bescherming Boekjaar 2022 Boekjaar 2023 Boekjaar 2024
Percentage werknemers dat sociale bescherming geniet 100% 100% 100%

Tabel 23 - Sociale bescherming

Alle werknemers binnen het eigen personeel van GBL genieten sociale bescherming via overheidsprogramma’s of aanvullende regelingen
aangeboden door GBL: (i) inkomensverlies door ziekte; (ii) inkomensverlies door werkloosheid vanaf wanneer de betrokken eigen werknemer
voor GBL werkt; (iii) inkomensverlies door arbeidsongevallen en verworven beperkingen; (iv) inkomensverlies door ouderschapsverlof; (v)

inkomensverlies door pensionering. GBL is niet actief in landen waar werknemers geen sociale bescherming genieten voor één of meerdere van de
hierboven vermelde soorten gebeurtenissen.

72313 Maatstaven voor opleiding en ontwikkeling van vaardigheden

De onderstaande tabel geeft een overzicht van de eigen personeelsparticipatie van GBL in de prestatiebeoordeling.

Prestatiebeoordeling Boekjaar 2024
Deelname eigen werknemers aan prestatiebeoordeling 100%
Deelname eigen werknemers aan prestatiebeoordeling - Mannen 100%
Deelname eigen werknemers aan prestatiebeoordeling - Vrouwen 100%

Tabel 24 - Prestatiebeoordeling

Zoals hierboven vermeld (zie §7.2.3.6 Maatregelen en middelen wat betreft eigen personeel, pagina 38), profiteren werknemers van een jaarlijkse en
halfjaarlijkse evaluatievergadering (d.w.z. 2 bijeenkomsten per jaar).100% van de in 2024 geplande bijeenkomsten zijn gehouden.

De onderstaande tabel geeft een overzicht van GBL’s eigen personeel voor opleiding en ontwikkeling van vaardigheden.

Opleiding

Boekjaar 2024
Gemiddeld aantal uren opleiding - Eigen werknemers 94
Gemiddeld aantal uren opleiding - Mannen 74
Gemiddeld aantal uren opleiding - Vrouwen 12,6

Tabel 25 - Opleidingsinspanningen

42 GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024



Duurzaamheidsverklaring | 7.2 DEEL | — GBL holding

72314 Gezondheid en veiligheid

De onderstaande tabel geeft een overzicht van GBL’s maatstaven inzake gezondheid en veiligheid van het personeel.

Veiligheid en gezondheid Boekjaar 2024
Aantal sterfgevallen onder eigen personeel

Aantal sterfgevallen bij andere werknemers die op de bedrijfslocaties van de onderneming werken
Aantal ongevallen binnen het eigen personeel

Registreerbaar percentage arbeidsgerelateerde ongevallen

Aantal te registreren beroepsziekten van werknemers

o o o © o ©

Aantal verzuimdagen als gevolg van arbeidsongevallen, sterfgevallen en beroepsziekten
Tabel 26 — Gezondheid en veiligheid
Alle werknemers bij GBL vallen onder het Arbeidsreglement die ongevallen op weg naar het werk dekt. Er zijn echter geen formele H&S-

beheersystemen, aangezien dit niet van toepassing is op de sector waarin GBL actief is aangezien de aard van het werk doorgaans een lager fysiek
risico inhoudt in vergelijking met zwaardere industrieén.

72315 Werk-privébalans

Alle werknemers van GBL hebben recht op gezinsverlof via sociaal beleid en collectieve arbeidsovereenkomsten.

Werk-privébalans Boekjaar 2024
Percentage werknemers dat recht heeft op gezinsverlof 100%
Percentage rechthebbenden dat gezinsverlof heeft opgenomen Niet relevant
Percentage rechthebbenden dat gezinsverlof heeft opgenomen — Mannen Niet relevant
Percentage rechthebbenden dat gezinsverlof heeft opgenomen — Vrouwen Niet relevant

Tabel 27 - Gezinsverlof

In boekjaar 2024 was niemand van de werknemers van GBL in de positie om gezinsverlof op te nemen (geen geboorte of vergelijkbaar
kwalificerend evenement).

72316 Beloningsmaatstaven (loonkloof en totale beloning)

De onderstaande tabel geeft een overzicht van de maatstaven voor de beloning van GBL eigen personeel.

In overeenstemming met ESRS S1§97 wordt de loonkloof tussen mannen en vrouwen gedefinieerd als het verschil in gemiddeld bruto jaarsalaris
tussen vrouwelijke en mannelijke werknemers voor werknemers in de onderneming op 31 december 2024. Loongegevens exclusief stagiairs en
werknemers van GBL Capital, de hoogst en laagst betaalde werknemers werden uit de gegevensreeks verwijderd.

Opgelet: de generieke maatstaf“Loonkloof tussen mannen en vrouwen (alle werknemers)”kan sterk vertekend zijn en onderworpen zijn aan
statistische uitdagingen als gevolg van (i) een zeer geconcentreerd personeelsbestand (ii) de aard van de private equity sector en de daarmee
samenhangende remuneratieregelingen die GBL aanbiedt om sleutelpersonen aan te trekken en te behouden; en (iii) de functies die niet worden
verdubbeld en dus geen vergelijkbaarheid ondersteunen.

Overeenkomstig met ESRS S1§98 wordt de generieke maatstaf“Loonkloof tussen mannen en vrouwen (alle werknemers)” aangevuld met
maatstaven voor de Loonkloof tussen mannen en vrouwen voor specifieke relevante en homogenere groepen binnen het eigen personeel van GBL:
(i) C-niveau en niet-uitvoerend niveau; en (ii) personeelsniveau.

Compensatie Boekjaar 2024
Loonkloof tussen mannen en vrouwen (alle werknemers) 4%
Loonkloof tussen mannen en vrouwen (C-niveau & Niet-uitvoerend niveau) 12%
Loonkloof tussen mannen en vrouwen (personeelsniveau) 12%
Jaarlijkse totale remuneratieratio 13,7

Tabel 28 - Compensatie
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72317 Incidenten, klachten en ernstige impacts op het gebied van mensenrechten

In boekjaar 2024 werd geen enkel incident op het werk geregistreerd van discriminatie op grond van geslacht, ras of etnische afkomst, nationaliteit,
religie of overtuiging, beperking, leeftijd, seksuele geaardheid of andere relevante vorm van discriminatie waarbij interne en (of) externe
stakeholders binnen de eigen activiteiten van GBL betrokken waren tijdens de rapporteringsperiode, met inbegrip van incidenten van intimidatie
als specifieke vorm van discriminatie (incident van discriminatie, werkgerelateerde klachten, incidenten en klachten in verband met sociale en
mensenrechtenkwesties zoals gerapporteerd in het kader van de Klokkenluidersregeling of via andere wettelijke kanalen).

Gedurende de rapporteringsperiode zijn (i) geen ernstige mensenrechten kwesties en incidenten met betrekking tot eigen personeel
geregistreerd; (ii) geen materiéle geldboeten, sancties en schadevergoedingen voor ernstige mensenrechten kwesties en incidenten met
betrekking tot eigen personeel opgelegd; en (iii) geen materiéle geldboeten, sancties en schadevergoedingen als gevolg van schendingen van
sociale en mensenrechten factoren geregistreerd.

7.2.4 Governance informatie — ESRS G1 - Zakelijk gedrag

72.41 Toezicht op ethisch gedrag

De Raad van Bestuur van GBL overziet de IRO-gerelateerde strategische oriéntaties, het beleid, de projecten, de middelen, de prestaties, de
rapportering en de betrokken processen, inclusief maar niet beperkt tot het zakelijk gedrag.

Het Governance en Duurzame Ontwikkelingscomité bekijkt en beoordeelt de IRO’s met betrekking tot GBL handelend in haar hoedanigheid als
“verantwoorde onderneming”(zie Deel [ van de duurzaamheidsverklaring). De conclusies van elke vergadering van het Governance en Duurzame
Ontwikkelingscomité worden door de voorzitster aan de Raad van Bestuur gerapporteerd.

In het kader van de ESG integratiecaanpak bekijkt en beoordeelt het Auditcomité jaarlijks de risico’s inherent aan het optreden van GBL als
“verantwoorde investeerder”, inclusief een IRO-specifieke risicobeoordeling uitgevoerd in het kader van het monitoringsproces van de portefeuille
(zie §7.3.1 Entiteitspecifiek - ESG integratie, pagina 48). De beoordeling van het zakelijk gedrag van deelnemingsondernemingen in portefeuille is
een standaarditem in deze risicobeoordeling.

In overeenstemming met de vereisten van de CSRD zoals omgezet in de Belgische wetgeving, zijn de taken van het Auditcomité in 2024 uitgebreid
tot het monitoren van de duurzaamheidsrapportering inclusief: (i) de Raad van Bestuur informeren over het resultaat van de assurance van

de duurzaamheidsrapportering, en hoe de assurance bijdroeg tot de integriteit van de duurzaamheidsrapportering, inclusief de rol die het
Auditcomité in het proces speelde; (ii) het monitoren van het duurzaamheidsrapporteringsproces; (iii) het monitoren van de interne controle- en
risicobeheersystemen met betrekking tot duurzaamheidsrapportering; (iv) het monitoren van de assurance van duurzaamheidsrapportering en;
(v) het monitoren van de onafhankelijkheid van de onafhankelijke verlener van assurancediensten. Het Auditcomité voerde deze taken doorlopend
uit in het jaar 2024. De conclusies van elke vergadering van het Auditcomité worden door de Voorzitster aan de Raad van Bestuur meegedeeld.

De CEO is verantwoordelijk voor het toezicht op het zakelijk gedrag van GBL en de rechtstreekse verantwoordelijkheid voor het zakelijk gedrag
is gedelegeerd aan de Secretaris-Generaal en de Juridisch Directeur. GBL is echter van mening dat, naast het zetten van de toon aan de top,een
effectieve bedrijfscultuur een verregaande betrokkenheid van het personeel vergt om de afstemming op de strategie van GBL te waarborgen. Alle
bedrijfsfuncties zijn dus betrokken, in de eerste plaats: (i) het investeringsteam dat instaat voor de uitrol van de ESG-integratieaanpak van GBL
als een“verantwoorde investeerder”in elke fase van de investeringscyclus; (ii) de CFO die verantwoordelijk is voor het algemene risicokader van
GBL; (iii) de juridische en human resources departementen die verantwoordelijk zijn voor sociale en governancekwesties; (iv) de Head of ESG die
verantwoordelijk is voor milieukwesties en; (v) de Communicatieverantwoordelijke voor de interne en externe communicatie.

Zie het hoofdstuk Deugdelijk Bestuur van het Jaarverslag 2024 (§2.2 Raad van Bestuur en Comités, pagina 28).

7242 Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft zakelijk gedrag

De bedrijfscultuur uit zich in doelen via gedeelde waarden en overtuigingen. Ze begeleidt de activiteiten van GBL via gedeelde aannames en
normen zoals waarden of missieverklaringen. Voor GBL is het subsubthema “Bedrijfscultuur” een positieve materiéle impact op lange termijn.
Gelet op de familie-eigendom en -controle van GBL, zijn de waarden en bedrijfscultuur van GBL, zoals gedetailleerd in de Gedragscode en
Ethische Code (de“Code”), een belangrijke factor die bijdraagt tot de motivatie en het behoud van het eigen personeel. Evenzo is het subsubthema
“Bedrijfscultuur” ook een risico op lange termijn voor GBL. Het onvermogen van GBL om een strikte naleving van de waarden van GBL en de
verschillende codes, beleidslijnen en processen die aan de basis liggen van de investeringen en de dagelijkse activiteiten van GBL te garanderen,
kan een impact hebben op de reputatie en betrouwbaarheid van GBL. De waarden van GBL en de Code gaan op dit risico in.

De Code van GBL legt de waarden en principes vast die het beheer van haar activiteiten regelen en is vastgelegd als regels inzake goed gedrag. Met
de Code en de updates van de Code toont het management haar rol als bewaarder van de ethische waarden van GBL. Zij is van plan een sleutelrol
te spelen bij het verspreiden van een sterke bedrijfscultuur op elk niveau en zo de coordinatie tussen de verschillende bedrijfsonderdelen van de
groep aan te moedigen.

De Code wordt verspreid onder het personeel van GBL en is toegankelijk op de website van GBL. Er wordt medewerking en betrokkenheid van alle
werknemers verwacht om naleving van de Code te waarborgen, hetzij direct door voorbeeldig gedrag, hetzij indirect door de Compliance Officer te
benaderen of door elke inbreuk vertrouwelijk te melden via de Klokkenluidersprocedure.

Op grond van de Klokkenluidersprocedure zoals beschreven in de Code, kunnen alle werknemers hun recht uitoefenen om op een veilige manier
een daadwerkelijke of potentiéle schending van de Code of elke andere schending die onder de procedure valt, te melden. Rapportering via de
regeling door de compliance officer te benaderen, is vertrouwelijk en de werknemer mag, wanneer hij te goeder trouw en met inachtneming van
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de regels van de Klokkenluidersprocedure handelt, niet worden onderworpen aan represailles. GBL verbindt zich ertoe om elk incident inzake
zakelijk gedrag onmiddellijk, onafhankelijk en objectief te onderzoeken.

Als investeringsholding verbindt GBL zich ertoe de integriteit en transparantie van de markten te beschermen door elke vorm van

marktmisbruik (handel met voorkennis, verspreiding van valse informatie en prijsmanipulatie) met betrekking tot GBL securities of die van

haar dochterondernemingen te bestrijden. Daartoe heeft de Raad van Bestuur van GBL een reeks regels opgesteld in de Dealing Code om

het beleid ter voorkoming van marktmisbruik vast te stellen, zoals gedefinieerd in Verordening (EU) 596/2014 inzake marktmisbruik van het
Europees Parlement en de Raad en de Europese en Belgische uitvoeringsbepalingen ervan. De Dealing Code maakt deel uit van het Charter en is
toegankelijk op de website van GBL. Bijzondere aandacht moet worden besteed aan“Relevante Personen”zoals gedefinieerd in de Dealing Code
met betrekking tot de naleving van deze verplichtingen. GBL geeft immers prioriteit aan de naleving van het beginsel van gelijke informatie tussen
investeerders. Niet-naleving van dit beginsel zou GBL en al haar werknemers blootstellen aan disciplinaire, civiele en strafrechtelijke sancties.

Integriteit in de bedrijfsvoering is binnen GBL een fundamentele waarde, zowel ten aanzien van het vertrouwen van haar stakeholders als ten
aanzien van de juridische risico’s die kunnen voortvloeien uit het plegen van corruptie of andere daarmee samenhangende misdrijven. GBL erkent
corruptie en beinvloedingshandel als een obstakel voor de vrije concurrentie en de economische ontwikkeling van onze bedrijven. GBL hanteert
een zerotolerancebenadering ten aanzien van handelingen van haar werknemers die op de een of andere manier in verband kunnen worden
gebracht met daden van corruptie of politieke beinvloeding.

GBL is uitsluitend van plan haar investeringsdoel uit te oefenen en niet in gevaar te brengen met enige directe of indirecte betrokkenheid bij

de ontwikkeling van beleid, wet- en regelgeving of lobbyactiviteiten. Op grond van de Code levert GBL geen politieke bijdragen en is GBL niet
betrokken bij lobbyactiviteiten, aangezien dit haar onafhankelijkheid en mogelijkheden om haar investeringsactiviteit uit te oefenen, gekenmerkt
door een investeringshorizon op lange termijn, in gevaar zou brengen.

GBL verbindt zich ertoe ervoor te zorgen dat haar eigen personeel opgeleid wordt in de Code en de Dealing Code zodat alle werknemers beste
praktijken aannemen in het kader van hun activiteiten. GBL zet zich in het bijzonder in om haar personeel bewust te maken van de waarden en
praktijken van GBL op het gebied van corruptiebestrijding en zakelijk gedrag. Jaarlijks worden opleidingen georganiseerd voor haar personeel
om (i) hen bewust te maken van de bedrijfswaarden en de daarmee samenhangende praktijken inzake zakelijk gedrag en (ii) hen te verplichten
dit beleid en deze procedures na te leven. In boekjaar 2024 waren de opleidingsinspanningen toegespitst op marktmisbruik en naleving van de
portefeuille.

GBL heeft vastgehouden aan het doel om 100% van haar personeel jaarlijks op te leiden in de Code voor de periode boekjaar 2025 - boekjaar
2030. In boekjaar 2024 is 100% van de eigen werknemers opgeleid op de Code.

Gezien de aard van de activiteiten van GBL is er geen CapEx betrokken om de hierboven vermelde maatregelen te ondersteunen. De OpEx ter
ondersteuning van het actieplan zakelijk gedrag omvatten de diensten in verband met het beheer van de jaarlijkse nalevingsvragenlijst. In boekjaar
2024 bedraagt dit 35.214 euro.

GBL verwacht dat de toekomstige financiéle middelen toegewezen aan maatregelen inzake zakelijk gedrag stabiel zullen blijven ten opzichte van
boekjaar 2024.

De Code en de uitvoering ervan worden jaarlijks geévalueerd door het Governance en Duurzame Ontwikkelingscomité van GBL en de Raad van
Bestuur van GBL.

72.43 Maatstaven zakelijk gedrag

De onderstaande tabel geeft een overzicht van de maatstaven voor zakelijk gedrag van GBL.

Maatstaven voor zakelijk gedrag Boekjaar 2024
Percentage risicovolle functies dat door opleidingsprogramma’s wordt bestreken 100%
Aantal veroordelingen voor overtreding van anticorruptie- en antiomkopingswetten 0
Geldboeten voor overtreding van anticorruptie- en antiomkopingswetten (in euro) 0
Aantal bevestigde incidenten van corruptie of omkoping 0
Aantal bevestigde incidenten waarbij eigen werknemers werden ontslagen of disciplinaire maatregelen kregen opgelegd voor incidenten van corruptie 0

of omkoping

Aantal bevestigde incidenten gerelateerd aan contracten met zakenpartners die werden stopgezet of niet verlengd vanwege inbreuken op het gebied 0
van corruptie of omkoping

Tabel 29 — Zakelijk gedrag
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7.2.5 Entiteitspecifiek — Filantropie

7251 Toezicht op filantropieactiviteiten

De Raad van Bestuur van GBL overziet de IRO-gerelateerde strategische oriéntaties, het beleid, de projecten, de middelen, de prestaties, de
rapportering en de betrokken processen, inclusief maar niet beperkt tot filantropische activiteiten.

Het Mecenaatcomité van GBL is belast met het toezicht en de rechtstreekse verantwoordelijkheid voor de filantropische activiteiten van GBL.
Het Mecenaatcomité van GBL bestaat uit vertegenwoordigers van de Raad van Bestuur, de Secretaris-Generaal en Juridisch Directeur van GBL, de
Communicatiedirecteur van GBL, de Head of ESG van GBL, de werknemers van GBL en wordt bijgestaan door externe adviseurs.

De activiteiten van het Mecenaatcomité van GBL worden jaarlijks gerapporteerd aan de Raad van Bestuur van GBL.

7252 Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten van filantropie

In het kader van het DMA-proces identificeerde GBL “Filantropie”als een entiteitspecifiek sub-sub-thema dat verband houdt met een positieve,
daadwerkelijke materiéle impact op middellange termijn. De filantropische activiteiten van GBL worden uitgevoerd in het kader van het

initiatief GBL ACT en in verband met de eigen activiteiten van GBL. Ze gebeuren vanuit een echt filantropische filosofie en benadering die een
lokale positieve impact nastreeft in welomschreven domeinen van interventie, zoals onderwijs, gezondheidszorg, milieubescherming of sociale
rechtvaardigheid. Naast de positieve lokale bijdrage aan milieu en samenleving, ondersteunt GBL ACT de motivatie en de retentie van werknemers.

7253 Filantropiebeleid
Zin geven aan groei en deze doorzetten zijn belangrijke onderdelen van GBL's DNA en benadering van filantropie. Deze waarden liggen ook aan de
basis van de maatschappelijke betrokkenheid van GBL en vormen de leidraad bij haar sponsoring en filantropische beslissingen.

Door een aantal projecten op het gebied van onderwijs, gezondheidszorg & wetenschappelijk onderzoek, maatschappelijke impact en milieu actief
te begeleiden en te ondersteunen, wil GBL impact maken en bijdragen aan een betere wereld voor toekomstige generaties.

Het filantropiebeleid van GBL is opgebouwd rond vier hoofdthema’s, die zowel de keuze van de projecten als de ondersteuning ervan door GBL
bepalen.

(i) Lokale impact: de meeste projecten die GBL steunt zijn Belgisch en hebben een positief effect op de lokale samenleving en iedereen die
hier woont;

(ii) Concrete actie: GBL wil zich niet bemoeien met de werking van de projecten. GBL ondersteunt hen financieel en helpt hen hun
doelstellingen te behalen. GBL is echter enthousiast om deel te nemen en deze goede werken waar mogelijk in actie te zien;

(i)  Langetermijnverbintenis: net als bij haar investeringsaanpak geeft GBL de voorkeur aan een multigenerationeel perspectief bij de selectie
van projecten. Hoewel GBL het belang kent om onmiddellijk impact te maken, geven we prioriteit aan duurzame projecten met een
langetermijnvisie;

(iv)  Wendbaar, coherent en verantwoord beheer: wanneer GBL een verbintenis aangaat, zal GBL ten volle betrokken zijn, resoluut, te allen
tijde, en door rechtstreeks contact, uitwisseling en nabijheid te bevorderen.
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7254 GBL ACT programma’s

Rekening houdend met de hierboven beschreven beleidslijnen, worden GBL ACT-programma’s uitgevoerd langs de vier belangrijke domeinen
van interventies die in het kader van het Filantropiebeleid worden behouden: (i) onderwijs, (ii) gezondheidszorg en wetenschappelijk onderzoek,
(iii) sociale impact en (iv) milieu. Om bij te dragen aan de motivatie en het engagement van GBL,worden GBL ACT-programma’s beheerd door
toegewijde interne teams die gebruikmaken van hun sterke betrokkenheid en bereidheid om impact te hebben.

Het Mecenaatcomité van GBL komt om de drie maanden samen om bestaande projecten op te volgen alsook om potentiéle nieuwe projecten te
evalueren en te beslissen.

7255 Maatstaven voor filantropie van GBL

De onderstaande tabel geeft een overzicht van de filantropie maatstaven van GBL.

GBLACT Boekjaar 2024'
Totale bijdrage (in miljoen euro) 245
Aantal gesteunde projecten 40

Tabel 30 - Zakelijk gedrag

De financiéle middelen die aan GBL ACT worden toegewezen, zullen naar verwachting in de nabije toekomst stabiel blijven.

1 Tenzij anders vermeld, zijn de cijfers voor boekjaar 2020 in deze tabel niet gevalideerd door een externe instantie, met uitzondering van de verstrekte assurance
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7.3 Deel ll - GBL geconsolideerd

7.3.1 Entiteitspecifiek — ESG integratie

7311 ESG integratie definitie

Als langetermijninvesteerder zet GBL zich in om, door inzicht in materiéle duurzaamheids-IRO’, de risico's te beperken, opportuniteiten te
benutten in het portefeuillebeheer en de investeringsprestaties van GBL op lange termijn te verbeteren. GBL is dan ook van mening dat ESG-
integratie gedefinieerd als de integratie van materiéle duurzaamheids-IRO’ in de investeringsanalyse en het beheer van haar participaties,
bijdraagt tot een beter risicogecorrigeerd rendement voor haar portefeuille.

7312 Verantwoordelijkheden ESG integratie

De Raad van Bestuur van GBL is belast met het toezicht op de strategische oriéntaties, het beleid, de projecten, de middelen, de prestaties,

de rapportering en de betrokken processen wat betreft ESG-integratie. Het Auditcomité evalueert en beoordeelt jaarlijks de IRO-specifieke
risicobeoordeling die in het kader van de monitoring van de portefeuille wordt uitgevoerd. De CEO is verantwoordelijk voor de uitvoering van

de ESG-integratieaanpak en de directe verantwoordelijkheid voor IRO-kwesties is gedelegeerd aan de Head of ESG. GBL is evenwel van mening
dat, naast het zetten van de toon aan de top, een behoorlijke ESG-integratie een verregaande betrokkenheid van het personeel vergt, aangezien

de bedrijfscultuur van essentieel belang is om de naleving van de strategie van GBL te garanderen. Alle bedrijfsfuncties zijn dus betrokken, in

de eerste plaats: (i) het investeringsteam dat belast is met de uitrol van de ESG-integraticaanpak van GBL als een“verantwoorde investeerder”in
elke fase van de investeringscyclus; (ii) de CFO die belast is met het algemene risicokader van GBL; (iii) de Secretaris-Generaal en de juridische en
human resources departementen die belast zijn met sociale en governancekwesties op GBL-niveau en (iv) de Communicatieverantwoordelijke voor
de interne en externe communicatie.

7313 impacts, risico’s en opportuniteiten ESG integratie

Via het DMA-proces heeft GBL entiteitspecifick thema“ESG-integratie” geidentificeerd als een daadwerkelijke positieve materiéle impact op korte
tot middellange termijn en als een risico op lange termijn. ESG-integratie, gedefinieerd door de Principles for Responsible Investment als“het
expliciet en systematisch opnemen van ESG-kwesties in de investeringsanalyse en de investeringsbeslissing”, genereert een positieve impact op de
duurzaamheidstrajecten en verwezenlijkingen van GBL’s portefeuilleparticipaties via een systematisch engagement op materieel IRO-niveau op
het niveau van de Raad van Bestuur en met de relevante senior managementvertegenwoordigers van de portefeuilleparticipaties. Het onvermogen
van GBL om een correcte integratie van ESG-factoren af te dwingen in de cyclus voor de investering (uitsluitingsbeleid, eigen ESG-ratingtool, ESG
due diligence) en na de investering (ESG-strategisch plan, ESG-engagement, ESG-risicoopvolging, stewardship, exit) kan de reputatie van GBL en de
prestaties van haar investeringsactiviteiten beinvloeden. Het ESG-Beleid van GBL pakt dit risico aan en geeft details over strategie, bestuur, beleid
en processen om ESG-overwegingen in de kernactiviteit van GBL te integreren.

7314 ESG Beleid

Het ESG-Beleid van GBL weerspiegelt de kernwaarden die GBL sturen voor milieu-, sociale en governancekwesties en hun integratie in
investeringsactiviteiten. Het presenteert de verbintenissen en de implementatierichtlijnen voor GBL. Het behandelt het beheer van materiéle
IRO’s met betrekking tot ESG-integratie en behandelt ESG-integratievereisten in de pre- en postinvesteringsfase.

Het toepassingsgebied van het ESG Beleid (“ESG toepassingsgebied”) is van toepassing op GBL en haar directe en indirecte
100%-dochterondernemingen (“GBL als verantwoorde onderneming”). De bedrijven binnen de portefeuille van GBL zijn opgenomen in het ESG
toepassingsgebied volgens de aanpak “GBL als verantwoorde investeerder”in lijn met het Deel Il van GBL’s duurzaamheidsverklaring (zie §7.3 Deel
II - GBL geconsolideerd). Deze ondernemingen identificeren en beheren hun duurzame IRO’s binnen het kader van hun eigen interne controles en
bestuur.

Het ESG Beleid van GBL werd herzien en goedgekeurd door de Raad van Bestuur van GBL. De CEO is verantwoordelijk voor het toezicht op de
uitvoering van het ESG Beleid (inclusief, maar niet beperkt tot de ESG-integratiecomponent ervan) en wordt daarin bijgestaan door de Head of
ESG en de Investment Partners. De Raad van Bestuur van GBL evalueert jaarlijks de uitvoering van het ESG Beleid.

Het ESG Beleid is openbaar beschikbaar op de website van GBL.
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7315 ESG integratieproces

GBL streeft ernaar om kernposities op te bouwen in het aandeelhouderschap, met een adequaat bestuur. Het potentieel om hoofdaandeelhouder
te worden en invloed uit te oefenen, het potentieel om in de Raad van Bestuur vertegenwoordigd te zijn en het vermogen om een beroep te doen
op een sterk managementteam zijn voor GBL duidelijke en onbetwiste investeringscriteria die haar vermogen om samen met haar ondernemingen
in portefeuille op een unieke manier aan materiéle duurzame IRO’s te werken, rechtstreeks ondersteunen. ESG-integratie heeft dus tot doel om
voor elke onderneming in portefeuille duurzaamheids-IRO’s te identificeren en, indien als materieel beoordeeld: (i) deze te vertalen naar potentiéle
aanpassingen van de investeringsscripties; (ii) deze te rapporteren aan het Auditcomité van GBL en uiteindelijk aan de Raad van Bestuur van GBL;
en (iii) de opvolging ervan door de vertegenwoordigers van GBL via de bestuursorganen van de ondernemingen in portefeuille te verzekeren.

Het ESG-integratieproces van GBL wordt systematisch toegepast, onafhankelijk van de eigendomskenmerken van de potentiéle transactie en (of)
investering (bv. gecontroleerde of niet-gecontroleerde positie).

Gezien de aard van haar kernactiviteit en haar investeringshorizon op lange termijn, omvat het integratieproces voor ESG van GBL alle volgende
belangrijke stappen in het investeringsproces: (i) bepaling van het investeringsuniversum; (ii) due diligence voor de investeringsfase; (iii) ESG-
integratie na de investering en doorlopende monitoring van de portefeuille; (iv) stemmen en stewardship en; (v) uitstapbeslissing.

Het ESG integratieproces van GBL wordt voortdurend geévalueerd. In 2024 is het ESG integratieproces van GBL aangepast om de CSRD/ESRS-
vereisten te integreren.

7316 Pre-investeringsfase materiéle duurzame IRO’s identificatie

Tijdens de pre-investeringsfase worden potentiéle investeringen gescreend in drie stappen: (i) naleving van het Uitsluitingsbeleid van GBL; (ii)
beoordeling van de blootstelling van IRO op basis van het eigen ESG-ratingkader van GBL; en (iii) bevestiging van de blootstelling van IRO’s via een
diepgaande due diligence en een duurzame IRO-beoordeling.

73161 Uitsluitingsbeleid GBL

De eerste stap bestaat in de beoordeling en eventuele uitsluiting van potentiéle investeringen overeenkomstig het Uitsluitingsbeleid van GBL. De
volgende criteria worden in acht genomen (raadpleeg het ESG Beleid van GBL dat beschikbaar is op de website van GBL voor de volledige details
van het Uitsluitingsbeleid van GBL):

(i) Controversieel gedrag en wettelijk verplichte uitsluitingen: als ondertekenaar de UNGC en als erkenning van de bepalingen opgenomen
in de Richtlijnen van de Verenigde Naties over Bedrijven en Mensenrechten en de Richtlijnen van de OECD voor Multinationale
Ondernemingen, zal GBL het gedrag van organisaties toetsen aan deze kaders en investeringen uitsluiten in organisaties die betrokken
zijn bij ernstige inbreuken op deze beginselen;

(ii) Controversiéle wapens: GBL sluit investeringen uit in organisaties die rechtstreeks betrokken zijn bij de ontwikkeling, de productie, het
onderhoud en de verhandeling van controversiéle wapens;

(iii)  Pornografie: GBL wenst niet geassocieerd te worden met een onderneming waar de mensenrechten worden geschonden. GBL sluit
rechtstreekse investeringen uit in organisaties die betrokken zijn bij pornografie, prostitutie en de seksindustrie;

(iv)  Tabak: rekening houdend met de bezorgdheid over de volksgezondheid in verband met tabak, maar ook met mensenrechtenschendingen,
de impact op de armoede, de milieugevolgen en de aanzienlijke economische kosten in verband met tabak, sluit GBL rechtstreekse
investeringen uit in organisaties die betrokken zijn bij de productie, de levering en de detailhandel van tabaksproducten;

v) Fossiele brandstoffen: aangezien steenkool de grootste bijdrage levert aan de door menselijke activiteit veroorzaakte klimaatverandering,
sluit GBL rechtstreekse investeringen uit (a) in organisaties die betrokken zijn bij de ontwikkeling van niecuwe thermische
steenkoolcapaciteit in mijnbouw, productie, nutsvoorzieningen of transportinfrastructuur; en (b) in organisaties die meer dan 25% van hun
inkomsten halen uit thermisch steenkoolvervoer of thermische energieopwekking zonder een klimaatstrategie in lijn met het Akkoord van
Parijs. Rekening houdend met de milieuschade, de maatschappelijke kost en het koolstofprofiel in verband met de exploratie en de niet-
conventionele productie van olie en gas, en in het bijzonder teerzanden, sluit GBL investeringen uit in organisaties die meer dan 5% van
hun inkomsten halen uit de exploratie en de productie, de handel, de opslag of het transport van niet-conventionele olie- en gasproducten.

De naleving van het GBIl-uitsluitingsbeleid door de bestaande ondernemingen in portefeuille wordt jaarlijks geévalueerd.
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73162 ESG-rating

Het eigen ESG-ratingkader van GBL ondersteunt de vroege fase van de ESG-integratie. Hierbij wordt gebruikgemaakt van een geautomatiseerde
methodologie voor de bepaling van de ESG-rating om de relevantie van een investeringsopportuniteit en een mogelijke verdere toewijzing van
middelen te valideren. Dit opent de weg naar constructieve gesprekken, intern en met de beoogde ondernemingen in de tweede fase van de
duurzame IRO-beoordeling en het due diligence proces.

De eigen rating van GBL is opgebouwd rond vier dimensies om de verschillende inzichten te vatten die de ESG-analyse biedt: (i) publiek
beschikbare externe ESG-ratings; (ii) trends in externe ESG-ratings die publiek beschikbaar zijn: extern ESG-ratingmomentum (verandering in 3
jaar); (iii) ESG-controverses: beoordeling van blootstelling aan ESG-controverses in absoluut aantal en ernstniveau, potentiéle identificatie met
rode vlag; en (iv) ESG-materialiteit (absolute en peer-group relatieve prestatiebeoordeling op basis van sectorspecifieke materiéle ESG-gebieden
geidentificeerd in de SASB Materiality Map® General Issue Categories).

Het eigen ESG-ratingtool van GBL geeft rechtstreeks toegang tot belangrijke IRO’s en -prestaties in het meest kritieke deel van het ESG-spectrum,
zoals deugdelijk bestuur, controverses, klimaat- en sociale risico’s of indicatoren specifiek aan de SASB Materiality Map® General Issue Categories.
Het biedt het investeringsteam een eigen ESG-rating op een schaal van AAA (hoogste rating) tot CCC (laagste rating). Ondernemingen met een
ESG-rating van B tot CCC worden uit het investeringsuniversum uitgesloten.

De initiéle ESG-risicobeoordeling wordt intern uitgevoerd. potentieel geidentificeerde ESG-controverses zullen een cruciale rol spelen bij het
bepalen van de reikwijdte van de diepgaande due diligence en IRO-beoordeling.

73163 Diepgaande due diligence en IRO-beoordeling

Op basis van de hierboven belichte initiéle bevindingen kan de CEO beslissen om middelen verder toe te wijzen en een diepgaande due diligence
en IRO-beoordeling uit te voeren van een potentiéle investering. Diepgaande due diligence en IRO-beoordeling ondersteunen daarom de
vaststelling en erkenning van materiéle duurzaamheids-IRO’s in een vroeg stadium van het investeringsproces aan de hand van de ESRS. De
reikwijdte van de due diligence en de aard van de werkzaamheden zullen in eerste instantie worden gedefinieerd aan de hand van de lijst van

de duurzaamheidsthema’s die in thematische ESRS aan bod komen, overeenkomstig ESRS 1 TV.16. Dit wordt gecontroleerd met de hieronder
vermelde informatiebron om materiéle IRO’ specifiek voor de overwogen investering te identificeren en te beoordelen: (i) de resultaten van de
eigen ratingstool van GBL; (ii) peer benchmarking review; (iii) potentiéle DMA uitgevoerd door de overwogen investering wanneer beschikbaar; en
(iv) gebruik van de Al DMA-oplossing van Equintel.

In het kader van de due diligence wordt deze analyse intern uitgevoerd door het investeringsteam van GBL en de Head of ESG van GBL met
de mogelijke steun van externe ESG-specialisten. Afhankelijk van de aard van de betrokken zakelijke transactie kan overleg met getroffen
stakeholders worden opgenomen.

De resultaten van de diepgaande due diligence en de IRO-beoordeling worden geintegreerd in de investeringsanalyse, de financiéle modellering
en het proces voor de waardering van de activa. De CEO legt de investeringsnota, die zijn aanbeveling samenvat en de materiéle IRO-beoordeling
omvat, ter beslissing voor aan de Raad van Bestuur van GBL.

7317 Post-investerings ESG integratie

73171 Voortdurend ESG-engagement met ondernemingen in portefeuille

GBL treedt op als een betrokken aandeelhouder in de ondernemingen waarin ze investeert en ziet er via een rechtstreekse interactie met haar
bestuursorganen (bv. Raad van Bestuur, Strategisch Comité, Auditcomité, Nominatie- en Remuneratiecomité of Duurzaamheidscomité) op toe dat
ze worden geleid op een manier die in overeenstemming is met haar verantwoorde beheerfilosofie, waaronder haar Code en ESG Beleid.

(i) Genoteerde activa: in het geval van beursgenoteerde activa ondersteunen de bevindingen van de ESG due diligence en de IRO-
beoordeling het initiéle overleg met de Governance organen en het management van de geinvesteerde onderneming over potentiéle
materiéle duurzame IRO’s.

(ii) Private activa: in het geval van private activa wordt rekening gehouden met de ESG due diligence bevindingen bij het ontwikkelen van
het actieplan voor waardecreatie van de overgenomen entiteit. Bijzondere aandacht gaat naar ESG-verantwoordelijkheden in de nieuw
verworven entiteiten. Aangezien de bekwaamheid van het investeringsteam van GBL om het actieplan, inclusief de ESG-strategie, uit te
voeren van het allergrootste belang is bij de investeringsbeslissing, zorgt GBL ervoor dat de ESG-verantwoordelijkheden duidelijk worden
gedefinieerd op het niveau van de Raad van Bestuur en in de hele organisatie om een succesvolle uitvoering van de ESG-component van
het actieplan te garanderen.

(iii)  GBL Capital: de ESG integraticaanpak volgt gelijkaardige belangrijke stappen in lijn met het ESG integratiebeleid van GBL. De aanpak van
GBL Capital in de post-investeringsfase blijft sterk afthankelijk van de positie van GBL Capital in de transactie. Voor directe investeringen
wordt de invloed van GBL Capital rechtstreeks op de onderneming uitgeoefend, maar is ze athankelijk van de aandeelhouderspositie van
GBL Capital (minderheid met of zonder zetel in de Raad van Bestuur), terwijl voor co-investeringen of fondsinvesteringen als Limited
Partner (LP) de betrokkenheid van GBL Capital wordt uitgeoefend via de sponsor/General Partner (GP) van de transactie.

Als zich een incident voordoet op het niveau van een onderneming in portefeuille en het incident aan GBL wordt gemeld via haar
bestuursorganen, wordt de opvolging verzekerd door de vertegenwoordiger(s) van GBL binnen het betrokken bestuursorgaan, daarin bijgestaan
door relevante adviseurs. Elk belangrijk incident wordt besproken, beoordeeld en opgevolgd door de relevante rapporteringniveaus bij GBL
(inclusief de CEO,Juridisch Directeur, Investment Partners en de Head of ESG).
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73172 Periodieke evaluatie van materiéle duurzaamheids-IRO’s

Om haar portefeuille op een gepaste manier op te volgen vanuit een ESG-perspectief, voert GBL jaarlijks een diepgaande IRO-beoordeling uit
van haar portefeuillebedrijven. Deze beoordeling, waarvan het proces wordt beschreven in figuur O1 hieronder, werd door GBL gestructureerd

om bedrijfs- en marktinformatie te combineren met eigen gegevens die afkomstig zijn van: (i) de interne nalevingsvragenlijst die jaarlijks door
GBL wordt beheerd en opgesteld in overeenstemming met ESRS 1 TV.16; (ii) de conclusies van de initiéle due diligence en IRO-beoordeling en het
bijbehorende actieplan; (iii) de DMA (indien beschikbaar); (iv) de peer benchmarking; (v) de AI-DMA-oplossing van Equintel; (vi) de governance-
entiteiten (bv. Raad van Bestuur, Auditcomité, Nominatie- en Remuneratiecomité, enz.); en (vii) de kennis en expertise van het investeringsteam
van GBL inzake de portefeuillebedrijven en, meer algemeen, hun sectoren.

Stap 1: Verzamelen van gegevens

Bedrijfsgegevens

Openbare informatie beschikbaar gesteld door de ondernemingen in portefeuille
(jaarverslagen, duurzaamheidsverslagen, CDP klimaat vragenlijst,enz.);

Eigen gegevens

Interne nalevingsvragenlijst verstuurd door de GBL
vertegenwoordiger in de governance organen naar
portefeuillebedrijven (de“nalevingsevaluatie™), SASB
interne rapportering, Al-gebaseerde controverse
monitoring tool (Equintel), Raad / Auditcomité

Marktgegevens

Statisticken en analyses verzameld door
de externe ESG expert van GBL (de“ESG
Expert”) over impacts van de risico’s
geidentificeerd tijdens de herziening van
bedrijfs- en eigen gegevens

pakket samenstelling (bv. DMA)

Stap 2: Initiéle IRO analyse

Analyse van de IRO-blootstelling Impact op GBL beoordeling Risicobeheer beoordeling

IRO's blootstellingsbeoordelingskader kalibratie op basis van ESRS- en SASB-kaders, Analyse door de ESG Expert van de IRO’s impacts op Beoordeling risicobeheer uitgevoerd door

ESG-rapporten, specifieke risico's geidentificeerd door Equintel Al-gebaseerde GBL op basis van de volgende impactcategorieén: GBL en de ESG Expert op basis van eigen

monitoringtool en DMA indien beschikbaar financieel, naleving / juridisch, reputatie, gegevens (nalevingsevaluatie), ESG
bedrijfsgerelateerd rapporten, marktgegevens

Waarschijnlijkheidsscore Inherente impact Mitigatiefactor

Stap 3: Aangepaste IRO analyse

Input van het investeringsteam van GBL
Evaluatie en aanpassingen op basis van interne kennis van de portefeuillebedrijven en hun sectoren

Aangepaste inherente impact Aangepaste mitigerende factor

Waarschijnlijkheidsscore Restimpactscore

Duurzame IRO mapping
In kaart brengen van materiéle duurzame IRO’s voor elke onderneming in portefeuille (op basis van de waarschijnlijkheid dat ze zich voordoen en de impactbeoordeling)

Stap 4: Rapportering

Auditcomité GBL
Overzicht van de duurzame IRO mapping per portefeuillebedrijf

Raad van Bestuur GBL
Presentatie van de belangrijkste IRO’s in het kader van de evaluatie van de ESG doelstellingen voor de middellange termijn

Portefeuillebedrijven
Voornaamste IRO’s waarop de GBL:vertegenwoordigers toezicht moeten houden in de governance organen van de portefeuillebedrijven

Figuur 01 - Duurzaam IRO jaarlijks beoordelingsproces

Deze beoordeling heeft tot doel om voor elke onderneming in portefeuille de belangrijkste duurzaamheids-IRO’s te identificeren en, indien als
materieel beoordeeld: (i) deze te vertalen naar potentiéle aanpassingen van de investeringsscripties; (ii) deze te rapporteren aan het Auditcomité
van GBL en uiteindelijk aan de Raad van Bestuur van GBL; en (iii) de opvolging ervan door de vertegenwoordigers van GBL via de bestuursorganen
van de ondernemingen in portefeuille te verzekeren.

73173 Stemmen bij volmacht

Als professionele aandeelhouder op lange termijn is GBL van mening dat het bevorderen van goede normen voor deugdelijk bestuur,
maatschappelijke verantwoordelijkheid en milieubeheer een essentieel onderdeel is van haar verantwoordelijkheid. GBL verwacht dan ook dat

al haar deelnemingen voldoen aan hoge normen voor deugdelijk bestuur. Stemmen op de Algemene Vergadering maakt integraal deel uit van
deze inspanning en GBL is dan ook van plan om de stemmen verbonden aan al onze investeringen uit te oefenen. De analyse van de ter stemming
voorgelegde resoluties wordt uitgevoerd door het investeringsteam, rekening houdend met de investeringsstrategie voor de onderneming in
portefeuille. Gezien onze invloed op de ondernemingen in onze portefeuille vanwege de relatieve omvang van ons aandeelhouderschap en onze
betrokkenheid bij de verschillende bestuursorganen, heeft GBL de mogelijkheid om de inhoud van de ter stemming voorgelegde resoluties
preventief te evalueren, te wijzigen, aan te passen en te valideren en zullen we deze steunen.

Het management van GBL is van plan om fysiek deel te nemen aan de aandeelhoudersvergaderingen. Afhankelijk van de omstandigheden kan
GBL haar stem echter ook per post, volmacht of in eender welk elektronisch formaat uitoefenen in overeenstemming met de lokale regelgeving en
wettelijke bepalingen.
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73174 Desinvestering

De ESG risicoanalyse en het jaarlijkse duurzame IRO beoordelingsproces maken integraal deel uit van de benadering van de
portefeuillerisicobeoordeling beschreven in Hoofdstuk 3 (zie §3.2.3 Risico’s eigen aan GBL, pagina 64).

7318 Opleiding

GBL zorgt voor een adequaat niveau van opleiding en competentieontwikkeling van de verschillende functies die bij de uitvoering van haar ESG
Beleid betrokken zijn. Naast de regelmatige interactie met de Raad van Bestuur over ESG-onderwerpen in het kader van de CEO-brief, wordt
jaarlijks een ESG-sessie georganiseerd voor de Raad van Bestuur over de resultaten van het ESG-integratieproces. Het management en het
personeel van GBL genieten van periodieke opleidingssessies en presentaties tijdens hun wekelijkse vergaderingen. In 2024 lag de focus bij de
opleiding rond ESG-integratie op CSRD en de impact ervan voor het investeringsteam.

7319 Doelen

De Raad van Bestuur van GBL met de steun van het Auditcomité evalueert en keurt de doelen rond ESG-integratie goed.

GBL handhaaft de doelstelling om 100% van de NAW van GBL gedekt te houden door ESG-integratie (beschouwde periode: boekjaar 2020- 2030;
nulmeting boekjaar 2020 op 100%). In boekjaar 2024 werd 100% van de NAW van GBL gedekt door ESG-integratie.

GBL behoudt ook het doel om ervoor te zorgen dat 100% van de portefeuille van GBL jaarlijks door de duurzame IRO’s-beoordeling wordt gedekt
(beschouwde periode: boekjaar 2020- 2030; nulmeting boekjaar 2020 op 100%). In boekjaar 2024 heeft 100% van de portefeuille van GBL
geprofiteerd van de jaarlijkse evaluatie van de duurzame IRO’s.

73110 Financiéle middelen voor ESG integratie

Gezien de aard van de activiteiten van GBL, hoofdzakelijk een kantooractiviteit, werden door GBL geen CapEx-uitgaven geidentificeerd die
werden veroorzaakt door de ESG-integratie. OpEx-uitgaven voor ESG-integratie bij GBL dekken de operationele kosten van haar ESG-afdeling
(salariskosten, administratieve ondersteuningskosten) alsook de kosten van ESG-gerelateerde diensten (bv. ESG-adviesdiensten, ESG-data, ESG-
lidmaatschappen, ESG due diligence). In boekjaar 2024 bedroeg ESG integratie OpEx 1.4 miljoen euro.

7311 Erkenning

Naast de bekendmaking van nietfinanciéle informatie in reglementaire documenten en in haar Jaarverslag, rapporteert GBL ook haar
verwezenlijkingen inzake verantwoord investeren in het kader van het PRIjaarverslaggevingsproces. In de laatste PRI-beoordeling (2023
rapporteringscyclus gepubliceerd in november 2024) behaalde GBL 5-sterrenbeoordelingen in elke beoordeelde dimensie: (i) 94/100
“Beleidsgovernance en -strategie”; (ii) 100/100 “Indirect — Private equity”, (iii) 100/100 “Direct — Genoteerde equity — Actief fundamenteel”; (iv)
100/100“Direct — Private equity”; en (v) 100/100 “Vertrouwenwekkende maatregelen”.
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73112 Maatstaven

De onderstaande tabel geeft een overzicht van de ESG integratie inspanningen en verwezenlijkingen van GBL.

ESG Integratie

Dekking

Opleiding

Pre-investering

Postinvestering

Tabel 31 - ESG integratie maatstaven

N N

Maatstaven'?

Beheerde activa, per activaklasse, waarin ESG-kwesties, investeringen op basis van duurzaamheidsthema's en screening
zijn geintegreerd

Regelmatige ESG opleidingssessie(s) georganiseerd voor het investeringsteam gedurende het jaar
Percentage van de portefeuille van de onderneming voldoet aan het uitsluitingsbeleid

Percentage nieuwe investeringen in private activa gedekt door GBL’s ESG rating tool en ESG due diligence tijdens de
pre-investeringsfase

Percentage nieuwe investeringen in genoteerde activa gedekt door GBL’s ESG rating tool en ESG due diligence tijdens de
pre-investeringsfase

Percentage nieuwe investeringen in alternatieve activa gedekt door GBL Capital’s ESG due diligence tijdens de
pre-investeringsfase

Percentage bedrijven in portefeuille onderworpen aan een jaarlijkse IRO-beoordeling
Percentage antwoorden ontvangen van de portefeuillebedrijven met betrekking tot de nalevingsvragenlijst

Percentage van het ESG toepassingsgebied gedekt door een klimaatrisicoanalyse door een derde partij (excl. SIM / GBL
Capital)

Percentage GBL BKG emissiescope 3 cat. 15“Investeringen”opgenomen in de fysieke klimaat- en transitierisicoanalyse
(excl. SIM / GBL Capital)

Tenzij anders vermeld, zijn de cijfers voor boekjaar 2020 in deze tabel niet gevalideerd door een externe instantie, met uitzondering van de verstrekte assurance

Percentage in de tabel verwijst naa
Geen nieuwe private investeringen

r het percentage van de portefeuillewaarde van GBL

Geen nieuwe genoteerde investering
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Boekjaar 2024

100%

Ja
100%

100%

100%
100%

100%

100%

53



Duurzaamheidsverklaring | 7.3 Deel Il - GBL geconsolideerd

7.3.2 Gecontroleerde participaties

7321 Algemene informatie
Voor GBL als geconsolideerde entiteit zijn de volgende lijst van ESRS 2 rapporteringsvereisten opgenomen door middel van verwijzing'.

Rapportering ESRS 2 — Algemene informatie — Opname door middel van verwijzing Pagina

Grondslag voor het opstellen van de informatie

BP-1 Algemene basis voor het opstellen van duurzaamheidsverslagen pagina 4
BP-2 rapportering over specifieke omstandigheden pagina 7
BP-2 Datapunten die voortkomen uit andere wetgevingen
Governance
GOV De rol van de bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen pagina 27 vol.I
GOV-2 Informatie verschaft aan en omgang met duurzaamheidsthema’s door bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende pagina 9
organen van de onderneming pagina 48
GOV-3 Integratie van duurzaamheidsgerelateerde prestaties in beloningsregelingen pagina 40, vol.1
GOV-4 Verklaring over duurzaamheid due diligence pagina9
GOV-5 Risicobeheersing en interne controles voor duurzaamheidsrapportering pagina 64, vol.l
Strategie
SBM-1 Strategie, businessmodel en waardeketen pagina 70, vol. 1
pagina 9
pagina 80
SBM-2 Belangen en opvattingen van stakeholders pagina9
pagina 48
SBM-3 Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met strategie en businessmodel pagina 9
pagina 48
pagina 80
IRO
IRO-1 Beschrijving van het proces om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten in kaart te brengen en te analyseren pagina 9
pagina 48
IRO-2 Rapporteringsvereisten in ESRS opgenomen in de duurzaamheidsverslagen van de onderneming

Tabel 32 — GBL als geconsolideerde entiteit - ESRS rapporteringsvereisten — ESRS 2 — Opname door middel van verwijzing

7322 Geconsolideerde dubbele materialiteitsanalyse

De financiéle geconsolideerde rapporteringsomtrek van GBL wordt beschreven in Hoofdstuk 6 van het Jaarverslag (zie §6.1.7 Consolidatiebereik,
geassocieerde deelnemingen en joint ventures en wijzigingen in de groepsstructuur, pagina 160). Het bestaat voornamelijk uit GBL
(holdingsegment en GBL Capital), Imerys (genoteerde activa) en Affidea, Sanoptis, Canyon en Sienna Investment Managers (private activa).

Deze activa zijn actief in fundamenteel verschillende industrieén. Rekening houdend met de bepalingen vermeld in ESRS 1§56 & §103 en EFRAG
1G 1§189, heeft GBL gekozen voor een hybride aanpak om de volledigheid van het geconsolideerde DMA-proces en vervolgens de volledigheid van
haar duurzaamheidsverklaring en de transparantie van haar rapportering te waarborgen.

De hierboven beschreven ESG integratieaanpak van GBL (zie §7.3.1 Entiteitspecifiek - ESG integratie, pagina 48) en in het bijzonder het periodicke
evaluatieproces van materiéle duurzame IRO’s ondersteunen de identificatie van potentiéle materiéle IRO’s op groepsniveau in een top-
downperspectief.

Rekening houdend met (i) de IRO’s geidentificeerd in het kader van het jaarlijkse IRO-evaluatieproces; (ii) het gewicht van elke activa in de totale
portefeuille van GBL; en (iii) de financiéle materialiteitsdrempel die GBL hanteert in het kader van de monitoring van haar portefeuille (dw.z. het
financiéle risico dat als“materieel”wordt aangemerkt indien de financiéle impact op de NAW van GBL groter is dan 500 miljoen euro), bereikt geen
van de geidentificeerde risico’s een financiéle materialiteitsstatus.

Gezien (i) ESRS 1 Appendix B KK19 en EFRAG IG 1§192; (ii) de fundamenteel verschillende aard van de sectoren waarin GBL actief is en de
daarmee samenhangende potentiéle impacts; (iii) het gebrek aan gemeenschappelijk gedeelde thema’s / subsubthema’s / sub-subsubthema’s

die uit de analyse blijken; en (iv) het gebrek aan methodologische gronden om impacts die van aard verschillen op een zinvolle manier te meten
en te consolideren; GBL is van mening dat, afgezien van ESRS E1 subsubthema“klimaatmitigatie” (geconsolideerde informatie over de totale
emissies van GBL), ESRS S1 subsubthema“eigen personeel”(geconsolideerde informatie over het aantal werknemers) en ESRS G1 "corruptie en
omkoping" (klokkenluidersregeling aanwezig), de consolidatie van impacts voor geconsolideerde activa in portefeuille volgens de top-downaanpak

1 GBL holding maakt als geconsolideerde entiteit deel uit van GBL. De activiteiten van GBL holding omvatten echter het toezicht op governance, strategie en IRO beheer. Daarom zijn deze referenties opgenomen
omdat ze relevant zijn voor zowel GBL als geconsolideerde entiteit als GBL holdings governance, strategie en IRO beheer
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de productie van betekenisvolle en relevante informatie die de beheeractiviteiten van haar intrinsieke investeringsholding weerspiegelt. Dergelijke
geconsolideerde informatie wordt hierna gepresenteerd.

Om de volledigheid van de geconsolideerde DMA, de volledigheid van het duurzaamheidsverslag en rekening houdend met de bepalingen van
ESRS 1§103 en ESRS 1 Appendix B KK19 alsook haar ESG integratieaanpak (vgl.§7.3.1 Entiteitspecifiek - ESG integratie, pagina 48) te verzekeren,
heeft GBL elke geconsolideerde activa verzocht hun eigen DMA uit te voeren.

De onderstaande tabellen geven een overzicht van de resultaten van de DMA van elke gecontroleerde deelneming van GBL.

Impact materialiteit - Thema’s & subsubthema’s

ESRS El

Klimaatadaptatie

Klimaatmitigatie

Energie

ESRS E2

Luchtverontreiniging

Waterverontreiniging

ESRSE3

Water

ESRS E4

Directe drukfactoren biodiversiteitsverlies

Impacts op en afhankelijkheden van ecosysteemdiensten
Impact op omvang en toestand ecosystemen

Impact op toestand soorten

ESRS E5

Materiaaluitstromen m.b.t. producten en diensten
Materiaalinstromen, incl. materiaalgebruik

Afval

ESRS S1

Gelijke behandeling en gelijke opportuniteiten voor iedereen
Andere arbeidsrechten

Arbeidsvoorwaarden

ESRS S2

Gelijke behandeling en gelijke opportuniteiten voor iedereen
Andere arbeidsrechten

Arbeidsvoorwaarden

ESRS S3

Burger- en politicke rechten van gemeenschappen
Economische, sociale en culturele rechten van gemeenschappen
Rechten inheemse volken

ESRS S4

Impact op informatie voor consumenten en (of) eindgebruikers
Persoonlijke veiligheid consumenten en (of) eindgebruikers
Sociale inclusie consumenten en (of) eindgebruikers

ESRS G1

Bedrijfscultuur

Corruptie en omkoping

Beheer relaties met leveranciers, incl. betalingspraktijken
Verhouding met de politiek en lobbyactiviteiten
Bescherming klokkenluiders

Specifieke sector-/entiteitsthema’s

Filantropie

ESG integratie

Dokter successie

Regulatie

IT / Cyber security

Tabel 33 - DMA geconsolideerde activa - Impact materialiteit

GBL Imerys Affidea

X X X

X X

X X X

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

X X

X X

X X

X X
X
X
X
X
X
X

X

X

X

X

X X

X X

X X
X
X

X X
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Sanoptis Canyon SIM
X X
X
X
X
X
X
X X
X
X
X X X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
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Financiéle materialiteit - Thema’s & subsubthema’s GBL Imerys Affidea Sanoptis Canyon SIM
ESRSEl X X X X
Klimaatadaptatie X
Klimaatmitigatie X X
Energie X
ESRS E2 X

Waterverontreiniging

ESRS E3

ESRS E4

Directe drukfactoren biodiversiteitsverlies

Impacts op het bestaan en de toestand van ecosystemen
Impact op toestand soorten

ESRS E5

Materiaaluitstromen m.b.t. producten en diensten

XXX X X X K

Materiaalinstromen, incl. materiaalgebruik
ESRS S1 X
Gelijke behandeling en gelijke opportuniteiten voor iedereen

Andere arbeidsrechten

XXX X

Arbeidsvoorwaarden X
ESRS S2

ESRS S3

ESRS S$4

Impact op informatie voor consumenten en (of) eindgebruikers

Persoonlijke veiligheid consumenten en (of) eindgebruikers

XXX oK)
b

Sociale inclusie consumenten en (of) eindgebruikers
ESRS G1

Bedrijfscultuur

KooxXoo®x

Corruptie en omkoping

Bescherming klokkenluiders X
Rapportering over nietfinanciéle informatie

IT (security & cybersecurity) X

Specifieke sector-/entiteitsthema’s X X

XX X X

ESG integratie

Dokter successie X
Al

Regulatie X

Tabel 34 - DMA geconsolideerde activa - Financiéle materialiteit

Omwille van de heterogene activiteiten van de gecontroleerde participaties van GBL wordt elk duurzaamheidsthema dat als materieel werd
geidentificeerd op het niveau van de gecontroleerde participatie op zich maar niet op het niveau van de groep nadien gerapporteerd op het niveau
van de betrokken participatie.

De duurzaamheidsverklaringen van deze gecontroleerde participaties opgesteld op basis van ESRS-vereisten zijn opgenomen door middel van
verwijzing overeenkomstig met sectie 9.1 van ESRS 1in de Appendix bij deze duurzaamheidsverklaring (zie §7.3.2.6 Duurzaamheidsverklaringen
van gecontroleerde deelnemingen, pagina 77).

73221 Lijst van datapunten afgeleid van andere EU-wetgeving

Zoals hierboven vermeld, aangezien (i) ESRS 1 Appendix B KK19 en EFRAG IG 1§192; (ii) de fundamenteel verschillende aard van de sectoren
waarin GBL actief is en de daarmee samenhangende potentiéle impacts; (iii) het gebrek aan gemeenschappelijk gedeelde thema’s / subsubthema’s
/ sub-subsubthema’s die uit de analyse blijken; en (iv) het gebrek aan methodologische gronden om impacts die van aard verschillen op een
zinvolle manier te meten en te consolideren; GBL is van mening dat, afgezien van ESRS E1 subsubthema“klimaatmitigatie” (geconsolideerde
informatie over de totale emissies van GBL), ESRS S1 subsubthema“eigen personeel”(geconsolideerde informatie over het aantal werknemers)

en ESRS Gl "corruptie en omkoping" (klokkenluidersregeling aanwezig), de consolidatie van impacts voor geconsolideerde activa in

portefeuille volgens de top-downaanpak de productie van betekenisvolle en relevante informatie die de beheeractiviteiten van haar intrinsieke
investeringsholding weerspiegelt. In dat verband geeft de onderstaande tabel een samenvatting van de lijst van datapunten afgeleid van andere
EU-wetgeving.
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Rapporterings-
vereisten

ESRS 2 GOV

ESRS 2 GOV

ESRS 2 GOV4

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS EI-1

ESRSEI-

ESRS El-4

ESRS EI-5

ESRS EI-5

ESRS E1-5

Datapunt

21(d)

21(e)

30

40 (d)i

40 (d)ii

40 (dyiii

40 (d)iv

16 (g

34

38

37

4043

Duurzaamheids-
verklaring

Genderdiversiteit in de
Raad van Bestuur

Percentage
onafhankelijke
Bestuurders

Due diligence verklaring

Betrokkenheid bij
activiteiten m.b.t.
activiteiten fossiele
brandstoffen

Betrokkenheid bij
activiteiten m.b.t.
chemische productie

Betrokkenheid bij
activiteiten m.b.t.
controversiéle wapens

Betrokkenheid bij
activiteiten m.b.t. teelt
en productie tabak

Transitieplan om tegen
2050
klimaatneutraliteit te
bereiken

Ondernemingen
uitgesloten van de
Overeenkomst van
Parijs afgestemde
benchmarks

Doelen voor
BKG-emissiereductie

Energieverbruik uit
fossiele bronnen,
uitgesplitst naar
bronnen (alleen
sectoren met grote
klimaatimpact)

Energieverbruik en
energiemix

Energie-intensiteit

m.b.t.activiteiten in
sectoren met grote

klimaatimpact

SFDR
referentie

Indicator nr.13 van Tabel 1
van Bijlage 1

Indicator nr.10 van Tabel 3
van Bijlage 1

Indicator nr4 van Tabel 1
van Bijlage |

Indicator nr.9 van Tabel 2
van Bijlage |

Indicator nr.14 van Tabel 1
van Bijlage 1

Indicator nr4 van Tabel 2
van Bijlage 1

Indicator nr.5 van tabel 1 en
indicator nr. 5 Tabel 2 van
Bijlage 1

Indicator nr.5 van Tabel 1
van Bijlage 1

Indicator nr.6 van Tabel 1
van Bijlage 1

Pijler 3
referentie

Artikel 449 bis van
Verordening (EU)
nr.575/2013;
Uitvoeringsverordening
(EU) 2022/2453 (28) van de
Commissie Tabel I:
Kwalitatieve informatie
over Milieurisico en Tabel
2: Kwalitatieve informatie
over Sociaal risico

Artikel 449 bis van
Verordening (EU)
nr.575/2013;
Uitvoeringsverordening
(EU) 2022/2453 van de
Commissie Template 1:
Banking book —
Transitierisico’s iv.m.
klimaatverandering:
Kredietkwaliteit
blootstellingen per sector,
emissies en resterende
looptijd

Artikel 449 bis van
Verordening (EU)
nr.575/2013;
Uitvoeringsverordening
(EU) 2022/2453 van de
Commissie Template 3:
Banking book —
Transitierisico’s iv.m.
klimaatverandering:
afstemmingsmaatstaven

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024

Referentie Benchmar-
kregulatie

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1816 van de
Commissie (27), Bijlage Il

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1816, Bijlage Il

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1816, Bijlage I1

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1816, Bijlage Il

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1818 (29), Art.
12(1); Gedelegeerde
Verordening (EU) 2020/1816,
Bijlage Il

Gedelegeerde Verordening
(EU) 202071818, art.12,lid I;
Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1816, Bijlage I

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1818, art. 12,lid 1,
punten d) t/m g),en art. 12,

lid2

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1818, art.6

Referentie
EU

Klimaatwet Sectie

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

pagina 64

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Verordening (EU) Niet relevant

2021/1119;art. 2,
lid 1

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant
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Rapporterings-
vereisten

ESRS E1-6

ESRS E1-6

ESRS E1-7

ESRS E19

ESRS E19

ESRS E19

ESRS E19

ESRS E2-4

ESRS E3-1

58

Datapunt

14

53-55

56

66

66 (a); 66 (¢)

67 (c)

69

28

Duurzaamheids-
verklaring

Bruto scope I-,2-en
3-emissies en totale
BKG-emissies

Bruto-BKG-emissie-
intensiteit

BKG verwijderingen en
carbon credits

Blootstelling
benchmarkportefeuille
aan klimaatgerelateerde
fysieke risico’s
Uitsplitsing
geldbedragen in acuut
en chronisch fysiek
risico; Locatie
significante activa die
materieel fysiek risico
lopen

Uitsplitsing boekwaarde
vastgoedactiva naar
energie-efficiéntieklasse

Mate blootstelling
portefeuille aan
klimaatgerelateerde
opportuniteiten

Hoeveelheid emissies
naar lucht, water en
bodem van elke
verontreinigende stof in
Bijlage I bij E-PRTR-
verordening (Europees
register uitstoot en
overbrenging
verontreinigende
stoffen)

Water en mariene
hulpbronnen

SFDR
referentie

Indicatoren nrs.l en 2 van
Tabel 1 van Bijlage 1

Indicator nr.3 van Tabel 1
van Bijlage 1

Indicator nr.8

van tabel 1 van bijlage |
Indicator nr.2 van tabel 2
van bijlage |

Indicator nr.l

van tabel 2 van bijlage |
Indicator nr.3 van tabel 2
van bijlage I

Indicator nr.7
van Tabel 2 van Bijlage 1

Pijler 3
referentie

Artikel 449 bis;
Verordening (EU)
nr.575/2013;
Uitvoeringsverordening
(EU) 2022/2453 van de
Commissie Template 1:
Banking book —
Transitierisico’s iv.m.
klimaatverandering:
Kredietkwaliteit
blootstellingen per sector,
emissies en resterende
looptijd

Artikel 449 bis;
Verordening (EU)
nr.575/2013;
Uitvoeringsverordening
(EU) 2022/2453 van de
Commissie Template 3:
Banking book —
Transitierisico’s iv.m.
klimaatverandering:
afstemmingsmaatstaven

Artikel 449 bis;
Verordening (EU)
nr.575/2013;
Uitvoeringsverordening
(EU) 2022/2453 van de
Commissie alinea’s 46 en
47; Template 5: Banking
book - Klimaatverandering
fysiek risico: Aan fysiek
risico onderhevige
blootstellingen.

Artikel 449 bis van
Verordening (EU)
nr.575/2013; Verordening
(EU) 2022/2453 van de
Commissie alinea 34;
Template 2: Banking book

- Transitierisico’s in verband
met klimaatverandering:
Leningen gedekt door
zekerheden in de vorm van
onroerend goed - Energie-
efficiéntie van de zekerheid

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024

Referentie Benchmar-
kregulatie

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1818, art. 5, lid 1,
art.6enart.8,lid 1

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1818, art. 8,lid 1

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1818, Bijlage II;
Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1816, Bijlage Il

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1818, bijlage 11

Referentie
EU
Klimaatwet

Verordening (EU)
2021/1119,art. 2,
lid 1

Sectie

pagina 54

pagina 54

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet materieel

Niet relevant

Niet materieel

Niet relevant
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Rapporterings-
vereisten
ESRS E3-1

ESRS E3-4

ESRS E3-4

ESRS E3-4

ESRS2-IRO 1-E4

ESRS2-1IRO 1-E4

ESRS2-IRO1-E4

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E5-5

ESRS E5-5

ESRS 2- SBM3 - S1

ESRS 2- SBM3 - S1

ESRS SI-1

ESRS SI-1

ESRS SI-1

ESRS SI-1

ESRS SI-3

ESRS SI-14

ESRS SI-14

ESRS SI-16

Datapunt

13

14

28c¢

29

16 (a)

16 (b)

16 (¢)

24 (b)

24(c)

24(d)

37(d)

39

14 (f)

14(g)

20

21

22

23

32(c)

88(b)en (c)

88 (e)

97 (@)

Duurzaamheids-
verklaring

Speciaal beleid

Duurzame oceanen en
zeeén

De totale hoeveelheid
gerecycleerd en
hergebruikt water

Totaal waterverbruik in
m? per netto-opbrengst
eigen activiteiten

Praktijken of beleid
duurzaam beheer
bodem / duurzame
landbouw

Praktijken of beleid
voor duurzame
oceanen/ zeeén

Beleid tegen ontbossing

Niet-gerecycleerd afval

Gevaarlijk afval en
radioactief afval

Risico op incidenten
gedwongen arbeid

Risico op incidenten
kinderarbeid

Beleidstoezeggingen op
het gebied van
mensenrechten

Due diligencebeleid
rond kwesties aan de
orde in fundamentele
verdragen 1 t/m 8 van de
Internationale
Arbeidsorganisatie

Procedures en
maatregelen ter
voorkoming van
mensenhandel

Beleid of
beheersysteem ter
preventie van
arbeidsongevallen

Klachtenregeling

Aantal sterfgevallen en
aantal en percentage
werkgerelateerde
ongevallen

Aantal verzuimdagen
als gevolg van letsel,
ongevallen, dodelijke
ongevallen of ziekte

Niet-gecorrigeerde
loonkloof tussen
mannen en vrouwen

SFDR
referentie

Pijler 3
referentie

Indicator nr.8
van Tabel 2 Van Bijlage 1

Indicator nr.12
van Tabel 2 van Bijlage 1

Indicator nr.6.2
van Tabel 2 van Bijlage 1

Indicator nr.6.1 van Tabel 2
van Bijlage |

Indicator nr.7
van Tabel 1van Bijlage 1

Indicator nr.10
van Tabel 2 van Bijlage 1

Indicator nr.14
van Tabel 2 van Bijlage 1

Indicator nr.11
van Tabel 2 van Bijlage 1

Indicator nr.12
van Tabel 2 van Bijlage 1

Indicator nr.15
van Tabel 2 van Bijlage 1

Indicator nr.13
van Tabel 2 van Bijlage 1

Indicator nr.9
van Tabel 1 van Bijlage 1

Indicator nr.13
van Tabel 3 van Bijlage 1

Indicator nr.12
van Tabel 3 van Bijlage 1

Indicator nr.9
van Tabel 3 en indicator nr.11
van Tabel 1 van Bijlage 1

Indicator nr.11
van Tabel 3 van Bijlage |

Indicator nr.l
van Tabel 3 van Bijlage 1

Indicator nr.5
van Tabel 3 van Bijlage 1

Indicator nr.2
van Tabel 3 van Bijlage 1

Indicator nr.3
van Tabel 3 van Bijlage 1

Indicator nr.12
van Tabel 1 van Bijlage 1
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Referentie Benchmar-
kregulatie

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1816, Bijlage 11

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1816, Bijlage 11

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1816, Bijlage Il

Referentie
EU
Klimaatwet

Sectie

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant
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Rapporterings-
vereisten

ESRS SI-16

ESRS SI-17

ESRS SI-17

ESRS 2-SBM3-52

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-4

ESRS S3-1

ESRS S3-1

ESRS S3-4

ESRS S4-1

ESRS S4-1

ESRS S4-1

ESRS GI-1

ESRS GI-1

ESRS G1-4

ESRS G1-4

Datapunt

97 (b)

103 (a)

104 (a)

11(b)

36

36

35

10 (b)

10 (d)

24(a)

24 (b)

Duurzaamheids-
verklaring

Ratio buitensporige
beloning CEO

Gevallen van
discriminatie

Niet-nakoming UNGP’s
on Business and
Human Rights en
OECD-richtlijnen

AanzienlijK risico
kinderarbeid of
gedwongen arbeid in
waardeketen

Beleidstoezeggingen op
het gebied van
mensenrechten

Beleid ten aanzien van
werknemers in de
waardeketen

Nietnakoming UNGP’s
on Business and
Human Rights en
OECD-richtlijnen

Due diligencebeleid
rond kwesties aan de
orde in fundamentele
verdragen 1 t/m 8 van de
Internationale
Arbeidsorganisatie

Mensenrechten-
problemen en
-incidenten m.b.t.
upstream-en
downstream-
waardeketen

Beleidstoezeggingen op
het gebied van
mensenrechten

Niet-nakoming UNGP’s
on Business and
Human Rights,
ILO-beginselen en (of)
OECD- richtlijnen

Mensenrechten-
problemen en
-incidenten

Beleid ten aanzien van
consumenten en
eindgebruikers

Niet-nakoming UNGP’s
on Business and
Human Rights en
OECD-richtlijnen

Mensenrechten-
problemen en
-incidenten

VN-Verdrag tegen
corruptie

Bescherming
klokkenluiders

Geldboeten voor
overtredingen
wetgeving tegen
corruptie en omkoping

Normen bestrijding
corruptie en omkoping

SFDR
referentie

Indicator nr.8
van Tabel 3 van Bijlage 1

Indicator nr.7
van Tabel 3 van Bijlage 1

Indicator nr.10
Tabel #1 en indicator nr.14
Tabel #3 van Bijlage |

Indicatoren nrs.12 en 13
Tabel #3 van Bijlage 1

Indicator nr.9
Tabel #3 en indicator nr.1l
Tabel #1 van Bijlage 1

Indicator nrs. 11 en 4
Tabel #3 van Bijlage |

Indicator nr.10
van Tabel 1 van Bijlage 1

Indicator nr.14 van Tabel 3
van Bijlage 1

Indicator nr.9 van Tabel 3
van Bijlage 1 en indicator
nr.11 van Tabel 1 van Bijlage 1

Indicator nr.10 van Tabel 1
van Bijlage 1

Indicator nr.14 van Tabel 3
van Bijlage 1

Indicator nr.9 van Tabel 3 en
indicator nr.ll van Tabel 1
van Bijlage 1

Indicator nr.10 van Tabel 1
van Bijlage 1

Indicator nr.14 van Tabel 3
van Bijlage 1

Indicator nr.15 van Tabel 3
van Bijlage 1

Indicator nr.6 van Tabel 3
van Bijlage 1

Indicator nr.17 van Tabel 3
van Bijlage 1

Indicator nr.16 van Tabel 3
van Bijlage 1

Tabel 35 - GBL als geconsolideerde entiteit - Lijst van datapunten afgeleid van andere EU-wetgeving
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Pijler 3
referentie

Referentie Benchmar-
kregulatie

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1816, bijlage II;

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1818, art.12,lid 1

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1816, bijlage I1;

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1818, art.12,lid 1

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1816, Bijlage 11

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1816, bijlage I1;

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1818, art. 12,lid 1

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1816, bijlage 11;

Gedelegeerde Verordening
(EU) 202071818, art.12,lid 1

Gedelegeerde Verordening
(EU) 2020/1816, bijlage I1

Referentie
EU
Klimaatwet

Sectie

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

Niet relevant

pagina 38

Niet relevant

Niet relevant
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73222 Rapportering van de lijst van ESRS rapporteringsvereisten die bij het opstellen
van de duurzaamheidsverklaring in acht zijn genomen na de uitkomst van de
materialiteitsanalyse

Gezien (i) ESRS 1 Appendix B KK19 en EFRAG IG 1§192; (ii) de fundamenteel verschillende aard van de sectoren waarin GBL actief is en de

daarmee samenhangende potentiéle impacts; (iii) het gebrek aan gemeenschappelijk gedeelde thema’s / subsubthema’s / sub-subsubthema’s die
uit de analyse blijken; en (iv) het gebrek aan methodologische gronden om impacts die van aard verschillen op een zinvolle manier te meten en te

consolideren; GBL is van mening dat, afgezien van ESRS E1 subsubthema“klimaatmitigatie” (geconsolideerde informatie over de totale emissies

van GBL), ESRS Sl subsubthema“eigen personeel”(geconsolideerde informatie over het aantal werknemers) en ESRS Gl "corruptie en omkoping"

(klokkenluidersregeling aanwezig), de consolidatie van impacts voor geconsolideerde activa in portefeuille volgens de top-downaanpak de
productie van betekenisvolle en relevante informatie die de beheeractiviteiten van haar intrinsieke investeringsholding weerspiegelt.

In dit verband geeft de onderstaande tabel een overzicht van de lijst van ESRS rapporteringsvereisten die van toepassing zijn op GBL als
geconsolideerde entiteit.

Rapportering ESRS E1- Klimaatverandering Pagina
Governance

ESRS 2,GOV-3 Integratie van duurzaamheidsgerelateerde prestaties in beloningsregelingen pagina 40, vol.I
Strategic

El-1 Transitieplan voor klimaatmitigatie pagina 64
ESRS 2,SBM-3 Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met strategie en businessmodel pagina 64
IRO

ESRS 2,IRO-1 Beschrijving van de processen om materiéle klimaatimpacts,-risico’s en-opportuniteiten in kaart te brengen en pagina 64

te analyseren
El-2 Beleid ten aanzien van klimaatmitigatie en klimaatadaptatie pagina 64
EI-3 Maatregelen en middelen wat betreft klimaatbeleid pagina 64

Maatstaven en doelen

El-4 Doelen inzake klimaatmitigatie en klimaatadaptatie pagina 64

El-5 Energieverbruik en energiemix

El-6 Bruto scope 1-, 2-, 3-emissies en totale BKG-emissies pagina 64

El-7 Uit carbon credits gefinancierde BKG verwijderingen en mitigatieprojecten Niet van toepassing
El-8 Interne koolstofprijs Niet van toepassing
E19 Beoogde financiéle impacts van materiéle fysicke en transitierisico’s en potentiéle klimaatopportuniteiten pagina 64

Tabel 36 — GBL als geconsolideerde entiteit - ESRS rapporteringsvereisten — ESRS El

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024
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Rapportering

Strategie

ESRS S1,SBM-2
ESRS SI,SBM-3
IRO

SI-1

S1-2

SI-3

SI-4

Maatstaven en doelen

S1-5

S1-6
S1-7
S1-8
S19
S1-10
Si-1
SI12
SI-13
SI-14
SI15
Sl-16
S1-17

ESRS S1-Eigen personeel

Belangen en opvattingen van stakeholders

Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met strategie en businessmodel

Beleid inzake eigen personeel
Processen om met eigen werknemers en werknemersvertegenwoordigers te overleggen over impacts
Herstelprocessen voor negatieve impacts en kanalen voor eigen werknemers om zorgen kenbaar te maken

Acteren op materiéle impacts op eigen personeel, en benaderingen om wat eigen personeel betreft materiéle
risico’s te beheersen en materiéle opportuniteiten te benutten, en de effectiviteit van die maatregelen

Doelen wat betreft het beheersen van materiéle negatieve impacts, het bevorderen van positieve impacts en het
beheersen van materiéle risico’s en opportuniteiten

Kenmerken van de werknemers van de onderneming
Kenmerken van medewerkers niet in loondienst onder het eigen personeel van de onderneming
Cao-dekkingsgraad en sociale dialoog
Diversiteitsmaatstaven

Leefbaar loon

Sociale bescherming

Mensen met een beperking

Maatstaven voor opleiding en ontwikkeling van vaardigheden
Veiligheids- en gezondheidsmaatstaven

Maatstaven voor werk-privébalans

Beloningsmaatstaven (loonkloof en totale beloning)

Incidenten, klachten en ernstige impacts op het gebied van mensenrechten

Tabel 37 — GBL als geconsolideerde entiteit - ESRS rapporteringsvereisten — ESRS S1

Rapportering

Governance
ESRS 2,GOV-1
IRO

ESRS 2,IRO-1

Gl
G122
GI-3
Maatstaven en doelen
Gl-4
GI-5
Gl1-6

ESRS G1 - Zakelijk gedrag

De rol van de bestuurs-, toezichthoudende en leidinggevende organen

Beschrijving van de processen om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten in kaart te brengen en te
analyseren

Beleid ten aanzien van zakelijk gedrag en bedrijfscultuur
Beheer van relaties met leveranciers

Preventie en opsporing van corruptie of omkoping

Bevestigde incidenten van corruptie of omkoping
Politieke invloed en lobbyactiviteiten

Betalingspraktijken

Tabel 38 - GBL als geconsolideerde entiteit - ESRS rapporteringsvereisten — ESRS G1
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Pagina

pagina 76
pagina 76

pagina 76
pagina 76
pagina 76
pagina 76

pagina 76

pagina 76
Niet van toepassing
Niet van toepassing
Niet van toepassing
Niet van toepassing
Niet van toepassing
Niet van toepassing
Niet van toepassing
Niet van toepassing
Niet van toepassing
Niet van toepassing

Niet van toepassing

Pagina

pagina 77

pagina 77

pagina 77
Niet van toepassing

Niet van toepassing

Niet van toepassing
Niet van toepassing

Niet van toepassing
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Zie de daaropvolgende lijst van ESRS informatievereisten voor GBL holding (§7.2.1.11 Rapportering van de lijst van ESRS rapporteringsvereisten
die bij het opstellen van de duurzaamheidsverklaring in acht zijn genomen na de uitkomst van de materialiteitsanalyse, pagina 20) en haar
geconsolideerde entiteiten (§74 Appendix, pagina 80) voor de relevante rapportering.

De individuele verklaringen van geconsolideerde entiteiten die beschikbaar zijn in de Appendix (zie §74 Appendix, pagina 80), waar de informatie
geen betrekking heeft op geconsolideerde materiéle onderwerpen van de DMA, zijn vrijwillige toelichtingen op basis van ESRS-normen. Voor
materiéle thema’s op het niveau van de uitgesplitste gecontroleerde participatie, verwijzen wij naar de DMA geconsolideerde activa — Impact
materialiteit en DMA geconsolideerde activa — Financiéle materialiteit tabellen hierboven in deze sectie.

Rapportering met betrekking tot niet-gecontroleerde participaties (zie §7.3.3 Niet-gecontroleerde deelnames, pagina 78) vertegenwoordigt ook
vrijwillige informatie inclusief (i) om aan verzoeken van investeerders te voldoen (SFDR Art. 8 fondsen); (ii) om te voldoen aan de vereisten inzake
geintegreerde informatievereisten van de CDP-vragenlijst; en (iii) om transparantie over de klimaatprestaties en verwezenlijkingen van GBL te
waarborgen.

73223 Rapportering van de lijst van ESRS rapporteringsvereisten opgenomen door
middel van verwijzing

Omwille van de heterogene activiteiten van de gecontroleerde participaties van GBL wordt elk duurzaamheidsthema dat als materieel werd
geidentificeerd op het niveau van de gecontroleerde participatie nadien gerapporteerd op het niveau van de relevante participatie.

De duurzaamheidsverklaring van GBL als holding wordt opgesteld in overeenstemming met de ESRS-vereisten en is opgenomen door middel van
verwijzing overeenkomstig met sectie 9.1 van ESRS 1in Deel I van dit duurzaamheidsverklaring (zie §7.2 Deel I - GBL holding, pagina 9).

De duurzaamheidverklaringen van de gecontroleerde deelnames worden opgesteld op basis van ESRS vereisten en zijn opgenomen
door middel van verwijzing overeenkomstig met sectie 9.1 van ESRS 1in de Appendix bij deze duurzaamheidsverklaring (zie §7.3.2.6
Duurzaamheidsverklaringen van de gecontroleerde deelnemingen, pagina 77 en §74 Appendix, pagina 80).

Voor GBL als geconsolideerde entiteit wordt de lijst van ESRS 2 informatievereisten opgenomen door middel van verwijzing hierboven beschreven
(zie §7.3.2.1 Algemene informatie, pagina 54).

Voor GBL als geconsolideerde entiteit wordt de lijst van ESRS El informatievereisten opgenomen door middel van verwijzing hieronder
beschreven (zie §7.3.2.3 Geconsolideerde milieu informatie, pagina 64).

Voor GBL als geconsolideerde entiteit wordt de lijst van ESRS Sl informatievereisten opgenomen door middel van verwijzing hieronder
beschreven (zie §7.3.2.4 Geconsolideerde sociale informatie, pagina 76).

Voor GBL als geconsolideerde entiteit wordt de lijst van ESRS Gl informatievereisten opgenomen door middel van verwijzing hieronder
beschreven (zie §7.3.2.5 Geconsolideerde governance informatie, pagina 78).

73224 Negatieve materialiteitsanalyse

Gezien GBL als een geconsolideerde entiteit kwamen ESRS E2 Verontreiniging, ESRS E3 Water en mariene hulpbronnen, ESRS E4 Biodiversiteit,
ESRS E5 Circulaire economie, ESRS S2 Werknemers in de waardeketen, ESRS S3 Getroffen gemeenschappen en ESRS S4 Consumenten en
eindgebruikers niet voor op de longlist die GBL aanvankelijk met de steun van Equintel opstelde. Deze thema’s werden als niet materieel voor GBL
beoordeeld. Dit werd bevestigd door de resultaten van de Equintel DMA tool voor GBL. Merk op dat GBL als geconsolideerde entiteit haar sites

en bedrijfsactiviteiten niet heeft gescreend op E2-E5 gerelateerde IRO’s. Zie de Appendix en Deel I voor de details van de DMA-processen van elke
gecontroleerde deelneming (§7.2.1.8 Proces om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten in kaart te brengen en te analyseren, pagina 13 en §74
Appendix, pagina 80)
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7323 Geconsolideerde milieu informatie

73231 Geconsolideerde milieu informatie — Verplichte informatieverschaffing

De onderstaande tabel geeft een overzicht van de ESRS El informatievereisten die van toepassing zijn op GBL als geconsolideer-
de entiteit,opgenomen door middel van verwijzing.

Rapportering
Governance
ESRS 2,GOV-3
Strategic

El-l

ESRS 2,SBM-3

IRO
ESRS 2,IRO-1

E1-2

E1-3

Maatstaven en doelen

El-4

El-5
El-6
El-7
E1-8
E19

ESRS E1- Klimaatverandering — Opname door middel van verwijzing

Integratie van duurzaamheidsgerelateerde prestaties in beloningsregelingen

Transitieplan voor klimaatmitigatie

Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met strategie en businessmodel

Beschrijving van de processen om materi¢le klimaatimpacts, -risico’s en -opportuniteiten in kaart te brengen
en te analyseren

Beleid ten aanzien van klimaatmitigatie en klimaatadaptatie

Maatregelen en middelen wat betreft klimaatbeleid

Doelen inzake klimaatmitigatie en klimaatadaptatie

Energieverbruik en energiemix

Bruto scope I-, 2-, 3-emissies en totale BKG-emissies

Uit carbon credits gefinancierde BKG verwijderingen en mitigatieprojecten
Interne koolstofprijs

Beoogde financiéle impacts van materiéle fysicke en transitierisico’s en potentiéle klimaatopportuniteiten

Tabel 39 - GBL als geconsolideerde entiteit - ESRS rapporteringsvereisten - ESRS EI - Opname door middel van verwijzing
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Pagina

pagina 40, vol.1

pagina 25
pagina 80

pagina 27
pagina 80

pagina 27
pagina 80

pagina 29
pagina 80

pagina 29
pagina 80

pagina 29
pagina 80

Niet van toepassing

Niet van toepassing
Niet van toepassing

pagina 27
pagina 80
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73232 Geconsolideerde milieu informatie - Broeikasgasemissies

De broeikasgasemissies van GBL worden berekend volgens het BKG Protocol (2012) volgens de equity-share methode. De onderstaande tabel geeft

een overzicht van de broeikasgasemissies in de geconsolideerde entiteiten van GBL.

Boekjaar 2024 -t. CO e

NAW (% NAW GBL)
Eigendom (%)

Scope 1 BKG-emissies
Directe emissies

Percentage scope 1 emissies van gereglementeerde
emissiehandelssystemen (%)

Scope 2 BKG-emissies

Indirecte elektriciteitsgerelateerde emissies —
Locatiegebaseerd

Indirecte elektriciteitsgerelateerde emissies —
Marktgebaseerd

Significante scope 3 BKG emissies

Totale Scope 3 BKG-emissies (ESRS)
Cat.1- Gekochte goederen en diensten
Cat.2 - Kapitaalgoederen

Cat. 3 - Upstream van scope 1 & scope 2
Cat. 4 - Upstreamvervoer en -distributie
Cat.5 - Afval

Cat. 6 — Zakelijk reisverkeer

Cat. 7 - Woon-werkverkeer werknemers
Cat. 8 — Upstream geleasede activa

Cat.9 - Downstreamvervoer en -distributie
Cat. 10 - Verwerking van verkochte producten
Cat. 11 - Gebruik van verkochte producten

Cat. 12 - End-of-life verwerking van verkochte
producten

Cat. 13 - Downstream geleasede activa
Cat.14 - Franchises

Cat.15a - Investeringen (BKG Protocol, equity-share
methode op basis van scope 1+ scope 2)*

Cat.15b - Investeringen (ESRS E1 46h(iii), scope 3)*
Totale BKG-emissies

Totale broeikasgasemissies (locatiegebaseerd)
Totale broeikasgasemissies (marktgebaseerd)
Intensiteitsratio

Omzet (miljoen euro)

Intensiteitsratio: Totale broeikasgasemissies
(locatiegebaseerd) / Netto-omzet

Intensiteitsratio: Totale broeikasgasemissies
(marktgebaseerd) / Netto-omzet

GBL

100%
100%

103
0%

12

17071460
78
9
36
ns'
1
594
22
ns
ns
ns
ns

ns

ns
ns

1.320.192

15.750.528

17071.605
17.071.570

Imerys
8,6%
54,72%

1.281.067
34%

600.795

501.699

4400448
1.660.082
263.015
354.965
354.658
41985
6.318
10.033
ns
772790
593486
0
169.670

ns

ns

173446

6.282.310
6.183.214

3.6049
17427

1.715,2

Tabel 40 — GBL als geconsolideerde entiteit — Geconsolideerde broeikasgasemissies

N

Niet significant

Affidea
9,7%
99,04%

0%

12.995

12.995

79.807
51953
3.650
5225
Inc.cat.1&2
688
667
8.528
Inc.cat.2
9.097
ns
ns

ns

ns

ns

ns

97360
97.360

784,
124,2

124,2

Sanoptis
6,3%
83,23%

211
0%

2994

2994

33.160
11434
15455
880
ns
1.209
298
3.884
ns
ns
ns
ns

ns

ns

ns

ns

38.265
38.265

1.0376
36,9

36,9

Zie de tabel GBL BKG emissies - Portfolio niveau (boekjaar 2024) (§7.3.3.1 BKG-emissies van niet-gecontroleerde investeringen, pagina 78)
Geen omzet opgenomen voor GBL holding. Vgl. Toelichting 8 bij de Geconsolideerde Financiéle overzichten“Omzet”™
Voor een investeringsholding is een intensiteitsratio op basis van de maatstaf van geconsolideerde inkomsten niet relevant wanneer de geconsolideerde activa slechts 27,2% van de NAW vertegenwoordigen.

Zie de intensiteitsratio op basis van NAW om de koolstofintensiteit van de portefeuille te beoordelen (zie §7.2.2.7 BKG-emissies, pagina 32)

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024

Canyon
1,7%
48,78%

939

98

2.069
ns
ns
ns

3469

1413

ns

ns

ns

99.302
98461

665,7
149,2

1479

Sienna IM
0,9%
100%

63
0%

50

38

8.675.953
3.596
83
25
ns
8
135
60
ns
ns
ns
ns

ns

ns

ns

8.672.046

8.676.066
8.676.053

1058
82.0044

82.004,3

GBL
Geconsoli-
deerd

27.2%

1.288425

617815

517.831

18.122.843
1.785.198
283.188
361.282
385.518
43977
8773
24.596
ns
781.887
593486
3469
171.083

ns
ns

322.621

13.357.766

20.029.084
19.929.099

6.198,0
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73233 Geconsolideerde milieu informatie — Taxonomie

Reikwijdte en methodologie van de rapportering

GBL ondersteunt de ambities die op EU-niveau worden nagestreefd door de oprichting van de EU Taxonomie in het kader van de Taxonomie
Verordening.

De EU-Taxonomie heeft tot doel een classificatiesysteem te creéren om te bepalen of een economische activiteit als ecologisch duurzaam kan
worden aangemerkt. Overeenkomstig met artikel 8 van de Taxonomieverordening heeft GBL beoordeeld hoe en in welke mate haar eigen
activiteiten en de activiteiten van haar geconsolideerde ondernemingen verband houden met economische activiteiten die als ecologisch
duurzaam worden beschouwd in de zin van de EU-Taxonomie. De inhoud en presentatie van deze informatie is gespecificeerd in Gedelegeerde
Verordening (EU) 2021/2178 van de Commiissie van 6 juli 2021 (zoals gewijzigd, de “Disclosures Delegated Act”).

Op grond van de Taxonomie Verordening en de rapporteringwet moet GBL in dit Duurzaamheidsverslag (i) het aandeel van de omzet van de
geconsolideerde activiteiten van GBL rapporteren dat afkomstig is van producten en diensten die verband houden met ecologisch duurzame
economische activiteiten in de zin van de EU-Taxonomie en (ii) het aandeel van de kapitaaluitgaven (CapEx) en operationele uitgaven (OpEx) van
de geconsolideerde activiteiten van GBL die verband houden met activa of processen die verband houden met ecologisch duurzame economische
activiteiten in de zin van de EU-Taxonomie.

De in deze rubriek gepresenteerde informatieverschaffing over de Taxonomie bestrijkt het volledige gamma van de geconsolideerde activiteiten
van GBL in het boekjaar 2024. In dit duurzaamheidsverslag werd de afstemming van de geconsolideerde activiteiten van GBL op de EU-Taxonomie
beoordeeld aan de hand van de milieudoelstellingen inzake klimaatmitigatie en klimaatadaptatie zoals voorgeschreven door Gedelegeerde
Verordening (EU) 2021/2139 (zoals gewijzigd, de “Climate Delegated Act”) en de milieudoelstellingen inzake het duurzaam gebruik en de
bescherming van water en mariene hulpbronnen, de transitie naar een circulaire economie, het voorkomen en bestrijden van verontreiniging en
het beschermen en herstellen van de biodiversiteit en ecosystemen zoals voorgeschreven door Gedelegeerde Verordening (EU) 2023/2486 (de
“Environmental Delegated Act”).

GBL heeft echter binnen de groep geen activiteiten geidentificeerd die in de Environmental Delegated Act worden vermeld. Daarom wordt in dit
verband geen informatie verschaft. Merk op dat de informatieverschaffing van Sienna IM in het kader van de Disclosures Delegated Act, de Climate
Delegated Act en de Environmental Delegated Act niet in aanmerking werd genomen in de geconsolideerde informatieverschaffing door GBL in
deze sectie van haar duurzaamheidsverslag, maar in de specifieke Appendix van Sienna IM (zie §74 Appendix, pagina 80).

De omzet, CapEx en OpEx die voortkomen uit of verband houden met economische activiteiten die in aanmerking komen voor Taxonomie, zijn
bepaald volgens de Disclosures Delegated Act, de Climate Delegated Act en de Environmental Delegated Act.

Deze financiéle gegevens worden uit de financiéle staten geéxtraheerd, zodat de in deze afdeling vermelde omzet- en uitgavencijfers aansluiten bij
de geconsolideerde financiéle staten (zie toelichting 8,11 & 6 bij de geconsolideerde financiéle staten, Jaarverslag 2024 en Imerys’toelichting in §74
Appendix, pagina 80):

Omzet opgenomen overeenkomstig IFRS-standaard (IAS 1).

(i) CapEx die uitgaven vormen voor in aanmerking komende activiteiten, berekend op basis van de stijgingen van materiéle en immateriéle
activa in het jaar voor herwaardering, afschrijving en amortisatie, en exclusief veranderingen in reéle waarde en stijgingen van
bedrijfscombinaties (IAS 16,1AS 38, IAS 40, 1AS 41 en IFRS 16).

(ii) Niet-gekapitaliseerde directe kosten in verband met onderzoek en ontwikkeling, renovatiemaatregelen voor gebouwen,
huurovereenkomsten op korte termijn, onderhoud en reparatie en alle andere directe uitgaven in verband met het dagelijkse onderhoud
van materiéle vaste activa die nodig zijn om de voortdurende en doeltreffende werking van die activa te waarborgen. Deze items hebben
betrekking op verschillende lijnen van de resultatenrekening van de onderneming.

Op 31 december 2024 zijn geen andere individuele kapitaaluitgaven geidentificeerd, dan die in verband met de hierboven gerapporteerde
economische activiteiten, die in aanmerking komen voor Taxonomie.

De marktpraktijk voor de toepassing en uitlegging van bepaalde termen in het kader van de Taxonomieverordening en de gedelegeerde
handelingen daarvan is nog niet volledig geregeld, aangezien de wetgeving pas onlangs is ingevoerd. Het kan dus zijn dat naarmate de
marktpraktijk zich daaromheen ontwikkelt en de EU Taxonomie verder wordt ontwikkeld, onze rapportering kan veranderen.

Ondanks enkele onzekerheden rond de toepassing in de praktijk van de Taxonomieverordening en de gedelegeerde handelingen ervan, heeft
GBL al het mogelijke gedaan om betrouwbare gegevens te verzamelen over de geschiktheid van de Taxonomie en de afstemming van haar
geconsolideerde activiteiten op de EU-Taxonomie. De informatieverschaffing over de Taxonomie die in deze rubriek wordt voorgesteld, gebeurt
op basis van GBLs beste inzicht in de termen en concepten gebruikt in de Taxonomieverordening en haar gedelegeerde handelingen (zoals
verduidelijkt door de Europese Commissie).

66 GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024



Duurzaamheidsverklaring | 7.3 Deel Il - GBL geconsolideerd | 7.3.2 Gecontroleerde participaties

Informatie met betrekking tot bijlage XII bij Gedelegeerde Verordening (EU) 2022/1214

De onderstaande tabel toont de blootstelling van GBL aan nucleaire energie en fossiele gassen in overeenstemming met de
Gedelegeerde Verordening (EU) 2022/1214.

Kernenergiegerelateerde activiteiten

(1) De onderneming verricht, financiert of heeft blootstellingen aan onderzoek, ontwikkeling, demonstratie en uitrol van innovatieve installaties voor Nee

elektriciteitsopwekking die energie produceren uit nucleaire processen met een minimum aan afval van de splijtstofcyclus.

(2) De onderneming verricht, financiert of heeft blootstellingen aan de bouw en veilige exploitatie van nieuwe nucleaire installaties voor de productie Nee

van elektriciteit of proceswarmte, voor onder meer stadsverwarming of industriéle processen zoals de productie van waterstof, alsook verbetering van de
veiligheid daarvan, met gebruikmaking van de beste beschikbare technologieén.

(3) De onderneming verricht, financiert of heeft blootstellingen aan de veilige exploitatie van bestaande nucleaire installaties die elektriciteit of Nee
proceswarmte produceren, voor onder meer stadsverwarming of industriéle processen zoals de productie van waterstof uit kernenergie, alsook
verbetering van de veiligheid daarvan.

Activiteiten in verband met fossiel gas

(4) De onderneming verricht, financiert of heeft blootstellingen aan de bouw of exploitatie van installaties voor elektriciteitsopwekking die elektriciteit Nee
produceren uit fossiele gasvormige brandstoffen.

(5) De onderneming verricht, financiert of heeft blootstellingen aan de bouw, renovatie en exploitatie van installaties voor warmte-/ Nee
koudekrachtkoppeling met behulp van fossiele gasvormige brandstoffen.

(6) De onderneming verricht, financiert of heeft blootstellingen aan de bouw, renovatie en exploitatie van installaties voor warmteopwekking die warmte/ Nee
koude produceren met behulp van fossiele gasvormige brandstoffen.

Tabel 41 - GBL als geconsolideerde entiteit - Bijlage XII bij Gedelegeerde Verordening (EU) 2022/1214

Taxonomy in aanmerking komende geconsolideerde activiteiten van GBL

De analyse van het in aanmerking komen van de geconsolideerde activiteiten van GBL werd uitgevoerd in het licht van de Taxonomieverordening,
de Disclosures Delegated Act, de Climate Delegated Act en de Environmental Delegated Act.

Volgens deze regels heeft de groep vastgesteld dat bepaalde van haar economische activiteiten in aanmerking komen voor de Taxonomy. Binnen de

groep:

(i)

(i)

Imerys produceert carbon black (NACE-code C20.13), dat in aanmerking komt op grond van sectie 3.11 van Annex I bij de Climate Delegated
Act en dat het een transitieactiviteit is met betrekking tot de milieudoelstelling inzake mitigatie van de klimaatverandering indien het
voldoet aan de relevante technische screeningcriteria die in de Climate Delegated Act zijn vastgesteld (de “Technical Screening Criteria”).

De productie van carbon black is inderdaad een essentieel onderdeel van de waardeketen voor de transitie naar elektrische voertuigen
voor de mobiele energiemarkt. De transitie naar elektrische voertuigen is een topprioriteit in de strijd tegen klimaatverandering. Imerys is
een toonaangevende leverancier van zeer geleidende koolstofoplossingen voor lithium-ionbatterijen die in elektrische voertuigen worden
gebruikt. Deze oplossingen dragen bij aan de transitie van fossiele brandstoffen naar duurzame energie door cruciale materialen te leveren
die de energiedichtheid stimuleren en de oplaadtijden van lithium-ionbatterijen verkorten.

Op grond van sectie 3.11 van Annex I bij de Climate Delegated Act kan de productie van carbon black ook in aanmerking komen voor

de milieudoelstelling inzake adaptatie aan klimaatverandering. Gezien de intrinsieke substantiéle bijdrage van deze activiteit aan de
mitigatie van klimaatverandering en de praktijken van de sector, is echter niet vastgehouden aan de vraag of deze activiteit in aanmerking
komt voor de milieudoelstelling inzake adaptatie aan klimaatverandering.

Imerys produceert Portlandklinker, cement of andere bindmiddelen (NACE-code C23.51), die in aanmerking komen op grond van sectie
3.7 van Annex | bij de Climate Delegated Act en een transitieactiviteit is met betrekking tot de milieudoelstelling inzake beperking van de
klimaatverandering indien zij voldoet aan de relevante technische screeningcriteria.

De productie van deze producten maakt deel uit van Imerys’bedrijfsactiviteit op het gebied van vuurvaste materialen, schuur- en
constructiematerialen. Ze ondersteunen de transitie naar duurzaam bouwen door oplossingen voor bouwchemicalién te bieden.
Bouwchemicalién maken een sterke groei door,omdat ze de koolstofvoetafdruk van calciumaluminaatcement en beton verminderen.
Imerys produceert calciumaluminaten voor de bouwsector, waar deze additieven de productiviteit van beton verbeteren, met name door
het versnellen van de uitharding. Imerys produceert ook mortel op basis van calciumaluminaat om rioolstelsels te beschermen tegen
biogene corrosie, met een verlengde levensduur en bijgevolg een daling van het verbruik van grondstoffen, een vermindering van de
behoeften aan arbeid en vrachtwagens, waardoor de broeikasgasemissies van de nutsbedrijven worden verminderd en de stilstandtijd van
activa wordt verminderd, waardoor de productiviteit toeneemt en het risico wordt verminderd dat onbehandeld water in het milieu komt.

Op grond van Sectie 3.7 van Annex Il bij de Climate Delegated Act kan de Portlandklinker, het cement of andere bindmiddelen van Imerys
ook in aanmerking komen voor de milieudoelstelling van adaptatie aan klimaatverandering. Gezien de intrinsieke substantiéle bijdrage
van deze activiteit aan de mitigatie van klimaatverandering en de praktijken van de sector, is echter niet vastgehouden aan de vraag of deze
activiteit in aanmerking komt voor de milieudoelstelling inzake adaptatie aan klimaatverandering.
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(ili)  Canyon produceert fietsen (NACE-code C30.9.2), die in aanmerking komen op grond van sectie 3.3 van Annex I bij de Climate Delegated
Act en een faciliterende activiteit is met betrekking tot de milieudoelstelling inzake beperking van de klimaatverandering indien zij
voldoet aan de relevante technische screeningcriteria.

Mobiliteit is een essentieel onderdeel van ontwikkelingsstrategieén die gericht zijn op duurzame ontwikkeling en tegemoetkomen aan
de behoeften van mensen die fietsen, is een cruciaal onderdeel van de mobiliteitsoplossing om steden te helpen de bevolkingsgroei los te
koppelen van toegenomen emissies en zo de luchtkwaliteit en verkeersveiligheid te verbeteren. Daarnaast zorgt fietsen voor een gezonde
en nietluchtvervuilende levensstijl.

Op grond van sectie 3.3 van Annex I bij de Climate Delegated Act kan de fietsproductieactiviteit van Canyon ook in aanmerking komen
voor de milieudoelstelling inzake adaptatie aan klimaatverandering. Gezien de intrinsieke substantiéle bijdrage van deze activiteit aan de
mitigatie van klimaatverandering en de praktijken van de sector, is echter niet vastgehouden aan de vraag of deze activiteit in aanmerking
komt voor de milieudoelstelling inzake adaptatie aan klimaatverandering.

Uit de analyse van de groepsentiteiten zoals hierboven uiteengezet, blijkt dat GBL de hierboven vermelde economische activiteiten
niet behoudt met betrekking tot de milicudoelstelling inzake adaptatie aan klimaatverandering, die GBL toepast om de consistentie
met de rapportering van haar groepsentiteiten te waarborgen, en aangezien deze activiteiten allemaal onafhankelijk van elkaar worden
uitgevoerd, bestaat er geen risico op dubbeltelling over de milieudoelstellingen die in de EU-Taxonomie zijn vastgesteld of in de
toerekening van omzet, CapEx en OpEx over de economische activiteiten die in aanmerking komen voor de Taxonomie.

De onderstaande tabel geeft een overzicht van de activiteiten van GBL die in aanmerking komen voor de Taxonomie in verband met de
milieudoelstelling inzake klimaatmitigatie. In 2024 vertegenwoordigden de voor de Taxonomie in aanmerking komende activiteiten van GBL 22%
van de inkomsten, 16% van CapEx en 4% van OpEx, zoals weergegeven in de onderstaande samenvattende tabel.

2024 2023 2022

In miljoen

euro enin% Omzet CapEx OpEx Omzet CapEx OpEx Omzet CapEx OpEx
Taxonomie niet  4.810  78% 489  84% 1317 96% 4754  77% 566  86% 1.319 9% 6.897 8% 541 85% 1776 98%
in aanmerking

komende

activiteiten

Taxonomie In 1.388 22% 93  16% 50 4% 1.383  23% 91  14% 48 4% 1212 15% 94 15% 42 2%
aanmerking

komende

activiteiten

Totaal alle 6.198  100% 582 100% 1.367  100% 6137 100% 656 100% 1.367  100% 8109 100% 635 100% 1.818  100%
activiteiten

Tabel 42 - GBL als geconsolideerde entiteit - Samenvattingstabel EU Taxonomie GBL

De omzet die in aanmerking komt voor Taxonomie is in 2024 iets gestegen ten opzichte van 2023 (04% j-0-j), voornamelijk als gevolg van een iets
hogere bijdrage van de activiteiten van Imerys. De stijging van CapEx in 2024 in verband met economische activiteiten die in aanmerking komen
voor Taxonomie ten opzichte van 2023 (1.8 miljoen euro of +2% j-0-j) is voornamelijk te verklaren door een toename van Canyon’s investeringen in
de eigen assemblagefabriek en magazijn. Economische activiteiten die in aanmerking komen voor OpEx Taxonomie zijn in 2024 iets toegenomen
ten opzichte van 2023 (+3% j-0-j), voornamelijk als gevolg van een stijging van de uitgaven van Imerys voor zijn verschillende economische
activiteiten die in aanmerking komen voor Taxonomie.

Taxonomie-afstemming van de geconsolideerde activiteiten van GBL

De afstemming van de geconsolideerde activiteiten van GBL op de EU-Taxonomie werd beoordeeld aan de hand van de technische
screeningcriteria die zijn vastgesteld voor de milieudoelstelling inzake beperking van de klimaatverandering.

De volgende tabellen tonen de resultaten van de beoordeling van de geschiktheid voor de Taxonomie en de afstemming van de geconsolideerde
activiteiten van GBL op de Taxonomie. De formaten ervan komen overeen met die van de templates voor KPI's die door niet-financiéle
ondernemingen moeten worden verschaft, zoals opgenomen in Annex II bij de Disclosures Delegated Act.
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A.VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN
Al Ecologisch duurzame activiteiten (op taxonomie afgestemd)
De fabricage van ~ CCM 4287 6,9% ] N niak niak niak niak ] ] ] ] ] ] ] 6,9%
Portlandklinker, 3.7
cement of andere
bindmiddelen.
Omzet ecologisch 4287 69%  69% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J ] ] ] 6,9%
duurzame activiteiten (op
taxonomie afgestemd) (A.1)
Waarvan faciliterend 0,0 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0,0%
Waarvan 4287 69%  69% ] ] ] J J J J 6,9%
transitieondersteunend
A.2 Voor de taxonomie in aanmerking komende, maar ecologisch niet duurzame activiteiten (niet op taxonomie afgestemde activiteiten)
iak; iak; iak; iak; iak; iak;
niak niak niak niak niak niak
De fabricagevan ~ CCM 439 0,7% iak iak niak niak niak niak 0,7%
Portlandklinker, 3.7
cement of andere
bindmiddelen.
Vervaardigingvan ~ CCM 1279 2.1% iak iak niak niak niak niak 1,8%
carbon black 3.1
Fabricagevan ~ CCM 7875 12.7% iak niak niak niak niak niak 13,1%'
koolstofarme 3.3
technologieén voor
vervoer
Omzet van voor de 959,3 155%  155% 0% 0% 0% 0% 0% 15,6%
taxonomie in aanmerking
komende, maar ecologisch
niet duurzame activiteiten
(niet op taxonomie
afgestemde activiteiten) (A.2)
Omzet van voor de 1388,0 224%  224% 0% 0% 0% 0% 0% 22.5%

Taxonomie in aanmerking
komende activiteiten
(A+A.2)

B.NIET VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

Omzet niet voor de 48100  77.6%
taxonomie in aanmerking

komende activiteiten

TOTAAL 61980  100%

Tabel 43 - GBL als geconsolideerde entiteit - EU Taxonomie GBL - Omzet

I Inboekjaar 2023 ingedeeld onder op de taxonomie afgestemde activiteit
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A.VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN
Al Ecologisch duurzame activiteiten (op taxonomie afgestemd)
De fabricage van ~ CCM 26,6 4,6% ] N niak niak niak niak ] ] ] ] ] ] ] 4,9%
Portlandklinker,cement ~ 3.7
of andere
bindmiddelen.
Vervaardigingvan ~ CCM 34 0,6% ] N niak niak niak niak J ] J ] J ] J 0,3%
carbon black ~ 3.11
CapEx ecologisch duurzame 300 52% 52% 0% 0% 0% 0% 0% ] J ] J ] J ] 5,2%
activiteiten (op taxonomie
afgestemd) (A.1)
Waarvan faciliterend 0,0 0,0 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0,0%
Waarvan 30,0 300 52%  52% J J J ] J J J 52%
transitieondersteunend
A.2 Voor de taxonomie in aanmerking komende, maar ecologisch niet duurzame activiteiten (niet op taxonomie afgestemde activiteiten)
- = = - = =
[ <
= =] =] =] 2 =]
3 3 i 3 3 i
) ] < <3 ) <
De fabricage van ~ CCM 37 0,6% iak iak niak niak niak niak 0,2%
Portlandklinker,cement 3.7
of andere
bindmiddelen.
Vervaardigingvan ~ CCM 294 50% iak iak niak niak niak niak 77%
carbon black 3.1
Fabricagevan ~ CCM 297 51% iak niak niak niak niak niak 0,8%'
koolstofarme 3.3
technologieén voor
vervoer
CapEx voor de taxonomie in 62,8 10,8% 10.8% 0% 0% 0% 0% 0% 8,6%
aanmerking komende, maar
ecologisch niet duurzame
activiteiten (niet op
taxonomie afgestemde
activiteiten) (A.2)
CapEx van voor de 92,8 159% 159% 0% 0% 0% 0% 0% 13,9%

taxonomie in aanmerking
komende activiteiten (A.1+A.2)

B.NIET VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

CapEx van niet voor de 4894 841%
taxonomie in aanmerking

komende activiteiten

TOTAAL 5822 100%

Tabel 44 — GBL als geconsolideerde entiteit - EU Taxonomie GBL - CapEx

I Inboekjaar 2023 ingedeeld onder op de taxonomie afgestemde activiteit
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A.VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN
Al Ecologisch duurzame activiteiten (op taxonomie afgestemd)
De fabricage van ~ CCM 26,7 2,0% J N niak niak niak niak ] J J J J J J 1,8%
Portlandklinker, 3.7
cement of andere
bindmiddelen.
OpEx van ecologisch 267 20% 20% 0% 0% 0% 0% 0% ] ] J J J J J 1,8%
duurzame activiteiten (op
taxonomie afgestemd) (A.1)
Waarvan faciliterend 0,0 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0,0%
Waarvan 26,7 2% 2% J J J J J J J 1,8%
transitieondersteunend
A.2 Voor de taxonomie in aanmerking komende, maar ecologisch niet duurzame activiteiten (niet op taxonomie afgestemde activiteiten)
- - - - - -
< < ) < ) )
g = = = = =
i i i i i i
] < ] < ] ]
De fabricagevan ~ CCM 0,7 0,1% iak iak niak niak niak niak 0,1%
Portlandklinker, 3.7
cement of andere
bindmiddelen.
Vervaardigingvan ~ CCM 56 04% iak iak niak niak niak niak 0,3%
carbon black 3.1
Fabricagevan ~ CCM 16,6 1,2% iak niak niak niak niak niak 1,3%
koolstofarme 3.3
technologieén voor
vervoer
OpEx van voor de taxonomie 22,9 1,7% 1,7% 0% 0% 0% 0% 0% 1,7%
in aanmerking komende,
maar ecologisch niet
duurzame activiteiten (niet
op taxonomie afgestemde
activiteiten) (A.2)
OpEx van voor de taxonomie 49,6 3,6% 3,6% 0% 0% 0% 0% 0% 3,5%

in aanmerking komende
activiteiten (A.1+A.2)

B.NIET VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

OpEx van niet voor de 13171 96,4%
taxonomie in aanmerking

komende activiteiten

TOTAAL 1366,7 100,0%

Tabel 45 - GBL als geconsolideerde entiteit - EU Taxonomie GBL - OpEx
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Uit de bovenstaande tabellen blijkt dat de meeste economische activiteiten die in aanmerking komen voor de Taxonomie van GBL ook op de
Taxonomie zijn afgestemd:

- Inkomsten: in 2024 komt 22,4% van de geconsolideerde activiteiten van GBL in aanmerking voor de EU-Taxonomie; 6,9% van de
geconsolideerde activiteiten van GBL voldoet aan de Technische Screeningcriteria die zijn vastgesteld door de Climate Delegated Act en
de andere vereisten voor afstemming van de Taxonomie op de Taxonomie Verordening en is dus afgestemd op de EU-Taxonomie;

- CapEx:in 2024 komt 15,9% van de geconsolideerde activiteiten van GBL in aanmerking voor de EU-Taxonomie, terwijl 5,2% van de
geconsolideerde activiteiten van GBL voldoet aan de Technische Screeningcriteria die zijn vastgesteld door de Climate Delegated Act en
de andere vereisten voor afstemming van de taxonomie op de Taxonomie Verordening en dus zijn afgestemd op de EU-Taxonomie;

- OpEx:in 2024 komt 3,6% van de geconsolideerde activiteiten van GBL in aanmerking voor de EU-Taxonomie, 2,0% van de geconsolideerde
activiteiten van GBL voldoet aan de Technische Screeningcriteria die zijn vastgesteld door de Climate Delegated Act en de andere
vereisten voor afstemming op de Taxonomie Verordening en is dus afgestemd op de EU-Taxonomie.

In de onderstaande tabellen wordt een overzicht gegeven van de geschiktheid en afstemming per milieudoelstelling.

Aandeel omzet / Totale omzet

Taxonomie afgestemd per doelstelling Taxonomie in aanmerking komend per doelstelling

Klimaatmitigatie 6,9% 224%
Klimaatadaptatie

Water

Verontreiniging

Circulaire economie

Biodiversiteit
Tabel 46 — GBL als geconsolideerde entiteit — In aanmerking komende omzet en afstemming per milieudoelstelling

Aandeel CapEx / Totale CapEx

Taxonomie afgestemd per doelstelling Taxonomie in aanmerking komend per doelstelling

Klimaatmitigatie 52% 15,9%
Klimaatadaptatie

Water

Verontreiniging

Circulaire economie

Biodiversiteit
Tabel 47 - GBL als geconsolideerde entiteit - In aanmerking komen voor CapEx en afstemming per milieudoelstelling

Aandeel OpEx / Totale OpEx

Taxonomie afgestemd per doelstelling Taxonomie in aanmerking komend per doelstelling

Klimaatmitigatie 2,0% 3,6%
Klimaatadaptatie

Water

Verontreiniging

Circulaire economie

Biodiversiteit

Tabel 48 - GBL als geconsolideerde entiteit — In aanmerking komen voor CapEx en afstemming per milieudoelstelling
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Belangrijke bijdragecriteria

Imerys

Interne rapporteringssystemen en -gegevens werden gebruikt om na te gaan of de overeenkomstige grenswaarden op bedrijfsniveau in
overeenstemming zijn met de criteria die bepalen of er een substantiéle bijdrage is aan de milieudoelstelling inzake beperking van de
klimaatverandering, zoals vastgelegd in de Climate Delegated Act.

Activiteiten van calciumaluminaatcement

- Overeenkomstig de Climate Delegated Act dragen de productieactiviteiten van calciumaluminaatcement bij aan de milieudoelstelling van
beperking van de klimaatverandering indien de specifieke broeikasgasemissies ervan lager zijn dan 0,722 ton CO,e per ton product.

- De broeikasgasemissies van 8 van de in totaal 9 fabrieken die calciumaluminaatcement produceren, liggen onder deze drempel en dragen
dus substantieel bij aan de milieudoelstelling van de klimaatmitigatie. Slechts één installatie bevindt zich iets boven de drempel met
0,7222 ton CO,e per ton product. Daarom zullen voor de rest van het afstemmingsonderzoek slechts de acht productiebedrijven worden
beoordeeld.

Carbon black activiteiten

- Overeenkomstig met de Climate Delegated Act dragen carbon black activiteiten substantieel bij aan de milieudoelstelling inzake
beperking van de klimaatverandering indien de broeikasgasemissies van de carbon black productieprocessen lager liggen dan 1,141 ton
CO,e per ton product.

- Imerys’carbon black activiteiten komen in aanmerking, maar zijn niet afgestemd op de EU Taxonomie wat betreft de criteria voor
klimaatmitigatie, aangezien de broeikasgasemissies van Imerys’ productiefaciliteiten (3,5 ton CO,e per ton product) boven deze drempel
liggen.

- Er moet echter worden opgemerkt dat de technische screeningcriteria zijn gebaseerd op de EU ETS-productbenchmark voor de productie
van “furnace carbon black” gebruikt voor de bandenindustrie.

- Imerys’hoogwaardige “geleidende carbon black”heeft andere eigenschappen dan“furnace carbon black”en wordt niet geproduceerd via
hetzelfde proces.

- Inlijn met zijn inspanningen om de uitstoot van broeikasgassen voortdurend te verminderen, werkt Imerys echter aan een
energieterugwinningsproject dat volgens planning tegen 2025 zal worden voltooid, en dat naar verwachting de emissies zal verminderen
tot onder de drempel die in de technische screeningcriteria is vastgesteld.

- Imerysisin 2022 begonnen met de bouw van het energieterugwinningsproject. Hoewel dus geen inkomsten in verband met de carbon
black-activiteit als Taxonomie-afgestemd worden beschouwd, wordt de CapEx met betrekking tot het energieterugwinningsproject 3.4
miljoen euro in 2024, van de 32,8 miljoen euro die in 2024 werd geinvesteerd voor carbon black-activiteiten) beschouwd als onderdeel van
een“CapEx-plan”om het voor Taxonomie in aanmerking komende economische activiteiten binnen een periode van vijf jaar af te stemmen
op de Taxonomie. Daarom is dit deel van de CapEx geisoleerd en gerapporteerd als “Taxonomie afgestemd”.

Canyon

Canyon’s fietsproductieactiviteiten die 100% van de fietsopbrengsten vertegenwoordigen, dragen substantieel bij aan de milieudoelstelling

van beperking van de klimaatverandering dankzij de producten die worden vervaardigd volgens de technische screeningcriteria: persoonlijke
vervoersmiddelen die worden aangedreven door de fysieke activiteit van de gebruiker (“duwfietsen”) of een combinatie van een emissievrije motor
en fysieke activiteit (“elektrische fietsen”).

Geen ernstige afbreuk doen aan (“DNSH”)

Imerys

Wat betreft de “Geen ernstige afbreuk doen aan-criteria (DNSH) van Artikel 3 van Verordening (EU) 2020/852 voor de toepasselijke
milieudoelstellingen, heeft Imerys geverifieerd en gevalideerd dat al zijn in aanmerking komende activiteiten voldoen aan de DNSH-criteria en
de lokale en interne vereisten voor de volgende milieudoelstellingen: (i) klimaatadaptatie; (ii) duurzaam gebruik en bescherming van water en
mariene hulpbronnen; (iii) preventie en bestrijding van verontreiniging; en (iv) bescherming en herstel van de biodiversiteit en ecosystemen. In
de onderstaande tabel wordt de methodologie van Imerys toegelicht om die DSNH-criteria voor de activiteiten van calciumaluminaatcement te
valideren.
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DNSH

Klimaatadaptatie

Duurzaam gebruik en bescherming
van water

en mariene hulpbronnen

Preventie en bestrijding van
verontreiniging

Beschrijving van de valideringsprocedures voor activiteiten op het gebied van calciumaluminaatcement

Eris een fysieke klimaatrisicoanalyse uitgevoerd van alle bedrijfslocaties van de Groep voor de huidige situatie en de tijdshorizon van 2050, aangevuld
met een analyse van de risico’s die de wereldwijde verzekeringsgroep van de Groep heeft gemaakt.

Op basis van de aanbevelingen van de wereldwijde verzekeringsmaatschappij van de Groep werd een adaptatieplan opgesteld om elk relevant risico
dat in 2024 werd geidentificeerd (overstromingen, orkanen en waterschaarste) te mitigeren, met de uitvoering van maatregelen op voortschrijdende
basis.

Op alle betrokken bedrijfslocaties is een beoordeling uitgevoerd op basis van de jaarlijks uitgevoerde milicuanalyses en van de naleving van de in de
verschillende landen geldende milieuregelgeving.

Om bijvoorbeeld het risico op waterverbruik tijdens droogteperiodes te beperken, heeft de site van Le Teil in Frankrijk de afgelopen jaren het
klinkerkoelingsproces aanzienlijk geoptimaliseerd en het bijbehorende waterverbruik aanzienlijk verminderd.

Voor de preventie van verontreiniging in de hele waardeketen: het productbeheerteam heeft gecontroleerd of activiteiten met betrekking tot de
productie van calciumaluminaatcement niet leiden tot de productie, het in de handel brengen of het gebruik van grondstoffen die stoffen bevatten die

zijn vermeld in de regelgeving met betrekking tot de preventie van DSNH-verontreiniging.

Voor emissiebeheersing: de in aanmerking komende bedrijfslocaties zijn actief met een geldige vergunning en worden regelmatig door de autoriteiten
geinspecteerd op emissiebeheersing. Tot op heden valt geen van de in aanmerking komende bedrijfslocaties in Europa binnen het beheerbereik van de
Europese BBT (beste beschikbare technieken) voor de beheersing van luchtemissies. Indien nodig investeren de in aanmerking komende
bedrijfslocaties in het onderhoud of de modernisering van de emissiebeheersfaciliteiten voor naleving.

Het DNSH-criterium met betrekking tot de doelstelling“Transitie naar een circulaire economie”is niet van toepassing op de productie van
calciumaluminaatcement overeenkomstig met de Disclosure Delegated Act.

Transitie naar een circulaire economie

Bescherming en herstel van de
biodiversiteit

Imerys heeft dit criterium gevalideerd voor al zijn in aanmerking komende activiteiten door

ervoor te zorgen dat de vergunningen voor elke bedrijfslocatie werden afgeleverd en dat de in aanmerking komende bedrijfslocaties niet in de buurt

en ecosystemen van biodiversiteitsgevoelige gebieden liggen, volgens de mapping van de IUCN-categorieén.

Tabel 49 - Imerys DNSH-criteria

Canyon

Met betrekking tot de in artikel 3 van de Taxonomieverordening genoemde DNSH-criteria voor de toepasselijke milieudoelstellingen heeft
Canyon gecontroleerd of de voor de taxonomie in aanmerking komende economische activiteiten met betrekking tot de milieudoelstelling
klimaatmitigatie voldoen aan de DNSH-criteria (zoals beschreven in de Climate Delegated Act) voor de milieudoelstelling “klimaatadaptatie”. Om
de naleving van de doelstelling inzake klimaatadaptatie te beoordelen, heeft Canyon een fysieke klimaatrisico en -kwetsbaarheidsbeoordeling
uitgevoerd die zowel haar activiteiten als de waardeketen omvat, overeenkomstig met de vereisten van Bijlage 1 bij de Gedelegeerde Verordening
(EU) 2021/2139 van de Commissie. Het kader dat is gebruikt voor de beoordeling van fysieke risico's is gebaseerd op het 6e IPCC Assessment
Report (AR6) en omvat 4 IPCC-scenario's (Hoog: SSP5-RCP8.5, Matig-Hoog: SSP3-RCP7.0, Matig: SSP2-RVP4.5, Laag: SSP1-RCP2.6). Elk

scenario werd jaarlijks beoordeeld per decennium van 2020 tot 2090, om zowel risico’s op korte als lange termijn in kaart te brengen. Wanneer
klimaatgerelateerde gevaren in kaart zijn gebracht, zijn adaptatiemaatregelen vastgesteld en worden deze uitgevoerd

Canyon heeft de naleving van de doelstelling ‘bescherming en herstel van biodiversiteit en ecosystemen’geverifieerd. Om de naleving van deze
doelstelling te verifiéren, is in voorkomend geval een Environmental Impact Assessment (EIA) of screening overeenkomstig met Richtlijn 2011/92/
EU (of de desbetreffende nationale uitvoering) vereist. Overeenkomstig met bijlage I van de federale wet inzake milieuimpactrapportering is een
dergelijke beoordeling niet van toepassing op activiteiten die door Canyon worden uitgevoerd. Daarnaast moet een beoordeling worden uitgevoerd
van activiteiten in of nabij gebieden met een gevoelige biodiversiteit (waaronder het Natura 2000-netwerk van beschermde gebieden, Unesco-
werelderfgoedsites en prioritaire gebieden voor biodiversiteit en andere beschermde gebieden). In de buurt van dergelijke gebieden wordt geen
activiteit verricht.

De doelstelling “transitie naar een circulaire economie”is gedeeltelijk gehaald. De in aanmerking komende economische activiteit omvat de
beoordeling van de beschikbaarheid en, waar mogelijk, de toepassing van procedures ter ondersteuning van a) het hergebruik en gebruik van
secundaire grondstoffen en hergebruikte onderdelen van vervaardigde producten, en b) het ontwerp voor hoge duurzaamheid, recycleerbaarheid,
demonteerbaarheid en aanpasbaarheid van vervaardigde producten. De naleving van de subdoelstellingen c) afvalbeheer waarbij prioriteit wordt
gegeven aan recycling boven verwijdering in het productieproces, en d) informatie over zorgwekkende stoffen en traceerbaarheid van deze stoffen
gedurende de levenscyclus van de gefabriceerde producten, kon niet volledig worden geverifieerd.

De naleving van de DNSH-criteria van de onderstaande doelstellingen kon niet worden geverificerd.

- “Duurzaam gebruik en bescherming van water en mariene hulpbronnen”vereist het in kaart brengen en beheersen van
milieudegradatierisico’s in verband met het behoud van de waterkwaliteit en het voorkomen van waterstress, met als doel het bereiken van
een goede watertoestand en een goed ecologisch potentieel als gedefinieerd in Artikel 2, punten 22 en 23, van Verordening (EU) 2020/852
(Taxonomie).

- “Preventie en bestrijding van verontreiniging” vereist dat wordt voldaan aan de generieke criteria voor de preventie en bestrijding van
verontreiniging met betrekking tot het gebruik en de aanwezigheid van chemische stoffen. De criteria zijn vermeld in bijlage C bij de
Taxonomieverordeningen en geven aan dat de activiteit niet leidt tot de productie, het in de handel brengen of het gebruik van stoffen
waarnaar wordt verwezen. Er is een screening uitgevoerd om de naleving van de doelstelling te beoordelen.
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Minimumgaranties

Imerys

Als gedefinieerd in Artikel 3 van de Taxonomieverordening wordt een activiteit alleen als milieuvriendelijk aangemerkt indien zij wordt uitgevoerd
met naleving van de in de regulatie vastgestelde specifieke minimumgaranties. In het eindverslag over minimumgaranties van het platform

voor Sustainable Finance worden vier kernthema’s vastgesteld waarvoor naleving van minimumgaranties moet worden gedefinieerd, namelijk
mensenrechten (met inbegrip van werknemersrechten), omkoping, belastingen en eerlijke concurrentie.

@) Mensenrechten - Imerys verbindt zich ertoe internationaal erkende mensenrechten en -standaarden te respecteren, in het bijzonder
het International Bill of Human Rights, de Richtlijnen van de Organisation for Economic Co-operation en Development (OECD), de
bepalingen van de fundamentele verdragen van de International Labor Organization (ILO) en de UN Guiding Principles over Business en
Mensenrechten. Imerys heeft een Duty of Care programma aangenomen om, in overeenstemming met de Franse wet op de waakzaamheid,
ernstige impacts op mensenrechten, fundamentele vrijheden en gezondheid en veiligheid als gevolg van de activiteiten van de Groep en
die van zijn onderaannemers en leveranciers vast te stellen en te voorkomen. Dit programma is gedefinieerd in de Groep zijn Duty of Care
Protocol.

(ii) Omkoping - Imerys heeft een uitgebreid Anti-Omkoping Nalevingsprogramma aangenomen om incidenten of beschuldigingen van
omkoping te voorkomen, op te sporen en daarvoor herstel te bieden in naleving van de vereisten van de Franse Sapin Il Wet. Dit
programma wordt gedefinieerd in het Anti-Omkoping Beleid van de Groep en wordt ondersteund door verschillende procedures.

(iii)  Belastingen — Het Belastingbeleid van de Groep is volledig in overeenstemming met de beste internationale normen wat betreft anti-
belastingontwijking en belastingontduiking. De Groep is actief in landen die uitsluitend voor industriéle of commerciéle doeleinden
zijn gekozen en sluit geen kunstmatige overeenkomsten met het oog op fiscale planning, noch overdracht van gecreéerde waarde naar
lagebelastingjurisdicties, noch het gebruik van jurisdicties of zogenaamde “belastingparadijzen”voor belastingontwijking. Hij verbindt
zich tot volledige naleving van zijn fiscale verplichtingen door op het juiste moment het juiste bedrag aan belasting in het juiste land te
betalen.

(iv)  Eerlijke concurrentie — Imerys heeft een uitgebreid Antitrust Nalevingsprogramma aangenomen om potentiéle schendingen van de
antitrustwetgeving te voorkomen, op te sporen en daarvoor herstel te bieden. Het wordt gedefinieerd in het antitrustbeleid van de Groep
en wordt ondersteund door verschillende procedures.

Bovendien zijn er in het rapporteringsjaar geen veroordelingen of schendingen geregistreerd, wat de naleving van de minimumgaranties in twijfel
kan trekken.

Canyon

Wat betreft de criteria van“Minimumgaranties” geschetst in de Canyon Ethische Code en ESG Beleid, verbindt Canyon zich ertoe de lokale
wetgeving na te leven die van kracht is in de landen waar het actief is enom internationaal erkende mensenrechten en -normen te respecteren.
Canyon erkent in het bijzonder de bepalingen van de UN Guiding Principles on Human Rights en de Richtlijnen voor Multinationale
Ondernemingen van de OECD. Canyon voert jaarlijks ESG risicobeoordelingen en, indien nodig, ad-hoc beoordelingen uit.

Er zijn verbeteringsmogelijkheden geidentificeerd met betrekking tot managementopleiding, de formalisering van bestaande preventieve
maatregelen in verband met omkoping en corruptie en eerlijke concurrentie, alsmede de verbetering van de effectiviteitsbeoordeling van fiscale
risicomanagementsystemen. Met betrekking tot de Mededeling van de Commissie over de interpretatie en uitvoering van enkele bepalingen van
de EU Taxonomie Verordening en over de verbanden met de Verordening betreffende duurzaamheidgerelateerde openbaarmakingsvereisten
Duurzaamheidsindicatoren voor negatieve effecten volgens bijlage I van Gedelegeerde Verordening (EU) 2022/1288 (“SFDR”) werden verdere
verbetermogelijkheden geidentificeerd. Canyon voldoet niet volledig aan de vereisten voor “minimumgaranties”.
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732.4 Geconsolideerde sociale informatie

7.3.2.41

Geconsolideerde sociale informatie — Verplichte informatieverschaffing

De onderstaande tabel geeft een overzicht van de ESRS Sl informatievereisten die van toepassing zijn op GBL als geconsolideer-

de entiteit,opgenomen door middel van verwijzing.

Rapportering

Strategic
ESRS S1,SBM-2

ESRS SI,SBM-3

IRO
Sl

S1-2

S1-4

Maatstaven en doelen

S1-5

S1-6
S1-7
S1-8
S19
S1-10
NEI
S112
SI13
Si14
SIH5
SI16
SI17

ESRS S1- Eigen personeel — Opname door middel van verwijzing

Belangen en opvattingen van stakeholders

Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met strategie en businessmodel

Beleid inzake eigen personeel

Processen om met eigen werknemers en werknemersvertegenwoordigers te overleggen over impacts

Herstelprocessen voor negatieve impacts en kanalen voor eigen werknemers om zorgen kenbaar te maken

Acteren op materiéle impacts op eigen personeel, en benaderingen om wat eigen personeel betreft materiéle
risico’s te beheersen en materiéle opportuniteiten te benutten, en de effectiviteit van die maatregelen

Doelen wat betreft het beheersen van materiéle negatieve impacts, het bevorderen van positieve impacts en het
beheersen van materiéle risico’s en opportuniteiten

Kenmerken van de werknemers van de onderneming

Kenmerken van medewerkers niet in loondienst onder het eigen personeel van de onderneming

Cao-dekkingsgraad en sociale dialoog

Diversiteitsmaatstaven

Leefbaar loon

Sociale bescherming

Mensen met een beperking

Maatstaven voor opleiding en ontwikkeling van vaardigheden

Veiligheids- en gezondheidsmaatstaven

Maatstaven voor werk-privébalans

Beloningsmaatstaven (loonkloof en totale beloning)

Incidenten, klachten en ernstige impacts op het gebied van mensenrechten

Tabel 50 — GBL als geconsolideerde entiteit - ESRS rapporteringsvereisten — ESRS S - Opname door middel van verwijzing

73242 Geconsolideerde sociale informatie — Aantal werknemers

De onderstaande tabel geeft een overzicht van het aantal werknemers in de geconsolideerde entiteiten van GBL.

Boekjaar 2024

Aantal werknemers

GBL

Imerys

83

Tabel 51 - GBL als geconsolideerde entiteit - Aantal werknemers
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Affidea Sanoptis

12.392 9.233 4.692

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024

Canyon

1.659

Sienna IM

Pagina

pagina 35
pagina 80
pagina 35

pagina 80

pagina 36
pagina 80
pagina 37
pagina 80
pagina 38
pagina 80
pagina 38

pagina 80

pagina 39

pagina 80
Niet van toepassing
Niet van toepassing
Niet van toepassing
Niet van toepassing
Niet van toepassing
Niet van toepassing
Niet van toepassing
Niet van toepassing
Niet van toepassing
Niet van toepassing
Niet van toepassing

Niet van toepassing

GBL Geconsoli-

deerd

271

28.330
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7325 Geconsolideerde governance informatie

73251 Geconsolideerde governance informatie — Verplichte informatieverschaffing

De onderstaande tabel geeft een overzicht van de ESRS Gl informatievereisten die van toepassing zijn op GBL als geconsolideer-
de entiteit,opgenomen door middel van verwijzing.

Rapportering ESRS G1- Zakelijk gedrag — Opname door middel van verwijzing Pagina

Governance

ESRS 2,GOV-1 De rol van de bestuurs-, toezichthoudende en leidinggevende organen pagina 44
pagina 80

IRO

ESRS 2,IRO-1 Beschrijving van de processen om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten in kaart te brengen en te pagina 44

analyseren pagina 80

Gl-1 Beleid ten aanzien van zakelijk gedrag en bedrijfscultuur pagina 44
pagina 80

Gl-2 Beheer van relaties met leveranciers Niet van toepassing

GI-3 Preventie en opsporing van corruptie of omkoping Niet van toepassing

Maatstaven en doelen

Gl-4 Bevestigde incidenten van corruptie of omkoping Niet van toepassing
Gl-5 Politieke invloed en lobbyactiviteiten Niet van toepassing
Gl-6 Betalingspraktijken Niet van toepassing

Tabel 52 - GBL als geconsolideerde entiteit - ESRS rapporteringsvereisten - ESRS GI - Opname door middel van verwijzing

73252 Geconsolideerde governance informatie — Implementatie Gedragscode

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de dekking van de geconsolideerde entiteiten van GBL door een Gedragscode inclu-
sief klokkenluidersregeling.

Boekjaar 2024 GBL Imerys Affidea Sanoptis Canyon Sienna IM

Activiteit die onder de Code valt, inclusief Ja Ja Ja Ja Ja Ja

klokkenluidersprocedure

Tabel 53 - GBL als geconsolideerde entiteit — Gedragscode & klokkenluidersregeling

732.6 Duurzaamheidsverklaringen van gecontroleerde deelnemingen

GBL
Geconsoli-
deerd

100%

Zoals hierboven vermeld (zie §7.3.2.1 Geconsolideerde dubbele materialiteit, pagina 54), zijn de duurzaamheidsverklaringen van GBL’s
gecontroleerde participaties opgesteld in overeenstemming met de ESRS vereisten opgenomen door middel van verwijzing overeenkomstig met

sectie 9.1 van ESRS 1in de Appendix bij deze duurzaamheidsverklaring. Raadpleeg de onderstaande tabel.

Boekjaar 2024 GBL Geconsolideerd
Appendix I - Affidea pagina 80
Appendix I - Sanoptis pagina 185
Appendix III - Canyon pagina 226
Appendix IV - Sienna IM pagina 338
Appendix V - Imerys [§74.5]

Tabel 54 - GBL als geconsolideerde entiteit - Duurzaamheidsverklaringen van geconsolideerde entiteiten
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7.3.3 Niet-gecontroleerde deelnames

7331 BKG-emissies van niet-gecontroleerde investeringen

De broeikasgasemissies van GBL worden berekend volgens het BKG Protocol (2012) volgens de equity-share methode. De onderstaande tabel geeft
een overzicht van de broeikasgasemissies in de geconsolideerde en niet-geconsolideerde entiteiten van GBL.

Rapporterings-
Entiteiten Status NAW NAW Detentie periode Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 1+2 Scope 1+2+3
miljoen euro % % Boekjaar t.COe t.COe t.COe t.COe t.COe
Genoteerde activa:
adidas Niet- 1496 9,8% 3,5% Boekjaar 2024 20.844 114.970 6.243471 4.765 223.831
geconsolideerd
SGS Niet- 3.501 22,9% 19,1% Boekjaar 2024 101.320 8.117 794.582 20939 172.965
geconsolideerd
Pernod Ricard Niet- 1.879 12,3% 6,8% Boekjaar 2023/24 215330 22.659 4.366.856 16.261 314.637
geconsolideerd
Umicore Niet- 391 2,6% 15,9% Boekjaar 2024 277717 286.349 6467283 89.816 1.119.596
geconsolideerd
Imerys Geconsolideerd 1311 8,6% 54,7% Boekjaar 2024 1.281.067 501.699 4400448 975.534 3.383469
Ontex Niet 138 0,9% 20,0% Boekjaar 2024 12.748 20.049 2437459 6.553 493.602
geconsolideerd
Concentrix Niet 371 24% 13,5% Boekjaar 2023 10.708 149.365 467315 21.667 84.921
geconsolideerd
Private activa
Parques Niet- 296 1,.9% 23,0% Boekjaar 2024 10494 0 253.069 2414 60.619
Reunidos geconsolideerd
Canyon Geconsolideerd 261 1,7% 48,8% Boekjaar 2024 524 98 97.839 303 48.029
Voodoo Niet 302 2,0% 15,6% Boekjaar 2023 31 13 45.371 7 7071
geconsolideerd
Affidea Geconsolideerd 1477 9,7% 99,0% Boekjaar 2024 4.558 12.995 79.807 17384 96425
Sanoptis Geconsolideerd 969 6,3% 83,2% Boekjaar 2024 211 2994 33.160 4.249 31.848
Alternatieve activa
GBL Capital Niet 2743 179% 100,0% Boekjaar 2023 120.648 39.551 2197453 160.199 2.357652
geconsolideerd
Sienna IM Geconsolideerd 137 0,9% 100,0% Boekjaar 2024 63 38 8.675.953 101 8.676.053
NAW (ESG) 15.270
Overige Niet- 20 0,1%
geconsolideerd
Scopel Scope 2 Scope 3 Scope 3 Scope 3-Cat.15
exInv. -Cat.15 (ESRS)
(BKGP)!
Totaal GBL 15.290 100% Boekjaar 2024 103 7 7 1.320.192 17070.720

Tabel 55 - GBL BKG emissies — Portfolio niveau (boekjaar 2024)

1 Broeikasgasprotocol (2012)
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7332 SBTi-dekking

Zoals hierboven beschreven (zie §7.2.2.5 Maatregelen, middelen en doelen wat betreft klimaatverandering, pagina 29), heeft GBL als“verantwoorde
investeerder”de volgende doelstelling behouden: “SBTi doel nr.2: 100% van de in aanmerking komende portefeuilleposities met klimaatstrategie
en doelen afgestemd op een 1,5°C-pad dat is goedgekeurd door SBTi tegen 2030 vanuit een nulmeting van 2020. Voor dit doel wordt een
intermediair doel van 66% dekking (vs. aanvankelijk 50%) tegen 2025 aangehouden. Met 78% van de in aanmerking komende NAW van GBL
gedekt door SBTi-gevalideerde doelen van 1,5 °C in boekjaar 2024, heeft GBL haar tussentijdse dekkingsdoelstelling (66% in aanmerking komende
NAW-dekking tegen 2025) een jaar op voorhand behaald. Zie de onderstaande tabel voor een gedetailleerde beschrijving van de bijdrage van
ondernemingen in portefeuille aan deze doelstelling.

GBL SBTi
Fysieke SBTi Jaar van SBTi Volgende nulmeting
Entiteiten CDP-score’ risicobeoordeling verbintenis SBTi ambitie herziening boekjaar 2022
GBL A 100% 2021 1,5°C 2028 84%*
Genoteerde activa:
SGS C 100% 2022 1,5°C 2027 Binnen de scope
Pernod Ricard A 100% 2024 1,5°C 2029 Binnen de scope
adidas A 100% 2021 1,5°C 2026 Binnen de scope
Imerys A 100% 2023 1,5°C 2028 Binnen de scope
Umicore B 100% 2022 1,5°C 2027 Binnen de scope
Concentrix A 100% 2023 1,5°C 2028 Binnen de scope
Ontex A 100% 2022 1,5°C 2027 Binnen de scope
Holcim 2022 15C 2027 Binnen de scope
GEA 2021 15C 2026 Binnen de scope
Mowi 2024 15C 2029 Binnen de scope
Private activa
Affidea Geen 100% - - - Binnen de scope
Informatieverschaffing
Sanoptis Geen 100% - - - Binnen de scope
Informatieverschaffing
Canyon B 100% 2024 1,5°C 2029 Binnen de scope
Parques A- 100% 2023 1,5°C 2028 Optioneel*
Reunidos
Voodoo Geen 100% - - - Optioneel*
Informatieverschaffing
Alternatieve activa
GBL Capital GBL - - - - Optioneel*
Sienna IM Geen - 2025 1,5°C 2029 Binnen de scope

Informatieverschaffing

Tabel 56 — GBL’s SBTi-doelstelling voor dekking van de portefeuille

o -

o AW

CDP Klimaatverandering score 2024

GBL SBTi 2030 doel

78%?

Binnen de scope
Binnen de scope
Binnen de scope
Binnen de scope
Binnen de scope
Binnen de scope
Binnen de scope
Uitgang in IH2023
Uitstap in 402023
Uitstap in 1Q2023

Binnen de scope

Binnen de scope

Binnen de scope

Buiten de scope®

Buiten de scope *

Buiten de scope®

Binnen de scope

SBTi hoofddoel update november 2023:“De portefeuilledoelstellingen van GBL bestrijken in 2022 84% van haar totale investeringen en kredietverlening uitgesplitst naar activawaarde. Dat jaar

vertegenwoordigden de vereiste activiteiten 84% van de totale investeringen en kredieten van GBL naar waarde van de activa, terwijl de optionele activiteiten 16% uitmaakten
Percentage in aanmerking komende portefeuillebedrijven met SBTi 1,5°C-gevalideerde doelen in GBL portefeuille op einde boekjaar 2024

SBTi Financiéle instellingen criteria (versie 1,2021) & Private Equity Sector, Science-based target gids, versie 1.0, november 2021

Direct private equity: buiten de scope indien het eigendomsniveau lager is dan 25% EN geen bestuurszetel (SBTi-richtlijnen)

LP-posities van GBL Capital niet behouden in toepassingsgebied (SBTi-richtlijnen)
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7411 Algemene informatie

74111 Scope en grenzen van de rapportering

Rapporteert de onderneming de algemene grondslag voor het opstellen van het
duurzaamheidsverslag?

Ja,we geven inzicht in de wijze waarop Affidea zijn duurzaamheidsverklaring heeft opgesteld, met inbegrip van de consolidatiekring, de informatie
over de upstream en downstream waardeketen en, indien relevant, of we gebruik hebben gemaakt van een van de opties om informatie weg te laten
in de volgende paragrafen.

Informatie over de algemene grondslag voor het opstellen van de duurzaamheidsverklaring

Affidea’s duurzaamheidsverklaring wordt op geconsolideerde basis opgesteld, inclusief alle landen waarin we actief zijn, alle entiteiten en locaties
onder onze corporate holding Affidea BV., net als in onze financiéle rapporteringsparameter voor 2024.

Basis voor het opstellen van duurzaamheidsverklaring (geconsolideerde of individuele basis)

Affidea’s duurzaamheidsverklaring wordt op geconsolideerde basis opgesteld.

Scope van de consolidatie van de geconsolideerde duurzaamheidsverklaring is dezelfde als voor de
financiéle staten

Ja, de consolidatiekring is dezelfde als voor de financiéle staten.

Vermelding van in consolidatie opgenomen ondernemingen die zijn vrijgesteld van individuele of
geconsolideerde duurzaamheidsrapportering

Geen enkele dochteronderneming werd vrijgesteld of uitgesloten van rapportering.

Informatie over de mate waarin duurzaamheidsverklaring de upstream en downstream waardeketen
omvat

Onze dubbele materialiteitsanalyse omvat IRO’s met betrekking tot onze upstream, downstream en eigen activiteiten gerelateerde waardeketen
spelers.

Rapportering van onze scope 3 BKG-emissies omvat primaire en secundaire data van onze upstream waardeketen spelers (belangrijkste

wereldwijde leveranciers), en ook ons downstream transport (woon-werkverkeer van patiénten voor bezoeken aan onze klinieken).
Onze rapportering over consumenten en eindgebruikers (ESRS S4) bevat ook data over onze downstream waardeketen.

Affidea’s beleid, maatregelen, doelen en maatstaven strekken zich uitsluitend uit tot Affidea, deze worden (nog) niet toegepast of omvatten alle
spelers in de waardeketen.

Optie om specifieke informatie over intellectueel eigendom, knowhow of innovatieresultaten weg te
laten

Geen dergelijke weglatingen.

Eris gebruik gemaakt van de door de lidstaat geboden mogelijkheid om informatie over op handen
zijnde ontwikkelingen of zaken waarover wordt onderhandeld achterwege te laten

Geen dergelijke weglatingen.
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74112 Rapportering met betrekking tot specifieke omstandigheden
Geeft de onderneming informatie over het effect van specifieke omstandigheden in verband met het
opstellen van het duurzaamheidsverslag

Ja, specifieke omstandigheden, indien van toepassing, worden in de volgende alinea’s vermeld.

Rapportering met betrekking tot specificke omstandigheden

Zie specifieke toelichtingen in de volgende alinea’s.
74113 Specifieke omstandigheden wat betreft tijdshorizonten

Middellange of lange tijdshorizonten gedefinieerd door ESRS 1 zijn afgeweken van

Geen afwijking, onze definitie van media en lange termijn horizon is dezelfde als in ESRS 1.

Informatie over definities van middellange of lange termijn

We hanteren de volgende tijdshorizonten vanaf het einde van de rapporteringsperiode:

a) voor de tijdshorizon“korte termijn”: de periode die Affidea in zijn financiéle staten als verslagperiode heeft gekozen;

b) voor de tijdshorizon“middellange termijn”: van het einde van de hierboven bepaalde periode voor kortetermijnrapportering tot maximaal vijf
jaar; en
¢) voor de tijdshorizon“lange termijn”: meer dan 5 jaar.

Informatie over de redenen voor de toepassing van verschillende definities van tijdshorizonten

Geen afwijking, onze definitie van media en lange termijn horizon is dezelfde als in ESRS 1.

74114 Bepaling van de waardeketen

De maatstaven omvatten gegevens over de waardeketen die worden geschat met behulp van indirecte
bronnen

Ja,sommige maatstaven worden geschat aan de hand van indirecte data. De details staan in de volgende paragrafen.

Informatie over maatstaven die data over de waardeketen bevatten bepaald uit indirecte bronnen

Dit zal verder worden bevestigd in het kader van gekwantificeerde gegevensrapportering, maar over het algemeen worden de volgende gegevens
geschat aan de hand van indirecte bronnen:

a) impacts,risico’s en opportuniteiten met betrekking tot leveranciers en sommige niet belangrijke downstream spelers, zoals betalers en
commissarissen (bv. zorgverzekeraars) van onze diensten.
b) scope 3 broeikasgasemissies van de categorieén 1,2 en 9.

Beschrijving van de grondslag voor het opstellen van informatie over maatstaven die data over de
waardeketen bevatten bepaald uit indirecte bronnen

De basis voor het opstellen van IRO’s met betrekking tot leveranciers en betalers & commissarissen is gebaseerd op informele gesprekken en
bijeenkomsten met hun vertegenwoordigers en Affidea vertegenwoordigers. Externe bronnen, zoals een strategie consultingbedrijf, verschaften
informatie over belangrijke trends in de gezondheidszorg en de behoeften van de waardeketen.

Voor scope 3-emissies van de categorieén 1 en 2 werd aan mogelijke leveranciers gevraagd hun product carbon footprint (PCF) te verschaffen
en,indien van toepassing, werd een schatting op basis van uitgaven gemaakt aan de hand van de sector-/productcategoriespecifieke
koolstofemissiefactor.

Voor scope 3-emissies van categorie 9 werd het gemiddelde aantal patiéntbezoeken en de afstand tot huis gebruikt om emissies te berekenen met
betrekking tot hun woon-werkverkeer naar onze klinieken.
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Beschrijving van het resulterende nauwkeurigheidsniveau van maatstaven die data over de
waardeketen bevatten bepaald uit indirecte bronnen

Aangezien een deel van de gegevens voor scope 3-emissies via indirecte bronnen wordt verstrekt, is de nauwkeurigheid niet 100%, maar zijn de
gebruikte bronnen in grotere mate betrouwbaar (bv. op uitgaven gebaseerde emissiefactor, gegevens van de levenscyclusanalyse van producten van
leveranciers).

Beschrijving van geplande maatregelen om de nauwkeurigheid in de toekomst te verbeteren van
maatstaven die data over de waardeketen bevatten bepaald uit indirecte bronnen

Affidea zal al zijn grote leveranciers vragen om een product carbon footprint te verstrekken voor hun producten. Waar nodig zullen we ook een
koolstofvoetafdruk calculator abonneren om de daadwerkelijke emissies in de logistiek en supply chain in te schatten.

74115  Bronnen van schatting en resultaatonzekerheid

Informatie over de gerapporteerde kwantitatieve maatstaven en geldbedragen die onderhevig zijn
aan een hoge mate van meetonzekerheid

Voornamelijk de scope 3-emissieberekeningen met betrekking tot categorie 1,2 en 9.

Informatie over bronnen van meetonzekerheid

Eris geen meetonzekerheid vastgesteld voor kwalitatieve maatstaven, behalve de nauwkeurigheid van indirecte gegevensbronnen voor de
berekening van scope 3-emissies.

Informatie over aannames, benaderingen en oordelen bij metingen

Eris geen meetonzekerheid vastgesteld voor kwalitatieve maatstaven, behalve de nauwkeurigheid van indirecte gegevensbronnen voor de
berekening van scope 3-emissies.

74116  Wijzigingen in de opstelling of presentatie van duurzaamheidsinformatie

Toelichting bij wijzigingen in de opstelling en presentatie van de duurzaamheidsinformatie en de
redenen daarvoor

Geen wijzigingen, dit is het eerste verslag van Affidea.

Informatie over herziene vergelijkende cijfers

Geen wijzigingen, dit is het eerste verslag van Affidea.

Informatie over het verschil tussen cijfers gerapporteerd in de voorgaande periode en herziene
vergelijkende cijfers

Geen wijzigingen, dit is het eerste verslag van Affidea.

74117 Rapporteringsfouten in voorgaande perioden

Informatie over de aard van materiéle fouten in voorgaande perioden

Geen wijzigingen, dit is het eerste verslag van Affidea.

Informatie van correcties voor voorgaande perioden opgenomen in de duurzaamheidsverklaring

Geen wijzigingen, dit is het eerste verslag van Affidea.

Informatie waarom correctie van fouten in voorgaande perioden niet praktisch haalbaar is

Geen wijzigingen, dit is het eerste verslag van Affidea.
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74118  Rapportering voortkomend uit andere wet- en regelgeving of algemeen
aanvaarde uitspraken over duurzaamheidsrapportering

Informatie over andere wetgeving of algemeen aanvaarde duurzaamheidsrapporteringsstandaarden
en -kaders op basis waarvan informatie in de duurzaamheidsverklaring is opgenomen

ESRS is de basis, geen andere wetgeving toegepast.

Informatie over verwijzing naar alinea’s van de toegepaste standaard of het toegepast kader

ESRS is de basis, geen andere wetgeving toegepast.

Er is gebruikgemaakt van Europese normen die zijn goedgekeurd door het European Standardisation
System (ISO/IEC- of CEN/CENELEC-normen)

ESRS is de basis, geen andere wetgeving toegepast.

Informatie over de mate waarin gegevens en processen die voor duurzaamheidsrapportering worden
gebruikt, zijn geverifieerd door een externe assurance provider en conform zijn bevonden met de
overeenkomstige ISO/IEC- of CEN/CENELEC-norm

Ons beleid inzake klinische governance en kwaliteitsmanagementsystemen wordt regelmatig gecontroleerd door externe ISO 9001-auditors voor
kwaliteitsmanagement.

74119 Opname door middel van verwijzingen
Lijst van door een informatieverschaffing voorgeschreven rapporteringsvereisten of datapunten die
zijn opgenomen door middel van verwijzing

Aangezien Affidea een private onderneming is, is het niet verplicht om openbare bestuurs- of financiéle verslagen te publiceren, dus er zijn geen
rapporteringsvereisten of datapunten verplicht door een bestaande informatieverschaffing die zijn opgenomen door middel van verwijzing.

741110 Gebruik van infaseringsbepalingen

Thema’s (E4, S1,S2,S3,S4) zijn als materieel beoordeeld

Tijdens onze materialiteitsanalyse werden de thematische standaarden ESRS El, S1,S4 en Gl als materieel geidentificeerd.

Lijst van materieel beoordeelde duurzaamheidskwesties (infasering)

In ESRS S1wordt de rapportering over gecontracteerde personeelsleden als materieel beoordeeld (infasering), die in 2025 zal worden
gerapporteerd.

Informatie over de wijze waarop het businessmodel en de strategie rekening houden met materieel
beoordeelde impacts van duurzaamheidskwesties (infasering)

Als een bedrijf in de gezondheidszorg, berust Affidea’s strategie en bedrijfsmodel op de beschikbaarheid van gekwalificeerd medisch personeel, wat
schaars is op de Europese markt. Het aantrekken en behouden van talent is een van de topprioriteiten van het bedrijf en wordt ook als een risico
beschouwd.

Daarom biedt het bedrijf verschillende mogelijkheden aan klinisch personeel, zoals het betalen van niet alleen voldoende, maar meestal boven

het marktloon, opportuniteiten om te werken aan de nieuwste technologische vooruitgang in de diagnostische beeldvormingsindustrie, het
verstrekken van trainingen en persoonlijke ontwikkelingscursussen, zowel binnen als buiten het bedrijf, mogelijkheden om van thuis uit te werken
om een gezonde werk-privébalans te behouden, en afhankelijk van de rol en het land, medische verzekeringen en andere soorten voordelen,
waardoor een positieve impact op dat personeel wordt gecreéerd.

Beschrijving van termijngebonden doelen voor materieel beoordeelde duurzaamheidskwesties
(infasering) en de voortgang die is gemaakt bij het bereiken van die doelen

Er worden geen specifieke doelen gesteld voor infaseringskwesties, deze zullen in 2025 in overweging worden genomen.
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Beschrijving van het beleid voor materieel beoordeelde duurzaamheidskwesties (infasering)

Alle beleidsregels die gelden voor medewerkers van Affidea, zijn ook van toepassing op gecontracteerde medewerkers (infasering), indien en
wanneer zij werken vanuit het pand van Affidea of gebruikmaken van Affidea-apparatuur.

Beschrijving van de maatregelen genomen voor het identificeren, monitoren, voorkomen,
mitigeren, verhelpen of beéindigen van feitelijke of potentiéle impacts van materieel beoordeelde
duurzaamheidskwesties (infasering) en het resultaat van die maatregelen

Geen andere specifieke maatregelen of materiéle impacts wat betreft rapportering over infasering dan de eerder beschreven maatregelen.

Informatie over maatstaven voor materieel beoordeelde duurzaamheidskwesties (infasering)

Geen specifieke maatstaf voor infaseringsrapportering.

7a1m  Governancestructuur en -samenstelling

De onderneming rapporteert de samenstelling van de bestuurs-, leidinggevende en
toezichthoudende (AMS) organen, hun taken en verantwoordelijkheden en toegang tot
deskundigheid en vaardigheden wat betreft duurzaamheidsthema’s

Ja,informatie over Affidea's raad van toezicht, management board en senior management team is te vinden in de volgende paragrafen.

Informatie over samenstelling en diversiteit van leden van bestuurs-, leidinggevende en
toezichthoudende organen

De Raad van Toezicht van Affidea (RvT) telt 5 leden, waarvan 4 vertegenwoordigers van de hoofdaandeelhouder (GBL); elk met een ruime ervaring
op financieel, administratief en zakelijk gebied in het beheren/begeleiden van multinationale ondernemingen sinds enkele jaren. Van deze 4,3
hebben de Belgische nationaliteit,en 1 de Poolse nationaliteit.

Eén onafhankelijk RvT-lid is een Nederlander, die tot voor kort CEO was van een wereldwijde gezondheidszorg en
consumentengoederenonderneming. Hij heeft brede ervaring in het leiden van multiculturele, hoogwaardige teams, met praktische expertise op
het gebied van financieel en administratief beheer, inclusief kwesties met betrekking tot naleving en zakelijk gedrag.

Drie leden van de raad van toezicht maken deel uit van het audit, risico- en naleving (ARN) dat toezicht houdt op eventuele zorgen over zakelijk
gedrag. Twee zijn lid van het remuneratiecomité en allen zijn lid van het investeringscomité.

De Management Board (MB) van Affidea bestaat uit de CEO (Britse nationaliteit) en CFO (Nederlandse nationaliteit), bijgestaan door de General
Counsel (Zwitserse nationaliteit), die optreedt als de secretaris van zowel de raad van toezicht als de Management Board. De CEO en CFO hebben
ruime ervaring in het leiden van grote gezondheidszorg bedrijven, waaronder het begeleiden en controleren van kwesties van financieel en zakelijk
gedrag.

Affidea’s Senior Leadership Team (SLT) bestaande uit de CEO, CFO, Country Managers en Corporate Function leiders bestaat uit 20 leden,
waaronder 4 vrouwen en 16 mannen, die 18 nationaliteiten vertegenwoordigen, woonachtig in 15 landen.

Aantal uitvoerende leden

Aantal management bestuursleden: 2
Aantal leden raad van toezicht: 5

Aantal senior leidinggevende teamleden (hoger management): 20

Aantal niet-uitvoerende leden

Niet-uitvoerende leden raad van toezicht: 5

Informatie over vertegenwoordiging van werknemers en andere medewerkers

Het management board en het senior leiderschapsteam van Affidea bestaat uit werknemers, die de belangen van bredere werknemers in hun
functionele domein vertegenwoordigen.
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Informatie over leden hun ervaring relevant voor sectoren, producten en geografische locaties van de
onderneming
Naast de eerder beschreven RvT en RvB-expertise zijn alle leden van het senior leiderschapsteam materiedeskundigen van hun respectievelijke

werkgebied.

Country Managers hebben meerjarige ervaring in het managen van gezondheidszorg bedrijven in hun respectievelijke landen. Voor meer
informatie verwijzen we naar onze wereldwijde website: https:/www.affidea.com/who-we-are/ownership-leadership?v=1

Genderdiversiteit in de Raad van Bestuur en andere diversiteitsaspecten waarmee de onderneming
rekening houdt

Percentage vrouwelijke management bestuursleden: 0%
Percentage vrouwelijke raad van toezichtleden: 0%

Percentage vrouwelijke senior leidinggevende teamleden (hoger management): 20%

Onafhankelijkheidsratio van de Raad

20% (1van de 5 leden is volledig onafhankelijk, anderen zijn vertegenwoordigers van de hoofdaandeelhouder).

741112 Taken en verantwoordelijkheden van bestuurs-, leidinggevende en
toezichthoudende organen

Informatie over taken en verantwoordelijkheden van bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende
organen

De Raad van Toezicht van Affidea is verantwoordelijk voor monitoren van en het toezicht houden op, evenals het leveren van input en advies aan
het management board en de Affidea Groep in bredere zin; maar het heeft niet de bevoegdheid om Affidea BV. (of enig ander lid van de Affidea
Groep) te binden en te vertegenwoordigen.

Het management board van Affidea is verantwoordelijk voor het beheer van Affidea BV. en dus voor het dagelijkse bestuur van haar
dochterondernemingen die de ruimere Affidea Groep vormen, onderworpen aan het algemene toezicht van, en de relevante goedkeuringen vereist
door, de Raad van Toezicht en de Aandeelhoudersbelangen van GBL (zoals van toepassing en gedefinieerd in de Governancebepalingen).

Informatie over de identiteit van bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen of de
persoon (personen) binnen een orgaan die belast is (zijn) met het toezicht op impacts, risico’s en
opportuniteiten

De CEO van de Affidea Group is over het algemeen verantwoordelijk voor het identificeren en beheersen van materiéle impacts, risico’s en
opportuniteiten met betrekking tot alle stakeholders van Affidea.

De dagelijkse verantwoordelijkheden worden gedelegeerd aan de respectievelijke functionele leiders, zoals Governance & Business Conduct
gerelateerde verantwoordelijkheid wordt gedelegeerd aan de Country Managers en General Counsel, Staff gerelateerde verantwoordelijkheden
worden gedelegeerd aan Chief HR Officer, Lenders, Investors & Shareholder engagement verantwoordelijkheid wordt gedelegeerd aan de

CFO, Consumenten & eindgebruikers gerelateerde verantwoordelijkheden worden gedelegeerd aan Senior Vice President (SVP), Marketing &
Communicatie.

De verantwoordelijkheid voor ESG rapportering op groepsniveau en de coordinatie van alle ESG kwesties is gedelegeerd aan de Director of
Risk, Assurance en ESG, die een directe rapporteringslijn heeft naar het management board en de raad van toezicht. Hij heeft meerdere jaren
duurzaamheidsrapportering ervaring in Affidea en in zijn vorige baan.

Informatie over hoe de verantwoordelijkheden van elk orgaan of elke persoon voor impacts, risico’s
en opportuniteiten weergegeven worden in het referentiekader, het mandaat voor de Raad en ander
gerelateerd beleid van de onderneming

De Affidea Governance regulatie stelt dat:
Bij de uitvoering van hun respectieve taken en verantwoordelijkheden zal de Raad van Toezicht:

(1) met name inzetten op strategische thema’s;

(ii) rekening houden met economische, sociale, milieu, regelgevende, politieke en andere relevante aspecten van de activiteiten van de Affidea
Groep die de ontwikkeling van de Affidea Groep en het behalen van de Affidea Groepsdoelstelling kunnen beinvloeden of aantasten; en

(iii)  hun verwachtingen ten aanzien van het gedrag van de bedrijven en entiteiten binnen de Affidea Group en al het personeel van Affidea te
belichamen.
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De Affidea Governance regulatie stelt dat:
Bij de uitvoering van zijn taak en verantwoordelijkheden zal het management board:

(1) opereren binnen de strategische doelstellingen en standaarden die van tijd tot tijd door de Raad van Toezicht worden bepaald; en

(ii) focust op het dagelijkse beheer van de dochterondernemingen van Affidea BV die de bredere Affidea Groep vormen.

Beschrijving van de rol van het management in governance processen, controles en procedures die
worden gebruikt om impacts, risico’s en opportuniteiten te monitoren, te beheersen en te overzien

Senior leiderschapsteam en functioneel management leiders vermeld in eerdere rapporteringseisen zijn verantwoordelijk voor het identificeren
en beheersen van materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten met betrekking tot hun respectievelijke functie of land.

De opvolging van de risico’s en controles gebeurt in het algemeen via de Interne Audits aan de hand van interne controle kaders voor bedrijfs- en
klinische risico’s, beheerd door de klinische governance en kwaliteit, alsook het Interne Audit team.

Beschrijving van de wijze waarop toezicht wordt uitgeoefend op de functie of het comité op
managementniveau waaraan de rol van het management is gedelegeerd

De raad van toezicht heeft een speciale Audit, Risk & Naleving (ARC) comité, bestaande uit de geselecteerde leden van de raad van toezicht,
General Counsel en de directeur Risk & Assurance zijn vaste genodigden. Het comité evalueert periodiek alle zakelijke zorgen, risico’s of
auditbevindingen.

Informatie over de rapporteringslijnen naar bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen

De raad van toezicht heeft een speciale Audit, Risk & Naleving (ARC) comité, bestaande uit de geselecteerde leden van de raad van toezicht,
General Counsel en de directeur Risk & Assurance zijn vaste genodigden. Het comité wordt periodiek geinformeerd over zakelijke zorgen, risico’s
of auditbevindingen.

General Counsel en de Director Risk & Assurance brengen ook regelmatig verslag uit aan het management board over audit, risico’s en naleving
(bestuursvergaderingen) en hebben toegang tot alle operationele gegevens en informatie uit alle functies van de onderneming.

Informatie over de wijze waarop specifieke controles en procedures worden geintegreerd in andere
interne functies

Affidea heeft een grote reeks beleidslijnen en procedures met betrekking tot corporate governance, risicobeheer en naleving, inclusief medische
kwaliteits- en veiligheidsnormen, die zijn afgestemd op de medische regelgeving van het land en de groepsnormen.

Dit beleid, deze procedures en deze normen zijn fundamenteel voor de manier waarop we onze klinieken beheren en de patiénten bedienen,
bedrijfs- en operationele risico’s, opportuniteiten en impacts beheersen, om diagnostiek en patiéntenzorg van hoge kwaliteit te waarborgen.

Informatie over hoe bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen en het topmanagement
het bepalen van doelen voor materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten overzien en hoe zij de
voortgang in de richting van die doelen monitoren

Bedrijfsrisico’s en -opportuniteiten worden periodiek geévalueerd door de raden van toezicht en het management. Bestuurder van Risk, Assurance
en ESG informeert over alle materiéle wijzigingen in het risicoprofiel van de onderneming en de effectiviteit van interne controles op basis van
interne audits.

Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft duurzaamheidsthema’s zijn ook een vast onderdeel geworden van de bestuurs- en
toezichtsvergadering. In 2024 heeft de raad van toezicht het voorstel van het management board om ESG doelen voor 2025 vast te stellen, die
gebaseerd zijn op geidentificeerde materiéle onderwerpen in 2024, geévalueerd en goedgekeurd. De voortgang bij deze doelen zal in 2025 worden
gemonitord en gerapporteerd.

Voor 2024 werden geen doelen bepaald, aangezien Affidea in 2024 voor het eerst met formele ESG rapportering start.

741113 Vaardigheden en deskundigheid om duurzaamheidskwesties te overzien

Informatie over de wijze waarop bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen bepalen
of de nodige vaardigheden en deskundigheid beschikbaar zijn, of zullen worden ontwikkeld, om
duurzaamheidskwesties te overzien

De meeste van de geidentificeerde materiéle duurzaamheidskwesties hebben betrekking op de strategie, het bedrijfsmodel, operationele
bedrijfsprocessen en personele procedures, die allemaal worden beheerd door de respectievelijke functionele / procesleiders, die allemaal
materiedeskundigen zijn in hun bedrijfsdomein.

Voor de algemene coordinatie van duurzaamheidskwesties en rapportering wordt de directeur Risk, Assurance en ESG aangesteld, die over
meerdere jaren duurzaamheidsrapportering ervaring beschikt. Hij monitort en rapporteert de voortgang op duurzaamheidskwesties en
rapporteert non-conformiteiten direct aan de raad van toezicht.
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Informatie over duurzaamheidsgerelateerde deskundigheid die organen ofwel direct bezitten ofwel
waarop deze invloed kunnen uitoefenen

Bestaande functionele kennis en expertise van betrokken bedrijfsfunctie-/proceseigenaren wordt benut om materiéle duurzaamheidskwesties te
identificeren en te beheersen.

Informatie over de vraag hoe duurzaamheidsgerelateerde vaardigheden en deskundigheid zich
verhouden tot materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten

De belangrijkste functies / processen die als relevant en belangrijk zijn geidentificeerd voor Affidea’s duurzaamheidskwesties zijn de volgende:

1. Marketing en Communicatie functie, voor alle Consument & Eindgebruikers gerelateerde impacts, risico’s en opportuniteiten. Senior
Vice President (SVP) van marketing en communicatie was actief betrokken bij de informatieverschaffing gerelateerd aan consumenten en
eindgebruikers.

2. HRAfunctie, voor alle personeelsgerelateerde impacts, risico’s en opportuniteiten. Chief HR Officer en Country HR Directors waren actief
betrokken bij de informatieverschaffing gerelateerd aan het personeel.

3. Bedrijfsactiviteiten en kwaliteitsfuncties, voor alle operationele, gezondheids- en veiligheidsgerelateerde impacts, risico’s en opportuniteiten.
Bedrijfsactiviteiten en functionele kwaliteitsleiders waren betrokken bij het verzamelen van gegevens en het rapporteren over gezondheid,
veiligheid, kwaliteitsindicatoren en broeikasgasemissies.

4. Juridische functie, voor Governance, Naleving, Privacy en Administratieve kwesties. General Counsel en Data Processing Officer waren
betrokken bij de gerelateerde informatieverschaffing.

Andere functionele experts, zoals Strategie, IT, Cyber security werden op basis van behoeften betrokken, onder toezicht en leiding van Director of
Risk, Assurance en ESG.

741114 Informatie verstrekt aan en duurzaamheidskwesties behandeld door de
bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen

Informatie over de vraag of, door wie en hoe vaak bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende
organen worden geinformeerd over materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten, de due diligence
implementatie en de resultaten en effectiviteit van beleid, maatregelen, maatstaven en doelen die
zijn vastgesteld om daarop te reageren

2024 is het eerste jaar van formele ESG rapportering, maar Affidea is sinds 2023 begonnen met het verzamelen van gegevens en het voorbereiden
van ESG rapportering. De Directeur Risk & Assurance werd begin 2023 aangesteld als ESG coordinator en rapporteert sindsdien regelmatig over
de voortgang op ESG gebied aan de Raad van Bestuur en Toezicht.

Verschillende bestuursvergaderingen in 2024 hebben specifieke gesprekken gevoerd over geidentificeerde materiéle impacts, risico’s en
opportuniteiten, de uitkomst van deze vergaderingen is gedocumenteerd in de notulen.

Het formele ESG due diligence proces is ingebed in nieuwe overnames vanaf oktober 2024 (ESG overwegingen in nieuwe investeringen). De
effectiviteit van dit proces wordt in 2025 gemeten (te vroeg om nu te meten).

Informatie over de wijze waarop bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen impacts,
risico’s en opportuniteiten in aanmerking nemen bij het overzien van de strategie, beslissingen over
belangrijke transacties en risicobeheer

Als doelgericht bedrijf geloven we dat het onze verantwoordelijkheid is om duurzame waarde te creéren voor onze patiénten, werknemers, onze
partners, de gemeenschappen waar we deel van uitmaken en onze aandeelhouders. We investeren in innovatieve en digitale oplossingen om onze
operationele efficiéntie en medische uitkomsten te verbeteren en tegelijkertijd een uitstekende patiéntervaring te bieden. Affidea’s toewijding
aan verantwoorde en duurzame bedrijfspraktijken is ingebed in onze dagelijkse activiteiten en diep geworteld in onze cultuur en zakelijke
Gedragscode. In een formeel ESG toezeggingsdocument dat in 2024 werd opgesteld, heeft het management board zich ertoe verbonden de
volgende verbintenissen na te leven:

Milieu engagement:

We streven ernaar onze impact op de planeet te minimaliseren door klimaatactie te ondernemen, energiebesparende maatregelen te
implementeren, processen te digitaliseren om het papierverbruik te verminderen, initiatieven voor afvalrecycling te implementeren en samen te
werken met leveranciers die zich richten op het verminderen van hun en onze ecologische voetafdruk.

Sociaal engagement:

We creéren positieve maatschappelijke impact door het leveren van best-in-class diensten, het creéren van ontwikkelingsmogelijkheden voor
onze werknemers en het betrekken van onze leveranciers en gemeenschappen buiten de gezondheidszorg. We stimuleren maatschappelijke
ontwikkeling en ondersteunen de gemeenschappen waar we deel van uitmaken.
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Governance engagement:

Bij Affidea houden we ons aan de hoogste ethische normen in alles wat we doen. Onze governance structuur, operationeel model, ethisch kader en
robuuste risicobeheer en interne controle processen ondersteunen deze toewijding.

In 2024 heeft Affidea ook ESG principes ontwikkeld en geimplementeerd, waaronder een ESG overwegingenskader voor nieuwe CapEx / OpEx
uitgaven, wat vereist dat grote aankopen boven de beheerdrempel moeten worden beoordeeld aan de hand van de ESG principes, waaronder
specifieke milieucriteria.

Informatie over de lijst van materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten waarop bestuurs-,
leidinggevende en toezichthoudende organen of hun betrokken comités handelen
De lijst van materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten werd midden 2024 opgesteld als onderdeel van een dubbele materialiteitsanalyse. Op

basis van geidentificeerde materiéle thema’s worden doelen bepaald voor monitoring & rapportering in 2025. Verder zijn er in 2024 geen andere
onderwerpen aan bod gekomen.

De onderneming rapporteert hoe de bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen
worden geinformeerd over duurzaamheidsthema’s en hoe op deze thema’s is geacteerd tijdens de
rapporteringsperiode
Ja,informatie over hoe de raad van toezicht, het management board en het senior managementteam worden geinformeerd, wordt in de volgende

alinea’s gerapporteerd.

Informatie over de wijze waarop governance organen ervoor zorgen dat er een passend mechanisme
voor performantiemonitoring bestaat
Het management board en het Senior Leiderschapsteam hebben van de Raad van Toezicht de taak om ESG doelen te implementeren, alsmede

om ervoor te zorgen dat Affidea een mechanisme heeft om de voortgang te monitoren en te rapporteren over materiéle impacts, risico’s en
opportuniteiten. De voortgang op deze en andere onderwerpen wordt gemonitord in periodieke bestuursvergaderingen.

741115 Integratie van duurzaamheidsgerelateerde prestaties in beloningsregelingen

De onderneming rapporteert over de integratie van de duurzaamheidsprestaties in
beloningsregelingen

Nee, informatie over duurzaamheidsgerelateerde prestatiebeloningen wordt niet bekendgemaakt omdat er geen ESG doelen zijn bepaald voor
2024. Deze worden momenteel besproken met het remuneratiecomité van de raad van toezicht en zullen in 2025 worden gerapporteerd.

Over het algemeen zijn het management en de raad van toezicht van Affidea volledig afgestemd op en geinformeerd over de voortgang die Affidea

sinds 2023 heeft gemaakt op duurzaamheidskwesties, maar aangezien Affidea nog 1jaar heeft om formeel te voldoen aan de CSRD, wordt het
passend geacht om prestatiebeloningen in 2025 af te stemmen op ESG doelen.

Stimuleringsregelingen en beloningsbeleid in verband met duurzaamheidskwesties voor leden van
bestuurs-,leidinggevende en toezichthoudende organen bestaan

Geen doelen of prestatiebeloning gedefinieerd voor 2024.

Beschrijving van de belangrijkste kenmerken van beloningsregelingen
Geen doelen of prestatiebeloning gedefinieerd voor 2024.
Beschrijving van specifiecke duurzaamheidsgerelateerde doelen en (of) impacts gebruikt voor de

beoordeling van de prestaties van de leden van bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende
organen

Geen doelen of prestatiebeloning gedefinieerd voor 2024.

Informatie over de manier waarop duurzaamheidsgerelateerde prestatiemaatstaven worden
beschouwd als prestatiebenchmarks of opgenomen in het beloningsbeleid

Geen doelen of prestatiebeloning gedefinieerd voor 2024.
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Percentage variabele beloning dat athankelijk is van duurzaamheidsgerelateerde doelen en (of)
-impacts

0,00%

Beschrijving van het niveau binnen de onderneming waar de voorwaarden van beloningsregelingen
worden goedgekeurd en bijgewerkt

Geen doelen of prestatiebeloning gedefinieerd voor 2024.

741116 Informatie in de duurzaamheidsverklaring over het due diligence proces

Geeft de onderneming een overzicht van de informatie in de duurzaamheidsverklaring over het due
diligence-proces?

Ja,de belangrijkste aspecten en stappen van het due diligenceproces waarvan sprake in ESRS 1 hoofdstuk 4 Due diligence houden verband met
een aantal dwarsdoorsnijdende en thematische rapporteringseisen in het kader van de ESRS. Affidea gebruikte die informatie tijdens de dubbele

materialiteitsanalyse om zijn belangrijkste stakeholders, bedrijfsactiviteiten in kaart te brengen met de ESRS-thema’s die relevant werden geacht,
en prioriteerde deze vervolgens om tot de lijst van materiéle onderwerpen te komen.

Voor details, zie onderstaande tabel.

Informatie over het in kaart brengen van informatie in de duurzaamheidsverklaring over het due
diligence-proces

Een gedetailleerde mapping van de Affidea waardeketen, belangrijke bedrijfsactiviteiten, en materiéle stakeholders werd opgesteld als onderdeel
van een dubbele materialiteitsanalyse. Input van de belangrijkste stakeholders en input van het management werd samengesteld om alle
thematische duurzaamheidsthema’s te beoordelen die in TV 16 van de ESRS zijn vermeld. Op basis van de resultaten van de impact, risico- en
opportuniteitenbeoordeling heeft het management board een drempelwaarde bepaald om materiéle thema’s te bepalen.

Voor details, zie onderstaande tabel.

KERNELEMENTEN VAN DUE DILIGENCE ALINEA’S IN DE DUURZAAMHEIDSVERKLARING

a) Due diligence integreren in governance, strategie en businessmodel ESRS2.GOV-1,22a,22b,[74.1.1.12]
ESRS2.GOV-2,26a,(74.1.114]
ESRS2.SBM-3,[74.1.1.23]

b) Getroffen stakeholders betrekken bij alle belangrijke stappen van de  ESRS2.GOV-1,22d,23,(74.1.1.12]
due diligence ESRS 2 SBM-2,[74.1.1.22]
ESRS 2 IRO-1,[74.11.24]

C) Negatieve impacts in kaart brengen en beoordelen ESRS2.GOV-1,23b,[74.1.1.12]
ESRS2.GOV-5,36a,36b, [74.1.117]
ESRS2.SBM-3,48a,[74.1.1.23]
ESRS 2 IRO-1,[74.1.1.24]

d) Maatregelen nemen om die negatieve impacts aan te pakken ESRS2.GOV-2,26b,[74.1.1.14]
ESRS2.GOV-5,36d,[74.1.117]

e) De effectiviteit van deze inspanningen monitoren en daarover ESRS2.GOV-2,26a,(74.1.114]
communiceren

74117 Risicobeheersing en interne controles voor duurzaamheidsrapportering
De onderneming rapporteert de belangrijkste kenmerken van het systeem voor risicobeheersing en
interne controle wat betreft het proces voor duurzaamheidsrapportering

Ja,de belangrijkste kenmerken van het systeem voor risicobeheer en interne controle worden in de volgende paragrafen beschreven.

Beschrijving van de reikwijdte, belangrijkste kenmerken en onderdelen van het risicobeheer en de
interne controle processen en systemen wat betreft duurzaamheidsrapportering

Affidea heeft een voltijdse Risk & Assurance (R&A) functie onder leiding van een Bestuurder, die een directe rapporteringslijn heeft naar de Raad
van Toezicht en het management board. De R&A functie organiseert jaarlijks een business risicoanalyse proces, waarin alle Country Managers
vragen worden gesteld over vroegere, potentiéle en bestaande risico’s. De resultaten van de risicobeoordeling worden aan de raad van toezicht
gepresenteerd in een risicokaart voor de groep.
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Duurzaamheidsrapportering is een specifiek risico in de risicokaart van de groep, en andere materiéle duurzaamheidsimpacts, risico’s en
opportuniteiten zijn ingebed in verschillende andere risico’s, zoals risico’s met betrekking tot:

- tekort aan gekwalificeerd medisch personeel is een risico voor het personeel,

- bescherming van persoonsgegevens en gevoelige gegevens een risico vormt voor consumenten en personeel,
- medische wanpraktijken een risico vormen voor de veiligheid van de consument,

- niet-naleving van regelgeving op lokale markten,

- onethische bedrijfspraktijken, met inbegrip van omkoping/corruptie enz,

Interne controles van duurzaamheidsrapportering komen als volgt aan bod:

Alle vereiste kwantificeerbare gegevens worden bottom-up verzameld, dw.z. op kliniekniveau, die vervolgens worden beoordeeld / geverifieerd
door een landen ESG coordinator, die ofwel een land kwaliteitsmanager of land aangewezen vertegenwoordiger, zoals HR-manager is. Alle gegevens
op landniveau worden vervolgens verzonden naar HR-groepering voor consistentie controle, of getipload in een systeem voor consolidatie, dat
centraal wordt beheerd.

Beschrijving van de gevolgde risicobeoordelingsaanpak

Risico’s op groepsniveau worden door alle landen beoordeeld op een schaal van waarschijnlijkheid, impact en effectiviteit van de huidige
controles. De factor waarschijnlijkheid en impact bepaalt de prioriteit/volgorde van inherente bedrijfsrisico’s (de zogenaamde brutorisico’s),en
het factoriseren van de brutorisico’s met de huidige controle-effectiviteit resulteert in resterende risico’s (de zogenaamde nettorisico’s) in de
risicokaart. De risico’s worden jaarlijks in detail beoordeeld en elk kwartaal wordt een analyse op hoog niveau uitgevoerd.

Beschrijving van de belangrijkste geidentificeerde risico's en hun mitigatiestrategieén
De volgende zijn top-3 Affidea-activiteiten, zoals beoordeeld in de jaarlijkse risicobeoordeling 2024.

- Lager dan verwachte winstmarges.
- Schaarste aan medisch personeel.
- Cyberaanvallen.

In 2024 zijn er drie nieuwe risico’s bijgekomen en dit jaar is er één (Covid-19) geschrapt. Van het nieuwe wordt ‘Klimaatadaptatie’beoordeeld als
nummer 9 in de top-10 netto risico’s, wat aangeeft dat het een opkomend breder thema is dat mitigatie nodig heeft in Affidea.

Alle risico’s en de effectiviteit van de huidige mitigerende maatregelen zijn besproken in de raad van toezicht vergadering. Interne Audit voert
periodieke audits uit van de bedrijfsprocessen van de landen en rapporteert over de doeltreffendheid en de voortgang bij de uitvoering van de
controle.

Beschrijving van hoe de bevindingen van de risicobeoordeling en interne controles met betrekking
tot duurzaamheidsrapportering zijn geintegreerd in relevante interne functies en processen

Duurzaamheidsrapportering is een specifiek risico in de risicokaart van de groep, en andere materiéle duurzaamheidsimpacts, risico’s en
opportuniteiten zijn ingebed in verschillende andere risico’s, zoals risico’s met betrekking tot:

- tekort aan gekwalificeerd medisch personeel is een risico voor het personeel,

- bescherming van persoonsgegevens en gevoelige gegevens een risico vormt voor consumenten en personeel,
- medische wanpraktijken een risico vormen voor de veiligheid van de consument,

- niet-naleving van regelgeving op lokale markten,

- onethische bedrijfspraktijken, met inbegrip van omkoping/corruptie enz,

De meeste van de geidentificeerde materiéle duurzaamheidskwesties hebben betrekking op de strategie, het bedrijfsmodel, operationele
bedrijfsprocessen en personele procedures, die allemaal worden beheerd door de respectievelijke functionele / procesleiders, die allemaal
materiedeskundigen zijn in hun bedrijfsdomein. Zo wordt het tekort aan medisch personeel, dat als een toprisico wordt beschouwd, regelmatig
beoordeeld in de vergaderingen van het management board van het land, en worden er maatregelen gepland door de HR-groep en het HR-team van
het land om een gestage pijplijn van voltijdse en deeltijdse artsen te handhaven, die voor Affidea zouden willen werken.

Beschrijving van de periodieke rapportering over de bevindingen van de risicobeoordeling en interne
controles aan bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen

Bedrijfsrisico’s en -opportuniteiten worden periodiek geévalueerd door de raden van toezicht en het management. Bestuurder van Risk, Assurance
en ESG informeert over alle materiéle wijzigingen in het risicoprofiel van de onderneming en de effectiviteit van interne controles op basis van

interne audits. Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft duurzaamheidskwesties zijn ook een vast onderdeel geworden van de
bestuurs- en toezichtsvergadering.
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741118 Over de activiteiten van het bedrijf

Rapporteert de onderneming de elementen van de strategie met betrekking tot of van invloed op
duurzaamheidskwesties, het business model en de waardeketen

Ja, de belangrijkste elementen van de Affidea strategie worden toegelicht in de volgende paragrafen.

Informatie over belangrijke elementen van de algemene strategie die betrekking hebben op of van
invloed zijn op duurzaamheidskwesties

Affidea loopt voorop in het combineren van toegang tot klinische uitmuntendheid met een sterke toewijding aan ethische en duurzame praktijken.
Door toegang te bieden tot hoogwaardige zorg in een omgeving buiten het ziekenhuis, dragen we actief bij aan het welzijn van de gemeenschappen
die we bedienen. De holistische benadering waarop we ons richten, weerspiegelt onze toewijding aan het bevorderen van een gezondere, meer
mondige samenleving.

Centraal in de ethos van Affidea staan de ESG principes, die zijn vastgelegd binnen vijf fundamentele pijlers:
(1) patiénttoegang,
(ii) keuze & ervaring van de patiént,
(i)  kwaliteit van processen en klinische uitkomsten;
(iv)  cultuur en welzijn van werknemers, en
v) ethisch en verantwoord zakelijk gedrag,
Deze 5 pijlers zijn niet alleen de basis van onze ESG Strategie, maar zijn ook de leidraden die ons pad naar continue verbetering van onze niet-

financiéle prestaties verlichten. Ze stellen ons in staat om onze ESG uitkomsten te meten, ambiticuze doelen en benchmarks te bepalen die ons
helpen onze impact als gewetensvolle bedrijfsentiteit te evalueren. De input van stakeholders is geclusterd in deze 5 materiéle onderwerpen.

Beschrijving van significante groepen aangeboden producten en (of) diensten

Affidea heeft 380 medische centra in 15 landen en ontvangt jaarlijks ongeveer 13 miljoen patiénten, die op een gemakkelijke en toegankelijke
manier zorg van hoge kwaliteit bieden.

Bij Affidea vinden we dat iedereen betere toegang verdient tot hoogwaardige zorg.

Onze missie is om patiénten in staat te stellen weloverwogen keuzes te maken voor hun gezondheid en welzijn, waardoor ze snel toegang hebben
tot een volledig geintegreerd zorgtraject van consultatie, laboratoriumanalyse en diagnostische diensten, in een omgeving buiten het ziekenhuis,
dicht bij huis. Deze diensten worden steeds meer aangevuld met behandelingen buiten het ziekenhuis.

In 2024 zijn er geen nieuwe producten / diensten ingevoerd of verwijderd.

Beschrijving van de bediende significante markten en (of) klantengroepen
Onze bestaande kern van poliklinische activiteiten in 15 verschillende markten (namelijk in: Bosnié en Herzegovina, Kroatié, Tsjechié, Griekenland,

Hongarije, Ierland, Italié, Litouwen, Polen, Portugal, Roemenié, Spanje, Zwitserland, Turkije en het Verenigd Koninkrijk) netwerkvoordelen, relatie
met betalers en merkpositionering stellen ons in staat om ervaring uit andere regio's naar alle markten te exporteren.

Veel van onze markten bieden geintegreerde leveringsmodellen in drie hoofdcategorieén:
() gemeenschapspoliklinieken,
(ii) expertisecentra in verschillende specialisaties, met name in orthopedie, kankerzorg of neurologie, en

(ili)  één-speciaal-multimerkenklinieken,

Geen nieuwe markt ingevoerd of verwijderd in 2024.

Beschrijving van de producten en diensten die op bepaalde markten verboden zijn

Nee, Affidea is een gezondheidszorg dienstverlener, die wettelijk diensten levert die zijn toegestaan in elk rechtsgebied.

Totale omzet/bruto-omzet

1.037.643.000,00 €
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741110 Operationele sector

Lijst van ESRS-sectoren die significant zijn voor de onderneming

Niet van toepassing

Lijst van verdere significante ESRS-sectoren waarin significante activiteiten worden ontwikkeld of
waarin de onderneming materiéle impacts heeft of kan hebben

Nee

Onderneming is actief in de sector fossiele brandstoffen (steenkool, olie en gas)

Nee

Onderneming is actief in de productie van chemische producten

Nee

Onderneming is actief in controversiéle wapens

Nee

Onderneming is actief in de teelt en productie van tabak

Nee

ra1120 Duurzaamheidsgerelateerde doelstellingen

Beschrijving van de duurzaamheidsgerelateerde doelstellingen in termen van significante groepen
van producten en diensten, klanten categorieén, geografische gebieden en relaties met stakeholders

De volgende duurzaamheidsgerelateerde doelstellingen worden door Affidea geidentificeerd voor 2025, in termen van significante groepen van
producten en diensten, klanten categorieén, geografische gebieden en relaties met stakeholders:

- Verhoog de toegang tot het digitale patiéntboekingssysteem met 5% j-o-j in alle regio’s en klantcategorieén,

- Minstens 50% van de groepsbrede patiénten kan zijn DI-rapport inzien via een digitaal patiéntenportaal.

- 50% van de verwijzende artsen heeft ook toegang tot het DI-rapport van hun patiénten via een digitaal portaal.

- Het aantal diensten binnen onze privélocaties (poliklinieken) laten groeien om het gemak voor patiénten te vergroten.
- Boven 75% patiénttevredenheid / NPS.

- 80% van de patiénten heeft een DI-scan die binnen 30 minuten na de afspraak start.

- Beschikbaarheid binnen 5 dagen voor 90% van de DI-examens.

- 90% van de patiéntfeedback reageerde binnen 48 uur.

Informatie over een toetsing van de bestaande significante producten en (of) diensten en significante
markten en groepen klanten aan de duurzaamheidsgerelateerde doelstellingen

Aangezien de duurzaamheidsgerelateerde doelen recent zijn opgesteld, zal vanaf 2025 een analyse van de voortgang en uitdagingen worden
bekendgemaakt.

Informatie over elementen van de strategie met betrekking tot of impact op duurzaamheidskwesties

Aangezien de duurzaamheidsgerelateerde doelen recent zijn opgesteld, zal vanaf 2025 een analyse van de voortgang en uitdagingen worden
bekendgemaakt.
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741121 Over de waardeketen

Beschrijving van businessmodel en waardeketen
Affidea's business model is gebaseerd op drie belangrijke soorten klanten / betalers:

- Publieke patiénten, waarvan de gezondheidszorg kosten worden betaald door de nationale gezondheidsdiensten of een openbaar
ziekenhuis.

- Private verzekeringspatiénten, waarvan de gezondheidszorg kosten worden betaald door de particuliere zorgverzekeraars, of andere
particuliere bedrijven / ondernemingen.

- Out-of-pocket particuliere patiénten, waarvan gezondheidszorg kosten worden betaald door henzelf.

Om onze diensten te leveren, hebben we de volgende groep stakeholders geidentificeerd als onderdeel van onze upstream-,
downstreamwaardeketen en eigen activiteiten:

Upstream:

- Wereldwijde fabrikanten van apparatuur of leveranciers van gerelateerde medische systemen of reserveonderdelen of onderhoudsdiensten,
zoals GE, Siemens, Philips enz,

- Landspecifieke lokale leveranciers of distributeurs van medische/algemene goederen en diensten,

- Kredietverstrekkers of schuldhouders voorzien in het nodige kapitaal voor de groei of continuiteit van onze activiteiten,

Downstream:

- Patiénten en hun familie

- Verwijzende artsen

- Betalers of commissarissen

- Afvalinzamelbedrijven

- Algemene openbare infrastructuur en diensten

Eigen activiteiten:

- Klinisch en niet klinisch personeel
- Beheer
- Aandeelhouders en investeerders

Beschrijving van de inputs en aanpak bij het verzamelen, uitwerken en beveiligen van die inputs

Als onderdeel van onze jaarlijkse bedrijfsrisicobeoordeling in 2023 en als voorbereiding op de dubbele materialiteitsanalyse hebben we de
identificatie en betrokkenheid met onze belangrijkste stakeholders geformaliseerd om hun belangen en verwachtingen van Affidea te analyseren.
Dit gebeurde op een collectieve manier, waarbij zowel het management board als het country management betrokken waren.

De eerste stap in onze aanpak voor dubbele materialiteitsanalyse was om onze waardeketen in kaart te brengen en de belangrijkste actoren

ervan te identificeren, om de ‘belangrijkste’stakeholders af te leiden. Van de eerder bekendgemaakte belangrijkste spelers in onze upstream- en
downstream waardeketen worden de volgende beschouwd als belangrijkste stakeholders, wiens input het bedrijfsmodel of de strategie van Affidea
ondersteunt:

- Patiénten en hun familie

- Verwijzende artsen

- Betalers of commissarissen

- Kilinisch en niet klinisch personeel
- Aandeelhouders en investeerders

Input van deze belangrijkste stakeholders werd verzameld via bestaande kanalen, zoals periodieke patiénttevredenheidsenquéte in onze
klinieken,jaarlijkse verwijzende artsen enquéte, tweejaarlijkse werknemersbetrokkenheid enquéte, periodieke bijeenkomsten met betalers en
commissarissen en regelmatige bijeenkomsten met het management board, de raad van toezicht (die ook de aandeelhouders vertegenwoordigt).

Beschrijving van outputs en uitkomsten in termen van actuele en verwachte voordelen voor klanten,
investeerders en andere stakeholders

De belangrijkste output of uitkomst van de beoordeling van de waardeketen was om zich te concentreren op de materiéle thema’s die het

belangrijkst zijn voor de geidentificeerde belangrijkste stakeholders. Dit zijn precies de thema’s die vanaf 2025 als duurzaamheidsgerelateerde
doelen (eerder bekendgemaakt) worden geidentificeerd.
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Beschrijving van de belangrijkste kenmerken van de upstream- en downstreamwaardeketen en de
positie van de onderneming in de waardeketen

Hieronder volgen de groepen stakeholders in de upstream-, downstreamwaardeketen en eigen activiteiten van Affidea, en hun relatie:

Upstream:

- Wereldwijde fabrikanten van apparatuur of leveranciers van gerelateerde medische systemen of reserveonderdelen of onderhoudsdiensten,
zoals GE, Siemens, Philips enz,

- Landspecifieke lokale leveranciers of distributeurs van medische/algemene goederen en diensten,

- Kredietverstrekkers of schuldhouders voorzien in het nodige kapitaal voor de groei of continuiteit van onze activiteiten,

Downstream:

- Patiénten en hun familie, die beslissen of ze Affidea willen gebruiken,

- Verwijzende artsen, die in geval van diagnostiek een patiént verwijzen naar Affidea,

- Betalers of commissarissen, die Affidea opdracht kunnen geven of contracteren om diensten te verlenen,

- Afvalinzamelingsbedrijven, die helpen bij het beheer en de behandeling van afval van activiteiten,

- Algemene openbare infrastructuur en diensten, die patiénten en personeel in staat stelt om naar ons kantoor te reizen,

Eigen activiteiten:

- Kilinisch en niet klinisch personeel, die de diensten van Affidea beheren,
- Raad van Bestuur, het begeleiden en managen van het bedrijf en het personeel,
- Aandeelhouders en investeerders, die toezicht houden op en voordeel halen uit de bedrijfsactiviteiten,

741122 Belangen en opvattingen van stakeholders

Rapporteert de onderneming hoe de belangen en opvattingen van de stakeholders worden
meegenomen in de strategie en het business model van de onderneming

Ja, de volgende rapportering beschrijft hoe input van stakeholders wordt meegenomen in onze strategie en business model.

Beschrijving van stakeholderbetrokkenheid

Als onderdeel van onze jaarlijkse bedrijfsrisicobeoordeling in 2024 en als voorbereiding op de dubbele materialiteitsanalyse hebben we de
identificatie en betrokkenheid met onze belangrijkste stakeholders geformaliseerd om hun belangen en verwachtingen van Affidea te analyseren.
Dit gebeurde op een collectieve manier, waarbij zowel het management board als het country management betrokken waren.

De eerste stap in onze aanpak voor dubbele materialiteitsanalyse was om onze waardeketen in kaart te brengen en de belangrijkste actoren

ervan te identificeren, om de ‘belangrijkste’stakeholders af te leiden. Van de eerder bekendgemaakte belangrijkste spelers in onze upstream- en
downstream waardeketen worden de volgende beschouwd als belangrijkste stakeholders, wiens input het bedrijfsmodel of de strategie van Affidea
ondersteunt:

- Patiénten en hun familie

- Verwijzende artsen

- Betalers of commissarissen

- Kilinisch en niet klinisch personeel
- Aandeelhouders en investeerders

Input van deze belangrijkste stakeholders werd verzameld via bestaande kanalen, zoals periodieke patiénttevredenheid enquéte in onze
klinieken, jaarlijkse verwijzende artsen enquéte, tweejaarlijkse werknemersbetrokkenheid enquéte, periodieke bijeenkomsten met betalers en
commissarissen en regelmatige bijeenkomsten met het management board, de raad van toezicht (die ook de aandeelhouders vertegenwoordigt).

Beschrijving van de belangrijkste stakeholders

Van de eerder bekendgemaakte belangrijkste spelers in onze upstream- en downstream waardeketen worden de volgende beschouwd als
belangrijkste stakeholders, wiens input het bedrijfsmodel of de strategie van Affidea ondersteunt:

- Patiénten en hun familie

- Verwijzende artsen

- Betalers of commissarissen

- Kilinisch en niet klinisch personeel
- Aandeelhouders en investeerders

94 GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024



Duurzaamheidsverklaring | 7.4 Appendix | 7.4.1 Appendix | - Affidea

Beschrijving van categorieén stakeholders waarbij betrokkenheid plaatsvindt
Categorieén stakeholders waarbij betrokkenheid plaatsvindt:

- Patiénten en hun familie, die beslissen of ze Affidea willen gebruiken,

- Verwijzende artsen, die in geval van diagnostiek een patiént verwijzen naar Affidea,

- Betalers of commissarissen, die Affidea opdracht kunnen geven of contracteren om diensten te verlenen,
- Klinisch en niet klinisch personeel, die de diensten van Affidea beheren,

- Raad van Bestuur, het begeleiden en managen van het bedrijf en het personeel,

- Aandeelhouders en investeerders, die toezicht houden op en voordeel halen uit de bedrijfsactiviteiten,

Beschrijving van de wijze waarop stakeholderbetrokkenheid is georganiseerd

Input van de belangrijkste stakeholders werd georganiseerd en verzameld via bestaande kanalen, zoals periodieke patiénttevredenheidsenquéte
in onze klinieken, jaarlijkse verwijzende artsen enquéte, tweejaarlijkse werknemersbetrokkenheid enquéte, periodieke bijeenkomsten met
betalers en commissarissen en regelmatige bijeenkomsten met het management board, de raad van toezicht (die ook de aandeelhouders
vertegenwoordigt).

Beschrijving van het doel van stakeholderbetrokkenheid

Het belangrijkste doel van de stakeholderbetrokkenheid was het verzamelen van input, die het identificeren en analyseren van materiéle impacts,
risico’s en opportuniteiten met betrekking tot duurzaamheidskwesties onderbouwt.

Beschrijving van de wijze waarop de uitkomsten van stakeholderbetrokkenheid in aanmerking
worden genomen

De uitkomst werd geanalyseerd en geclusterd in vijf ESG pijlers, die de fundamenten vormen van de Affidea ESG strategie, en alle materiéle
duurzaamheidskwesties zijn geclusterd in een van deze vijf pijlers:

(i) patiénttoegang,

(ii) keuze & ervaring van de patiént,

(iii)  kwaliteit van processen en klinische uitkomsten;
(iv) cultuur en welzijn van werknemers, en

) ethisch en verantwoord zakelijk gedrag,

Beschrijving van het begrip van belangen en opvattingen van de belangrijkste stakeholders wat
betreft de strategie en het businessmodel van de onderneming

Een gedetailleerde mapping van de Affidea waardeketen, belangrijke bedrijfsactiviteiten, en materiéle stakeholders werd opgesteld als onderdeel
van een dubbele materialiteitsanalyse. Input van de belangrijkste stakeholders en input van het management werd samengesteld om alle
thematische duurzaamheidsthema’s te beoordelen die in TV 16 van de ESRS zijn vermeld. Op basis van de resultaten van de impact, risico- en
opportuniteitenbeoordeling heeft het management board een drempelwaarde bepaald om materiéle thema’s te bepalen.

Beschrijving van wijzigingen in de strategie en (of) het business model

Begin 2023 heeft Affidea een volledige strategische evaluatie uitgevoerd met de hulp van een extern adviesbureau (LEK), dat een grondige analyse
heeft uitgevoerd van de gezondheidszorg markten waarin Affidea actief is, hun consumententrends, patiéntbehoeften en sectorale uitdagingen.

Deze gedetailleerde strategische evaluatie gaf inzicht in waar en hoe Affidea momenteel een rol speelt en waar het een verschil kan maken in

het leven van miljoenen gezondheidszorg patiénten en hun verwijzende artsen (voornaamste consumenten en eindgebruiker van Affidea zijn de
patiénten en hun familie, evenals verwijzende artsen, die patiénten naar Affidea verwijzen en onze diagnostische rapporten gebruiken voor verdere
analyse en behandelingen).

Samen met maandelijkse patiénttevredenheid enquétes die regelmatig worden uitgevoerd in al onze klinieken en jaarlijkse verwijzende
artsenenquétes, heeft Affidea de belangrijkste uitdagingen geidentificeerd waarmee onze patiénten in onze werkomgeving worden geconfronteerd
en het business model aangepast om in 2024 effectievere OOH (out of hospital) patiéntenzorgmodellen te bieden in meerdere Affidea landen.

Periodicke klantenonderzoeken / feedback verzameld van klinieken, callcenters en sociale media onderbouwen de ontwikkeling van nieuwe
producten en diensten die inspelen op de behoeften van patiénten en helpen bij het identificeren van gebieden voor groei in verschillende regio’s.
Deze aanpak zorgt ervoor dat de inspanningen van Affidea aansluiten bij haar doel om gezondheidszorg toegankelijker en inclusiever te maken.
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Beschrijving van de wijze waarop strategie en (of) businessmodel zijn aangepast of naar verwachting
zullen worden aangepast om naar belangen en opvattingen van stakeholders te handelen

Hetzelfde als de vorige informatieverschaffing.

Beschrijving van verdere stappen die gepland staan en volgens welke tijdlijn

De eerste stap was het definiéren van duurzaamheidsgerelateerde doelen, die vanaf 2025 zullen worden uitgevoerd en gemonitord.

Verdere stappen die gepland staan, zullen waarschijnlijk de relatie met en opvattingen van
stakeholders wijzigen

De eerste stap was het definiéren van duurzaamheidsgerelateerde doelen, die vanaf 2025 zullen worden uitgevoerd en gemonitord. De resultaten
van de eerste doelen bepalen de verdere stappen.

Beschrijving van de vraag of en hoe de bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen
worden geinformeerd over de opvattingen en belangen van getroffen stakeholders wat betreft de
duurzaamheidsgerelateerde impacts

Bedrijfsrisico’s en -opportuniteiten worden periodiek geévalueerd door de raden van toezicht en het management. Bestuurder van Risk, Assurance
en ESG informeert over alle materiéle wijzigingen in het risicoprofiel van de onderneming en de effectiviteit van interne controles op basis van
interne audits.

Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft duurzaamheidsthema’s zijn ook een vast onderdeel geworden van de bestuurs- en
toezichtsvergadering. In 2024 heeft de raad van toezicht het voorstel van het management board om ESG doelen voor 2025 vast te stellen, die
gebaseerd zijn op geidentificeerde materiéle onderwerpen in 2024, geévalueerd en goedgekeurd. De voortgang bij deze doelen zal in 2025 worden
gemonitord en gerapporteerd.

741123 Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met
de strategie en het businessmodel

Rapporteert de onderneming de materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten zoals die blijken uit
de materialiteitsanalyse, en de wisselwerking daarvan met de strategie en het businessmodel

Ja,de details van de dubbele materialiteitsanalyse worden in de volgende paragrafen vermeld.

Beschrijving van de materiéle impacts volgens de materialiteitsanalyse

Samenvatting van Affidea’s geidentificeerde materiéle impacts hebben betrekking op de volgende onderwerpen, meer details in het dubbele
materialiteitsdocument:

Affidea’s potentiéle materiéle ‘negatieve impacts’ op stakeholders hebben betrekking op de volgende
categorieén:

- Het niet beschikbaar zijn of sluiten van Affidea-klinieken vanwege klimaatverandering kan leiden tot een directe negatieve impact op
de gezondheidszorg aan de belangrijkste stakeholders (de patiénten) en indirecte impact op alle andere stakeholders (de sluiting van
klinieken betekent bijvoorbeeld ook minder inkomen of opportuniteiten voor het personeel en minder gebruik van medische materialen
die het inkomen van leveranciers beinvloeden en de lasten op het algemene openbare gezondheidszorg).

- BKG-emissies als gevolg van Affidea’s eigen activiteiten, productie en levering van medische apparatuur en materialen, reizen patiénten en
personeel naar klinieken met negatieve impact op het milieu.

- Affidea opereert in een dynamische, complexe en hoge werkdrukomgeving, wat kan leiden tot gezondheids- en veiligheidsincidenten.
Incidenten zijn onbedoelde gebeurtenissen die schade kunnen toebrengen aan patiénten, personeel of derden, waardoor een potentiéle
negatieve impact ontstaat.

- Affidea verzamelt en verwerkt een groot aantal persoonsgegevens van medewerkers en patiénten. Deze informatie is onderworpen aan de
regelgeving inzake gegevensbescherming die van toepassing is in het land van activiteiten, en Affidea heeft de verantwoordelijkheid om
deze informatie te beschermen, anders kan dit leiden tot potentiéle negatieve impact op het personeel.
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De potentiéle ‘positieve impact’ van Affidea heeft voornamelijk betrekking op:

- Betere kwaliteit van en toegang tot gezondheidszorg voor patiénten. Affidea biedt een verscheidenheid aan gezondheidszorg aan
patiénten, die als Affidea niet zou bestaan, zouden moeten wachten op lange wachttijden in het openbare gezondheidszorg systeem,
waardoor een positieve impact op alle stakeholders zou worden gecreéerd.

- Personeel, dat Affidea in dienst heeft op eigen loonlijst, veelal met een arbeidsovereenkomst voor onbepaalde/lange termijn, en daarnaast
een aanzienlijk aantal medewerkers op interim/contractbasis, die diensten aanbieden vanuit het pand van Affidea. Door het creéren van
veilige en langdurige werkgelegenheid voor een groot aantal mensen, creéert Affidea een positieve impact op de samenleving,

- Affidea biedt alle medewerkers mogelijkheden voor individuele en groepscoaching, mentoring en opleidingsprogramma’s, zoals
leiderschapscursussen en functiegerelateerde opleidingen op maat voor verdere ontwikkeling van hun carriere, waardoor een positieve
impact wordt gecreéerd.

Beschrijving van de materiéle risico’s en opportuniteiten zoals die blijken uit de
materialiteitsanalyse

Samenvatting van Affidea’s materiéle duurzaamheidsgerelateerde risico’s en opportuniteiten hebben betrekking op de volgende onderwerpen,
meer details in het dubbele materialiteitsdocument:

Risico’s:

- Verlies van inkomsten als sommige Affidea klinieken gesloten moeten blijven voor de duur van de periode dat we door het extreme klimaat
worden getroffen.

- De beschikbaarheid van gekwalificeerde medische professionals (personeel) is in Europa beperkt, waardoor de lonen / kosten stijgen.

- Risico op hogere kosten voor de onderneming als gevolg van de mitigerende maatregelen (d.w.z. aankoop van energie-efficiéntere
machines) die moeten worden uitgevoerd in verband met de klimaatverandering OF als gevolg van de nieuwe klimaatrichtlijnen, zoals
hogere belastingen op niet-hernieuwbare energie.

- Milieuboetes of hogere bedrijfskosten door onjuiste scheiding en onverantwoord omgaan met/beheer van verschillende soorten afval.

- Risico op gezondheids- en veiligheidsincidenten met reputatie- en financiéle schade voor de onderneming tot gevolg.

— Risico op sancties, beschadigde reputatie als gevolg van potentiéle schendingen van de privacywetgeving en potentiéle privacy-incidenten
met betrekking tot patiénten en personeel.

- Risico dat sommige werknemers onze waarden en gedragscode niet naleven en daardoor leiden tot lage productiviteits-, reputatie- of
financiéle schade (potentiéle geldboeten en inkomstenverlies) voor de onderneming.

Opportuniteiten:

- Affidea bekijkt de locatie van al zijn bestaande klinieken vanuit het perspectief van klimaatrisico's, en neemt de beoordeling van
klimaatrisico's op in het due diligence proces van nieuwe acquisities en investeringen.

- De opportuniteit om de operationele uitgaven te verminderen door het vastleggen van specifieke en meetbare doelstellingen met
betrekking tot het progressieve gebruik van hernieuwbare energie ter vervanging van niet-hernieuwbare energie in de waardeketen en de
eigen activiteiten van Affidea.

- Gebruik van Artificiéle Intelligentie kan een financieel aantrekkelijke kans zijn voor de onderneming, bijvoorbeeld door activiteiten
effectiever te maken en te zorgen voor lagere kosten.

Informatie over huidige en verwachte effecten van materiéle impacts, risico's en opportuniteiten op
het businessmodel, de waardeketen, de strategie en de besluitvorming, en hoe de onderneming heeft
gereageerd of van plan is te reageren op deze impacts

Management board en gedelegeerde functionele proceseigenaren beschikken over processen om hun respectieve functionele risico’s,
opportuniteiten en impacts te beheersen. Er zijn geen significante impacts of veranderingen nodig in het business model of de strategie van
Affidea als gevolg van geidentificeerde impacts, risico’s of opportuniteiten. Als er zich nieuwe risico’s voordoen, worden deze regelmatig gemonitord
in de dagelijkse gang van zaken en wordt de effectiviteit van controles gecontroleerd tijdens interne en externe audits.

Informatie over de wijze waarop materiéle negatieve en positieve impacts invloed hebben (of
waarschijnlijk zullen hebben) op mens of milieu

Samenvatting van Affidea’s geidentificeerde materiéle impacts hebben betrekking op de volgende onderwerpen, meer details in het dubbele
materialiteitsdocument:
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Affidea’s potentiéle materiéle ‘negatieve impacts’ op stakeholders hebben betrekking op de volgende
categorieén:

— Het niet beschikbaar zijn of sluiten van Affidea-klinieken vanwege klimaatverandering kan leiden tot een directe negatieve impact op
de gezondheidszorg aan de belangrijkste stakeholders (de patiénten) en indirecte impact op alle andere stakeholders (de sluiting van
klinieken betekent bijvoorbeeld ook minder inkomen of opportuniteiten voor het personeel en minder gebruik van medische materialen
die het inkomen van leveranciers beinvloeden en de lasten op het algemene openbare gezondheidszorg).

- BKG-emissies als gevolg van Affidea’s eigen activiteiten, productie en levering van medische apparatuur en materialen, reizen patiénten en
personeel naar klinieken met negatieve impact op het milieu.

- Affidea opereert in een dynamische, complexe en hoge werkdrukomgeving, wat kan leiden tot gezondheids- en veiligheidsincidenten.
Incidenten zijn onbedoelde gebeurtenissen die schade kunnen toebrengen aan patiénten, personeel of derden, waardoor een potentiéle
negatieve impact ontstaat.

- Affidea verzamelt en verwerkt een groot aantal persoonsgegevens van medewerkers en patiénten. Deze informatie is onderworpen aan de
regelgeving inzake gegevensbescherming die van toepassing is in het land van activiteiten, en Affidea heeft de verantwoordelijkheid om
deze informatie te beschermen, anders kan dit leiden tot potentiéle negatieve impact op het personeel.

De potentiéle ‘positieve impact’ van Affidea heeft voornamelijk betrekking op:

- Betere kwaliteit van en toegang tot gezondheidszorg voor patiénten. Affidea biedt een verscheidenheid aan gezondheidszorg aan
patiénten, die als Affidea niet zou bestaan, zouden moeten wachten op lange wachttijden in het openbare gezondheidszorg systeem,
waardoor een positieve impact op alle stakeholders zou worden gecreéerd.

- Personeel, dat Affidea in dienst heeft op eigen loonlijst, veelal met een arbeidsovereenkomst voor onbepaalde/lange termijn, en daarnaast
een aanzienlijk aantal medewerkers op interim/contractbasis, die diensten aanbieden vanuit het pand van Affidea. Door het creéren van
veilige en langdurige werkgelegenheid voor een groot aantal mensen, creéert Affidea een positieve impact op de samenleving,

- Affidea biedt alle medewerkers mogelijkheden voor individuele en groepscoaching, mentoring en opleidingsprogramma’s, zoals
leiderschapscursussen en functiegerelateerde opleidingen op maat voor verdere ontwikkeling van hun carriere, waardoor een positieve
impact wordt gecreéerd.

Informatie over de wijze waarop impacts terug te voeren zijn op of verband houden met strategie en
businessmodel

De meeste van de geidentificeerde materiéle duurzaamheidskwesties hebben betrekking op de strategie, het bedrijfsmodel, operationele
bedrijfsprocessen en personele procedures, die allemaal worden beheerd door de respectievelijke functionele / procesleiders, die allemaal
materiedeskundigen zijn in hun bedrijfsdomein. Zo wordt het tekort aan medisch personeel, dat als een toprisico wordt beschouwd, regelmatig
beoordeeld in de vergaderingen van het management board van het land, en worden er maatregelen gepland door de HR-groep en het HR-team van
het land om een gestage pijplijn van voltijdse en deeltijdse artsen te handhaven, die voor Affidea zouden willen werken.

Informatie over redelijkerwijs te verwachten tijdshorizonten van impacts

Sommige impacts zullen naar verwachting op korte termijn optreden, en andere op middellange termijn.

Beschrijving van de aard van de activiteiten of zakelijke relaties via welke de onderneming betrokken
is bij de materiéle impacts

Aard van de activiteiten of zakelijke relaties waardoor materiéle impact optreedt of zou kunnen optreden zijn:

- Patiénten en families als gevolg van hun bezoek / krijgen service in onze Gezondheidszorg klinieken,

- Medewerkers vanwege hun aanwezigheid en het beheren / bedienen van onze klinieken,

- betalers en opdrachtgevers die een overeenkomst aan Affidea aanbieden voor het uitvoeren van diensten.

- Leveranciers van grote medische apparatuur en lokaal medisch materiaal vanwege onze athankelijkheid van hun apparatuur / materiaal.
— bestuurs- en raad van toezicht vanwege hun respectieve taken in de governance van Affidea,

Informatie over de actuele financiéle impacts van de materiéle risico’s en opportuniteiten op de
financiéle positie, financiéle prestaties en kasstromen en de materiéle risico’s en opportuniteiten
waarvoor er een significant risico bestaat op een materiéle aanpassing in de volgende jaarlijkse
verslagperiode van de in de betrokken jaarrekening gerapporteerde boekwaarde van activa en
verplichtingen

Er zijn geen significante financiéle impacts of veranderingen in de financiéle positie van de onderneming als gevolg van vastgestelde impacts,

risico’s of opportuniteiten. Als er zich nieuwe risico’s voordoen, worden deze regelmatig gemonitord in de dagelijkse gang van zaken en wordt de
effectiviteit van de beheerscontroles gecontroleerd tijdens interne en externe financiéle audits.
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Informatie over beoogde financiéle impacts van materiéle risico’s en opportuniteiten op financiéle
positie, financiéle prestaties en kasstromen op korte, middellange en lange termijn

Er worden geen significante financiéle impacts of veranderingen in de financiéle positie van de onderneming verwacht als gevolg van
geidentificeerde impacts, risico’s of opportuniteiten. Als er zich nieuwe risico’s voordoen, worden deze regelmatig gemonitord in de dagelijkse gang
van zaken en wordt de effectiviteit van de beheerscontroles gecontroleerd tijdens interne en externe financiéle audits.

Informatie over de weerbaarheid van de strategie en het businessmodel wat betreft het vermogen om
op materiéle impacts en risico’s te acteren en de materiéle opportuniteiten te benutten

Affidea heeft een robuuste managementstructuur waarin diverse materiedeskundigen uit de gezondheidszorg opereren en inzichten uit de sector
delen. De strategie en het business model werden oorspronkelijk opgenomen en opnieuw gevalideerd in 2023 via een extern consultancybedrijf,
dat nieuwe inzichten bracht en managementaannames opnieuw bevestigde.

Het management board en de respectievelijke functionele leiders volgen de ontwikkelingen in de markt op en passen waar nodig strategische
veranderingen aan. De raad van toezicht wordt altijd geraadpleegd alvorens significante strategische wijzigingen aan te brengen.

Informatie over wijzigingen van materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten ten opzichte van de
voorgaande rapporteringsperiode

Dit is het eerste jaar van de rapportering.

Informatie over impacts, risico’s en opportuniteiten die onder de informatievereisten van het ESRS
vallen in plaats van die welke onder aanvullende entiteitspecifieke informatieverschaffing vallen

Geen andere informatieverschaffing, alleen ESRS.

741124 Processen om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten in kaart te brengen
en te analyseren

Rapporteert de onderneming het proces om de impacts, risico’s en opportuniteiten in kaart te
brengen en om te beoordelen welke daarvan materieel zijn?

Ja, de details van het proces voor de beoordeling van dubbele materialiteit worden vermeld in de volgende paragrafen.

Beschrijving van methodologieén en aannames toegepast bij het in kaart brengen van impacts,
risico’s en opportuniteiten

In overeenstemming met de ESRS criteria (TV16) heeft Affidea een impact, risk & opportunity (IRO) beoordeling uitgevoerd voor elk ESRS
duurzaamheidsthema en (sub) subsubthema.

Op basis van een interne lange lijst van Affidea-thema’s werden de ESRS-thema’s eerst beoordeeld op ‘relevantie voor Affidea’en vervolgens werden
voor elk relevant thema IRO’s bepaald op basis van i) de schaal, ii) de scope, iii) de mate van onomkeerbaarheid en iv) de waarschijnlijkheid van de
impact. De geconsolideerde impactscore werd berekend door alle factoren te combineren op een schaal van 1 tot 5.

Evenzo werd de financiéle materialiteit (op basis van risico of opportuniteit) van relevante onderwerpen beoordeeld op een schaal van 1 tot 5,0p
basis van de omvang en waarschijnlijkheid van risico of opportuniteit.

Het management board van Affidea heeft, in overleg met de Raad van Toezicht, besloten om onderwerpen met een score van 3 en hoger op impact
of financiéle materialiteit op te nemen, om materieel te zijn voor Affidea.

Beschrijving van het proces om potentiéle en daadwerkelijke impacts op mens en milieu in kaart te
brengen, te beoordelen, te prioriteren en te monitoren, op basis van een due diligence-proces

De eerste stap in onze aanpak voor dubbele materialiteitsanalyse was om onze waardeketen in kaart te brengen en de belangrijkste actoren

ervan te identificeren, om de ‘belangrijkste’ stakeholders af te leiden. Van de eerder bekendgemaakte belangrijkste spelers in onze upstream- en
downstream waardeketen worden de volgende beschouwd als belangrijkste stakeholders, wiens input het bedrijfsmodel of de strategie van Affidea
ondersteunt:

- Patiénten en hun familie

- Verwijzende artsen

- Betalers of commissarissen

- Klinisch en niet klinisch personeel
- Aandeelhouders en investeerders
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Input van deze belangrijkste stakeholders werd verzameld via bestaande kanalen, zoals periodieke patiénttevredenheid enquéte in onze
klinieken, jaarlijkse verwijzende artsen enquéte, tweejaarlijkse werknemersbetrokkenheid enquéte, periodieke bijeenkomsten met betalers en
commissarissen en regelmatige bijeenkomsten met het management board, de raad van toezicht (die ook de aandeelhouders vertegenwoordigt).

Beschrijving van de manier waarop het proces zich richt op specifieke activiteiten, zakelijke relaties,
regio's of andere factoren die een verhoogd risico op negatieve impact hebben
De belangrijkste focus van onze beoordeling lag op eigen activiteiten en downstreamactiviteiten,omdat de aard van deze activiteiten of zakelijke

relaties cruciaal zijn voor ons business model en ze aanleiding kunnen geven tot een verhoogd risico op negatieve impacts op de volgende
stakeholders:

- Patiénten en families als gevolg van hun bezoek / krijgen service in onze Gezondheidszorg klinieken,

- Medewerkers vanwege hun aanwezigheid en het beheren / bedienen van onze klinieken,

- betalers en opdrachtgevers die een overeenkomst aan Affidea aanbieden voor het uitvoeren van diensten.

- Leveranciers van grote medische apparatuur en lokaal medisch materiaal vanwege onze afhankelijkheid van hun apparatuur / materiaal.
- bestuurs- en raad van toezicht vanwege hun respectieve taken in de governance van Affidea,

Beschrijving van de manier waarop het proces rekening houdt met impacts waarbij de onderneming
betrokken is via zijn eigen activiteiten of als gevolg van zakelijke relaties

Hetzelfde als de vorige informatieverschaffing.

Beschrijving hoe het proces overleg omvat met betrokken stakeholders om te begrijpen hoe zij
beinvloed kunnen worden en met externe deskundigen

Input van de belangrijkste stakeholders werd georganiseerd en verzameld via bestaande kanalen, zoals periodieke patiénttevredenheidsenquéte
in onze klinieken, jaarlijkse verwijzende artsen enquéte, tweejaarlijkse werknemersbetrokkenheid enquéte, periodieke bijeenkomsten met
betalers en commissarissen en regelmatige bijeenkomsten met het management board, de raad van toezicht (die ook de aandeelhouders
vertegenwoordigt).

Beschrijving van de wijze waarop processen negatieve impacts prioriteren op basis van hun
relatieve ernst en waarschijnlijkheid en positieve impacts op basis van hun relatieve schaal,
reikwijdte en waarschijnlijkheid en bepalen welke duurzaamheidskwesties materieel zijn voor
rapporteringsdoeleinden

In overeenstemming met de ESRS criteria (TV16) heeft Affidea een impact, risk & opportunity (IRO) beoordeling uitgevoerd voor elk ESRS
duurzaamheidsthema en (sub) subsubthema.

Op basis van een interne lange lijst van Affidea-thema’s werden de ESRS-thema’s eerst beoordeeld op ‘relevantie voor Affidea’en vervolgens werden
voor elk relevant thema IRO’s bepaald op basis van i) de schaal, ii) de scope, iii) de mate van onomkeerbaarheid en iv) de waarschijnlijkheid van de
impact. De geconsolideerde impactscore werd berekend door alle factoren te combineren op een schaal van 1 tot 5.

Evenzo werd de financiéle materialiteit (op basis van risico of opportuniteit) van relevante onderwerpen beoordeeld op een schaal van 1 tot 5,0p
basis van de omvang en waarschijnlijkheid van risico of opportuniteit.

Het management board van Affidea heeft,in overleg met de Raad van Toezicht, besloten om onderwerpen met een score van 3 en hoger op impact
of financiéle materialiteit op te nemen, om materieel te zijn voor Affidea.

Beschrijving van het proces dat wordt gebruikt om risico’s en opportuniteiten die financiéle impacts
(kunnen) hebben, in kaart te brengen, te beoordelen, daarbij prioriteiten te stellen en te monitoren

Hetzelfde als de vorige informatieverschaffing.

Beschrijving van de manier waarop de verbanden van impacts en afthankelijkheden met risico's en
opportuniteiten die uit deze impacts en afhankelijkheden kunnen voortvloeien, zijn overwogen

Impacts en risico’s houden over het algemeen verband met elkaar, dit werd aangetoond in de dubbele materialiteitsanalyse met een uniek
impactnummer en een gerelateerd/overeenkomstig risico op opportuniteitennummer.

Bijvoorbeeld: Een impact van klimaatverandering in sommige van onze regio’s is dat klinieken moeten worden gesloten voor de duur van een
groot klimaatevenement. Dit resulteert in negatieve impacts op patiénten en gezondheidszorg in het algemeen. Het risico voor het bedrijf en de
stakeholders is minder inkomen door de sluiting van klinieken, hogere operationele kosten om de klimaatverandering te verzachten of zich eraan
aan te passen,wat een domino-effect kan hebben in de hele waardeketen: hogere zorgkosten, minder vraag naar medische materialen, minder
opportuniteiten voor werknemers in de waardeketen, enz.
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Beschrijving van de wijze waarop waarschijnlijkheid, omvang en aard van impacts van geidentificeerde
risico’s en opportuniteiten zijn beoordeeld

Affidea enterprise risicobeheer drempels werden ook toegepast op de duurzaamheidsrisico’s en opportuniteiten. Deze worden hieronder
beschreven:

Waarschijnlijkheid:

4.BIJNA ZEKER - Dit risico ZAL zich ten minste eenmaal voordoen in de komende 6 maanden.

3.ZEER WAARSCHIJNLIJK - Dit risico ZAL zich ten minste eenmaal voordoen in de komende 6-12 maanden
2.MOGELIJK - Dit risico KAN zich ten minste eenmaal voordoen in de komende 12-24 maanden

1.REMOTE - Dit risico KAN zich ten minste eenmaal voordoen in de komende 24-36 maanden

Financiéle impact:

4. KRITIEK - Bedrijfsvoortzetting of reputatie beinvloed voor de hele Affidea-groep, of potentiéle financiéle impact van meer dan euro 2 miljoen.
3. ERNSTIG - Bedrijfsvoortzetting of reputatie in meer dan één Affidea-land, of potentiéle financiéle impact tussen de 1-2 miljoen euro.
2.GEMATIGD - Bedrijfsvoortzetting of reputatie die impact heeft in een van de Affidea-landen, of potentiéle financiéle impact tussen de

0-1 miljoen euro.

1.KLEIN - Verstoring van de bedrijfsvoortzetting in één Affidea-land, maar geen of beperkte financiéle impact.

Huidige controle:

4.GEEN - Op dit moment is er geen of beperkte controle om dit risico te mitigeren

3.INEFFECTIEF - Controles informeel en niet effectief (of effectiviteit niet getest)

2.GEDEELTELIJK EFFECTIEF - Controles die formeel zijn opgezet, maar gedeeltelijk effectief zijn of niet regelmatig worden getest
1. EFFECTIEF - Controles formeel ingesteld, hun effectiviteit wordt regelmatig getest en effectief bevonden

Beschrijving van de wijze waarop duurzaamheidsgerelateerde risico’s ten opzichte van andere
soorten risico’s zijn geprioriteerd

Duurzaamheidsrapportering is een specifiek risico in de risicokaart van de groep, en andere materiéle duurzaamheidsimpacts, risico’s en
opportuniteiten zijn ingebed in verschillende andere risico’s, zoals risico’s met betrekking tot:

- tekort aan gekwalificeerd medisch personeel is een risico voor het personeel,

- bescherming van persoonsgegevens en gevoelige gegevens een risico vormt voor consumenten en personeel,
- medische wanpraktijken een risico vormen voor de veiligheid van de consument,

- niet-naleving van regelgeving op lokale markten,

- onethische bedrijfspraktijken, met inbegrip van omkoping/orruptie enz,

De risico’s worden geprioriteerd op basis van hun impact op het bedrijf en relevantie voor duurzaamheid, bijvoorbeeld een van de belangrijkste
inherente en nettorisico’s die door het management worden geidentificeerd, is “tekort aan gekwalificeerd medisch personeel”, wat zowel een
bedrijfsrisico (minder inkomen) als duurzaamheidsrisico's (impact op de gezondheid van de bevolking in Europa) is.

Beschrijving van het besluitvormingsproces en de daarmee samenhangende Interne controle
procedures

Bedrijfsrisico’s en -opportuniteiten worden periodiek geévalueerd door de raden van toezicht en het management. Bestuurder van Risk, Assurance
en ESG informeert over alle materiéle wijzigingen in het risicoprofiel van de onderneming en de effectiviteit van interne controles op basis van
interne audits. Als er vanwege materiéle onderwerpen wijzigingen in de strategie of het business model nodig zijn, worden beslissingen genomen
op het niveau van de raad van toezicht. Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft duurzaamheidsthema’s zijn een vast onderdeel
geworden van de bestuurs- en toezichtsvergadering.

Wordt toegelicht hoe de onderneming de materiéle informatie met betrekking tot de materiéle
impact, risico's en opportuniteiten heeft bepaald, inclusief het gebruik van drempels?

In overeenstemming met de ESRS criteria (TV16) heeft Affidea een impact, risk & opportunity (IRO) beoordeling uitgevoerd voor elk ESRS
duurzaamheidsthema en (sub) subsubthema.

Op basis van een interne lange lijst van Affidea-thema’s werden de ESRS-thema’s eerst beoordeeld op ‘relevantie voor Affidea’en vervolgens werden
voor elk relevant thema IRO’s bepaald op basis van i) de schaal, ii) de scope, iii) de mate van onomkeerbaarheid en iv) de waarschijnlijkheid van de
impact. De geconsolideerde impactscore werd berekend door alle factoren te combineren op een schaal van 1 tot 5.
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Evenzo werd de financiéle materialiteit (op basis van risico of opportuniteit) van relevante onderwerpen beoordeeld op een schaal van 1 tot 5,0p
basis van de omvang en waarschijnlijkheid van risico of opportuniteit.

Het management board van Affidea heeft, in overleg met de Raad van Toezicht, besloten om onderwerpen met een score van 3 en hoger op impact
of financiéle materialiteit op te nemen, om materieel te zijn voor Affidea.

Beschrijving van de mate waarin en de wijze waarop het proces om impacts en risico’s in kaart te
brengen, te beoordelen en te beheersen, is geintegreerd in het algehele proces voor risicobeheer en
wordt gebruikt om het algehele risicoprofiel en risicobeheer proces te evalueren

Affidea heeft een voltijdse Risk & Assurance (R&A) functie onder leiding van een Bestuurder, die een directe rapporteringslijn heeft naar de Raad
van Toezicht en het management board. De R&A functie organiseert jaarlijks een business risicoanalyse proces, waarin alle Country Managers
vragen worden gesteld over vroegere, potentiéle en bestaande risico’s. De resultaten van de risicobeoordeling worden aan de raad van toezicht
gepresenteerd in een risicokaart voor de groep.

Duurzaamheidsrapportering is een specifiek risico in de risicokaart van de groep, en andere materiéle duurzaamheidsimpacts, risico’s en
opportuniteiten zijn ingebed in verschillende andere risico’s, zoals risico’s met betrekking tot:

- tekort aan gekwalificeerd medisch personeel is een risico voor het personeel,

- bescherming van persoonsgegevens en gevoelige gegevens een risico vormt voor consumenten en personeel,
- medische wanpraktijken een risico vormen voor de veiligheid van de consument,

- niet-naleving van regelgeving op lokale markten,

- onethische bedrijfspraktijken, met inbegrip van omkoping/corruptie enz,

Beschrijving van de mate waarin en hoe het proces om opportuniteiten te identificeren, te
beoordelen en te beheren, is geintegreerd in het algehele managementproces

Bedrijfsrisico’s en -opportuniteiten worden periodiek geévalueerd door de raden van toezicht en het management. Bestuurder van Risk, Assurance
en ESG informeert over alle materiéle wijzigingen in het risicoprofiel van de onderneming en de effectiviteit van interne controles op basis van

interne audits. Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft duurzaamheidsthema’s zijn ook een vast onderdeel geworden van de
bestuurs- en toezichtsvergadering.

Beschrijving van inputparameters die worden gebruikt in het proces voor het identificeren,
beoordelen en beheren van materiéle impacts, risico's en opportuniteiten

Begin 2023 heeft Affidea een volledige strategische evaluatie uitgevoerd met de hulp van een extern adviesbureau (LEK), dat een grondige analyse
heeft uitgevoerd van de gezondheidszorg markten waarin Affidea actief is, hun consumententrends, patiéntbehoeften en sectorale uitdagingen.

Deze gedetailleerde strategische evaluatie gaf inzicht in waar en hoe Affidea momenteel een rol speelt en waar het een verschil kan maken in

het leven van miljoenen gezondheidszorg patiénten en hun verwijzende artsen (voornaamste consumenten en eindgebruiker van Affidea zijn de
patiénten en hun familie, evenals verwijzende artsen, die patiénten naar Affidea verwijzen en onze diagnostische rapporten gebruiken voor verdere
analyse en behandelingen).

Een gedetailleerde mapping van de Affidea waardeketen, belangrijke bedrijfsactiviteiten, en materiéle stakeholders werd opgesteld als onderdeel
van een dubbele materialiteitsanalyse. Input van de belangrijkste stakeholders en input van het management werd samengesteld om alle
thematische duurzaamheidsthema’s te beoordelen die in TV 16 van de ESRS zijn vermeld. Op basis van de resultaten van de impact, risico- en
opportuniteitenbeoordeling heeft het management board een drempelwaarde bepaald om materiéle thema’s te bepalen.

Samen met maandelijkse patiénttevredenheidsenquétes die regelmatig in al onze klinieken worden uitgevoerd en jaarlijks een verwijzende
artsenenquétes, heeft Affidea de belangrijkste uitdagingen geidentificeerd waarmee onze patiénten in onze werkomgeving worden geconfronteerd.
De uitkomst werd geanalyseerd en geclusterd in vijf ESG pijlers, die de fundamenten vormen van de Affidea ESG strategie, en alle materiéle
duurzaamheidskwesties zijn geclusterd in een van deze vijf pijlers:

(i) patiénttoegang,

(ii) keuze & ervaring van de patiént,

(iii)  kwaliteit van processen en klinische uitkomsten;
(iv) cultuur en welzijn van werknemers, en

v) ethisch en verantwoord zakelijk gedrag.

Beschrijving van hoe het proces voor het identificeren, beoordelen en beheren van impacts, risico's
en opportuniteiten is veranderd ten opzichte van de voorgaande rapporteringsperiode

Dit is het eerste jaar van de rapportering.
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741125 Informatievereisten die zijn opgenomen in de duurzaamheidsverklaring van de
onderneming en van de onderwerpen die zijn weggelaten omdat ze niet materieel
zijn

Maakt de onderneming een lijst openbaar van de informatievereisten die zijn opgesteld voor de

duurzaamheidsverklaringen op basis van de materialiteitsbeoordeling

Ja, alle informatievereisten met betrekking tot de algemene en thematische standaarden ESRS 2, ESRS El1, S1,S4 en G1 wordt gerapporteerd

overeenkomstig met de resultaten van de dubbele materialiteitsanalyse.

Informatie van de lijst van datapunten die voortvloeien uit andere EU-wetgeving en informatie over
de locatie ervan in de duurzaamheidsverklaring

Geen andere EU duurzaamheid wetgeving gebruikt, alleen ESRS

Rapportering van de lijst van ESRS rapporteringsvereisten die bij het opstellen van de
duurzaamheidsverklaring in acht zijn genomen na de uitkomst van de materialiteitsanalyse

Ja,in de volgende alinea’s wordt beschreven welke thematische ESRS-standaarden als materieel worden beschouwd en welke niet.

741126 Toelichting bij negatieve materialiteitsanalyses

Verklaring negatieve materialiteitsanalyse voor ESRS E2 Verontreiniging

Affidea is een dienstverlenend bedrijf in de gezondheidszorg, en tijdens zijn activiteiten of als gevolg van zijn activiteiten, is er geen significante /
materiéle verontreiniging, zoals gedefinieerd in de thematische ESRS normen veroorzaakt.

Verklaring negatieve materialiteitsanalyse voor ESRS E3 Water en mariene hulpbronnen

Affidea is een dienstverlenend bedrijf in de gezondheidszorg, en tijdens zijn activiteiten of als gevolg van zijn activiteiten wordt er geen gebruik
gemaakt van significante/materiéle water- of mariene hulpbronnen, zoals gedefinieerd in de thematische ESRS standaarden.

Verklaring negatieve materialiteitsanalyse voor ESRS E4 Biodiversiteit en ecosystemen

Affidea is een dienstverlenend bedrijf in de gezondheidszorg, en tijdens zijn activiteiten of als gevolg van zijn activiteiten is er geen significante
biodiversiteit of ecosysteem beschadigd.

Verklaring negatieve materialiteitsanalyse voor ESRS E5 Circulaire economie

Affidea is een dienstverlenend bedrijf in de gezondheidszorg, dat geen fysieke producten produceert of fabriceert. De beginselen van circulaire
economie, zoals gedefinieerd in thematische ESRS-standaarden, zijn niet direct relevant voor zijn activiteiten.

Verklaring negatieve materialiteitsanalyse voor ESRS S2 Werknemers in waardeketen

Affidea is een dienstverlenend bedrijf in de gezondheidszorg, dat geen fysieke producten produceert of fabriceert. De beginselen van werknemers
in de waardeketen, zoals gedefinieerd in thematische ESRS-standaarden, zijn niet direct relevant voor zijn activiteiten.

Verklaring negatieve materialiteitsanalyse voor ESRS S3 Getroffen gemeenschappen

Affidea is een dienstverlenend bedrijf in de gezondheidszorg, dat geen fysieke producten produceert of fabriceert. De beginselen van getroffen

gemeenschappen, zoals gedefinieerd in thematische ESRS-standaarden, zijn niet direct relevant voor zijn activiteiten.

Toelichting bij de wijze waarop de te verschaffen materiéle informatie over materiéle impacts, risico’s
en opportuniteiten is bepaald

In overeenstemming met de ESRS criteria (TV16) heeft Affidea een impact, risk & opportuniteit (IRO) beoordeling uitgevoerd voor elk ESRS
duurzaamheidsthema en (sub) subsubthema.

Op basis van een interne lange lijst van Affidea-thema’s werden de ESRS-thema’s eerst beoordeeld op ‘relevantie voor Affidea’en vervolgens werden
voor elk relevant thema IRO’s bepaald op basis van i) de schaal, ii) de scope, iii) de mate van onomkeerbaarheid en iv) de waarschijnlijkheid van de
impact. De geconsolideerde impactscore werd berekend door alle factoren te combineren op een schaal van 1 tot 5.
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Evenzo werd de financiéle materialiteit (op basis van risico of opportuniteit) van relevante onderwerpen beoordeeld op een schaal van 1 tot 5,0p
basis van de omvang en waarschijnlijkheid van risico of opportuniteit.

Het management board van Affidea heeft, in overleg met de Raad van Toezicht, besloten om onderwerpen met een score van 3 en hoger op impact
of financiéle materialiteit op te nemen, om materieel te zijn voor Affidea.

7412 Milieu Informatie: Klimaatverandering
74121 Integratie van duurzaamheidsgerelateerde prestaties in beloningsregelingen

Worden de leden van de bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen van de
ondernemingen beoordeeld op basis van de broeikasgasreductiedoelstellingen?

Affidea is zijn ESG reis onlangs begonnen met het registreren en rapporteren van de operationele broeikasgasemissies aan de belangrijkste
stakeholders. In 2024 hebben we nieuwe scope 3-categorieén toegevoegd die nog niet zijn geregistreerd of gerapporteerd, dus hebben we onze
rapporteringsscope uitgebreid.

De doelen voor broeikasgasreductie en het verband daarvan met de beloning van het management zijn echter nog niet geformaliseerd. Het
management board stelt momenteel de doelen voor 2025 vast en deze komen aan bod in de rapportering van volgend jaar (2025).

Omdat Affidea in 2024 formeel niet hoeft te voldoen aan de CSRD, werkt het management aan een transitieplan, dat naar verwachting midden
2025 Klaar zal zijn.

Informatie over de wijze waarop klimaatgerelateerde overwegingen worden meegenomen in de
beloning van leden van bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen

Informatie over duurzaamheidsgerelateerde prestatie incentives wordt niet bekendgemaakt omdat er geen ESG doelen zijn bepaald voor

2024. Deze worden momenteel besproken met de raad van toezicht en zullen in 2025 worden gerapporteerd. Over het algemeen zijn het
management en de raad van toezicht van Affidea volledig afgestemd en geinformeerd over de voortgang die Affidea sinds 2023 heeft gemaakt op
duurzaamheidskwesties.

Percentage van de toegekende beloning dat is gekoppeld aan klimaatgerelateerde overwegingen
Zoals aangegeven in de vorige informatieverschaffing, zijn in 2024 geen klimaatgerelateerde incentives opgenomen in de beloning voor

leidinggevenden. Dit zal gebeuren in 2025 rapportering.

Toelichting bij klimaatgerelateerde overwegingen die worden meegenomen in de beloning van leden
van bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen

Zoals aangegeven in de vorige informatieverschaffing, zijn in 2024 geen klimaatgerelateerde incentives opgenomen in de beloning voor
leidinggevenden. Dit zal gebeuren in 2025 rapportering.

74122 Transitieplan voor klimaatmitigatie

Maakt de onderneming zijn plannen bekend om ervoor te zorgen dat zijn businessmodel en strategie
verenigbaar is met de transitie naar een duurzame economie

Affidea werkt aan een transitieplan, dat naar verwachting in het midden van 2025 klaar zal zijn. Over het algemeen zijn Affidea's strategie en

business model flexibel om marktdynamiek of plotselinge veranderingen in een locatie als gevolg van extreme weersomstandigheden aan te
nemen. Deze worden verder afgestemd en vastgelegd in het transitieplan.

Is de onderneming in overeenstemming met de Overeenkomst van Parijs van 1,5 °C en
klimaatneutraliteit tegen 2050

Affidea werkt aan een transitieplan, dat naar verwachting in het midden van 2025 klaar zal zijn. Er wordt een beoordeling van de Overeenkomst
van Parijs uitgevoerd en vastgelegd in het transitieplan.
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Informatie over het transitieplan voor klimaatmitigatie
Affidea werkt aan een transitieplan, dat naar verwachting in het midden van 2025 klaar zal zijn. Over het algemeen zijn Affidea's strategie en

business model flexibel om marktdynamiek of plotselinge veranderingen in een locatie als gevolg van extreme weersomstandigheden aan te
nemen. impacts zullen verder worden afgestemd en mitigerende maatregelen zullen in het transitieplan worden vastgesteld.

Uitleg over de vraag hoe doelen verenigbaar zijn met het beperken van de opwarming van de aarde tot
1,5°C in lijn met de Overeenkomst van Parijs

Dit is het eerste jaar van formele rapportering, dus er zijn geen broeikasgasdoelstellingen gedefinieerd.

Informatie over decarbonisatichefbomen en belangrijke maatregelen

Dit is het eerste jaar, dus geen decarbonisatiehefbomen of belangrijke maatregelen geidentificeerd in voorgaande jaren.

Informatie over significante operationele uitgaven (Opex) en (of) kapitaaluitgaven (Capex) die nodig
zijn voor de uitvoering van het actieplan
Dit is het eerste jaar van rapportering, opex en capex die nodig zijn zullen worden uitgewerkt in het transitieplan, dat momenteel wordt

ontwikkeld.

Toelichting bij potentiéle locked-in broeikasgasemissies van belangrijke activa en producten en hoe
locked-in broeikasgasemissies het behalen van doelen voor broeikasgasemissiereductie in gevaar
kunnen brengen en transitierisico kunnen vergroten

Dit is het eerste jaar van formele rapportering, dus er zijn geen broeikasgasdoelen of locked-in emissies geanalyseerd.

Toelichting bij doelstellingen of plannen (CapEx, CapEx-plannen, OpEx) om economische activiteiten
(omzet, CapEx, OpEXx) af te stemmen op criteria die zijn vastgesteld in de Gedelegeerde Verordening
van de Commissie 2021/2139

Dit is het eerste jaar van rapportering, opex en capex die nodig zijn zullen worden uitgewerkt in het transitieplan, dat momenteel wordt
ontwikkeld.
Ondernemingen uitgesloten van de Overeenkomst van Parijs afgestemde benchmarks

De operationele sector van Affidea (Gezondheidszorg) is niet uitgesloten van de Overeenkomst van Parijs afgestemde EU-benchmarks.

Toelichting bij de wijze waarop het transitieplan is geintegreerd in en afgestemd op de algemene
bedrijfsstrategie en financiéle planning

Affidea werkt aan een transitieplan, dat naar verwachting in het midden van 2025 klaar zal zijn. Over het algemeen zijn Affidea's strategie en
business model flexibel om marktdynamiek of plotselinge veranderingen in een locatie als gevolg van extreme weersomstandigheden aan te
nemen. impacts zullen verder worden afgestemd en mitigerende maatregelen zullen in het transitieplan worden vastgesteld.

Transitieplan wordt goedgekeurd door bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen

Zodra het transitieplan van Affidea is voltooid, zal het worden goedgekeurd door het management board van de onderneming en bekrachtigd door
de raad van toezicht.

Toelichting bij de voortgang bij de uitvoering van het transitieplan

Affidea werkt aan een transitieplan, dat naar verwachting in het midden van 2025 klaar zal zijn.

Datum van vaststelling van het transitieplan voor ondernemingen die nog geen transitieplan hebben
vastgesteld
Van Affidea werd formeel niet verwacht dat het in 2024 zou voldoen aan de CSRD, maar het heeft aanzienlijke inspanningen geleverd om af te

stemmen op de nalevingsvereisten van zijn hoofdaandeelhouder. Het management werkt aan een transitieplan, dat naar verwachting midden 2025
klaar zal zijn.
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74123 Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met
de strategie en het businessmodel

Beoordeelt de onderneming de veerkracht van de strategie en het bedrijfsmodel met betrekking tot
klimaatverandering

Ja,er wordt jaarlijks een klimaatrisicoanalyse uitgevoerd met behulp van een extern bedrijf, maar ook intern als onderdeel van de
bedrijfsrisicoanalyse, die inzicht geeft in locaties die aan fysieke klimaatrisico’s zijn blootgesteld. Deze landen / locaties wordt vervolgens gevraagd
om periodiek hun mitigatieplan / weerbaarheid te actualiseren en dit te rapporteren tijdens de vergaderingen van de country management board.

Soort klimaatgerelateerde risico’s

Naast een externe fysieke klimaatrisicoanalyse nemen alle Affidea-landen jaarlijks deel aan een bedrijfsrisicobeoordeling, waarin naast andere
onderwerpen ook weerbaarheids/mitigerende maatregelen tegen diverse klimaatrisico’s op landniveau worden beoordeeld. Elke country manager
geeft aan welke klimaatrisico's relevant zijn voor zijn activiteiten/locaties, de waarschijnlijkheid en potentiéle impact van toepasselijke risico's en
de mate van beheersingsvolwassenheid/mitigerende maatregelen voor elk klimaatrisico, wat de weerbaarheid van ons bedrijf aangeeft.

Beschrijving van de reikwijdte van de weerbaarheidsanalyse

Zoals uitgelegd in de vorige informatieverschaffing zijn alle landen en locaties waarin Affidea actief is, opgenomen in de externe fysieke
klimaatrisicoanalyse en in het uitvoeren van de interne bedrijfsweerbaarheidsanalyse.

De methodologie die voor de veerkrachtbeoordeling wordt toegepast, omvat het volgende:

- eerst wordt een lijst van potentiéle klimaatrisico’s opgesteld, die de volgende risico’s bevat: Rivieroverstromingen, aardbevingen, extreme
hete zomer, extreme koude winter, wildbranden, droogte en watertekort.

- voor elk van de potentiéle risico's beoordeelt elke landenmanager of het geidentificeerde risico relevant is voor de activiteiten van het land,
en zo ja, hoe groot de kans is dat het risico zich voordoet, en hoeveel procent van de activa van Affidea potentieel blootgesteld is aan dat
risico.

- voor elk van de potentiéle risico's beoordeelt elke landenmanager ook de financiéle impact, mocht een bepaald risico zich in zijn of haar
land voordoen. De definitie van financiéle impact sluit aan bij de financiéle impact gedefinieerd in onze dubbele materialiteitsanalyse en
bedrijfsrisicoanalyse.

- tot slot wordt elk toepasbaar risico beoordeeld op de huidige beheersmaatregelen, d.w.z. hoe is Affidea beschermd tegen dat risico, of met
andere woorden wat is onze weerbaarheid als een dergelijk risico zich zou voordoen.

De resultaten van deze klimaatweerbaarheidsanalyse worden aan de raad van bestuur gepresenteerd en ook met landen besproken tijdens
periodieke managementgesprekken.

Informatie over de wijze waarop de weerbaarheidsanalyse is uitgevoerd

De weerbaarheidsanalyse van Affidea werd uitgevoerd in november 2024 als onderdeel van de jaarlijkse bedrijfsrisicobeoordeling. De
methodologie die voor de veerkrachtbeoordeling wordt toegepast, omvat het volgende:

- eerst wordt een lijst van potentiéle klimaatrisico’s opgesteld, die de volgende risico’s bevat: Rivieroverstromingen, aardbevingen, extreme
hete zomer, extreme koude winter, wildbranden, droogte en watertekort.

- voor elk van de potentiéle risico's beoordeelt elke landenmanager of het geidentificeerde risico relevant is voor de activiteiten van het land,
en zo ja, hoe groot de kans is dat het risico zich voordoet, en hoeveel procent van de activa van Affidea potentieel blootgesteld is aan dat
risico.

- voor elk van de potentiéle risico's beoordeelt elke landenmanager ook de financiéle impact, mocht een bepaald risico zich in zijn of haar
land voordoen. De definitie van financiéle impact sluit aan bij de financiéle impact gedefinieerd in onze dubbele materialiteitsanalyse en
bedrijfsrisicoanalyse.

- tot slot wordt elk toepasbaar risico beoordeeld op de huidige beheersmaatregelen, d.w.z. hoe is Affidea beschermd tegen dat risico, of met
andere woorden wat is onze weerbaarheid als een dergelijk risico zich zou voordoen.

Tijdshorizonten toegepast voor de weerbaarheidsanalyse

Hoewel de weerbaarheidsanalyse alleen op korte termijn en op jaarbasis wordt uitgevoerd, blijft Affidea werken aan zijn weerbaarheidsanalyse,
naast zijn klimaatrisicoanalyses (waarbij de laatste de 'input’ zijn voor de weerbaarheidsanalyse).

Dat wil zeggen, en tot slot, de details van de weerbaarheidsanalyse en de tijdshorizon die voor de meeste risico’s in de weerbaarheidsanalyse
worden toegepast, zijn van korte termijn (horizon van één jaar), aangezien de analyse jaarlijks wordt uitgevoerd en de waarschijnlijkheid van deze
risico’s op korte termijn (bv. overstromingen van rivieren of hittegolven) op korte termijn snel kan veranderen.
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Beschrijving van de resultaten van de weerbaarheidsanalyse

Het fysieke klimaatrisico 2024 geeft aan dat op een totaal van 411 locaties, 49 mogelijk in hoge mate blootgesteld zijn aan waterschaarsterisico’s
tegen het jaar 2050, 40 mogelijk aan hittestress, 10 mogelijk aan overstromingen aan de kust, 8 mogelijk aan zware regenval en 3 mogelijk aan
windstormen, allemaal tegen het jaar 2050. De meeste van de locaties lopen een zeer laag risico.

Beschrijving van het vermogen om de strategie en het businessmodel te wijzigen of aan te passen aan
klimaatverandering

In essentie zijn het businessmodel en de strategie flexibel om veranderingen in verband met klimaatverandering aan te passen waar en

wanneer dat nodig is. De resultaten van de klimaatrisicoanalyse worden geévalueerd op het niveau van de raad van toezicht. Materiéle risico’s of
veranderingen die nodig zijn als gevolg van risico’s worden vervolgens gedelegeerd aan het management board en het landenmanagement, die de
veranderingen vervolgens uitvoeren. Het businessmodel en de strategie van het getroffen land worden aangepast om de vereiste veranderingen te
weerspiegelen / op te nemen.

74124 Beschrijving van de processen om materiéle klimaatimpacts, -risico’s en
-opportuniteiten in kaart te brengen en te analyseren

Vermeldt de onderneming het proces voor het identificeren en beoordelen van materiéle
klimaatgerelateerde impacts, risico's en opportuniteiten

Het proces voor de beoordeling van klimaatgerelateerde impact, risico's en opportuniteiten was als volgt:

Als onderdeel van Affidea’s jaarlijkse bedrijfsrisicobeoordeling in 2024 en als voorbereiding op de dubbele materialiteitsanalyse hebben we

de identificatie en betrokkenheid met onze belangrijkste stakeholders geformaliseerd om hun belangen en verwachtingen van Affidea te
analyseren. Dit gebeurde op een collectieve manier, waarbij zowel het management board als het country management betrokken waren. Een
gedetailleerde mapping van de Affidea waardeketen, belangrijke bedrijfsactiviteiten, en materiéle stakeholders werd opgesteld als onderdeel van
een dubbele materialiteitsanalyse. Input van de belangrijkste stakeholders en input van het management werd samengesteld om alle thematische
duurzaamheidsthema’s te beoordelen die in TV 16 van de ESRS zijn vermeld.

Voor de klimaatbeoordeling werd elk van de 15 country managers gevraagd een klimaat impact, risico- en opportuniteitsbeoordeling uit te
voeren in hun respectieve landen, die op groepsniveau werd geconsolideerd. Samen met de externe klimaatrisicoanalyse werden de resultaten
gepresenteerd aan het management board, die een drempel vastlegde om materiéle onderwerpen te beslissen. Samenvatting van Affidea’s
materiéle klimaatimpacts, risico’s en opportuniteiten hebben betrekking op de volgende onderwerpen:

Impacts:

- Het niet beschikbaar zijn of sluiten van Affidea-klinieken vanwege klimaatrisico's kan leiden tot een directe negatieve impact op de
gezondheidszorg aan de belangrijkste stakeholders (de patiénten) en indirecte impact op alle andere stakeholders (de sluiting van
klinieken betekent bijvoorbeeld ook minder inkomen of opportuniteiten voor het personeel en minder gebruik van medische materialen
die het inkomen van leveranciers beinvloeden en de lasten op het algemene openbare gezondheidszorg).

- BKG-emissies als gevolg van Affidea’s eigen activiteiten, productie en levering van medische apparatuur en materialen, reizen patiénten en
personeel naar klinieken met negatieve impact op het milieu.

Risico’s:

- Verlies van inkomsten als sommige Affidea klinieken gesloten moeten blijven voor de duur van de periode dat we door het extreme klimaat
worden getroffen.

- Risico op hogere kosten voor de onderneming als gevolg van de mitigerende maatregelen (d.w.z. aankoop van energie-efficiéntere
machines) die moeten worden uitgevoerd in verband met de klimaatverandering OF als gevolg van de nieuwe klimaatrichtlijnen, zoals
hogere belastingen op niet-hernieuwbare energie.

Opportuniteiten:

- Affidea bekijkt de locatie van al zijn bestaande klinieken vanuit het perspectief van klimaatrisico's, en neemt de beoordeling van
klimaatrisico's op in het due diligence proces van nieuwe acquisities en investeringen.

- De opportuniteit om de operationele uitgaven te verminderen door het vastleggen van specifieke en meetbare doelstellingen met
betrekking tot het progressieve gebruik van hernieuwbare energie ter vervanging van niet-hernieuwbare energie in de waardeketen en de
eigen activiteiten van Affidea.
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Beschrijving van het proces met betrekking tot impacts op klimaatverandering
De materiéle klimaatimpact van Affidea heeft betrekking op de volgende onderwerpen:

- Het niet beschikbaar zijn of sluiten van Affidea-klinieken vanwege klimaatrisico's kan leiden tot een directe negatieve impact op de
gezondheidszorg aan de belangrijkste stakeholders (de patiénten) en indirecte impact op alle andere stakeholders (de sluiting van
klinieken betekent bijvoorbeeld ook minder inkomen of opportuniteiten voor het personeel en minder gebruik van medische materialen
die het inkomen van leveranciers beinvloeden en de lasten op het algemene openbare gezondheidszorg).

- BKG-emissies als gevolg van Affidea’s eigen activiteiten, productie en levering van medische apparatuur en materialen, reizen patiénten en
personeel naar klinieken met negatieve impact op het milieu.

Analyse van broeikasgasemissies: Een grote meerderheid van de broeikasgasemissies van Affidea heeft betrekking op scope 3: categorie 1,
gekochte goederen. Hoewel deze emissies worden geschat op basis van de totale uitgaven, vertegenwoordigen ze een categorie waarbij Affidea
een beroep doet op de derde partijen (zijn leveranciers) waarmee het zaken doet. Deze categorie zal in 2025 verder worden geanalyseerd om
hefbomen te identificeren voor verdere emissiereductie, om onze milieuimpacts te verminderen. De andere twee categorieén die de meeste
broeikasgasemissies veroorzaken, zijn gerelateerd aan het woon-werkverkeer van werknemers (categorie 7) en het woon-werkverkeer van onze
patiénten (categorie 9). Affidea zal onze medewerkers voorstellen en waar mogelijk middelen bieden om meer met het openbaar vervoer te reizen
in plaats van met eigen vervoer, waardoor de totale uitstoot wordt verminderd. Woon-werkverkeer door patiénten wordt berekend op basis van een
geschatte afstand en woon-werkverkeer met eigen vervoer, we zullen deze categorie in 2025 nader analyseren.

In 2024 heeft de raad van toezicht het voorstel van het management board om broeikasgasemissiedoelstellingen voor 2025 vast te stellen,
dat in 2024 als materieel thema is aangemerkt, geévalueerd en goedgekeurd. De voortgang bij deze doelen zal in 2025 worden gemonitord en
gerapporteerd.

Beschrijving van proces met betrekking tot klimaatgerelateerde fysieke risico’s in eigen activiteiten
en binnen de waardeketen

Klimaatrisicoanalyse wordt jaarlijks uitgevoerd met behulp van een extern bedrijf, maar ook intern als onderdeel van de bedrijfsrisicoanalyse, die
inzicht geeft in locaties die aan fysieke klimaatrisico’s zijn blootgesteld.

Fysieke klimaatrisico’s die voor sommige Affidea locaties / landen als een risico worden beschouwd, zijn onder meer: kustoverstromingen,
hittestress, zware regenval, waterschaarste en windstormen. Voor elke locatie is een gedetailleerde beoordeling van de blootstelling aan
klimaatrisico's beschikbaar. De beoordeling omvatte alleen de eigen activiteiten van Affidea, nog niet de totale waardeketen.

Een gedetailleerd overzicht van welke risico’s bij de analyse van fysieke klimaatrisico’s zijn beoordeeld (of uitgesloten),vindt u in de tabel
klimaatrisico’s hieronder.

Classificatie van klimaatgerelateerde gevaren

(Bron: Gedelegeerde Verordening van de Commissie (EU) 2021/2139)

Gerelateerd aan de temperatuur Gerelateerd aan de wind Gerelateerd aan het water Vaste massa
Chronisch Veranderende temperatuur (lucht, zoet water, Veranderende windpatronen Veranderende neerslagpatronen  Kusterosie

zeewater) en -soorten (regen, hagel,
sneeuw/ijs)

Warmtestress Neerslag en (of) hydrologische Bodemaantasting
variabiliteit

Temperatuurvariabiliteit Oceaanverzuring Bodemerosie

Wegsmelten van de permafrost Zoutintrusie Bodemvloeiing

Zeespiegelstijging

Waterstress
Acuut Hittegolf Cyclonen, orkanen, tyfoons Droogte Lawine
Koudegolf/vorst Storm (incl. sneeuwstormen, Zware neerslag (regen, hagel, Aardverschuiving
stof- en zandstormen) sneeuw/ijs)
Natuurbrand Tornado Overstroming (kust, rivieren, Verzakking

regenwater, grondwater)
Doorbraak van gletsjermeer
Legenda:
Risico relevant voor Affidea, en beoordeeld tijdens fysieke klimaatrisico analyse.
Risico kan relevant zijn voor Affidea, maar niet beoordeeld tijdens de fysieke klimaatrisico analyse.

Risico is niet relevant en niet beoordeeld.
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Klimaatgerelateerde gevaren zijn vastgesteld voor de korte, middellange en lange termijn

Ja, het fysieke klimaatrisico 2024 geeft aan dat op een totaal van 411 locaties, 49 mogelijk in hoge mate blootgesteld zijn aan waterschaarsterisico’s
tegen het jaar 2050, 40 mogelijk aan hittestress, 10 mogelijk aan overstromingen aan de kust, 8 mogelijk aan zware regenval en 3 mogelijk aan
windstormen, allemaal tegen het jaar 2050. De meeste van de locaties lopen een zeer laag risico.

De tijdshorizon die voor de meeste risico’s in de fysieke klimaatrisico’s wordt toegepast, is middellange tot lange termijn (3-5 jaar of langere
horizon), aangezien de potentiéle waarschijnlijkheid dat fysieke risico’s van invloed zijn op onze klinieken niet onmiddellijk is en ook niet alle
locaties op korte termijn aan fysieke risico’s zijn blootgesteld.

De resultaten van de fysieke klimaatrisico’s en ook de interne weerbaarheidsanalyse worden met het management besproken en op basis van
blootstelling aan bepaalde risico’s wordt een gedetailleerd actieplan gevraagd aan het relevante landenmanagement. Het belangrijkste fysieke
risico waar Affidea op korte termijn een actieplan / weerbaarheidsplan nodig heeft, is gerelateerd aan rivieroverstromingen, als gevolg van de
aanwezigheid van onze medische centra in grote Europese steden met rivieren.

Onderneming heeft gescreend of activa en bedrijfsactiviteiten kunnen worden blootgesteld aan
klimaatgerelateerde gevaren

Ja, het fysieke klimaatrisico 2024 geeft aan dat op een totaal van 411 locaties, 49 mogelijk in hoge mate blootgesteld zijn aan waterschaarsterisico’s
tegen het jaar 2050, 40 mogelijk aan hittestress, 10 mogelijk aan overstromingen aan de kust, 8 mogelijk aan zware regenval en 3 mogelijk aan
windstormen, allemaal tegen het jaar 2050. De meeste van de locaties lopen een zeer laag risico.

Korte, middellange en lange tijdshorizonten zijn gedefinieerd

Affidea zal blijven werken aan het benadrukken van meer risico’s in deanalyses en het evalueren van alle tijdshorizonten, aangezien de analyse
vanaf nu op middellange tot lange termijn is.

Het belangrijkste fysieke risico waar Affidea op korte termijn een actieplan / weerbaarheidsplan nodig heeft, is gerelateerd aan
rivieroverstromingen, als gevolg van de aanwezigheid van onze medische centra in grote Europese steden met rivieren.

De mate waarin activa en bedrijfsactiviteiten blootgesteld kunnen zijn aan en gevoelig zijn voor
geidentificeerde klimaatgerelateerde gevaren is beoordeeld

Zoals uitgelegd in de vorige informatieverschaffing zijn alle landen en locaties waarin Affidea actief is, opgenomen in de externe fysieke
klimaatrisicoanalyse en in het uitvoeren van de interne bedrijfsweerbaarheidsanalyse.

Tot slot heeft Affidea een voorbereidende oefening gedaan, rekening houdend met verschillende klimaatscenario’s en met een tijdshorizon die
meer gericht is op de lange en middellange termijn. Daarnaast houdt deze analyse rekening met klimaatgerelateerde gevaren voor de eigen
activiteiten en al de activa. Affidea zal zich blijven richten op het verder ontwikkelen van deze analyse met verschillende scenario’s en ook rekening
houdend met de korte termijn.

De identificatie van klimaatgerelateerde gevaren en de beoordeling van de blootstelling en
gevoeligheid worden onderbouwd door klimaatscenario’s met hoge emissies

Affidea's klimaatrisicoanalyse is uitgevoerd in juni 2024. Een externe onderneming heeft de beoordeling uitgevoerd op basis van de volgende
methodologie, zoals uitgelegd in hun verslag:

De Shared Socioeconomic Pathways (SSP’s) zijn een reeks scenario’s die in klimaatmodellering worden gebruikt om tockomstige sociaal-
economische ontwikkelingen en de impacts daarvan op broeikasgasemissies en klimaatverandering te verkennen. SSP’s zijn ontwikkeld door
de wetenschappelijke gemeenschap van de Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) en bieden een kader om te analyseren hoe
verschillende trajecten van economische groei, technologische ontwikkeling, bevolkingsdynamiek en politieke factoren de klimaatuitkomsten
kunnen beinvloeden. Ze worden algemeen erkend en gebruikt door het IPCC om hun beoordelingsrapporten te ondersteunen en internationale
discussies over klimaatbeleid te faciliteren.

In het Affidea-rapport is de fysieke risicobeoordeling gebaseerd op de volgende SSP’s:

SSP 5-8.5 (“Fossil-fueled Development”): Hoge economische groei, snelle technologische vooruitgang en grote afthankelijkheid van fossiele
brandstoffen. Hoge broeikasgasemissies, wat leidt tot een aanzienlijke stijging van de globale temperatuur (in het ergste geval). Ernstige klimaat
impacts, met aanzienlijke risico’s voor ecosystemen en menselijke samenlevingen.

SSP2-4.5 (“Middle of the Road”): Matige economische groei, evenwichtige benadering van energiebronnen en geleidelijke technologische
vooruitgang. Beperkt emissieniveau, met een matige stijging van de globale temperatuur tot gevolg. Beheersbare klimaatrisico’s met adaptatie- en
mitigatiepotentieel, maar vereisen aanzienlijke beleidsinspanningen.
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Toelichting bij de wijze waarop klimaatgerelateerde scenarioanalyse is gebruikt om fysieke risico’s
op korte, middellange en lange termijn in kaart te brengen en te analyseren

In de externe klimaatrisicoanalyse combineert de berekening van de blootstelling aan klimaatrisico zowel toekomstige verandering als actueel
gevaar. Toekomstige verandering wordt beoordeeld op basis van het verschil tussen historische en geprojecteerde toekomstige data, terwijl het
huidige gevaar wordt geévalueerd aan de hand van historische absolute waarden. Elk van deze componenten wordt onathankelijk beoordeeld op
een schaal van 1 tot 5, specifiek voor het risico in kwestie. Deze tweeledige aanpak zorgt voor een alomvattende beoordeling van zowel de huidige
als potentiéle toekomstige klimaatrisico’s. Zie het gedetailleerde verslag voor meer informatie over de methodologie.

Naast een externe fysieke klimaatrisicoanalyse nemen alle Affidea-landen jaarlijks deel aan een bedrijfsrisicobeoordeling, waarin naast andere
onderwerpen ook weerbaarheids/mitigerende maatregelen tegen diverse klimaatrisico’s op landniveau worden beoordeeld. Elke country manager
geeft aan welke klimaatrisico's relevant zijn voor zijn activiteiten/locaties, de waarschijnlijkheid en potentiéle impact van toepasselijke risico's en
de mate van beheersingsvolwassenheid/mitigerende maatregelen voor elk klimaatrisico, wat de weerbaarheid van ons bedrijf aangeeft.

Beschrijving van processen m.b.t. klimaatgerelateerde transitierisico’s en -opportuniteiten in eigen
activiteiten en binnen de waardeketen

Een extern bedrijf heeft de transitierisicobeoordeling van Affidea in 2024 uitgevoerd aan de hand van twee belangrijke scenario’s (zoals uitgelegd
in hun rapport): het Stated Policies Scenario (STEPS) en het Net Zero Emissions scenario (NZE), van het International Energy Agency.

STEPS-scenario - Bestaande en geplande CO, prijzingsregelingen komen in de STEPS tot uiting, met betrekking tot elektriciteitsopwekking,
industrie, energieproductiesectoren en andere sectoren voor eindgebruik, bv. luchtvaart, wegvervoer en gebouwen, indien van toepassing.

NZE-scenario - In het NZE-scenario bestrijken de CO,-prijzen alle regio’s en stijgen ze snel in alle geavanceerde economieén en in prominente
opkomende markteconomieén met netto zero emissie toezeggingen, waaronder China, India, Indonesi€, Brazili¢ en Zuid-Afrika. De CO,-prijzen zijn
lager, maar stijgen niettemin in andere opkomende markten en ontwikkelingslanden zoals Noord-Afrika, het Midden-Oosten, Rusland en Zuidoost-
Azié (met uitzondering van Indonesié). De CO,-prijzen zijn lager in de resterende ontwikkelingseconomieén, aangezien wordt aangenomen dat zij
een directer beleid voeren om hun energiesystemen aan te passen en te transformeren.

Het Net Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE Scenario) is een normatief scenario dat een traject laat zien voor de wereldwijde energiesector

om tegen 2050 net zero CO, emissies te bereiken, waarbij geavanceerde economieén net zero emissies bereiken véér andere. Dit scenario voldoet
ook aan de belangrijkste energiegerelateerde Sustainable Development Goals (SDG’s), met name universele toegang tot energie tegen 2030 en
aanzienlijke verbeteringen van de luchtkwaliteit. Dit sluit aan bij het beperken van de mondiale temperatuurstijging tot 1,5°C (met ten minste 50%
waarschijnlijkheid), in lijn met de emissiereducties die in het zesde beoordelingsverslag van de Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
zijn beoordeeld. Bron: https:/www.iea.org/reports/global-energy-and-climate-model/ Netto-nul emissie-tegen-2050-scenario-nze

Transitiegebeurtenissen zijn geidentificeerd over korte, middellange en lange tijdshorizonten

Ja, transitierisico’s worden geidentificeerd op een tijdshorizon van 2030 tot 2050 met intervallen van vijf jaar.

Tijdshorizon voor transitierisico’s: middellange en lange termijn.

Onderneming heeft gescreend of activa en bedrijfsactiviteiten blootgesteld kunnen zijn aan
transitiegebeurtenissen
Ja, transitiegebeurtenissen worden zowel op landniveau als op activaniveau geidentificeerd, vooral gericht op potentiéle stijging van

koolstofkosten. Andere transitiegebeurtenissen worden niet in detail beoordeeld.

De mate waarin activa en bedrijfsactiviteiten blootgesteld kunnen zijn aan en gevoelig zijn voor
geidentificeerde transitiegebeurtenissen is beoordeeld

De beoordeling is voornamelijk gericht op koolstofkosten op landniveau, op basis van verschillende scenario’s. Een meer gedetailleerde
transitierisicobeoordeling wordt nog niet uitgevoerd.

De identificatie van transitiegebeurtenissen en de beoordeling van de blootstelling zijn onderbouwd
door klimaatgerelateerde scenarioanalyses

De beoordeling is voornamelijk gericht op koolstofkosten op landniveau, op basis van verschillende scenario’s.

Activa en bedrijfsactiviteiten die onverenigbaar zijn met of aanzienlijke inspanningen vergen om
verenigbaar te zijn met de transitie naar een klimaatneutrale economie, zijn geidentificeerd

Er wordt een hoog niveau van beoordeling van het transitierisico uitgevoerd, gedetailleerde activiteiten zijn nog niet vastgesteld.
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Toelichting bij de wijze waarop klimaatgerelateerde scenarioanalyse is gebruikt om transitierisico’s
en -opportuniteiten op korte, middellange en lange termijn in kaart te brengen en te analyseren

Affidea's klimaatrisicoanalyse is uitgevoerd in juni 2024. Een externe onderneming heeft de beoordeling uitgevoerd op basis van de volgende
methodologie, zoals uitgelegd in hun verslag:

De Shared Socioeconomic Pathways (SSP’) zijn een reeks scenario’s die in klimaatmodellering worden gebruikt om toekomstige sociaal-
economische ontwikkelingen en de impacts daarvan op broeikasgasemissies en klimaatverandering te verkennen. SSP’s zijn ontwikkeld door
de wetenschappelijke gemeenschap van de Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) en bieden een kader om te analyseren hoe
verschillende trajecten van economische groei, technologische ontwikkeling, bevolkingsdynamiek en politieke factoren de klimaatuitkomsten
kunnen beinvloeden. Ze worden algemeen erkend en gebruikt door het IPCC om hun beoordelingsrapporten te ondersteunen en internationale
discussies over klimaatbeleid te faciliteren.

In het Affidea-rapport is de fysieke risicobeoordeling gebaseerd op de volgende SSP’s:

SSP 5-8.5 (“Fossil-fueled Development”): Hoge economische groei, snelle technologische vooruitgang en grote afthankelijkheid van fossiele
brandstoffen. Hoge broeikasgasemissies, wat leidt tot een aanzienlijke stijging van de globale temperatuur (in het ergste geval). Ernstige klimaat
impacts, met aanzienlijke risico’s voor ecosystemen en menselijke samenlevingen.

SSP2-4.5 (“Middle of the Road”): Matige economische groei, evenwichtige benadering van energiebronnen en geleidelijke technologische
vooruitgang. Beperkt emissieniveau, met een matige stijging van de globale temperatuur tot gevolg. Beheersbare klimaatrisico’s met adaptatie- en
mitigatiepotentieel, maar vereisen aanzienlijke beleidsinspanningen.

De weerbaarheidsanalyse van Affidea werd in november 2024 uitgevoerd op basis van de methodologie beschreven in de vorige
informatieverschaffing.

Toelichting bij de wijze waarop de gebruikte klimaatscenario’s verenigbaar zijn met Kkritieke
klimaatgerelateerde aannames in de financiéle staten

Affidea's klimaatrisicoanalyse is uitgevoerd in juni 2024. Een externe onderneming heeft de beoordeling uitgevoerd volgens de onderstaande
methodologie, zoals uitgelegd in hun verslag. Tot dusver is er geen financiéle impactanalyse uitgevoerd en in de loop van 2024 zijn geen
implicaties voor de financiéle staten vastgesteld.

De Shared Socioeconomic Pathways (SSP’s) zijn een reeks scenario’s die in klimaatmodellering worden gebruikt om toekomstige sociaal-
economische ontwikkelingen en de impacts daarvan op broeikasgasemissies en klimaatverandering te verkennen. SSP’s zijn ontwikkeld door
de wetenschappelijke gemeenschap van de Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) en bieden een kader om te analyseren hoe
verschillende trajecten van economische groei, technologische ontwikkeling, bevolkingsdynamiek en politieke factoren de klimaatuitkomsten
kunnen beinvloeden. Ze worden algemeen erkend en gebruikt door het IPCC om hun beoordelingsrapporten te ondersteunen en internationale
discussies over klimaatbeleid te faciliteren.

In het Affidea-rapport is de fysieke risicobeoordeling gebaseerd op de volgende SSP’s:

SSP 5-8.5 (“Fossil-fueled Development”): Hoge economische groei, snelle technologische vooruitgang en grote afthankelijkheid van fossiele
brandstoffen. Hoge broeikasgasemissies, wat leidt tot een aanzienlijke stijging van de globale temperatuur (in het ergste geval). Ernstige klimaat
impacts, met aanzienlijke risico’s voor ecosystemen en menselijke samenlevingen.

SSP2-4.5 (“Middle of the Road”): Matige economische groei, evenwichtige benadering van energiebronnen en geleidelijke technologische
vooruitgang. Beperkt emissieniveau, met een matige stijging van de globale temperatuur tot gevolg. Beheersbare klimaatrisico’s met adaptatie- en
mitigatiepotentieel, maar vereisen aanzienlijke beleidsinspanningen.

De weerbaarheidsanalyse van Affidea werd in november 2024 uitgevoerd op basis van de methodologie beschreven in de vorige
informatieverschaffing.

74125 Beleid voor het beheersen van de materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten
wat betreft klimaatmitigatie en klimaatadaptatie

Bestaat er een klimaatadaptatie (CCA) of klimaatmitigatie (CCM) beleid?

Affidea heeft ESG principes op hoog niveau en een formele toewijding aan klimaatverandering is daarin opgenomen (later toegelicht), maar er is
nog geen formeel CCA of CCM beleid. Het zal ontwikkeld worden in 2025.

Geeft de onderneming informatie over het beleid inzake klimaatmitigatie en klimaatadaptatie?

Affidea heeft ESG principes op hoog niveau en een formele toewijding aan klimaatverandering is daarin opgenomen (zie hieronder), maar er is nog
geen formeel CCA- of CCM-beleid. Het zal ontwikkeld worden in 2025.
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Beleid voor het beheersen van de materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft
klimaatmitigatie en klimaatadaptatie

Affidea heeft in 2024 via een extern bureau een formele klimaatrisico analyse uitgevoerd en maatregelen genomen (bijvoorbeeld een
weerbaarheidsanalyse), maar heeft nog geen klimaatmitigatie-/transitieplan en daarmee samenhangend beleid geformaliseerd. Er zijn echter
enkele andere formele documenten die als ons tussenbeleid kunnen worden beschouwd, deze zijn: Formele ESG toezeggingen, ESG leidende
principes en ESG overwegingen bij nieuwe investeringen.

Beschrijving van de belangrijkste inhoud van het beleid
Affidea’s toewijding aan verantwoorde en duurzame bedrijfspraktijken is ingebed in onze dagelijkse activiteiten en diep geworteld in onze

cultuur en zakelijke Gedragscode. In een formeel ESG toezeggingsdocument dat in 2024 werd opgesteld, heeft het management board zich ertoe
verbonden de volgende verbintenissen na te leven, die van toepassing zijn op alle landen en alle personen die bij Affidea werken:

Milieu engagement:

We streven ernaar onze impact op de planeet te minimaliseren door klimaatactie te ondernemen, energicbesparende maatregelen te
implementeren, processen te digitaliseren om het papierverbruik te verminderen, initiatieven voor afvalrecycling te implementeren en samen te
werken met leveranciers die zich richten op het verminderen van hun en onze ecologische voetafdruk.

Sociaal engagement:

We creéren positieve maatschappelijke impact door het leveren van best-in-class diensten, het creéren van ontwikkelingsmogelijkheden voor
onze werknemers en het betrekken van onze leveranciers en gemeenschappen buiten de gezondheidszorg. We stimuleren maatschappelijke
ontwikkeling en ondersteunen de gemeenschappen waar we deel van uitmaken.

Governance engagement:

Bij Affidea houden we ons aan de hoogste ethische normen in alles wat we doen. Onze governance structuur, operationeel model, ethisch kader en
robuuste risicobeheer en interne controle processen ondersteunen deze toewijding.

In 2024 heeft Affidea ook ESG principes ontwikkeld en geimplementeerd, waaronder een ESG overwegingenskader voor nieuwe CapEx / OpEx
uitgaven, wat vereist dat grote aankopen boven de beheerdrempel moeten worden beoordeeld aan de hand van de ESG principes, waaronder
specifieke milieucriteria.

Beschrijving van de scope van het beleid of de uitsluitingen daarvan

De verbintenissen, leidende beginselen en overwegingen van Affidea gelden voor alle landen en alle rechtspersonen.

Beschrijving van het hoogste niveau binnen de organisatie dat verantwoordelijk is voor de uitvoering
van beleid

CEO van de Groep, CFO (Management Board), met een gedelegeerde verantwoordelijkheid naar het senior leadership team (SLT).

Informatie over standaarden of initiatieven van derden die worden nageleefd door implementatie
van het beleid

De leidende principes van Affidea zijn geinspireerd op de ESG toezeggingen en doelen van andere bedrijven in de gezondheidszorg van

vergelijkbare grootte.

Beschrijving van de bij het bepalen van het beleid in aanmerking genomen belangen van de
belangrijkste stakeholders

Alle verbintenissen en leidende principes worden gedefinieerd rekening houdend met de belangen en verwachtingen van de belangrijkste
stakeholders van Affidea.

Uitleg over hoe het beleid beschikbaar wordt gesteld aan mogelijk betrokken stakeholders en
stakeholders die moeten helpen bij de implementatie ervan

Beleid en procedures relevant voor het management, de medewerkers en aandeelhouders van Affidea zijn beschikbaar op intranet. Beleid dat van
toepassing is op externe stakeholders (bv. Gedragscode) wordt ook gepubliceerd op de bedrijfswebsite.
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Duurzaamheidskwesties aangepakt door beleid voor klimaatverandering

Als doelgericht bedrijf geloven we dat het onze verantwoordelijkheid is om duurzame waarde te creéren voor onze patiénten, werknemers, onze
partners, de gemeenschappen waar we deel van uitmaken en onze aandeelhouders. We investeren in innovatieve en digitale oplossingen om onze
operationele efficiéntie en medische uitkomsten te verbeteren en tegelijkertijd een uitstekende patiéntervaring te bieden. Affidea’s toewijding
aan verantwoorde en duurzame bedrijfspraktijken is ingebed in onze dagelijkse activiteiten en diep geworteld in onze cultuur en zakelijke
Gedragscode. In een formeel ESG toezeggingsdocument dat in 2024 werd opgesteld, heeft het management board zich ertoe verbonden de
volgende verbintenissen na te leven, die van toepassing zijn op alle landen en alle personen die bij Affidea werken:

Milieu engagement:

We streven ernaar onze impact op de planeet te minimaliseren door klimaatactie te ondernemen, energiebesparende maatregelen te
implementeren, processen te digitaliseren om het papierverbruik te verminderen, initiatieven voor afvalrecycling te implementeren en samen te
werken met leveranciers die zich richten op het verminderen van hun en onze ecologische voetafdruk.

Sociaal engagement:

We creéren positieve maatschappelijke impact door het leveren van best-in-class diensten, het creéren van ontwikkelingsmogelijkheden voor
onze werknemers en het betrekken van onze leveranciers en gemeenschappen buiten de gezondheidszorg. We stimuleren maatschappelijke
ontwikkeling en ondersteunen de gemeenschappen waar we deel van uitmaken.

Governance engagement:

Bij Affidea houden we ons aan de hoogste ethische normen in alles wat we doen. Onze governance structuur, operationeel model, ethisch kader en
robuuste risicobeheer en interne controle processen ondersteunen deze toewijding.

In 2024 heeft Affidea ook ESG principes ontwikkeld en geimplementeerd, waaronder een ESG overwegingenskader voor nieuwe CapEx / OpEx
uitgaven,wat vereist dat grote aankopen boven de beheerdrempel moeten worden beoordeeld aan de hand van de ESG principes, waaronder
specifieke milieucriteria.

Informatie over de redenen waarom geen beleid is aangenomen

Klimaatverandering is in 2024 als materieel thema geidentificeerd en het management is al begonnen met het nemen van maatregelen, zoals
het vastleggen van Affidea ESG toezeggingen, belangrijke ESG principes, ESG gerelateerde investeringsoverwegingen en het uitvoeren van een
gedetailleerde klimaatrisico en weerbaarheidsanalyse. In 2025 wordt een specifieker beleid uitgewerkt.

74126 Maatregelen en middelen wat betreft klimaatmitigatie en klimaatadaptatie

Informatie over belangrijke maatregelen

Belangrijke maatregelen die in 2024 zijn genomen, zijn: een grondige klimaatrisico analyse en bijbehorende weerbaarheidsanalyse.

Beschrijving van het bereik van de belangrijkste maatregelen

Alle Affidea-landen en -locaties zijn beoordeeld op fysieke klimaatrisico’s en de weerbaarheidsanalyse is op landniveau uitgevoerd.

Tijdshorizon waarbinnen de belangrijkste maatregelen moeten worden voltooid

Weerbaarheidsanalyses zullen jaarlijks worden uitgevoerd, dus de volgende zal eind 2025 zijn.

Beschrijving van de belangrijkste acties die zijn ondernomen, en de resultaten daarvan,om te
voorzien in en mee te werken aan herstel voor degenen die schade hebben ondervonden van
daadwerkelijke materiéle impacts

Zoals uitgelegd in de vorige informatieverschaffing zijn alle landen en locaties waarin Affidea actief is, opgenomen in de externe fysicke
klimaatrisicoanalyse en in het uitvoeren van de interne bedrijfsweerbaarheidsanalyse.
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De methodologie die voor de veerkrachtbeoordeling wordt toegepast, omvat het volgende:

- eerst wordt een lijst van potentiéle klimaatrisico’s opgesteld, die de volgende risico’s bevat: rivieroverstromingen, aardbevingen, extreme
hete zomer, extreme koude winter, wildbranden, droogte en watertekort.

- voor elk van de potentiéle risico's beoordeelt elke landenmanager of het geidentificeerde risico relevant is voor de activiteiten van het land,
en zo ja, hoe groot de kans is dat het risico zich voordoet, en hoeveel procent van de activa van Affidea potentieel blootgesteld is aan dat
risico.

- voor elk van de potentiéle risico's beoordeelt elke landenmanager ook de financiéle impact, mocht een bepaald risico zich in zijn of haar
land voordoen. De definitie van financiéle impact sluit aan bij de financiéle impact gedefinieerd in onze dubbele materialiteitsanalyse en
bedrijfsrisicoanalyse.

- tot slot wordt elk toepasbaar risico beoordeeld op de huidige beheersmaatregelen, d.w.z. hoe is Affidea beschermd tegen dat risico, of met
andere woorden wat is onze weerbaarheid als een dergelijk risico zich zou voordoen.

De resultaten van deze klimaatweerbaarheidsanalyse worden aan de raad van bestuur gepresenteerd en ook met landen besproken tijdens
periodicke managementgesprekken.

Informatie over de kwantitatieve en kwalitatieve voortgang van acties of actieplannen die in
voorgaande perioden zijn gerapporteerd

Dit wordt in 2025 uitgewerkt, als onderdeel van het formaliseren van het transitieplan.

Informatieverschaffing over het soort huidige en toekomstige financiéle en andere middelen dat aan
het actieplan is toegewezen

Dit wordt in 2025 uitgewerkt, als onderdeel van het formaliseren van het transitieplan.

Maakt de onderneming informatie bekend over de maatregelen die het neemt om de
klimaatverandering tegen te gaan en zich hieraan aan te passen

Deze worden in 2025 bekendgemaakt, nadat het transitieplan is geformaliseerd.

Geeft de onderneming informatie over de middelen die zijn toegewezen aan de uitvoering van acties

Deze worden in 2025 bekendgemaakt, nadat het transitieplan is geformaliseerd.

Decarbonisatichefboomtype

Klimaatverandering is in 2024 als materieel thema geidentificeerd en het management is al begonnen met het nemen van maatregelen, zoals
het vastleggen van Affidea ESG toezeggingen, belangrijke ESG principes, ESG gerelateerde investeringsoverwegingen en het uitvoeren van een
gedetailleerde klimaatrisico en weerbaarheidsanalyse. In 2025 wordt een specifieker beleid en daarmee samenhangende meetbare maatregelen
uitgewerkt.

Bereikte en verwachte broeikasgasemissiereducties

Deze worden in 2025 bekendgemaakt, nadat het transitieplan is geformaliseerd.

Informatie over de redenen waarom geen maatregelen zijn genomen

Klimaatverandering is in 2024 als materieel thema geidentificeerd en het management is al begonnen met het nemen van maatregelen, zoals
het vastleggen van Affidea ESG toezeggingen, belangrijke ESG principes, ESG gerelateerde investeringsoverwegingen en het uitvoeren van een
gedetailleerde klimaatrisico en weerbaarheidsanalyse. In 2025 wordt een specifieker beleid en daarmee samenhangende meetbare maatregelen
uitgewerkt.

74127 Doelen wat betreft broeikasgasemissiereductie

Rapporteert de onderneming de doelen voor broeikasgasemissiereductie

Doelen worden vanaf 2025 bepaald op basis van de emissies die voor 2024 worden gerapporteerd, dus geen rapportering van doelen voor 2024.
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Zo ja, rapporteert de onderneming of en hoe het doelen voor broeikasgasemissiereductie heeft
bepaald

Doelen worden vanaf 2025 bepaald op basis van de emissies die voor 2024 worden gerapporteerd, dus geen rapportering van doelen voor 2024.

Informatie over de wijze waarop doelen voor broeikasgasemissiereductie en (of) andere doelen zijn
vastgesteld om materié€le klimaatgerelateerde impacts, risico’s en opportuniteiten te beheersen
Klimaatverandering is in 2024 als materieel thema geidentificeerd en het management is al begonnen met het nemen van maatregelen, zoals
het vastleggen van Affidea ESG toezeggingen, belangrijke ESG principes, ESG gerelateerde investeringsoverwegingen en het uitvoeren van een

gedetailleerde klimaatrisico en weerbaarheidsanalyse. In 2025 wordt een specifieker beleid en daarmee samenhangende meetbare maatregelen
uitgewerkt.

Toelichting bij de wijze waarop de consistentie van doelen voor broeikasgasemissiereductie met de
begrenzingen van de broeikasgasinventaris is gewaarborgd
Doelen worden vanaf 2025 bepaald op basis van de emissies die voor 2024 worden gerapporteerd, dus geen rapportering van doelen voor 2024.

Doel voor broeikasgasemissiereductie is wetenschappelijk onderbouwd en verenigbaar met het
beperken van de opwarming van de aarde tot 1,5°C

Doelen worden vanaf 2025 bepaald op basis van de emissies die voor 2024 worden gerapporteerd, dus geen rapportering van doelen voor 2024.

Beschrijving van de verwachte decarbonisatichefbomen en hun algemene kwantitatieve bijdragen
aan het behalen van het doel voor broeikasgasemissiereductie

Doelen worden vanaf 2025 bepaald op basis van de emissies die voor 2024 worden gerapporteerd, dus geen rapportering van doelen voor 2024.

Beschrijving van de wijze waarop is gewaarborgd dat de nulmeting representatief is in termen van de
betrokken activiteiten en invloeden van externe factoren

Doelen worden vanaf 2025 bepaald op basis van de emissies die voor 2024 worden gerapporteerd, dus geen rapportering van doelen voor 2024.
Beschrijving van de invloed van een nieuwe nulmeting op een nieuw doel, het bereiken ervan en de
presentatie van de voortgang in de tijd

Doelen worden vanaf 2025 bepaald op basis van de emissies die voor 2024 worden gerapporteerd, dus geen rapportering van doelen voor 2024.
Er is rekening gehouden met diverse klimaatscenario’s om relevante ontwikkelingen op het gebied

van milieu, samenleving, technologie, markt en beleid te detecteren en decarbonisatichefbomen te
bepalen

Doelen worden vanaf 2025 bepaald op basis van de emissies die voor 2024 worden gerapporteerd, dus geen rapportering van doelen voor 2024.

Informatieverschaffing over in het verleden gemaakte voortgang bij het behalen van het doel voor het
huidige basisjaar

Doelen worden vanaf 2025 bepaald op basis van de emissies die voor 2024 worden gerapporteerd, dus geen rapportering van doelen voor 2024.
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74128 Beschrijving van de redenen waarom er geen plannen zijn om meetbare
resultaatgerichte doelen vast te stellen

De effectiviteit van beleid en maatregelen wordt gemonitord wat betreft materiéle
duurzaamheidsgerelateerde impacts, risico's en opportuniteiten

Doelen worden vanaf 2025 bepaald op basis van de emissies die voor 2024 worden gerapporteerd, dus geen rapportering van doelen voor 2024.
Beschrijving van het vastgestelde ambitieniveau dat moet worden bereikt en van alle kwalitatieve of

kwantitatieve indicatoren die worden gebruikt om de voortgang te evalueren

Doelen worden vanaf 2025 bepaald op basis van de emissies die voor 2024 worden gerapporteerd, dus geen rapportering van doelen voor 2024.

74129 Energieverbruik en energiemix

Geeft de onderneming inzicht in het absolute energieverbruik, de energie-intensiteit, de verbetering
van de energie-efficiéntie en het aandeel hernieuwbare en niet-hernieuwbare energie in de totale
energiemix

Het totale energieverbruik en de energie-intensiteit worden gerapporteerd als onderdeel van de broeikasgasemissies, en in 2025 zal een nadere
gedetailleerde analyse van de energie-efficiéntie en het aandeel hernieuwbare energie worden uitgevoerd.

Totaal energieverbruik eigen activiteiten

83.320 MWh

Verbruikte energie, per bron

Energiebron Totale hoeveelheid verbruikte energie uit energiebron (MWh) Percentage van het totale energieverbruik
Fossiele bronnen 83.320 100

Nucleaire bronnen Nog niet alle locaties hebben inzicht in hun energiemix Nog niet alle locaties hebben inzicht in hun energiemix
Hernieuwbare bronnen Nog niet alle locaties hebben inzicht in hun energiemix Nog niet alle locaties hebben inzicht in hun energiemix

Totaal energieverbruik uit activiteiten in sectoren met een grote klimaatimpact

Geen bedrijfsactiviteiten in sectoren met een grote klimaatimpact.

Verbruikte brandstof, per bron

Brandstofbron Totale door de organisatie verbruikte brandstof (MWh)
Brandstofverbruik uit hernieuwbare bronnen 0
Verbruik ingekochte of verworven elektriciteit, warmte, stoom en koeling uit hernieuwbare bronnen 62.763

Brandstofverbruik uit steenkool en steenkolenproducten Nog niet alle locaties hebben inzicht in hun brandstofbron
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Totale broeikasgasemissies in ton CO-eq

Ja, de totale broeikasgasemissies worden hieronder in de Tabel vermeld.

Retrospectief Mijlpalen en doeljaren
il el ww s e il
Scope 1 BKG-emissies
Bruto scope I-emissies (ton CO-eq) 4.557,59 Nt Nt Nwv.t. Te bepalen Te bepalen Te bepalen
Percentage scope 1 emissies van 0 Nt Nt Nt Te bepalen Te bepalen Te bepalen
gereglementeerde emissiehandelssystemen (%)
Scope 2 BKG-emissies Nwv.t. Nwv.t. Nuvit. Te bepalen Te bepalen Te bepalen
Bruto locatiegebaseerde scope 2-emissies (ton 12.995,15 Nt Nt Nt Te bepalen Te bepalen Te bepalen
CO,eq)
Bruto marktgebaseerde scope 2-emissies (ton 12.995,15 Nuwv.t. Nuwv.t. Nuwv.t. Te bepalen Te bepalen Te bepalen
CO,eq)
Significante scope 3 BKG emissies Nt Nt Nt Te bepalen Te bepalen Te bepalen
Totaal bruto indirecte (scope 3) emissies (ton 79.80740 Nuvit. Nuvit. Nt Te bepalen Te bepalen Te bepalen
CO,eq)
1. Gekochte goederen en diensten 51.953,12 Nt Nt Nt Te bepalen Te bepalen Te bepalen
2. Kapitaalgoederen 3.649,82 Nt Nt Nuwv.t. Te bepalen Te bepalen Te bepalen
3.Brandstof- en energiegerelateerde activiteiten 5.224,64 Nt Nt Nt Te bepalen Te bepalen Te bepalen
(niet opgenomen in scope 1 of scope 2)
4. Upstreamvervoer en -distributie Inbegrepen in Nt Nt Nt Te bepalen Te bepalen Te bepalen
1&2
5.Afval geproduceerd bij activiteiten 68841 Nt Nt Nt Te bepalen Te bepalen Te bepalen
6. Zakelijk reizen 666,82 Nt Nwv.t. Nt Te bepalen Te bepalen Te bepalen
7.Woon-werkverkeer werknemers 8.52787 Nt Nwv.t. Nt Te bepalen Te bepalen Te bepalen
8.Upstream geleasede activa inbegrepen in Nt NVt Nt Te bepalen Te bepalen Te bepalen
2
9. Downstreamvervoer 9.096,73 Nt Nt Nt Te bepalen Te bepalen Te bepalen
10Verwerking van verkochte producten Nt Nt Nt Nt Te bepalen Te bepalen Te bepalen
11. Gebruik verkochte producten Nt Nt Nt Nt Te bepalen Te bepalen Te bepalen
12. End-of-life-verwerking verkochte producten Nuvit. Nuvit. Nuvit. Nuv.t. Te bepalen Te bepalen Te bepalen
13. Downstream geleasede activa Nt Nt Nt Nvit. Te bepalen Te bepalen Te bepalen
14. Franchises Nt Nt Nt Nt Te bepalen Te bepalen Te bepalen
15. Investeringen Nwv.t. Nt Nt Nt Te bepalen Te bepalen Te bepalen
Totale BKG-emissies 97.360,14 Nuvit. Nuvit. Nvit. Te bepalen Te bepalen Te bepalen
Totale broeikasgasemissies (locatiegebaseerd) 97.360,14 Nt Nt Nt Te bepalen Te bepalen Te bepalen
(ton CO,eq)
Totale broeikasgasemissies (marktgebaseerd) 97.360,14 Nuwv.t. Nwv.t. Nt Te bepalen Te bepalen Te bepalen
(ton CO,-eq)

Voor de rapportering over scope 1- en 2-emissies geeft de onderneming een uitsplitsing van de
informatie, met afzonderlijke vermelding van emissies afkomstig van: (a) de geconsolideerde
financiéle groep en (b) investeringen

Affidea heeft geen deelnemingen zoals geassocieerde deelnemingen, joint ventures, niet-geconsolideerde dochterondernemingen die niet volledig
zijn geconsolideerd in de financiéle staten van de groep, alsmede contractuele overeenkomsten in gezamenlijke overeenkomsten die niet als

een entiteit zijn gestructureerd (d.w.z. activiteiten en activa onder gezamenlijke zeggenschap), waarover hij operationele zeggenschap heeft. Alle

emissies hebben betrekking op geconsolideerde groepsentiteiten en alle locaties waar Affidea in 2024 actief was/volledige zeggenschap had, zijn
opgenomen in emissieberekeningen.
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741210 Berekeningsmethode

Informatie over methodologieén, significante aannames en emissiefactoren die worden gebruikt om
broeikasgasemissies te berekenen of te meten

De methode die voor de berekening van broeikasgasemissies wordt toegepast, is als volgt:

Scope len2:

Gegevens worden verzameld uit eigen operationele bronnen, zoals brandstofverbruik, gasverbruik en elektriciteitsverbruik. Elke Affidea-locatie
verzamelt en levert de vereiste data per indicator in een vooraf gedefinieerde excel template, die wordt getipload in een consolidatiesysteem. Dit
systeem “consolideert”voornamelijk alle locatienummers in een geconsolideerd landnummer, en past ook een DEFRA-emissiefactor per indicator
toe/vermenigvuldigt deze met een DEFRA-emissiefactor om te komen tot emissies voor elke indicator op land- en groepsniveau.

Scope 3:

Data wordt deels verzameld uit eigen operationele bronnen, zoals zakenreizen, afval en woon-werkverkeer van werknemers. De betrokken
emissiefactoren werden vermenigvuldigd met de totale meeteenheden om de totale emissies te berekenen, Voor de overige scope 3 zijn

DEFRA WTT-emissiefactoren gebruikt, of wanneer er geen gegevens beschikbaar zijn, wordt een schatting gemaakt, bijvoorbeeld de totale
emissies van gekochte goederen, kapitaalgoederen, woon-werkverkeer van consumenten (stroomafwaarts vervoer) wordt berekend volgens de
bestedingsmethode of het geschatte aantal patiénten, vermenigvuldigd met de gemiddelde afstand thuis aan de hand van emissiefactoren van een
middelgroot privévoertuig.

Details per scope 3-categorie:

Categorie 1: Ingekochte Goederen Dit is een bestedingsgebaseerde berekening, die is afgeleid van het bedrag dat Affidea in 2024 heeft besteed
aan diverse medische/farmaceutische materialen/goederen. Voor de berekening van de emissies hebben we een DEFRA/Climatiq emissiefactor
gebruikt voor verschillende soorten farmaceutische producten of diensten. Indien relevant hebben we Affidea-uitgaven eerst omgezet van euro
naar Britse pond of naar Canadese dollar en vervolgens vermenigvuldigd met de emissiefactor. Het bestedingsbedrag is alleen beschikbaar op
groepsniveau.

Categorie 2: Kapitaalgoederen Dit is gebaseerd op het daadwerkelijke aantal kapitaalgoederen (medische apparatuur) dat Affidea in 2024 heeft
verworven of geleased en het emissienummer dat de leveranciers hebben verstrekt tijdens het produceren, verpakken en leveren/vervoeren ervan.
We gebruikten de lijst van apparatuur gekocht of geleased van onze belangrijkste leveranciers: GE, Philips en Siemens, die emissies per apparatuur
leverden. We hebben de gemiddelde emissies van alle soorten apparatuur genomen en vermenigvuldigd met het totale aantal apparatuur om te
komen tot de totale emissies van kapitaalgoederen en upstream geleasede activa (categorie 8).

Categorie 3: Brandstof- en energiegerelateerde activiteiten die niet onder scope 1 en 2 vallen We hebben emissiefactoren van DEFRA WTT (well to
tank) en T&D (transmissie en distributie) gebruikt en vermenigvuldigd met het daadwerkelijke brandstof-, energie- en gasverbruik.

Categorie 4: Upstreamvervoer Dit is al opgenomen in de emissies van categorie 1 en 2.

Categorie 5,6en 7:
Deze zijn ook gebaseerd op daadwerkelijke data ontvangen van onze eigen activiteiten, vermenigvuldigd met relevante DEFRA emissiefactoren.

Categorie 8: Upstream geleasede activa Dit is al opgenomen in de emissies van categorie 2,omdat een deel van de grote medische apparatuur is
geleased.

Categorie 9 Downstreamvervoer Dit is het geschatte vervoer van onze patiénten (ongeveer 10,8 miljoen), die de klinieken bezoeken van een
gemiddelde afstand van 5 km (schatting), met hun eigen voertuig (ook een schatting, maar aan de hoge kant, aangezien veel patiénten ook met
het openbaar vervoer komen). We hebben de DEFRA private mid-size auto emissiefactoren gebruikt om tot de totale emissies te komen, rekening
houdend met het feit dat de meerderheid van de patiénten uit middenklasse families komen.

Biogene CO,-emissies afkomstig van de verbranding of biologische afbraak van biomassa die niet
onder scope 1 BKG-emissies vallen

Geen biogene emissies.

Informatie over soorten contractuele instrumenten, scope 2 BKG-emissies

Geen contractuele instrumenten.

Percentage broeikasgasemissies scope 3, berekend aan de hand van primaire data

19%
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Informatie waarom de categorie scope BKG-emissies is uitgesloten

Categorie 10: Verwerking van Verkochte Producten is niet relevant omdat Affidea een dienstverlenend bedrijf is, dus alleen emissies zijn
consumentenreizen, geen andere verwerking van diensten.

Categorie 11: Gebruik van Verkochte Producten is niet relevant omdat Affidea een dienstverlenend bedrijf is, er worden geen producten
vervaardigd of verkocht.

Categorie 12: End-of-Life Behandeling van Verkochte Producten is niet relevant omdat er geen producten worden vervaardigd of verkocht, wij zijn
een dienstverlenend bedrijf.

Categorie 13: Downstream Leased Assets is niet relevant omdat er geen producten aan consumenten worden geleased.

Categorie 14: Franchises zijn ook niet relevant omdat Affidea geen franchises runt.

Categorie 15: Investeringen zijn ook niet relevant omdat Affidea geen investeringen in eigen vermogen doet.

Lijst van scope 3 BKG-emissiecategorieén opgenomen in de inventaris
Categorie 1: Gekochte goederen en diensten

Categorie 2: Kapitaalgoederen

Categorie 3: Brandstof- en energiegerelateerde activiteiten (niet opgenomen in scopel of scope 2
Categorie 4: Upstreamvervoer en -distributie

Categorie 5: Afval geproduceerd bij activiteiten

Categorie 6: Zakelijk reizen

Categorie 7: Werknemers woon-werkverkeer

Categorie 8: Upstream geleasede activa
Categorie 9: Downstreamvervoer en distributie

Informatie over de in aanmerking genomen rapporteringsbegrenzingen en berekeningsmethoden
voor het schatten van scope 3 BKG-emissies
Rapporteringsgrenzen voor eigen activiteiten waren beperkt tot entiteiten die volledig eigendom waren van de Affidea-groep en werden beheerd

en geconsolideerd in de resultaten. Scope 3-categorieén 1 en 2 worden berekend op basis van uitgavenanalyse. DEFRA-emissiefactoren worden
gebruikt voor de berekening van de resterende categorieén.

Informatie over significante wijzigingen in de definitie van wat rapporterende de onderneming en
de waardeketen zijn en toelichting over het effect daarvan op de jaarlijkse vergelijkbaarheid van
gerapporteerde broeikasgasemissies

Dit is het eerste jaar van formele rapportering dus geen vergelijking met vorig jaar.

74121 BKG-emissie-intensiteit

Intensiteit broeikasgasemissies, locatiegebonden (totale broeikasgasemissies per netto-omzet)

0,093

Intensiteit broeikasgasemissies, marktgebaseerd (totale broeikasgasemissies per netto-omzet)

0,093

Informatie over de aansluiting op financiéle staten van netto-omzet gebruikt voor de berekening van
broeikasgasemissie-intensiteit

Netto-omzet is dezelfde als gebruikt in de financiéle staten.

Informatie over de aansluiting van de betrokken posten of toelichtingen in de financiéle staten van
bedragen aan netto-omzet

Netto-omzet is dezelfde als gebruikt in de financiéle staten.

Netto-omzet

1.037.643.000,00 EUR

Netto-omzet gebruikt voor berekening broeikasgasintenstiteit

1.037.643.000,00 EUR
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Netto-omzet niet gebruikt voor berekening broeikasgasintensiteit

Geen andere omzet dan die welke worden gebruikt voor de berekening van de broeikasgasemissies.

741212 BKG-mitigatieprojecten gefinancierd met carbon credits

Informatie over broeikasgasemissiereducties of -verwijderingen afkomstig van
klimaatmitigatieprojecten buiten de waardeketen die hij heeft gefinancierd of voornemens is te
financieren via aankopen van carbon credits

Niet van toepassing

Carbon credits worden gebruikt
Niet van toepassing

Toelichting bij toepassingsgebied, methodologieén en kaders die zijn toegepast en hoe residuele
broeikasgasemissies moeten worden geneutraliseerd

Niet van toepassing

Publieke claims over broeikasgasneutraliteit die het gebruik van carbon credits inhouden, zijn
gemaakt

Niet van toepassing

Publieke claims over broeikasgasneutraliteit waarbij carbon credits worden gebruikt, gaan vergezeld
van doelen voor broeikasgasemissiereductie

Niet van toepassing

Toelichting bij de wijze waarop publieke claims over broeikasgasneutraliteit die het gebruik van
carbon credits inhouden, vergezeld gaan van doelen voor broeikasgasemissiereductie

Niet van toepassing

Claims over broeikasgasneutraliteit en het gebruik van carbon credits belemmeren noch
verminderen het behalen van doelen voor broeikasgasemissiereductie of het net zero-doel

Niet van toepassing

Toelichting op de wijze waarop claims over broeikasgasneutraliteit en het gebruik van carbon credits
het behalen van doelen voor broeikasgasemissiereductie of het net zero-doel niet in de weg staan of
verminderen

Niet van toepassing

Soort carbon credits van verwijderingsprojecten

Niet van toepassing

Toelichting bij de geloofwaardigheid en integriteit van carbon credits

Niet van toepassing

Informatie over de omvang van het gebruik en de kwaliteitscriteria voor carbon credits

Niet van toepassing
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741213 Interne koolstofprijs

Koolstofprijs toegepast voor elke ton broeikasgasemissie

Niet van toepassing

Beschrijving van het specifieke toepassingsgebied van de koolstofprijzingsregeling

Niet van toepassing

Beschrijving van kriticke aannames voor het bepalen van de toegepaste koolstofprijs

Niet van toepassing

Informatie over de wijze waarop de in de interne koolstofprijzingsregeling gebruikte koolstofprijs
consistent is met de in de financiéle staten gebruikte koolstofprijs

Niet van toepassing

741214 Beoogde financiéle impacts van materiéle fysieke en transitierisico’s en
potentiéle klimaatopportuniteiten

Informatie over risicofactoren voor netto-omzet uit bedrijfsactiviteiten die materieel fysiek risico
lopen

Ingefaseerde informatieverschaffing.

Informatie over de omvang van beoogde financiéle impacts in termen van marge-uitholling voor
bedrijfsactiviteiten die materieel fysiek risico lopen

Ingefaseerde informatieverschaffing.

Informatie over aansluitingen op de financiéle staten van significante activa en netto-omzet die
materieel fysiek risico lopen

Ingefaseerde informatieverschaffing.

Informatie over aansluitingen op de financiéle staten van significante bedragen aan activa,
verplichtingen en netto-omzet die materieel transitierisico lopen

Ingefaseerde informatieverschaffing.

Informatie over de wijze waarop beoogde financiéle impacts voor activa en bedrijfsactiviteiten die
materieel fysiek risico lopen, zijn beoordeeld

Ingefaseerde informatieverschaffing.

Informatie over de wijze waarop de beoordeling van activa en bedrijfsactiviteiten die materieel

fysiek risico lopen, berust op of deel uitmaakt van processen om materieel fysiek risico te bepalen en

klimaatscenario’s te bepalen

Ingefaseerde informatieverschaffing.

Informatie over de wijze waarop potentiéle impacts op toekomstige financiéle prestaties en positie
zijn beoordeeld voor activa en bedrijfsactiviteiten die materieel transitierisico lopen

Ingefaseerde informatieverschaffing.
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Informatie over de wijze waarop de beoordeling van activa en bedrijfsactiviteiten die materieel
transitierisico lopen, berust op of deel uitmaakt van processen om materiéle transitierisico’s te
bepalen en scenario’s te bepalen

Ingefaseerde informatieverschaffing

7413 Sociale Informatie: Eigen Personeel
74131 Belangen en opvattingen van stakeholders

Hoe worden de strategie en het business model van de onderneming beinvloed door de belangen,
opvattingen, rechten en verwachtingen van (daadwerkelijk en potentieel) materieel getroffen
eigen werknemers, met inbegrip van de eerbiediging van hun mensenrechten (met inbegrip van
arbeidsrechten)

Als een bedrijf in de gezondheidszorg, berust Affidea’s strategie en bedrijfsmodel op de beschikbaarheid van gekwalificeerd medisch personeel,
wat schaars is op de Europese markt. Het aantrekken en behouden van talent is een van de topprioriteiten van het bedrijf en wordt ook

als een risico beschouwd. Daarom biedt het bedrijf verschillende mogelijkheden aan klinisch personeel, zoals het betalen van niet alleen
voldoende, maar meestal boven het marktloon, opportuniteiten om te werken aan de nieuwste technologische vooruitgang in de diagnostische
beeldvormingsindustrie, het verstrekken van trainingen en persoonlijke ontwikkelingscursussen, zowel binnen als buiten het bedrijf,
mogelijkheden om van thuis uit te werken om een gezonde werk-privébalans te behouden en afhankelijk van de rol en het land, medische
verzekeringen en andere soorten voordelen, enz.

Afhankelijk van het land en soort dienstverband worden de werknemers van Affidea geconsulteerd over arbeidsvoorwaarden, lonen, arbeidstijden
enz.in overeenstemming met de lokale arbeidsregelgeving en, indien van toepassing, via hun arbeidsraad, waardoor ze empowerment krijgen en de
mogelijkheid krijgen om inspraak te hebben in hun dienstverband en een positieve impact op de arbeidsvoorwaarden creéren.

Toegang hebben tot gezondheidszorg is een fundamenteel mensenrecht, wat de belangrijkste reden is waarom Affidea bestaat. Daarom staat
toewijding aan de rechten van de mens centraal in de activiteiten van Affidea, waarbij eerlijke toegang tot gezondheidszorg wordt gegarandeerd, de
privacy van patiénten wordt beschermd en de individuele waardigheid wordt gehandhaafd. Dit principe is niet alleen leidend voor de wijze waarop
Affidea zorg levert, maar ook voor het soort diensten dat hij in verschillende regio’s aan de portfolio toevoegt.

74132 Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met
de strategie en het businessmodel

Zijn daadwerkelijke en potentiéle impacts op eigen werknemers terug te voeren op, houden verband
met of beinvloeden zij de strategie en het business model van de onderneming? Hoe onderbouwt en
draagt het bij aan de aanpassing van de strategie en het business model van de onderneming

Affidea’s strategie en business model berusten in belangrijke mate op de beschikbaarheid van gekwalificeerd medisch personeel en hun
gezondheid, veiligheid en welzijn tijdens het werken bij Affidea. De meeste van onze impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft personeel
draaien om deze thema’s.

Als doelgericht en mensgedreven bedrijf geloven we bij Affidea dat het onze verantwoordelijkheid is om duurzame waarde te creéren voor onze
patiénten, werknemers, onze partners, de gemeenschappen waar we deel van uitmaken en onze aandeelhouders. We investeren in innovatieve en
digitale oplossingen om onze operationele efficiéntie en medische uitkomsten te verbeteren en tegelijkertijd een uitstekende patiéntervaring te
bieden. Ons management heeft zich aangesloten bij de volgende ESG toezeggingen, waaronder de zorg voor de mensen / het personeel die Affidea
drijft:

Milieu engagement

We streven ernaar onze impact op de planeet te minimaliseren door klimaatactie te ondernemen, energiebesparende maatregelen te
implementeren, processen te digitaliseren om het papierverbruik te verminderen, initiatieven voor afvalrecycling te implementeren en samen te
werken met leveranciers die zich richten op het verminderen van hun en onze ecologische voetafdruk.

Sociaal engagement

We creéren positieve maatschappelijke impact door het leveren van best-in-class diensten, het creéren van ontwikkelingsmogelijkheden voor
onze werknemers en het betrekken van onze leveranciers en gemeenschappen buiten de gezondheidszorg. We stimuleren maatschappelijke
ontwikkeling en ondersteunen de gemeenschappen waar we deel van uitmaken.
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Governance engagement

Bij Affidea houden we ons aan de hoogste ethische normen in alles wat we doen. Onze governance structuur, operationeel model, ethisch kader en
robuuste risicobeheer en interne controle processen ondersteunen deze toewijding.

Wordt er een verband beschreven tussen de materiéle risico's en opportuniteiten die voortvloeien uit
de impact en afthankelijkheid van het eigen personeel en de strategie en het businessmodel

Zoals geidentificeerd in de dubbele materialiteitsanalyse, houden de materiéle risico’s en opportuniteiten van Affidea rechtstreeks verband met
de geidentificeerde impacts en athankelijkheden van de beschikbaarheid en behandeling van het personeel. Enkele voorbeelden van onderlinge
relaties tussen IRO’s worden hier gepresenteerd, meer details zijn te vinden in de dubbele materialiteitsanalyse:

Affidea heeft een groot aantal medewerkers in dienst op eigen loonlijst, veelal met een arbeidsovereenkomst voor onbepaalde/lange termijn,en
daarnaast een aanzienlijk aantal medewerkers op interim/contractbasis, die diensten aanbieden vanuit het pand van Affidea. We creéren veilige

werkgelegenheid voor een groot aantal mensen, waardoor we een positieve impact creéren. Het risico voor het bedrijf is dat de beschikbaarheid

van gekwalificeerde medische professionals in Europa beperkt is en als we niet over voldoende personeel beschikken, kan dit leiden tot langere

rapporteringstijden voor onze patiénten, een verslechtering van de kwaliteit van medische rapporten en dus potentiéle financiéle verliezen voor
het bedrijf.

Affidea biedt alle medewerkers mogelijkheden voor individuele en groepscoaching, mentoring en opleidingsprogramma’s, zoals
leiderschapscursussen en functiegerelateerde opleidingen op maat voor verdere ontwikkeling van hun carriere, waardoor een positieve impact
wordt gecreéerd. Risico op hoger personeelsverloop, verslechtering van vaardigheden/kennis van het personeel en tevredenheid van verwijzende
artsen als het bedrijf stopt met het regelmatig verstrekken van opleiding en ontwikkeling van vaardigheden voor zijn personeel.

Affidea werkt met medische hulpmiddelen, waarvan sommige onder stressvolle omstandigheden hoge precisie vereisen. Onjuist of langdurig
gebruik van dergelijke uitrusting kan de gezondheid en veiligheid van het personeel aantasten, waardoor een potentieel negatief effect ontstaat.
Risico op gezondheids- en veiligheidsincidenten met reputatie- en financiéle schade voor de onderneming tot gevolg.

Affidea heeft een gestructureerd governance model, tweeledige bestuursstructuur, gedocumenteerde Code of Conduct en een open cultuur met
betrekking tot communicatie en naleving van onze bedrijfswaarden (onze bedrijfsnaam zelf betekent onze drie waarden, Affinity, Fidelity, en Idea).
Ons personeel wordt aangemoedigd om zorgen of klachten in te dienen over het niet naleven van waarden of de Code of Conduct, waardoor ze
empowerment Krijgen en een positieve impact op het eigen personeel creéren. Het daarmee samenhangende risico is dat sommige werknemers
zich mogelijk niet houden aan onze waarden en gedragscode en betrokken kunnen raken bij omkoping of corruptie of potentiéle andere
incidenten op wet- en regelgevingsgebied (bv. datalek), met reputatie- en (of) financiéle schade voor het bedrijf tot gevolg.

Affidea houdt zich aan de wettelijke arbeidstijden voor medische professionals in overeenstemming met de regelgeving in het land van activiteiten.
We hebben het recht om los te koppelen beleid dat mensen aanmoedigt om niet te reageren op e-mails na werktijd. Risico’s verbonden aan het niet
waarborgen van de work-life balance voor ons personeel zijn burn-outs van personeel en dus het risico op hogere kosten voor het bedrijf als gevolg
van de noodzaak om vervanging / reorganisatie van het werk te vinden.

Alle personen binnen het eigen personeel die materiéle impact van de onderneming kunnen
ondervinden, vallen onder de scope van de informatieverschaffing van ESRS 2

Ja,alle personen binnen het personeel van Affidea (voltijdwerknemers, deeltijdwerknemers, interimwerknemers en opdrachtnemers) zijn
opgenomen in de scope van informatieverschaffing volgens ESRS2.

Beschrijving van soorten werknemers en medewerkers niet in loondienst binnen het eigen personeel
die materiéle impacts ondervinden

Tijdens de dubbele materialiteitsanalyse van Affidea hebben we rekening gehouden met alle soorten werknemers en medewerkers niet in
loondienst (voltijds, deeltijds, tijdelijk, vast, gecontracteerd of eigen payroll) voor elke potentiéle impact, elk risico of elke opportuniteit in verband
met hun relatie met Affidea. Kenmerken van ons personeel, waaronder aantallen per type werknemer, worden verderop in dit document toegelicht
in de betrokken datapunten of afzonderlijk in een tabel.

Materiéle negatieve impacts (eigen personeel)

Hieronder volgen voorbeelden van potentiéle negatieve impacts die tijdens de dubbele materialiteitsanalyse zijn geidentificeerd. Zoals
voorgeschreven in deze informatieverschaffing hebben we aangegeven welke daarvan (i) wijdverbreid of systematisch zijn in situaties waarin de
onderneming actief is, of (ii) verband houden met individuele incidenten.

Affidea werkt met medische hulpmiddelen, waarvan sommige onder stressvolle omstandigheden hoge precisie vereisen. Onjuist of langdurig
gebruik van dergelijke uitrusting kan de gezondheid en veiligheid van het personeel aantasten, waardoor een potentieel negatief effect ontstaat.
Het optreden van deze negatieve impact wordt als een individueel incident beschouwd omdat Affidea hoge kwaliteitsnormen heeft voor de
werking van medische hulpmiddelen, waarvan de effectiviteit regelmatig wordt getest door de klinische governance en kwaliteitsfunctie. In geval
van een negatieve impact wordt deze als incident geregistreerd in het Affidea Incident Management System (AIMS). Een telling van dergelijke
incidenten wordt elders weergegeven als onderdeel van de relevante rapporteringsvereiste.

Affidea gedragscode biedt gelijkheid onder het personeel. Er is een integriteitslijn en -procedure om inbreuken op de gedragscode anoniem te
melden, waaronder incidenten van discriminatie, intimidatie of geweld op de werkvloer. Elk dergelijk incident kan een negatieve impact hebben
op het personeel en de reputatie van het bedrijf. Het optreden van deze negatieve impact wordt ook als een individueel incident beschouwd
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omdat Affidea periodieke nalevingstrainingen en interne controles beoordelingen door de interne audit functie heeft. In geval van deze negatieve
impact wordt deze geregistreerd als een incident met de Country HR Director of Legal Counsel. Een telling van dergelijke incidenten wordt elders
weergegeven als onderdeel van de relevante rapporteringsvereiste.

Affidea verzamelt en verwerkt een groot aantal persoonlijke gegevens van het personeel in elk land, zoals bankrekeningnummers van het
personeel, huisadressen, salaris- en uitkeringsgegevens, gezinssituatie enz. Deze informatie is onderworpen aan de regelgeving inzake
gegevensbescherming die van toepassing is in het land van activiteiten, en Affidea heeft de verantwoordelijkheid om deze informatie te
beschermen, anders kan dit leiden tot potentiéle negatieve impact op het personeel. Dit soort negatieve impact is ook een individueel incident.
Verwante controle-/mitigerende maatregel: Alle persoonlijke informatie over medewerkers die niet geacht wordt deel uit te maken van de
arbeidsrelatie wordt niet verzameld en medewerkers hebben recht op volledige privacy. Een telling van dergelijke incidenten wordt elders
weergegeven als onderdeel van de relevante rapporteringsvereiste.

In 2024 heeft Affidea twee uitzonderlijke incidenten meegemaakt met betrekking tot extreem klimaat, die niet alleen impact hadden op onze
klinieken en kantoren, maar ook impact hadden op het personeel, dit zijn:

In november 2024 werd de regio Valencia in Spanje getroffen door het zware weer en de overstromingen veroorzaakt door het DANA-fenomeen.
Valencia is een belangrijk gebied voor ons en de thuisbasis van bijna 750 Affidea collega's in 7 centra. Minstens 40 van onze collega’s hebben
aanzienlijke materiéle verliezen geleden en verschillende centra in Valencia hebben aanzienlijke schade geleden. Vanaf dag één was onze
belangrijkste zorg om de veiligheid van onze teamleden en hun families te waarborgen. Hoewel velen aanzienlijke persoonlijke verliezen hebben
geleden, zijn al onze collega’s en hun familie gelukkig veilig. Affidea biedt financiéle en emotionele hulp aan alle getroffen medewerkers.

In mei 2024 troffen zware overstromingen het gebied van Milaan in Italié. Dit veroorzaakte aanzienlijke schade aan meer dan één faciliteit. Een
van de zwaarst getroffenen was het Affidea Martesana Centre in Gessate: de zware regenval raakte de afdeling Radiologie in de kelder en de kliniek
moest een paar weken sluiten.

Negatieve impacts wat betreft eigen activiteiten zijn systematisch, terwijl de klimaatincidenten individuele incidenten zijn.

Beschrijving van de activiteiten die positieve impacts hebben en soorten werknemers en
medewerkers niet in loondienst binnen het eigen personeel die positief (kunnen) worden beinvloed

Naast de positieve impacts vermeld in de dubbele materialiteitsanalyse, zijn een paar praktische voorbeelden van activiteiten die in 2024 een
positieve impact hebben gehad op alle soorten werknemers:

- Global Walking Challenge in oktober op groepsniveau voor een betere gezondheid en een beter gevoel van verbondenheid. We hadden in
totaal 1.830 deelnemers uit alle landen, die gezamenlijk 269.831 km liepen en hun wandelfoto’s met elkaar deelden ter inspiratie,

- Introductie van verjaardagsverlof in Corporate, Spanje en Portugal.

- Vrijwillige training over mentale gezondheid in Spanje (Sofia Tarragon) voor een betere gezondheid.

- Teambuilding evenementen zoals de Affidea Day in Portugal en Litouwen, lokale kerstdiners voor werknemersbetrokkenheid in de meeste
landen en de viering van verschillende belangrijke dagen zoals de “Internationale Dag van de Radiologie”in al onze centra.

- Hybride modus of zelfs remote werk mogelijkheden voor werk-privé balans in verschillende landen.

Beschrijving van materiéle risico’s en opportuniteiten die voortkomen uit impacts op en
afhankelijkheden van eigen personeel

Materiéle risico’s en opportuniteiten wat betreft eigen personeel zijn de volgende, meer details in de dubbele materialiteitsanalyse:

—  De beschikbaarheid van gekwalificeerde medische professionals is beperkt in Europa, waardoor de lonen/kosten stijgen, de
winstgevendheid daalt en de diagnostische rapportering aan de patiénten mogelijk langer duurt, wat gevolgen heeft voor de reputatie van
het bedrijf en de kwaliteit van de gezondheid in het algemeen.

- Risico’s verbonden aan het niet waarborgen van de work-life balance voor ons personeel zijn burn-outs van personeel en dus het risico op
hogere kosten voor het bedrijf als gevolg van de noodzaak om vervanging / reorganisatie van het werk te vinden.

- Risico op hoger personeelsverloop indien de onderneming geen leefbaar loon betaalt.

- Risico op hoger personeelsverloop en reputatieschade — dus hogere kosten voor de onderneming - in geval van discriminatie of ongelijke
beloning vanwege bijvoorbeeld geslacht, ras, seksuele geaardheid, beperking of politieke opvattingen. Deze risico's kunnen ook leiden
tot sancties of boetes voor Affidea en een aantasting van het vertrouwen in Affidea als werkgever, resulterend in een hoog verloop en dus
productiviteitsverlies en hogere kosten.

- Risico op hoger personeelsverloop, verslechtering van vaardigheden/kennis van het personeel en tevredenheid van verwijzende artsen als
het bedrijf stopt met het regelmatig verstrekken van opleiding en ontwikkeling van vaardigheden voor zijn personeel.

- Risico op reputatieschade en financiéle schade als het bedrijf geen passende maatregelen neemt voor de privacy en bescherming van
klokkenluiders.

- Risico op incidenten met betrekking tot gezondheid en veiligheid en privacy van gegevens met reputatie- en financiéle schade voor de
onderneming tot gevolg.

- Een kans voor Affidea is om de ESG principes te gebruiken en potentiéle werkgelegenheidsopportuniteiten te creéren voor mensen met
een beperking, waardoor de pool van geschoolde arbeidskrachten wordt verbreed en de reputatie van het bedrijf wordt verbeterd.

- Een andere mogelijkheid is om beleid en procedures te maken die zijn voorgeschreven in de ESRS, maar die nog niet beschikbaar zijn in
Affidea.
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Beschrijving van de materiéle impacts op werknemers die kunnen voortkomen uit transitieplannen
om negatieve impacts op het milieu te verminderen en activiteiten groener en klimaatneutraal te
maken

Affidea werkt aan een transitieplan om de impact op het milieu te verminderen en te komen tot groenere en klimaatneutrale activiteiten. Tot nu
toe wordt geen materiéle impact op de werknemers verwacht, en als er al een potentiéle negatieve impact zal zijn, zal deze worden gerapporteerd
in de volgende rapporteringscyclus (2025).

Informatie over het soort activiteiten met een significant risico op incidenten van gedwongen of
verplichte arbeid

Bij Affidea zijn we niet actief in landen of geografische gebieden met activiteiten die geacht worden een significant risico te lopen op incidenten
van gedwongen of verplichte arbeid.

Informatie over landen of geografische gebieden met activiteiten die geacht worden een significant
risico te lopen op incidenten van gedwongen of verplichte arbeid

Bij Affidea zijn we niet actief in landen of geografische gebieden met activiteiten die geacht worden een significant risico te lopen op incidenten
van gedwongen of verplichte arbeid.

Informatie over soorten activiteiten met een significant risico op incidenten van kinderarbeid

Bij Affidea hebben we geen activiteiten met een significant risico op incidenten van kinderarbeid.

Informatie over landen of geografische gebieden met activiteiten die geacht worden een significant
risico op kinderarbeid te lopen

Bij Affidea zijn we niet actief in landen met een significant risico op kinderarbeid.

Informatie over de wijze waarop inzicht is ontwikkeld in personen binnen het eigen personeel/
werknemers in de waardeketen met bijzondere kenmerken, die in een bijzondere context werken of
bijzondere activiteiten ondernemen die een groter risico op schade lopen

Als servicegerichte organisatie is ons klinisch en niet klinisch personeel een van de belangrijkste stakeholders die alles aanstuurt wat we doen voor
onze patiénten en andere stakeholders. Daarom voeren we periodiek personeelsbetrokkenheidsonderzoek uit. In 2023 gaven onze medewerkers
de volgende input (dw.z.onderwerpen die zij belangrijk vinden en die Affidea verder moet ontwikkelen vanuit ESG oogpunt):

- Diversiteit & inclusie

- Werk-privébalans

- Carriere & ontwikkeling
- Beloningen & erkenning

Bovendien werkt Affidea als onderdeel van diagnostische beeldvormingsdiensten met medische hulpmiddelen, waarvan sommige onder stressvolle
omstandigheden een hoge precisie vereisen. Ongepast of langdurig gebruik van dergelijke apparatuur kan de gezondheid en veiligheid van het
personeel aantasten, waardoor een potentiéle negatieve impact ontstaat, met name op ons klinisch personeel dat regelmatig met deze medische
hulpmiddelen te maken heeft. Dit zijn het soort personeelsleden die geacht worden een hoger risico te lopen om schade te ondervinden van
bedrijfsactiviteiten. Om dit risico te beperken, heeft Affidea een aantal klinische standaarden en procedures die beschikbaar zijn voor het
personeel in elk land, en de effectiviteit van dergelijke procedures wordt regelmatig getest door het kwaliteitsteam van het land en de groep.

Informatie over welke materiéle risico’s en opportuniteiten die voortkomen uit impacts op en
afhankelijkheden van personen binnen het eigen personeel, betrekking hebben op specifieke
groepen personen

Ons klinisch personeel dat regelmatig met medische hulpmiddelen te maken heeft. Dit zijn het soort personeelsleden die geacht worden een
hoger risico te lopen om schade te ondervinden van bedrijfsactiviteiten. Om dit risico te beperken, heeft Affidea een aantal klinische standaarden

en procedures die beschikbaar zijn voor het personeel in elk land, en de effectiviteit van dergelijke procedures wordt regelmatig getest door het
kwaliteitsteam van het land en de groep.
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Rapporteert de onderneming of en hoe daadwerkelijke en potentiéle impacts op het eigen
personeel: i) terug te voeren zijn op of verband houden met de strategie en het business model van
de onderneming, en ii) de aanpassing van de strategie en het business model van de onderneming
onderbouwen en daaraan bijdragen

Zoals geidentificeerd in de dubbele materialiteitsanalyse, houden de materiéle risico’s en opportuniteiten van Affidea rechtstreeks verband met
de geidentificeerde impacts en afthankelijkheden van de beschikbaarheid en behandeling van het personeel. Enkele voorbeelden van onderlinge
relaties tussen IRO’s worden hier gepresenteerd, meer details zijn te vinden in de dubbele materialiteitsanalyse:

Affidea heeft een groot aantal medewerkers in dienst op eigen loonlijst, veelal met een arbeidsovereenkomst voor onbepaalde/lange termijn,en
daarnaast een aanzienlijk aantal medewerkers op interim/contractbasis, die diensten aanbieden vanuit het pand van Affidea. We creéren veilige

werkgelegenheid voor een groot aantal mensen, waardoor we een positieve impact creéren. Het risico voor het bedrijf is dat de beschikbaarheid

van gekwalificeerde medische professionals in Europa beperkt is en als we niet over voldoende personeel beschikken, kan dit leiden tot langere

rapporteringstijden voor onze patiénten, een verslechtering van de kwaliteit van medische rapporten en dus potentiéle financiéle verliezen voor
het bedrijf.

Affidea biedt alle medewerkers mogelijkheden voor individuele en groepscoaching, mentoring en opleidingsprogramma’s, zoals
leiderschapscursussen en functiegerelateerde opleidingen op maat voor verdere ontwikkeling van hun carriere, waardoor een positieve impact
wordt gecreéerd. Risico op hoger personeelsverloop, verslechtering van vaardigheden/kennis van het personeel en tevredenheid van verwijzende
artsen als het bedrijf stopt met het regelmatig verstrekken van opleiding en ontwikkeling van vaardigheden voor zijn personeel.

Affidea werkt met medische hulpmiddelen, waarvan sommige onder stressvolle omstandigheden hoge precisie vereisen. Onjuist of langdurig
gebruik van dergelijke uitrusting kan de gezondheid en veiligheid van het personeel aantasten, waardoor een potentieel negatief effect ontstaat.
Risico op gezondheids- en veiligheidsincidenten met reputatie- en financiéle schade voor de onderneming tot gevolg.

Affidea heeft een gestructureerd governance model, tweeledige bestuursstructuur, gedocumenteerde Code of Conduct en een open cultuur met
betrekking tot communicatie en naleving van onze bedrijfswaarden (onze bedrijfsnaam zelf betekent onze drie waarden, Affinity, Fidelity,en Idea).
Ons personeel wordt aangemoedigd om zorgen of klachten in te dienen over het niet naleven van waarden of de Code of Conduct, waardoor ze
empowerment krijgen en een positieve impact op het eigen personeel creéren. Het daarmee samenhangende risico is dat sommige werknemers
zich mogelijk niet houden aan onze waarden en gedragscode en betrokken kunnen raken bij omkoping of corruptie of potentiéle andere
incidenten op wet- en regelgevingsgebied (bv. datalek), met reputatie- en (of) financiéle schade voor het bedrijf tot gevolg.

Affidea houdt zich aan de wettelijke arbeidstijden voor medische professionals in overeenstemming met de regelgeving in het land van activiteiten.
We hebben het recht om los te koppelen beleid dat mensen aanmoedigt om niet te reageren op e-mails na werktijd. Risico’s verbonden aan het niet
waarborgen van de work-life balance voor ons personeel zijn burn-outs van personeel en dus het risico op hogere kosten voor het bedrijf als gevolg
van de noodzaak om vervanging / reorganisatie van het werk te vinden.

74133 Beleid om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft het eigen
personeel te beheersen

Heeft de onderneming een beleid voor het beheersen van de materiéle impacts op het eigen
personeel

Ja, er bestaan verschillende beleidslijnen voor personeel en deze worden later beschreven in de respectievelijke datapunten.

Vermeldt de onderneming geassocieerde materiéle risico's en opportuniteiten?
Ja, materiéle risico’s en opportuniteiten wat betreft personeel worden beschreven in de dubbele materialiteitsanalyse en in de respectievelijke

datapunten in dit document.

Geeft de onderneming een samenvatting van de inhoud van het beleid en de wijze waarop daarover
wordt gecommuniceerd

Gerapporteerd in de respectievelijke datapunten.

Beleid voor het beheersen van materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft eigen
personeel, 0ok voor specifieke groepen binnen het personeel of al het eigen personeel

Affidea heeft verschillende beleidslijnen en procedures met betrekking tot klinische governance, die relevant zijn voor het beheersen van IRO’s
met betrekking tot personeel en andere stakeholders. Enkele voorbeelden zijn:

~ Recht om los te koppelen beleid (geassocieerd met Positieve Impact 5 - Werktijden),

- Landelijke collectieve overeenkomsten (geassocieerd met Risico 22 - Collectieve onderhandelingen; Risico 23 - Vrijheid van vereniging;
Positieve Impact 8 - Collectieve onderhandelingen),

- Overleg met werknemers (in verband met Positieve Impact 7 - Sociale dialoog; Risico 22 - Sociale dialoog).
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Daarnaast zijn er ondersteunende beleidslijnen om de gedragscode, gegevensbescherming, IT / cyberbeveiliging enz. van werknemers te
waarborgen, die op grote schaal worden verspreid en waarvan wordt verwacht dat elke werknemer die in Affidea werkt zich daaraan houdt.

Er zijn ook specifieke beleidslijnen om de gezondheid, veiligheid en het welzijn van het personeel te waarborgen, zoals:

- Digitaal ontkoppelingsbeleid voor mentale gezondheid en werk-privébalans
- Handhygiéne en Infectiebestrijding om ziekte binnen ons personeel te voorkomen
- Non-discriminatiebeleid

Beschrijving van de belangrijkste inhoud van het beleid

Elk beleid heeft een gedetailleerde inhoudstafel, die op zijn minst doelstellingen van het beleid, de beoogde doelgroep en het belangrijkste
principe bevat dat van toepassing is op de beoogde volgers van het beleid.

Beschrijving van de scope van het beleid of de uitsluitingen daarvan

Alle beleidslijnen van Affidea zijn van toepassing op alle medewerkers die bij het bedrijf in dienst zijn.

Beschrijving van het hoogste niveau binnen de organisatie dat verantwoordelijk is voor de uitvoering
van beleid

Chief HR Officer voor al het personeelsbeleid.

Informatie over standaarden of initiatieven van derden die worden nageleefd door implementatie
van het beleid

Affidea erkent de Universele Verklaring van de Rechten van de Mens als een gemeenschappelijke norm voor alle mensen en alle naties, met als
doel dat ieder individu en ieder orgaan van de samenleving, deze Verklaring voortdurend voor ogen houdend, er door onderwijs en opvoeding
naar zal streven het respect voor deze rechten en vrijheden te bevorderen en door vooruitstrevende maatregelen, nationaal en internationaal, hun
universele en daadwerkelijke erkenning en naleving te verzekeren (tekst ontleend aan het Affidea Code of Conduct document).

Hoewel Affidea geen specifieke verklaring heeft die is afgestemd op de 3 genoemde standaarden in de CSRD, impliceert de erkenning door Affidea
van de UDHR ook dat haar Gedragscode is geinformeerd door de beginselen die daar worden geschetst. Dit bewijst Affidea’s toewijding aan het
afstemmen op internationaal erkende Mensenrechten standaarden. In 2025 zullen we ons beleid verder ontwikkelen om het af te stemmen op de
genoemde standaarden.

Afhankelijk van het land en soort dienstverband worden de werknemers van Affidea geconsulteerd over arbeidsvoorwaarden, lonen, arbeidstijden
enz.in overeenstemming met de lokale arbeidsregelgeving en indien van toepassing via hun arbeidsraad.

Beschrijving van de bij het bepalen van het beleid in aanmerking genomen belangen van de
belangrijkste stakeholders

Als servicegerichte organisatie is ons klinisch en niet klinisch personeel een van de belangrijkste stakeholders die alles aanstuurt wat we doen voor
onze patiénten en andere stakeholders. Daarom voeren we periodiek personeelsbetrokkenheidsonderzoek uit. In 2023 gaven onze medewerkers
de volgende input (dw.z.onderwerpen die zij belangrijk vinden en die Affidea verder moet ontwikkelen vanuit ESG oogpunt):

- Diversiteit & inclusie

- Werk-privébalans

- Carriere & ontwikkeling
- Beloningen & erkenning

Uitleg over hoe het beleid beschikbaar wordt gesteld aan mogelijk betrokken stakeholders en
stakeholders die moeten helpen bij de implementatie ervan

Alle polissen zijn beschikbaar voor alle medewerkers via een online document management systeem, dat overal toegankelijk is voor alle
medewerkers die zijn aangesloten op het Affidea netwerk.

Informatie over belangrijke beleidswijzigingen die tijdens het rapporteringsjaar zijn aangenomen

Geen significante wijzigingen in het personeelsbeleid in de loop van 2024.

Beschrijving van de beleidstoezeggingen op het gebied van mensenrechten voor eigen personeel

Affidea erkent de Universele Verklaring van de Rechten van de Mens als een gemeenschappelijke norm voor alle mensen en alle naties, met als
doel dat ieder individu en ieder orgaan van de samenleving, deze Verklaring voortdurend voor ogen houdend, er door onderwijs en opvoeding
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naar zal streven het respect voor deze rechten en vrijheden te bevorderen en door vooruitstrevende maatregelen, nationaal en internationaal, hun
universele en daadwerkelijke erkenning en naleving te verzekeren (tekst ontleend aan het Affidea Code of Conduct document).

Hoewel Affidea geen specificke verklaring heeft die is afgestemd op de 3 genoemde standaarden in de CSRD, impliceert de erkenning door Affidea
van de UDHR ook dat haar Gedragscode is geinformeerd door de beginselen die daar worden geschetst. Dit bewijst Affidea’s toewijding aan het
afstemmen op internationaal erkende Mensenrechten standaarden. In 2025 zullen we ons beleid verder ontwikkelen om het af te stemmen op de
genoemde standaarden.

Affidea neemt routinematig deel aan internationale kwaliteitscontroleprogramma’s en zijn Europese centra hebben in sommige landen ISO-
,UEMS/EBNM:- en JCl-accreditaties ontvangen, die het hoogste niveau van kwaliteitsnormen in diagnostische beeldvorming en nucleaire
geneeskunde erkennen. 90% van onze medische centra die CT- of rontgenonderzoeken uitvoeren, bevinden zich op de Eurosafe Wall of stars,
geaccrediteerd met 5* door de European Society of Radiology voor hun hoge kwaliteitsnormen op het gebied van stralingsbescherming en
patiéntveiligheid.

Het bedrijf beschikt over een sterk governance model dat ondersteund wordt door zijn gedragscode en klinische normen en procedures die de
standaardveiligheidsnormen van de European Society of Radiology en de International Patiéntveiligheid Goals volgen.

Informatie over de algemene benadering met betrekking tot het respecteren van mensenrechten,
inclusief arbeidsrechten, van personen binnen het eigen personeel

Affidea erkent de Universele Verklaring van de Rechten van de Mens als een gemeenschappelijke norm voor alle mensen en alle naties, met als
doel dat ieder individu en ieder orgaan van de samenleving, deze Verklaring voortdurend voor ogen houdend, er door onderwijs en opvoeding
naar zal streven het respect voor deze rechten en vrijheden te bevorderen en door vooruitstrevende maatregelen, nationaal en internationaal, hun
universele en daadwerkelijke erkenning en naleving te verzekeren (tekst ontleend aan het Affidea Code of Conduct document).

Affidea heeft een gestructureerd governance model, tweeledige bestuursstructuur, gedocumenteerde Code of Conduct en een open cultuur met
betrekking tot communicatie en naleving van onze bedrijfswaarden (onze bedrijfsnaam zelf betekent onze drie waarden, Affinity, Fidelity, en Idea).
Ons personeel wordt aangemoedigd om zorgen of klachten in te dienen over het niet naleven van waarden of de Code of Conduct, waardoor ze
empowerment krijgen en een positieve impact op het eigen personeel creéren.

Informatie over de algemene aanpak wat betreft overleg met personen binnen het eigen personeel

Als servicegerichte organisatie is ons klinisch en niet klinisch personeel een van de belangrijkste stakeholders die alles aanstuurt wat we doen voor
onze patiénten en andere stakeholders. Daarom voeren we periodiek personeelsbetrokkenheidsonderzoek uit. In 2023 gaven onze medewerkers
de volgende input (dw.z.onderwerpen die zij belangrijk vinden en die Affidea verder moet ontwikkelen vanuit ESG oogpunt):

- Diversiteit & inclusie

- Werk-privébalans

- Carriere & ontwikkeling
- Beloningen & erkenning

Informatie over de algemene aanpak met betrekking tot maatregelen om impacts op mensenrechten
te verhelpen en (of) daarvoor herstel te bieden

Affidea heeft een gestructureerd governance model, tweeledige bestuursstructuur, gedocumenteerde Code of Conduct en een open cultuur met
betrekking tot communicatie en naleving van onze bedrijfswaarden (onze bedrijfsnaam zelf betekent onze drie waarden, Affinity, Fidelity,en Idea).
Ons personeel wordt aangemoedigd om zorgen of klachten in te dienen over het niet naleven van waarden of de Code of Conduct, waardoor ze
empowerment krijgen en een positieve impact op het eigen personeel creéren.

Affidea heeft verschillende nalevingsbeleidslijnen om materiéle mensenrechten impacts van het personeel te beheersen: Gedragscode, Anti-
Omkoping, Selectie van Zakelijke Partijen, Belangenverstrengeling, Geschenken en Gastvrijheid, Klokkenluiders. Zorgen of incidenten met
betrekking tot naleving kunnen worden gemeld in overeenstemming met Klokkenluidersregeling. Het aanspreekpunt is de ethicsline of General
Counsel en CEO en corporate HR. De Klokkenluidersregeling behandelt alle onderwerpen die met naleving te maken hebben.

Informatie over de vraag of en hoe beleid is afgestemd op relevante internationaal erkende
instrumenten

Affidea heeft een grote reeks beleidslijnen en procedures met betrekking tot klinische governance (d.w.z. medische standaarden), die zijn
afgestemd op de medische regelgeving van het land en de medische standaarden van de groep. Deze klinische normen zijn fundamenteel voor de
manier waarop van ons personeel wordt verwacht dat het onze klinieken beheert, hun eigen gezondheid en welzijn beschermt en tegelijkertijd de
patiénten dient, en zorgt voor diagnostiek en patiéntenzorg van hoge kwaliteit.

Affidea neemt routinematig deel aan internationale kwaliteitscontroleprogramma’s en zijn Europese centra hebben in sommige landen ISO-
,UEMS/EBNM- en JCl-accreditaties ontvangen, die het hoogste niveau van kwaliteitsnormen in diagnostische beeldvorming en nucleaire
geneeskunde erkennen. 90% van onze medische centra die CT- of rontgenonderzoeken uitvoeren, bevinden zich op de Eurosafe Wall of stars,
geaccrediteerd met 5* door de European Society of Radiology voor hun hoge kwaliteitsnormen op het gebied van stralingsbescherming en
patiéntveiligheid.
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Hoewel Affidea geen specifieke verklaring heeft die is afgestemd op de 3 genoemde standaarden in de CSRD, impliceert de erkenning door Affidea
van de UDHR ook dat haar Gedragscode is geinformeerd door de beginselen die daar worden geschetst. Dit bewijst Affidea’s toewijding aan het
afstemmen op internationaal erkende Mensenrechten standaarden. In 2025 zullen we ons beleid verder ontwikkelen om het af te stemmen op de
genoemde standaarden.

Beleid dat expliciet mensenhandel, dwangarbeid of verplichte arbeid en kinderarbeid aanpakt

Affidea heeft een Gedragscode.

Bij Affidea zijn we niet actief in landen of geografische gebieden waar een significant risico bestaat op incidenten van dwangarbeid of verplichte
arbeid

Bij Affidea hebben we geen activiteiten waar een significant risico bestaat op incidenten van kinderarbeid

Bij Affidea zijn we niet actief in landen waar een significant risico bestaat op incidenten van kinderarbeid

Eris een beleid of managementsysteem voor ongevallenpreventie op de werkplek

Affidea heeft een gedecentraliseerd bedrijfsmodel, waarin alle landen opereren volgens lokaal geldende regels en voorschriften. Gezondheids- en
veiligheidsbeleid wordt ook in elk land ontworpen en uitgevoerd volgens lokale regelgeving en de effectiviteit ervan wordt periodiek beoordeeld
door het kwaliteitsteam van het land. Incidenten en inbreuken wat betreft gezondheid en veiligheid van personeel of patiénten worden echter
geregistreerd in een gecentraliseerde database voor incidentbeheer (AIMS) en de follow-up van ernstige incidenten wordt op groepsniveau
uitgevoerd door het klinische en kwaliteitsteam van de groep.

Specifiek beleid gericht op het elimineren van discriminatie is aanwezig

Naast de gedragscode van Affidea is er een specifiek Non-Discriminatiebeleid en in elke vacature voorzien we een disclaimer die eerlijkheid en
gelijkheid in het wervingsproces promoot. Er is ook een Klokkenluidersbeleid en procedure, die kan worden gebruikt om anoniem melding te
maken van gerelateerde incidenten.

Discriminatiegronden komen specifiek aan bod in het beleid

Naast de gedragscode van Affidea is er een specifiek Non-Discriminatiebeleid en in elke vacature voorzien we een disclaimer die eerlijkheid en

gelijkheid in het wervingsproces promoot. Er is ook een Klokkenluidersbeleid en procedure, die kan worden gebruikt om anoniem melding te
maken van gerelateerde incidenten.

Informatie over specifieke beleidstoezeggingen met betrekking tot inclusie en (of) positieve actie
voor personen uit groepen met een bijzonder risico op kwetsbaarheid binnen het eigen personeel
Non-discriminatiebeleid en in sommige landen reguleert de overheid dit (beperkingen, leeftijd...) met economische hulpmiddelen voor het bedrijf

en die gebruiken we.

Informatie over de vraag of en hoe dit beleid wordt geimplementeerd via specifieke procedures om
ervoor te zorgen dat discriminatie wordt voorkomen, beperkt en aangepakt zodra het wordt ontdekt,
en om diversiteit en inclusie te bevorderen

Naast de Affidea Gedragscode is er een specifiek Non-Discriminatiebeleid, dat beschikbaar is in het documentbeheersysteem. Elke vacature heeft

een disclaimer die rechtvaardigheid en gelijkheid in het aanwervingsproces promoot. Er is ook een Klokkenluidersbeleid en procedure, die kan
worden gebruikt om anoniem melding te maken van gerelateerde incidenten.

Informatie bij wijze van illustratie over de soorten beleidscommunicatie met die personen, groepen
personen of entiteiten voor wie dit relevant is

De afdeling Groep Kwaliteit beheert een documentmanagementsysteem dat alle relevante en meest recente beleidslijnen bevat. Voor specifieck HR-
beleid stuurt het HR-team een aankondigingsmail naar de betrokken medewerkers (bv. Verjaardagsverlofbeleid, Prestatiebeoordelingsproces enz.)

Er zijn beleid en procedures die kwalificaties, vaardigheden en ervaring de basis maken voor de
aanwerving, plaatsing, opleiding en promotie

Eris groepsbeleid voor werving en selectie, dat momenteel wordt beoordeeld op mogelijke updates.
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Heeft of is van plan om op topmanagementniveau verantwoordelijkheid toe te kennen voor gelijke
behandeling en opportuniteiten in werkgelegenheid, duidelijk bedrijfsbreed beleid en procedures
uit te vaardigen om gelijke werkgelegenheidspraktijken te begeleiden en promotie te koppelen aan
gewenste prestaties op dit gebied

De Chief Human Resource Officer (CHRO) van Affidea is lid van het Uitvoerend Comité (top management) om het management te begeleiden en
naleving van het beleid en de procedures van de betrokken personen te waarborgen.

Personeelsopleidingen over non-discriminatiebeleid en -praktijken zijn gepland of lopen

Affidea heeft een specifiek nalevingstrainingsplatform, genaamd Cognito, dat beschikbaar is voor alle eigen personeelsleden, voor trainingen over
naleving gerelateerd beleid, zoals de gedragscode, cyberbeveiliging, privacy van gegevens enz. Jaarlijks moeten alle betrokken medewerkers een
online informatieverschaffing ondertekenen dat ze de wereldwijde gedragscode en het bijbehorende beleid hebben gelezen en begrepen.

Aanpassingen aan de fysieke omgeving om de gezondheid en veiligheid van werknemers, klanten en
andere bezoekers met een beperking te garanderen, zijn gepland of uitgevoerd

Affidea heeft een gedecentraliseerd bedrijfsmodel, waarin alle landen opereren volgens lokaal geldende regels en voorschriften. Gezondheids- en
veiligheidsbeleid wordt ook in elk land ontworpen en uitgevoerd volgens lokale regelgeving en de effectiviteit ervan wordt periodiek beoordeeld
door het kwaliteitsteam van het land. Indien van toepassing, op kliniekniveau of kantoorniveau, worden aanpassingen gedaan om tegemoet

te komen aan speciale behoeften van personeel of patiénten om toegang te krijgen tot ons pand (bv. een rolstoelhelling, lift of badkamers met
leuningen).

Plannen om te evalueren of heeft geévalueerd of er een risico bestaat dat functievereisten zodanig
worden gedefinieerd dat bepaalde groepen systematisch worden benadeeld

Bij het definiéren van vacatures wordt rekening gehouden met de specifieke behoeften van de functie/rol, zonder vooroordelen of oneerlijkheden.
Afhankelijk van het soort rol en de vereiste fysieke inspanning (bv. de baan van verpleegkundige of medisch begeleider vereist soms fysiek tillen
van patiénten of materiaal), zijn sommige banen mogelijk niet van toepassing op kandidaten met een speciale behoefte.

Plannen voor het bijhouden of bijhouden van gegevens over werving, training en promotie die een
transparant beeld geven van de opportuniteiten voor werknemers en hun vooruitgang

Al onze vacatures worden geplaatst op onze websites (groep en lokaal) en soms versterkt met interne aankondigingen. Trainingen worden door HR-
teams (bv. Spanje) en Clinical Education Team (klinische trainingen) aangekondigd aan de relevante populatie. Ten aanzien van promoties worden
intern aangekondigd voor erkenning en transparante communicatie.

Heeft klachtenprocedures ingevoerd of is van plan deze in te voeren om klachten te behandelen,
beroep aan te tekenen en werknemers verhaal te bieden wanneer discriminatie wordt vastgesteld,
en is alert op formele structuren en informele culturele kwesties die werknemers ervan kunnen
weerhouden zorgen en klachten naar voren te brengen

Affidea heeft een gestructureerd governance model, tweeledige bestuursstructuur, gedocumenteerde Code of Conduct en een open cultuur met
betrekking tot communicatie en naleving van onze bedrijfswaarden (onze bedrijfsnaam zelf betekent onze drie waarden, Affinity, Fidelity, en Idea).
Ons personeel wordt aangemoedigd om zorgen of klachten in te dienen over het niet naleven van waarden of de Code of Conduct, waardoor ze
empowerment krijgen en een positieve impact op het eigen personeel creéren.

Zorgen of incidenten met betrekking tot naleving kunnen worden gemeld in overeenstemming met Klokkenluidersregeling. Het aanspreekpunt
is de ethicsline of General Counsel en CEO en corporate HR. De Klokkenluidersregeling behandelt alle onderwerpen die met naleving te maken
hebben. Daarnaast heeft Affidea een specifiek rapporteringsinstrument voor klinische incidenten opgezet, genaamd AIMS. We hebben ook
verschillende, speciale rapporteringslijnen met betrekking tot klinische incidenten, PDB’s, claims & rechtszaken enz.

Programma’s hebben of zullen hebben om de toegang tot de ontwikkeling van vaardigheden te
bevorderen

We hebben groepsbrede en landspecificke opleidings- en ontwikkelingsplannen. Juridische en Klinische Onderwijsteams hebben een speciaal

platform voor training. Hard skills worden beheerd door de eigen functie en soft skills worden voorgesteld en geregeld door HR, waarbij
verschillende initiatieven in verschillende landen zich richten op verschillende soft skills (analytisch denken, teammanagement, enz.)
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74134 Processen om met eigen werknemers en werknemersvertegenwoordigingen te
overleggen over impacts

Maakt de onderneming algemene processen bekend voor het overleg met de eigen werknemers/
werknemersvertegenwoordigers over daadwerkelijke en potentiéle materiéle impact op het
personeel

Ja, personeelsbetrokkenheidsenquéte wordt periodiek georganiseerd om inzicht te krijgen in de behoeften en uitdagingen van het personeel en
omvat het opstellen van gezamenlijke actieplannen tussen corporate HR en HR op landniveau.

Informatie over de vraag of en hoe standpunten van eigen personeel worden meegenomen in
beslissingen of activiteiten gericht op het beheersen van daadwerkelijke en potentiéle impacts

Personeelsbetrokkenheidsenquéte is ontworpen om feedback van medewerkers te verzamelen over verschillende onderwerpen / vragen.
Voorbeeld van onderwerpen: Diversiteit en inclusie, Carriere en ontwikkeling, Engagement, Prestaties, Erkenning en Werk-privébalans

Er wordt overleg gepleegd met eigen personeel of hun vertegenwoordigers

Betrokkenheid gebeurt rechtstreeks met het personeel via een periodieke en anonieme enquéte, gefaciliteerd door een onafhankelijk en extern
consultancybedrijf.

Informatie over het stadium waarin wordt overlegd, het soort overleg en de frequentie ervan

Engagement gebeurt op alle niveaus/fasen van werknemers en alle soorten medewerkers (klinisch / niet-klinisch), rechtstreeks met het personeel
via een periodieke (eens in de twee jaar) en anonieme enquéte, gefaciliteerd door een onafhankelijk en extern consultancybedrijf, wat ons ook een
benchmark geeft over hoe ons engagement is ten opzichte van andere bedrijven in dezelfde sector.

Informatie over functie en hoogste functie binnen de onderneming die operationele
verantwoordelijkheid heeft om ervoor te zorgen dat de betrokkenheid plaatsvindt en dat de
resultaten de aanpak van de onderneming ondersteunen

Group Chief HR Officer (CHRO) is verantwoordelijk. Hij is lid van het uitvoerend comité (top management), dat ervoor zorgt dat overleg periodiek
plaatsvindt en input van de overlegresultaten wordt aangepakt met corrigerende maatregelen, waar nodig.

Informatie over de Globale Kaderovereenkomst of andere overeenkomsten met betrekking tot het
respecteren van de mensenrechten van werknemers

Affidea heeft een gedecentraliseerd operationeel model. Alle beleidslijnen / procedures en arbeidsovereenkomsten zijn afgestemd op
landspecifieke regelgeving en arbeidsrechtelijke vereisten. Er is dus geen wereldwijde kaderovereenkomst, behalve de globale gedragscode en het
daarmee samenhangende beleid.

Informatie over de wijze waarop de effectiviteit van de samenwerking met het personeel wordt
beoordeeld

De effectiviteit van betrokkenheid van eigen personeel wordt beoordeeld op basis van het participatiepercentage in het engagementonderzoek, de
algemene engagementscore, het aantal positieve opmerkingen en het aantal suggesties voor verbeteringen.

De resultaten van het engagementonderzoek worden gedeeld met de verantwoordelijke functie/afdelingshoofd om de resultaten met zijn/haar
team te bespreken en potentiéle remedies / oplossingen voor uitdagingen / maatregelen te bespreken die in het onderzoek worden voorgesteld.

Informatie over stappen die zijn ondernomen om inzicht te krijgen in de perspectieven van mensen
in het eigen personeelsbestand die mogelijk bijzonder kwetsbaar zijn voor invloeden en (of)
gemarginaliseerd zijn

Over het algemeen hebben we met deze specificke groepen geen stappen gezet. We registreren geen specificke maatregelen om discriminatie of

de perceptie daarvan bij potentieel kwetsbare groepen te voorkomen. In sommige landen is het niet eens wettelijk om werknemers te vragen te
verklaren of zij tot een van de genoemde kwetsbare groepen behoren.

In elk geval is onze gedragscode van toepassing op alle werknemers en elke vorm van discriminatie tussen elk type werknemer is ten strengste
verboden.
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Verklaring indien de onderneming geen algemeen proces heeft vastgesteld om met het eigen
personeel te overleggen

Niet van toepassing, aangezien we een engagementproces hebben.

Informatie over het tijdschema voor de goedkeuring van een algemeen proces voor overleg met het
eigen personeel indien de onderneming geen algemeen proces voor overleg heeft vastgesteld

Niet van toepassing, aangezien we een engagementproces hebben.

Informatie over de wijze waarop de onderneming omgaat met risicovolle personen of personen in
kwetsbare situaties

Niet van toepassing, aangezien we een gemeenschappelijk engagementproces hebben voor alle soorten personeel.

Informatie over de wijze waarop rekening wordt gehouden met potentiéle hinderpalen voor overleg
met personen binnen het personeel
Engagement verloopt elektronisch via een engagement survey, zodat alle soorten medewerkers hun zorg formeel en anoniem kunnen vastleggen.

Maar werknemers hebben ook de mogelijkheid om hun zorgen mondeling of via e-mail te delen met hun respectievelijke functiemanager, HR-
directeur of groep Legal Counsel voor klokkenluiderskwesties.

Informatie van de manier waarop mensen in het personeel worden voorzien van informatie die
begrijpelijk en toegankelijk is via de juiste communicatiekanalen

Affidea beschikt over een document management systeem (beheerd door het kwaliteitsteam), dat alle relevante beleidslijnen, procedures en
werkgerelateerde instructies / standaarden bevat. Regelmatig delen de communicatie- en HR-afdelingen een nieuwsbrief om het personeel te
informeren over de laatste ontwikkelingen binnen het bedrijf.

Informatie over tegenstrijdige belangen die bij verschillende werknemers zijn ontstaan en hoe deze
tegenstrijdige belangen zijn opgelost

Affidea heeft geen tegenstrijdige belangen onder het personeel geidentificeerd met betrekking tot het engagementproces.

Informatie over de wijze waarop de onderneming mensenrechten van alle betrokken stakeholders
tracht te respecteren

Affidea’s gedragscode en de toezegging om te voldoen aan de VN-resolutie over de rechten van de mens is het belangrijkste kader om
mensenrechten van alle personeelsstakeholders te respecteren.

Informatie over de effectiviteit van processen voor overleg met het eigen personeel uit vorige
rapporteringsperioden
Het proces is hetzelfde gebleven bij de engagementevaluatie van vorig jaar:

De effectiviteit van betrokkenheid van eigen personeel wordt beoordeeld op basis van het participatiepercentage in het engagementonderzoek, de
algemene engagementscore, het aantal positieve opmerkingen en het aantal suggesties voor verbeteringen.

De resultaten van het engagementonderzoek worden gedeeld met de verantwoordelijke functie/afdelingshoofd om de resultaten met zijn/haar
team te bespreken en potentiéle remedies / oplossingen voor uitdagingen / maatregelen te bespreken die in het onderzoek worden voorgesteld.
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74135 Herstelprocessen voor negatieve impacts en kanalen voor eigen werknemers om
zorgen kenbaar te maken

Maakt de onderneming processen bekend om te voorzien in/meewerken aan het herstel van
negatieve gevolgen voor het personeel

Ja,waar van toepassing en indien nodig, heeft Affidea volledig meegewerkt en helpt zij de getroffen stakeholders bij het herstellen van negatieve
impacts.

Rapporteert de onderneming informatie over kanalen waarover eigen werknemers beschikken om
zorgen kenbaar te maken en daarvoor een oplossing te krijgen

Affidea heeft een gestructureerd governance model, tweeledige bestuursstructuur, gedocumenteerde Code of Conduct en een open cultuur met
betrekking tot communicatie en naleving van onze bedrijfswaarden (onze bedrijfsnaam zelf betekent onze drie waarden, Affinity, Fidelity, en Idea).
Ons personeel wordt aangemoedigd om zorgen of klachten in te dienen over het niet naleven van waarden of de Code of Conduct, waardoor ze
empowerment krijgen en een positieve impact op het eigen personeel creéren.

Informatie over de algemene benadering van en processen voor het bieden van of bijdragen aan
herstel wanneer een onderneming een materieel negatieve impact op mensen in het personeel heeft
veroorzaakt of daartoe heeft bijgedragen

Affidea beheerst materiéle impacts en risico’s wat betreft eigen personeel op de volgende manieren:
Potentiéle negatieve impacts met betrekking tot privacy van gegevens en beveiliging worden aangepakt in het Beleid inzake Gegevensbescherming
en Identiteits-, Toegangs- en Informatiebeveiliging.

Negatieve impacts wat betreft gezondheid, veiligheid en beveiliging worden ook beheerst via het Klinische Incident Management beleid.
Andere kwesties wat betreft naleving en non-discriminatie worden beheerd via de Gedragscode.

Al het Klinisch personeel dat tijdens het uitvoeren van specifieke diagnostische activiteiten aan straling kan worden blootgesteld, wordt
beschermd door specifieke preventieve methoden die in overeenstemming zijn met de regelgeving op Europees en nationaal niveau (bv.normen
voor de preventie van beroepsrisico’s). Er zijn specifieke beleidslijnen en procedures voor stralingsbescherming en veiligheid en gezondheid op het
werk van al het personeel.

Informatie over de specifieke kanalen voor het personeel om hun zorgen of behoeften rechtstreeks
aan de onderneming kenbaar te maken en te laten aanpakken

Zorgen of incidenten met betrekking tot naleving kunnen worden gemeld in overeenstemming met Klokkenluidersregeling. Het aanspreekpunt
is de ethicsline of General Counsel en CEO en corporate HR. De Klokkenluidersregeling behandelt alle onderwerpen die met naleving te maken
hebben. Daarnaast heeft Affidea een specifiek rapporteringsinstrument voor klinische incidenten opgezet, genaamd AIMS. We hebben ook
verschillende, speciale rapporteringslijnen met betrekking tot klinische incidenten, PDB’s, claims & rechtszaken enz.

Mechanismen van derden zijn toegankelijk voor al het eigen personeel
Ja,de gedragscode en klokkenluidersregeling zijn beschikbaar voor alle medewerkers via het Affidea Document Management Systeem (ADMS) en

in het naleving trainingsplatform (Cognito).
Er zijn geen andere mechanismen van derden.

Informatie over de wijze waarop eigen personeel en hun werknemersvertegenwoordigers toegang
kunnen krijgen tot kanalen op het niveau van onderneming waarvoor zij in dienst zijn of waarvoor zij
contractuele werkzaamheden uitvoeren

Klokkenluidersregeling is toegankelijk via Cognito. Al ons beleid wordt gepubliceerd in ons ADMS (Affidea Document Management System), een
online SharePoint-gebaseerde tool, toegankelijk voor alle medewerkers die zijn aangesloten bij het Affidea-netwerk.

Klachten of klachtenbehandelingsmechanismen met betrekking tot werknemerskwesties bestaan

Het specifieke mechanisme uitgelegd in onze klokkenluidersregeling is onze Ethical lijn. Bovendien zijn de HRBP’s van de Groep en alle lokale
HR-vertegenwoordigers verantwoordelijk voor het luisteren en (of) behandelen van de potentiéle klachten.
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Informatie over de processen waarmee de onderneming de beschikbaarheid van kanalen
ondersteunt of vereist

Het onboardingproces omvat het delen van de Gedragscode en het ADMS. Bovendien hebben de bedrijfslocaties van de Groep en de Lokale
werknemers directe toegang tot die middelen. Wanneer een nieuw kanaal of beleid beschikbaar is, stuurt het HR-team een e-mail van
hrcommunication@affidea.com naar de betrokken medewerkers.

Informatie van de manier waarop aangebrachte en behandelde kwesties worden opgevolgd en
gemonitord en hoe de effectiviteit van kanalen wordt gegarandeerd

Zorgen met betrekking tot de klokkenluidersregeling worden behandeld via een zakelijke e-mail (ethicsline@affidea.com). Group CHRO

en Legal Counsel zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor het ontvangen en aanpakken van dergelijke zorgen. Dit wordt gewaarborgd in de
Klokkenluidersprocedure en de bijbehorende SOP volgens welke zodra een personeelslid van Affidea een probleem heeft gemeld, de Affidea
Group de ontvangst ervan binnen 7 dagen na ontvangst zal bevestigen, een eerste beoordeling zal uitvoeren om de reikwijdte van elk onderzoek

te bepalen en de Klokkenluider op de hoogte zal stellen van de uitkomst van de beoordeling. In sommige gevallen kan de Affidea Groep

een onderzoeker of team van onderzoekers aanwijzen (dat kan ander geschikt Affidea-personeel zijn met relevante onderzoekservaring of
specialistische kennis van het onderwerp). De onderzoeker(s) kan/kunnen aanbevelingen doen voor veranderingen om de Affidea Group in staat te
stellen het risico op toekomstige misstanden tot een minimum te beperken.

Wat het discriminatiebeleid betreft, zijn de HR-vertegenwoordigers van de verschillende landen verantwoordelijk voor het monitoren van de wijze
waarop aan de orde gestelde en aangepakte kwesties worden gevolgd.

Alle zorgen of klachten van werknemers worden geregistreerd in een landspecifiek register, dat onafhankelijk wordt beoordeeld door de land HR
teamleden, en gericht voor actie / herstel naar de betrokken functie- of afdelingsmanager.

Informatie over de vraag of en hoe wordt beoordeeld of het eigen personeel op de hoogte is van en
vertrouwen heeft in structuren of processen als manier om hun zorgen of behoeften kenbaar te
maken en te laten aanpakken

Jaarlijkse Gedragscode opleiding om mensen te herinneren aan toepasselijke mechanismen om zorgen kenbaar te maken, en het aantal van
dergelijke gerapporteerde zorgen is een maatstaf om de effectiviteit van dergelijke kanalen te beoordelen.

Beleid met betrekking tot bescherming tegen vergelding voor personen die gebruik maken van
kanalen om zorgen of behoeften kenbaar te maken is aanwezig

Klokkenluidersregeling heeft een specifieke alinea die bescherming tegen represailles beschrijft. Er wordt voor gezorgd in de
Klokkenluidersprocedure dat het de vertrouwelijkheid, geen represaille en ondersteuning voor klokkenluiders garandeert. Volgens de Affidea
Klokkenluidersregeling erkent Affidea Group dat de beslissing van Affidea Personeel om een zorg te melden moeilijk kan zijn om te maken. Op
voorwaarde dat alle informatie te goeder trouw wordt verstrekt, hoeft het personeel van Affidea niet te vrezen,omdat ze in het belang van de
Affidea Group handelen.

Verklaring indien de onderneming geen kanaal heeft vastgesteld om zorgen kenbaar te maken

Niet van toepassing, aangezien we een proces hebben.

Informatie over het tijdschema voor een kanaal om zorgen kenbaar te maken operationeel moet zijn

Niet van toepassing, aangezien we een proces hebben.

74136 Maatregelen en middelen wat betreft eigen personeel

Informatie over belangrijke maatregelen

Op basis van de resultaten van de enquéte over personeelsbetrokkenheid zijn enkele concrete maatregelen vastgesteld die in 2024 zijn uitgevoerd
of worden uitgerold:

Carriere & ontwikkeling: Center Manager Academy wordt gelanceerd om de carrierebehoeften te begrijpen en een carrierevoortgangstraject voor
de centermedewerkers te bepalen.

Diversiteit & inclusie: Een formeel Discriminatiebeleid wordt gedefinieerd en gepubliceerd, om in aanvulling op de formele Gedragscode in te
gaan op kwesties die specifiek voor discriminatie zijn geidentificeerd.

Managementopleiding: Lanceerde een trainingsprogramma voor leiderschapsvaardigheden ontworpen voor de middlemanagers die rechtstreeks
rapporteren aan de leden van het uitvoerend comité.

Prestatiebeheer: In 2024 lanceerden we een enquéte om feedback van werknemers te verzamelen over ons prestatiebeoordelingsproces. Op basis
van deze feedback hebben we specifieke verbeteringen en wijzigingen doorgevoerd. Zo hebben we de optie voor stakeholderbeoordeling van alleen
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Corporate niveau uitgebreid naar alle landen. We hebben de werknemers voor de evaluatievergadering toegang gegeven tot de evaluatiefeedback
van hun manager.

Beloningen & erkenning: In 2024 hebben we de werknemer van de maand, Kwartaalnieuwsbrief en Cultuurprijzen gelanceerd.
Leiderschap: We hebben een specifieke training over de Leadership Circle Methodologie uitgerold voor het Uitvoerend Comité en Country CEO’s.

Werk-privébalans: We hebben een Verjaardagsverlofbeleid gelanceerd.

Beschrijving van het bereik van de belangrijkste maatregelen

Alle acties zijn van toepassing op alle medewerkers die bij Affidea in dienst zijn.

Tijdshorizon waarbinnen de belangrijkste maatregelen moeten worden voltooid

In de loop van 2025.

Beschrijving van de belangrijkste acties die zijn ondernomen, en de resultaten daarvan,om te
voorzien in en mee te werken aan herstel voor degenen die schade hebben ondervonden van
daadwerkelijke materiéle impacts

De belangrijkste maatregelen worden eerder beschreven. Er zijn specifieke beleidslijnen om de gezondheid, veiligheid en het welzijn van het
personeel te waarborgen, die potentiéle of daadwerkelijke materiéle impacts voorkomen, opsporen of corrigeren, zoals:

- Digitaal ontkoppelingsbeleid voor mentale gezondheid en werk-privébalans

- Handhygiéne en Infectiebestrijding om ziekte binnen ons personeel te voorkomen

- Non-discriminatiebeleid om ervoor te zorgen dat alle werknemers gelijk worden behandeld.

- Gedragscode beleid en jaarlijkse opleiding, om ervoor te zorgen dat alle medewerkers op de hoogte zijn van de fundamentele regels en
principes van het werken bij Affidea.

- Klokkenluidersbeleid, om een anoniem kanaal te bieden aan werknemers om zorgen kenbaar te maken en zich beschermd te voelen tegen
represailles.

Informatie over de kwantitatieve en kwalitatieve voortgang van acties of actieplannen die in
voorgaande perioden zijn gerapporteerd
Geen formeel actieplan in voorgaande perioden.

Informatieverschaffing over het soort huidige en toekomstige financiéle en andere middelen dat aan
het actieplan is toegewezen

Geen specifiecke middelen, maatregelen maken deel uit van bestaande HR-initiatieven waarvoor budget beschikbaar wordt gesteld uit het
algemene HR-budget van het bedrijf.

Actuele financiéle middelen toegewezen aan het actieplan (Capex)

Geen specifieke middelen, maatregelen maken deel uit van bestaande HR-initiatieven waarvoor budget beschikbaar wordt gesteld uit het
algemene HR-budget van het bedrijf.

Actuele financiéle middelen toegewezen aan actieplan (Opex)

Geen specifieke middelen, maatregelen maken deel uit van bestaande HR-initiatieven waarvoor budget beschikbaar wordt gesteld uit het
algemene HR-budget van het bedrijf.

Toekomstige financiéle middelen toegewezen aan actieplan (Capex)

Geen specifieke middelen, maatregelen maken deel uit van bestaande HR-initiatieven waarvoor budget beschikbaar wordt gesteld uit het
algemene HR-budget van het bedrijf.

Toekomstige financiéle middelen toegewezen aan actieplan (Opex)

Geen specifieke middelen, maatregelen maken deel uit van bestaande HR-initiatieven waarvoor budget beschikbaar wordt gesteld uit het
algemene HR-budget van het bedrijf.
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Vermeldt de onderneming benaderingen en acties voor het nemen van maatregelen met betrekking
tot het beheren van materiéle negatieve impacts, het bevorderen van positieve impacts en het
beheren van materiéle risico's en opportuniteiten

Affidea heeft een grote reeks beleidslijnen en procedures met betrekking tot klinische governance (d.w.z. medische standaarden), die zijn
afgestemd op de medische regelgeving van het land en de medische standaarden van de groep. Deze klinische normen zijn fundamenteel voor de
manier waarop van ons personeel wordt verwacht dat het onze klinieken beheert, hun eigen gezondheid en welzijn beschermt en tegelijkertijd de
patiénten dient, en zorgt voor diagnostiek en patiéntenzorg van hoge kwaliteit.

Daarnaast zijn er ondersteunende beleidslijnen om de gedragscode, gegevensbescherming, IT / cyberbeveiliging enz. van werknemers te
waarborgen, die op grote schaal worden verspreid en waarvan wordt verwacht dat elke werknemer die in Affidea werkt zich daaraan houdt.

Er zijn ook specifieke beleidslijnen om de gezondheid, veiligheid en het welzijn van het personeel te waarborgen, zoals:
- Digitaal ontkoppelingsbeleid voor mentale gezondheid en werk-privébalans

- Handhygiéne en Infectiebestrijding om ziekte binnen ons personeel te voorkomen
- Non-discriminatiebeleid

Op basis van de resultaten van het SES voor 2023 zijn de volgende maatregelen gepland voor komend jaar:

Voorbeeld 1 CARRIERE & ONTWIKKELING We werken aan de Center Manager Academy,
Voorbeeld 2 DIVERSITEIT & INCLUSIE We staan op het punt een nieuw Discriminatiebeleid te publiceren
Voorbeeld 3 MANAGER We lanceerden een trainingsactie voor leiderschapsvaardigheden, ontworpen voor de middlemanagers die

rechtstreeks rapporteren aan de EXCO-leden, Zie bijgevoegde e-mail als bewijs. Doelpopulatie: minder dan 50.

Voorbeeld 4 PERFORMANCE MANAGEMENT In 2024 lanceerden we een enquéte om feedback van werknemers te verzamelen over ons
Performance Appraisal proces, Op basis van deze feedback hebben we specifieke verbeteringen en wijzigingen doorgevoerd.
We hebben de stakeholderbeoordelingsoptie van Corporate niveau uitgebreid naar alle landen. We hebben de werknemers
voor de evaluatievergadering toegang gegeven tot de evaluatiefeedback van hun manager.

Voorbeeld 5 BELONINGEN & ERKENNING In 2024 lanceerden we werknemer van de maand, Kwartaalnieuwsbrief en Cultuurprijzen,

Voorbeeld 6 LEIDERSCHAP We hebben een specifieke training over de Leadership Circle Methodologie uitgerold voor het Uitvoerend
Comité en CEO?s,

Voorbeeld 7 WERK-PRIVEBALANS We hebben een verjaardagsverlofbeleid gelanceerd

Zo ja,rapporteert de onderneming de effectiviteit van die maatregelen?

Ja,er zijn verschillende processen en procedures om potentieel materiéle negatieve impacts te beheersen/remediéren, zoals:
Klinische governance standaarden en beleid, onderhouden en gemonitord door het wereldwijde en nationale medische en kwaliteitsteam.

Wereldwijd gegevensbeschermingsbeleid en -programma, onder leiding van een wereldwijde functionaris voor gegevensbescherming (G-DPO)
en nationale functionarissen voor gegevensbescherming (C-DPO’), die verantwoordelijk zijn voor het veilig en met naleving van de voorschriften
inzake gegevensbescherming beheren van patiéntgegevens.

Cyberbeveiligingsbeleid, beheerd door de wereldwijde CISO (corporate information security officer).

Beschrijving van de maatregelen die zijn genomen, gepland staan of lopen om negatieve impacts op
het eigen personeel te voorkomen of te mitigeren

Hieronder volgen voorbeelden van potentiéle negatieve impacts die tijdens de dubbele materialiteitsanalyse zijn geidentificeerd.

Negatieve Impact 11: Affidea werkt met medische hulpmiddelen, waarvan sommige onder stressvolle omstandigheden hoge precisie vereisen.
Onjuist of langdurig gebruik van dergelijke uitrusting kan de gezondheid en veiligheid van het personeel aantasten, waardoor een potentieel
negatief effect ontstaat. Het optreden van deze negatieve impact wordt als een individueel incident beschouwd omdat Affidea hoge
kwaliteitsnormen heeft voor de werking van medische hulpmiddelen, waarvan de effectiviteit regelmatig wordt getest door de klinische governance
en kwaliteitsfunctie. In geval van een negatieve impact wordt deze als incident geregistreerd in het Affidea Incident Management System (AIMS).
Een telling van dergelijke incidenten wordt elders weergegeven als onderdeel van de relevante rapporteringsvereiste.

Negatieve Impact 12: Affidea gedragscode biedt gelijkheid onder het personeel. Er is een integriteitslijn en -procedure om inbreuken op de
gedragscode anoniem te melden, waaronder incidenten van discriminatie, intimidatie of geweld op de werkvloer. Elk dergelijk incident kan een
negatieve impact hebben op het personeel en de reputatie van het bedrijf. Het optreden van deze negatieve impact wordt ook als een individueel
incident beschouwd omdat Affidea periodieke nalevingstrainingen en interne controles beoordelingen door de interne audit functie heeft. In geval
van deze negatieve impact wordt deze geregistreerd als een incident met de Country HR Director of Legal Counsel. Een telling van dergelijke
incidenten wordt elders weergegeven als onderdeel van de relevante rapporteringsvereiste.

Negatieve Impact 13: Affidea verzamelt en verwerkt een groot aantal persoonlijke gegevens van het personeel in elk land, zoals
bankrekeningnummers van het personeel, huisadressen, salaris- en uitkeringsgegevens, gezinssituatie enz. Deze informatie is onderworpen
aan de regelgeving inzake gegevensbescherming die van toepassing is in het land van activiteiten, en Affidea heeft de verantwoordelijkheid om
deze informatie te beschermen, anders kan dit leiden tot potentiéle negatieve impact op het personeel. Dit soort negatieve impact is ook een
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individueel incident. Verwante controle-/mitigerende maatregel: Alle persoonlijke informatie over medewerkers die niet geacht wordt deel uit te
maken van de arbeidsrelatie wordt niet verzameld en medewerkers hebben recht op volledige privacy. Een telling van dergelijke incidenten wordt
elders weergegeven als onderdeel van de relevante rapporteringsvereiste.

Informatie over of en hoe actie is ondernomen om een oplossing te bieden of mogelijk te maken met
betrekking tot de werkelijke materiéle impact

In 2024 heeft Affidea twee uitzonderlijke incidenten meegemaakt met betrekking tot extreem klimaat, die niet alleen impact hadden op onze
klinieken en kantoren, maar ook impact hadden op het personeel, dit zijn:

In november 2024 werd de regio Valencia in Spanje getroffen door het zware weer en de overstromingen veroorzaakt door het DANA-fenomeen.
Valencia is een belangrijk gebied voor ons en de thuisbasis van bijna 750 Affidea collega's in 7 centra. Minstens 40 van onze collega’s hebben
aanzienlijke materiéle verliezen geleden en verschillende centra in Valencia hebben aanzienlijke schade geleden. Vanaf dag €én was onze
belangrijkste zorg om de veiligheid van onze teamleden en hun families te waarborgen. Hoewel velen aanzienlijke persoonlijke verliezen hebben
geleden, zijn al onze collega’s en hun familie gelukkig veilig. Affidea biedt financiéle en emotionele hulp aan alle getroffen medewerkers.

In mei 2024 troffen zware overstromingen het gebied van Milaan in Italié. Dit veroorzaakte aanzienlijke schade aan meer dan één faciliteit. Een
van de zwaarst getroffenen was het Affidea Martesana Centre in Gessate: de zware regenval raakte de afdeling Radiologie in de kelder en de kliniek
moest een paar weken sluiten.

Beschrijving van verdere initiatieven of maatregelen met als hoofddoel het behalen van positieve
impacts voor eigen personeel

Korting op gezondheidszorg verzekeringen voor onze werknemers. In Hongarije krijgen ze korting op brillen en hulpmiddelen voor het openbaar
vervoer en de sportschool.

Om het gevoel erbij te horen te bevorderen: huwelijksbonus in Hongarije, baby cadeau in Spanje, Vrouwenbonus in Roemenié, terug naar school
vergoeding (1 keer betaald in september).

Beschrijving van hoe de effectiviteit van acties en initiatieven in het behalen van resultaten voor het
eigen personeel wordt bijgehouden en beoordeeld

De effectiviteit van maatregelen en initiatieven op het gebied van eigen personeel wordt beoordeeld op basis van het deelnamepercentage aan het
overlegonderzoek, de algemene betrokkenheidsscore, het aantal positieve opmerkingen en het aantal suggesties voor verbeteringen, die kunnen
worden verstrekt via het formele overlegonderzoek of via periodieke interactie van het management met het personeel, of tijdens het jaarlijkse
prestatiebeoordelingsproces.

Beschrijving van het proces waarmee het identificeert welke maatregelen nodig en passend zijn als
reactie op een bepaalde werkelijke of potentiéle negatieve impact op het eigen personeel

Maatregelen en initiatieven om potenti€le negatieve impacts aan te pakken, worden gepland op basis van feedback van werknemers, die kan
worden verstrekt via de formele betrokkenheidsenquéte of via periodieke managementinteractie met het personeel, of tijdens het jaarlijkse
prestatiebeoordelingsproces.

Beschrijving van welke maatregelen gepland staan of lopen om materiéle risico’s als gevolg van
impacts op en afhankelijkheden van eigen personeel te mitigeren en hoe de effectiviteit wordt
bijgehouden

Affidea heeft een enterprise risicobeheerkader, dat wordt beheerd op groepsniveau, het identificeren van de belangrijkste risico’s en controles met
betrekking tot het algemene business model en de strategie. Het groepsrisicoregister wordt jaarlijks bijgewerkt via een wereldwijde risico-enquéte,
waaraan alle landenmanagers deelnemen en de belangrijkste risico’s en controles beoordelen. Dit geeft een ruimer inzicht in potentiéle impacts,
risico’s en opportuniteiten ook wat betreft eigen personeel. Zo is het gebrek aan beschikbaarheid van geschoold personeel een van de top-10
risico’s.

Daarnaast worden functionele risicoregisters ook bijgehouden door: het klinische governance en kwaliteitsteam (om potentiéle impacts of

risico’s in verband met klinische processen aan te pakken). Het cyberbeveiligingsteam houdt een risicoregister bij voor I'T- en cyberrisico’s

en het gegevensbeveiligingsteam houdt een risicooverzicht bij van potentiéle impacts, risico’s en opportuniteiten op het gebied van
gegevensbescherming.

Afhankelijk van het type impact, risico of opportuniteit worden maatregelen gepland of genomen door het respectievelijke functionele team.
Op basis van de SES-resultaten voor 2023 is de HR-afdeling bijvoorbeeld gefocust op de volgende belangrijke maatregelen wat betreft eigen
personeel:

Voorbeeld 1 CARRIERE & ONTWIKKELING We werken aan de Center Manager Academy.
Voorbeeld 2 DIVERSITEIT & INCLUSIE We staan op het punt een nieuw Discriminatiebeleid te publiceren
Voorbeeld 3 MANAGER We lanceerden een trainingsactie voor leiderschapsvaardigheden, ontworpen voor de middlemanagers die

rechtstreeks rapporteren aan de EXCO-leden. Zie bijgevoegde e-mail als bewijs. Doelpopulatie: minder dan 50.
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Voorbeeld 4 PERFORMANCE MANAGEMENT In 2024 lanceerden we een enquéte om feedback van werknemers te verzamelen over ons
Performance Appraisal proces. Op basis van deze feedback hebben we specifieke verbeteringen en wijzigingen doorgevoerd.
We hebben de stakeholderbeoordelingsoptie van Corporate niveau uitgebreid naar alle landen. We hebben de werknemers
voor de evaluatievergadering toegang gegeven tot de evaluatiefeedback van hun manager.

Voorbeeld 5 BELONINGEN & ERKENNING In 2024 lanceerden we werknemer van de maand, Kwartaalnieuwsbrief en Cultuurprijzen.

Voorbeeld 6 LEIDERSCHAP We hebben een specifieke training over de Leadership Circle Methodologie uitgerold voor het Uitvoerend
Comité en CEOs.

Voorbeeld 7 WERK-PRIVEBALANS We hebben een verjaardagsverlofbeleid gelanceerd

Beschrijving van de geplande of lopende acties om materiéle opportuniteiten met betrekking tot het
eigen personeel na te streven

Een kans voor Affidea is om de ESG principes te gebruiken en potentiéle werkgelegenheidsopportuniteiten te creéren voor mensen met een
beperking, waardoor de pool van geschoolde arbeidskrachten wordt verbreed en de reputatie van het bedrijf wordt verbeterd. Een andere
mogelijkheid is om beleid en procedures te maken die zijn voorgeschreven in de ESRS, maar die nog niet beschikbaar zijn in Affidea.

Informatie over de vraag of en hoe wordt gewaarborgd dat eigen praktijken geen materiéle negatieve
impacts op eigen personeel veroorzaken of daaraan bijdragen

Maatregelen om potentiéle materiéle negatieve impacts op eigen personeel te voorkomen, te verlichten of daarvoor herstel te bieden, zijn onder
meer:

- Alle medische apparatuur wordt periodiek onderhouden en gecertificeerd in overeenstemming met de medische en klinische normen
van het land, om ervoor te zorgen dat de kwaliteit van de klinische uitkomsten niet in het gedrang komt als gevolg van een defect aan de
apparatuur.

- Regelmatige opleiding van het personeel om diagnostische fouten of vertragingen bij de rapportering te voorkomen. Wanneer er toch een
fout optreedt, wordt deze geregistreerd in het Affidea incident management systeem (AIMS), gerapporteerd aan het senior management en
worden corrigerende maatregelen genomen.

- Regelmatige opleidings- en bewustmakingscampagnes over de bescherming van persoonlijke en gevoelige gegevens en maandelijkse
monitoring, op groepsniveau en op landniveau, van alle inbreuken op de privacy van gegevens. In voorkomend geval worden datalekken
onderzocht en gerapporteerd aan de gegevensbeschermingsautoriteiten in overeenstemming met de toepasselijke wettelijke drempels.

- Regelmatige monitoring van de feedback van patiénten en verwijzende artsen, en maatregelen gepland en uitgevoerd om op hun
opmerkingen te reageren voor een betere ervaring.

- Voortdurend investeren in nieuwe digitale instrumenten voor het digitale patiéntentraject (online boeken, online resultaten, online
inchecken) om hun digitale ervaring te verbeteren, alsook in nieuwe Al-oplossingen om de diagnostische nauwkeurigheid of operationele
efficiéntie te verbeteren.

Daarnaast beschrijft de Affidea gedragscode wat er wordt verwacht van ons personeel en potentiéle zakenpartners, en ondanks dat we niet zwaar
zijn blootgesteld aan risico’s van de productie- of supply chain, hebben we specifiek beleid voor leveranciersselectie en due diligence, waardoor al
onze leveranciers worden beoordeeld op hun toewijding aan mensenrechten, gezondheids-, veiligheids- en milieuwetten enz. Onze belangrijkste
leveranciers van apparatuur zijn grote genoteerde bedrijven, die zelf zeer gevestigde duty of care procedures hebben.

Van derden zoals adviseurs en opdrachtnemers wordt ook verwacht dat zij dezelfde ethische normen naleven en de gedragscode Affidea naleven.
De betrokken contracten (agentschap, samenwerking, levering, joint venture enz.) bevatten expliciete verplichtingen voor de derde om relevante
nalevingsregelgeving na te leven.

Openbaarmaking van middelen die zijn toegewezen aan het beheer van materiéle impacts

De middelen in HR voor het beheersen van materiéle impacts zijn: 2 HRBP’s van de Groep en 1 HR vertegenwoordiger per land.
HR-budget op groepsniveau heeft belangrijke items / gebieden zoals: talentaantrekking, talentontwikkeling en talentbetrokkenheid.
Wat betreft specifieke begrotingslijnen voor de specifieke maatregelen: Te bevestigen

Informatie over algemene en specificke benaderingen voor het aanpakken van materiéle negatieve
impacts

Hieronder volgen voorbeelden van potentiéle negatieve impacts die tijdens de dubbele materialiteitsanalyse zijn geidentificeerd.

Negatieve Impact 11: Affidea werkt met medische hulpmiddelen, waarvan sommige onder stressvolle omstandigheden hoge precisie vereisen.
Onjuist of langdurig gebruik van dergelijke uitrusting kan de gezondheid en veiligheid van het personeel aantasten, waardoor een potentieel
negatief effect ontstaat. Het optreden van deze negatieve impact wordt als een individueel incident beschouwd omdat Affidea hoge
kwaliteitsnormen heeft voor de werking van medische hulpmiddelen, waarvan de effectiviteit regelmatig wordt getest door de klinische governance
en kwaliteitsfunctie. In geval van een negatieve impact wordt deze als incident geregistreerd in het Affidea Incident Management System (AIMS).
Een telling van dergelijke incidenten wordt elders weergegeven als onderdeel van de relevante rapporteringsvereiste.
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Negatieve Impact 12: Affidea gedragscode biedt gelijkheid onder het personeel. Er is een integriteitslijn en -procedure om inbreuken op de
gedragscode anoniem te melden, waaronder incidenten van discriminatie, intimidatie of geweld op de werkvloer. Elk dergelijk incident kan een
negatieve impact hebben op het personeel en de reputatie van het bedrijf. Het optreden van deze negatieve impact wordt ook als een individueel
incident beschouwd omdat Affidea periodieke nalevingstrainingen en interne controles beoordelingen door de interne audit functie heeft. In geval
van deze negatieve impact wordt deze geregistreerd als een incident met de Country HR Director of Legal Counsel. Een telling van dergelijke
incidenten wordt elders weergegeven als onderdeel van de relevante rapporteringsvereiste.

Negatieve Impact 13: Affidea verzamelt en verwerkt een groot aantal persoonlijke gegevens van het personeel in elk land, zoals
bankrekeningnummers van het personeel, huisadressen, salaris- en uitkeringsgegevens, gezinssituatie enz. Deze informatie is onderworpen

aan de regelgeving inzake gegevensbescherming die van toepassing is in het land van activiteiten, en Affidea heeft de verantwoordelijkheid om
deze informatie te beschermen, anders kan dit leiden tot potentiéle negatieve impact op het personeel. Dit soort negatieve impact is ook een
individueel incident. Verwante controle-/mitigerende maatregel: Alle persoonlijke informatie over medewerkers die niet geacht wordt deel uit te
maken van de arbeidsrelatie wordt niet verzameld en medewerkers hebben recht op volledige privacy. Een telling van dergelijke incidenten wordt
elders weergegeven als onderdeel van de relevante rapporteringsvereiste.

Informatie over initiatieven die moeten bijdragen aan extra materiéle positieve impacts

Naast de positieve impacts vermeld in de dubbele materialiteitsanalyse, zijn een paar praktische voorbeelden van activiteiten die in 2024 een
positieve impact hebben gehad op alle soorten werknemers:

- Global Walking Challenge in oktober op groepsniveau voor een betere gezondheid en een beter gevoel van verbondenheid. We hadden in
totaal 1.830 deelnemers uit alle landen, die gezamenlijk 269.831 km liepen en hun wandelfoto’s met elkaar deelden ter inspiratie.

— Introductie van verjaardagsverlof in Corporate, Spanje en Portugal.

- Vrijwillige training over mentale gezondheid in Spanje (Sofia Tarragon) voor een betere gezondheid -Teambuilding evenementen zoals de
Affidea Day in Portugal of de lokale kerstdiners voor werknemersbetrokkenheid in alle landen.

- Hybride modus of zelfs remote werk mogelijkheden voor werk-privé balans in verschillende landen.

Informatie over de voortgang van de onderneming tijdens de rapporteringsperiode

Dit is het eerste jaar van de rapportering, dus de voortgang zal worden gevolgd vanaf de volgende rapporteringscyclus.

Informatie over doelen voor verdere verbeteringen

Dit is het eerste jaar van de rapportering, dus de voortgang zal worden gevolgd vanaf de volgende rapporteringscyclus.

Informatie over de vraag of en hoe de onderneming tracht invloed bij relevante zakelijke relaties aan
te wenden om materiéle negatieve impacts op het eigen personeel te beheersen

Affidea neemt periodiek deel aan industrieconferenties en seminars van internationaal formaat, zoals de Radiological Society of North America
(RSNA) conferentie, waar veel kennisuitwisseling plaatsvindt met sectorgenoten.

Informatie over de wijze waarop het initiatief en zijn eigen betrokkenheid de betrokken materiéle
impact willen aanpakken

Wanneer en waar nodig betrekt Affidea materiedeskundigen in een specifieke tak van de geneeskunde voor een peer review, om ervoor te zorgen
dat de kwaliteit van de diagnostiek of analyse niet in het gedrang komt en het eigen oordeel van het personeel wordt onderbouwd om de beste
patiéntenzorg te garanderen, evenals het comfort van het personeel voordat het rapporteert over een complexe medische procedure.

Informatie over de vraag of en hoe werknemers en werknemersvertegenwoordigingen een rol spelen
bij beslissingen over opzet en uitvoering van programma’s of processen die in de eerste plaats
positieve impacts voor werknemers moeten hebben

Naast de positieve impacts vermeld in de dubbele materialiteitsanalyse, zijn een paar praktische voorbeelden van activiteiten die in 2024 een
positieve impact hebben gehad op alle soorten werknemers:

- Global Walking Challenge in oktober op groepsniveau voor een betere gezondheid en een beter gevoel van verbondenheid. We hadden in
totaal 1.830 deelnemers uit alle landen, die gezamenlijk 269.831 km liepen en hun wandelfoto’s met elkaar deelden ter inspiratie.

— Introductie van verjaardagsverlof in Corporate, Spanje en Portugal.

- Vrijwillige training over mentale gezondheid in Spanje (Sofia Tarragon) voor een betere gezondheid.

- Teambuilding evenementen zoals de Affidea Day in Portugal of de lokale kerstdiners voor werknemersbetrokkenheid in alle landen.

- Hybride modus of zelfs remote werk mogelijkheden voor werk-privé balans in verschillende landen.

Deze initiatieven zijn opgezet in overleg met een kleine groep werknemers, die hun ideeén deelden over hoe werknemersbetrokkenheid verder
kan worden verbeterd.
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Informatie over beoogde of behaalde positieve uitkomsten van programma’s of processen voor eigen
personeel

Verbeterde werknemersbetrokkenheid, productiviteitsboost en verbeterde financiéle resultaten.

Initiatieven of processen die in de eerste plaats positieve impacts voor eigen personeel moeten
opleveren, zijn ook ontworpen om het behalen van een of meer Sustainable Development Goals te
ondersteunen

De belangrijkste SDG’s die Affidea via de personeelsgerelateerde activiteiten ondersteunt, zijn: zorgen voor‘Goede gezondheid en welzijn’,
‘Gendergelijkheid’en ‘Fatsoenlijk werk en economische groei’. Deze worden ondersteund door het verstrekken van gezondheidszorg met korting
bij Affidea klinieken, het veiligstellen van werkgelegenheid door het verstrekken van lange termijn contracten aan de meeste medewerkers en het
waarborgen van geen discriminatie tussen medewerkers.

Informatie over maatregelen genomen om negatieve impacts op werknemers als gevolg van transitie
naar een groenere, klimaatneutrale economie te mitigeren

Affidea werkt aan een transitieplan om de impact op het milieu te verminderen en te komen tot groenere en klimaatneutrale activiteiten. Tot nu
toe wordt geen materiéle impact op de werknemers verwacht, en als er al een potentiéle negatieve impact zal zijn, zal deze worden gerapporteerd
in de volgende rapporteringscyclus (2025).

Beschrijving van interne functies die betrokken zijn bij het beheersen van impacts en soorten
maatregelen die interne functies nemen om negatieve impacts aan te pakken en positieve impacts te
bevorderen

Globaal HR team, Globaal Klinisch en Kwaliteitsteam, Groep Risk & Assurance functie en Globaal Legal team.

Affidea heeft een enterprise risicobeheerkader, dat wordt beheerd op groepsniveau, het identificeren van de belangrijkste risico’s en controles met
betrekking tot het algemene business model en de strategie. Het groepsrisicoregister wordt jaarlijks bijgewerkt via een wereldwijde risico-enquéte,
waaraan alle landenmanagers deelnemen en de belangrijkste risico’s en controles beoordelen. Dit geeft een ruimer inzicht in potentiéle impacts,
risico’s en opportuniteiten ook wat betreft eigen personeel. Zo is het gebrek aan beschikbaarheid van geschoold personeel een van de top-10
risicos.

Daarnaast worden functionele risicoregisters ook bijgehouden door: het klinische governance en kwaliteitsteam (om potentiéle impacts of
risico’s in verband met klinische processen aan te pakken). Het cyberbeveiligingsteam houdt een risicoregister bij voor I'T- en cyberrisico’s

en het gegevensbeveiligingsteam houdt een risicooverzicht bij van potentiéle impacts, risico’s en opportuniteiten op het gebied van
gegevensbescherming. Afhankelijk van het type impact, risico of opportuniteit worden maatregelen gepland of genomen door het respectievelijke
functionele team.

74137 Effectiviteit van beleid en maatregelen monitoren aan de hand van doelen

Vermeldt de onderneming doelstellingen met betrekking tot het beheren van materiéle
negatieve impacts, het bevorderen van positieve impacts en het beheren van materiéle risico's en
opportuniteiten

Ja, Affidea heeft ESG doelen gedefinieerd voor 2025 en daarna, waarvan sommige specifiek maatstaven voor personeel zullen monitoren, zoals

de score voor werknemersbetrokkenheid, het percentage voltooide nalevingsopleidingen, het aantal incidenten met betrekking tot gezondheid,
veiligheid en privacy van gegevens.

Zo ja,rapporteert de onderneming ook de effectiviteit van de doelen

Affidea heeft ESG doelen gedefinieerd voor 2025 en daarna, waarvan sommige specifiek personeelsgerelateerde maatstaven zullen monitoren,
zoals werknemersbetrokkenheid score, percentage voltooide nalevingsopleidingen, aantal incidenten met betrekking tot gezondheid, veiligheid en
privacy van gegevens. Deze worden structureel gemonitord en gerapporteerd vanaf de volgende rapporteringscyclus.

Relatie met beleidsdoelstellingen

Doelen zijn in grote lijnen gekoppeld aan Affidea’s ESG principes en toezeggingen op het gebied van sociaal en governance (in detail hierboven
beschreven).

Meetbaar doel

Werknemersbetrokkenheid boven 50%, percentage nalevingsopleidingen: 85%
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Aard van het doel

Engagement en Naleving.

Beschrijving van de scope van het doel

Alle medewerkers van Affidea bevinden zich binnen de scope van het doel.

Baseline waarde

2024 is het eerste jaar, dus de nulmetingwaarde wordt 2024.

Baseline jaar

2024

Periode waarvoor het doel geldt

Vanaf 2025

Vermelding van mijlpalen of tussentijdse doelen

Verbeterde werknemersbetrokkenheid, productiviteitsverhoging en verbeterde financiéle resultaten voor de onderneming, die ook de continuiteit
van de werkgelegenheid voor al het personeel zullen verbeteren en voor in aanmerking komende werknemers een eenmalige prestatiegebonden
incentive (STIP).

Beschrijving van methodologieén en significante aannames gebruikt om het doel te bepalen

De belangrijkste reden om de score voor personeelsbetrokkenheid en nalevingsopleidingen te definiéren als twee meetbare doelen is dat beide
thema’s materieel zijn voor de positieve impact op het personeel en het financiéle succes van de onderneming.

De doelen met betrekking tot milieuthema’s gebaseerd zijn op overtuigend wetenschappelijk bewijs

Nee, er is geen milicudoelstelling gedefinieerd voor het personeel.

Informatie over de wijze waarop stakeholders bij het bepalen van doelen zijn betrokken

De meeste van de eerder beschreven initiatieven / doelen waren het resultaat van een analyse van de medewerkersbetrokkenheid, die inzichten gaf
in wat de stakeholders (werknemers) zouden willen verbeteren.

Beschrijving van wijzigingen in doelen en overeenkomstige maatstaven of onderliggende
meetmethoden, significante aannames, beperkingen, bronnen en aangenomen processen om
gegevens te verzamelen

Dit is het eerste jaar, dus er zijn geen wijzigingen aangebracht.

Beschrijving van de prestaties ten opzichte van het gerapporteerde doel

Dit is het eerste jaar, dus de prestaties worden vanaf volgend jaar gemeten.

Enkele praktijkvoorbeelden van activiteiten die in 2024 een positieve impact hebben gehad op alle soorten werknemers zijn:

- Global Walking Challenge in oktober op groepsniveau voor een betere gezondheid en een beter gevoel van verbondenheid. We hadden in
totaal 1.830 deelnemers uit alle landen, die gezamenlijk 269.831 km liepen en hun wandelfoto’s met elkaar deelden ter inspiratie.

- Introductie van verjaardagsverlof in Corporate, Spanje en Portugal.

- Vrijwillige training over mentale gezondheid in Spanje (Sofia Tarragon) voor een betere gezondheid.

- Teambuilding evenementen zoals de Affidea Day in Portugal of de lokale kerstdiners voor werknemersbetrokkenheid in alle landen.

- Hybride modus of zelfs remote werk mogelijkheden voor werk-privé balans in verschillende landen.
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Informatie over de vraag of en hoe eigen personeel of personeelsvertegenwoordigers direct zijn
betrokken bij het bepalen van doelen

Het senior management van Affidea was als vertegenwoordiger van het personeel betrokken bij het bepalen van doelen.

Informatie over de vraag of en hoe eigen personeel of personeelsvertegenwoordigers direct
betrokken waren bij het monitoren van prestaties ten opzichte van doelen

Doelen moeten nog worden gelanceerd, dus de prestatietracking ervan is van toepassing vanaf de volgende rapporteringscyclus.

Informatie over of en hoe het eigen personeel of de vertegenwoordigers van het personeel
rechtstreeks werden betrokken bij het identificeren van lessen of verbeteringen als gevolg van de
prestaties van de onderneming

Doelen moeten nog worden gelanceerd, dus de prestatietracking ervan is van toepassing vanaf de volgende rapporteringscyclus.

Informatie over beoogde uitkomsten die in het leven van personen binnen het eigen personeel
moeten worden behaald

Verbeterde werknemersbetrokkenheid, productiviteitsverhoging en verbeterde financiéle resultaten voor de onderneming, die ook de continuiteit
van de werkgelegenheid voor al het personeel zullen verbeteren en voor in aanmerking komende werknemers een eenmalige prestatiegebonden
incentive (STIP).

Informatie over de stabiliteit ervan in de tijd in termen van definities en methodologieén,om
vergelijkbaarheid mogelijk te maken

Doelen moeten nog worden gelanceerd, dus de prestatietracking ervan is van toepassing vanaf de volgende rapporteringscyclus.

Informatie over verwijzingen naar standaarden of toezeggingen waarop doelen zijn gebaseerd

Benchmarking met andere gezondheidszorg bedrijven.

74138 Kenmerken werknemer

Werknemers, naar gender (headcount)

Gender # werknemers
Vrouwen 7.253
Mannen 1.980
Overig 0
Niet vermeld 0
Totaal 9.233

Aantal uitvoerende en niet-uitvoerende leden

Aantal management bestuursleden: 2
Aantal leden raad van toezicht: 5
Aantal senior leidinggevende teamleden (hoger management): 20

Niet-uitvoerende leden raad van toezicht: 5
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Werknemers, naar soort contract, naar gender (headcount)

Aantal werknemers

Aantal vaste werknemers
Aantal tijdelijke werknemers
Aantal oproepkrachten
Aantal voltijdse werknemers

Aantal deeltijdwerknemers

Werknemers, per type contract, per land (headcount)

Aantal
werknemers

Bosnié 41
Kroatié 139
Tsjechié 179
Griekenland 884
Hongarije 360
lerland 364
Italié: 931
Litouwen 1.227
Polen 361
Portugal 987
Roemenié 1.506
Spanje 954
Zwitserland 371
Turkije 530
Verenigd Koninkrijk 279
Corporate 120

Vrouwen Mannen
7253 1980
6.619 1.716

672 226
243 103
5443 1.354
1.810 626

Aantal vaste

Aantal tijdelijke

werknemers werknemers
39 2
136 3
105 74
853 31
360 0
356 8
840 91
1.227 0
305 56
873 14
1458 48
841 13
369 2
176 354
278 1

19

Overig

o © © © o ©

Aantal
oproepkrachten

0
0
74

Niet vermeld

o © © © © ©

Aantal voltijdse

werknemers

41
112
105
810
309
323
754
467
336
892
1223
451
134
496
241
103

Werknemers, uitgesplitst naar land met 50 of meer werknemers (headcount)

Land met 50 of meer werknemers
Bosnié
Kroatié
Tsjechié
Griekenland
Hongarije
lerland
Italié:
Litouwen
Polen
Portugal
Roemenié
Spanje
Zwitserland
Turkije
Verenigd Koninkrijk

Corporate

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024

Totaal
9.233
8.335

898
346
6797
2436

Aantal deeltijdwerknemers
0
27
74

51
41
177
760

95
283
503
237
34
38

# werknemers

41
139
179
884
360
364
931
1227
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Aantal werknemers (headcount)

9.233

Gemiddeld aantal werknemers (headcount)

577,06

Aantal werknemers dat de onderneming heeft verlaten

1.632

Percentage personeelsverloop

1840%

Beschrijving van methodologieén en aannames gebruikt om data samen te stellen (werknemers)

Om alle gegevens te consolideren, heeft het Corporate HR-team de gegevens van de landen beoordeeld om consistentie te waarborgen.
Methodologieén die op landniveau worden gebruikt, werden op groepsniveau gedefinieerd via een gemeenschappelijk template voor
gegevensverzameling dat werd verstrekt aan de landen waar zij hun gegevens konden rapporteren. Dit werd vervolgens geconsolideerd met behulp
van een tool voor groepsrapportering.

Aantal werknemers wordt gerapporteerd in headcount of voltijdse equivalenten

Ja,beide nummers worden maandelijks gerapporteerd aan het finance team.

Aantal werknemers wordt gerapporteerd aan het einde van de rapporteringsperiode/gemiddelde/
andere methodologie

Ja,als onderdeel van de eindejaarsrapportering

Contextinformatie die nodig is om inzicht te krijgen in de gerapporteerde data over demografie van
werknemers

Dit is het eerste jaar van rapportering, vanaf de volgende rapporteringscyclus worden eventuele sterke fluctuaties gerapporteerd.

Vermelding van kruisverwijzingen van gerapporteerde informatie naar het meest representatieve
getal in de financiéle staten

Dit wordt aan het einde van het jaar bekendgemaakt bij de publicatie van de definitieve cijfers.

74139 Medewerkers niet in loondienst

Rapporteert de onderneming informatie over medewerkers niet in loondienst binnen het personeel

Ja,een groot deel van ons personeel bestaat uit klinisch personeel met een contract, dat ofwel zelfstandig werkt ofwel via een bureau werkt.

Affidea heeft besloten om vanaf 2025 te rapporteren over medewerkers niet in loondienst, dus dit zal een ingefaseerde informatieverschaffing zijn.

Informatie over de meest voorkomende soorten medewerkers niet in loondienst

De meest voorkomende soort medewerkers niet in loondienst binnen ons personeel zijn gecontracteerde artsen, die radiologische diensten
verlenen aan Affidea. Ze kunnen fysiek in een van onze klinieken zijn om een radiologiedienst uit te voeren en aan de patiént te rapporteren of ze
bieden tele-radiologiediensten aan vanuit hun eigen klinieken. Er zijn ook artsen die klinische consultatiediensten verlenen.

Affidea heeft besloten om vanaf 2025 te rapporteren over medewerkers niet in loondienst, dus dit zal een ingefaseerde informatieverschaffing zijn.
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Beschrijving van methodologieén en aannames gebruikt om data samen te stellen (werknemers niet
in loondienst)

Affidea heeft besloten om dit vanaf 2025 te melden, dus dit zal een ingefaseerde informatieverschaffing zijn.

Aantallen medewerkers niet in loondienst worden gerapporteerd in headcount/voltijdse
equivalenten

Alle aantallen worden gerapporteerd in headcount.

Aantallen medewerkers niet in loondienst worden gerapporteerd aan het einde van de
rapporteringsperiode/gemiddelde/andere methodologie

Ja,ze worden ook opgenomen in de periodieke rapportering van landen naar het hoofdkantoor, en ook aan het einde van de ESG
rapporteringsperiode.
Informatie over contextinformatie die nodig is om data te begrijpen (werknemers niet in loondienst)

Dit is het eerste jaar van rapportering, vanaf de volgende rapporteringscyclus worden eventuele sterke fluctuaties gerapporteerd.

Beschrijving van de grondslag voor de opstelling van het geschatte aantal medewerkers niet in
loondienst
Dit verschilt in de verschillende Affidea-landen, in sommige landen worden gecontracteerde artsen aangeworven en hun administratie wordt deels

beheerd door HR en deels door operations, en in andere landen wordt het volledig beheerd door het operations team, dus de betrokkenheid van
het HR-team is beperkt, maar de informatie over opdrachtnemers is beschikbaar op elk landniveau.

741310 Collectieve arbeidsovereenkomsten ("cao") dekkingsgraad en sociale dialoog

Geeft de onderneming informatie over de mate waarin de arbeidsvoorwaarden en -omstandigheden
van het eigen personeel worden bepaald of beinvloed door cao's en over de mate waarin het personeel
deelneemt aan de sociale dialoog

Ja,elk land heeft het aantal werknemers gerapporteerd dat door cao's is gedekt, op basis waarvan een tabel wordt opgesteld met percentages,
overeenkomstig met de betrokken TV70. Op globaal niveau valt ongeveer 39% van het eigen personeel onder collectieve arbeidsovereenkomsten.

Collectieve onderhandelingen dekkingsgraad en sociale dialoog per land

Cao-dekkingsgraad Sociale dialoog
Dekkingsgraad Werknemers - EER Werknemers - nietEER Personeelsvertegenwoordiging (alleen EER)
0-19% Kroatié, Tsjechié, Hongarije, lerland, Bosnié, Zwitserland, Verenigd Kroatié, Tsjechié, Griekenland, Hongarije, lerland, Italié,
Litouwen, Polen, Roemenié Koninkrijk Litouwen, Polen, Portugal, Roemenié, Spanje, Zwitserland,

Tarkiye, Verenigd Koninkrijk, Corporate

20-39% Corporate

40-59% Griekenland

60-79% Turkije
80-100% [talié, Portugal, Spanje
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Collectieve onderhandelingen dekkingsgraad en sociale dialoog (gedetailleerd per land)

Percentage totale Aantal werknemers gedekt door / Percentage werknemers met
Aantal werknemers dat werknemers dat door lid van een werknemersvertegen- werknemersvertegenwoordi-
door cao's is gedekt cao's is gedekt woordiger ging

Bosnié 0 0% 0 0%

Kroatié 0 0% 0 0%

Tsjechié 0 0% 0 0%

Griekenland 380 42,99% 0 0%

Hongarije 0 0% 0 0%

lerland 0 0% 0 0%

Italié: 931 100% 80 8,59%

Litouwen 0 0% 0 0%

Polen 0 0% 0 0%

Portugal 987 100% 20 2,03%

Roemenié 0 0% 12 0,8%

Spanje 954 100% 14 147%

Zwitserland 0 0% 0 0%

Turkije 353 66,60% 0 0%

Verenigd Koninkrijk 0 0% 0 0%

Corporate 27 22,050% 0 0%

Totaal 3.632 39,34% 126 1,36%

Voor werknemers die niet door via collectieve arbeidsonderhandelingen (cao’s) tot stand gekomen
overeenkomsten zijn gedekt, worden de arbeidsvoorwaarden en -omstandigheden vastgesteld

op basis van cao’s waaronder de andere werknemers vallen, of op basis van cao's van andere
ondernemingen

Affidea heeft besloten om dit vanaf 2025 te melden, dus dit zal een ingefaseerde informatieverschaffing zijn.

Beschrijving van de mate waarin arbeidsomstandigheden en arbeidsvoorwaarden van medewerkers
niet in loondienst binnen het eigen personeel worden bepaald of beinvloed door cao's

Affidea heeft besloten om dit vanaf 2025 te melden, dus dit zal een ingefaseerde informatieverschaffing zijn.

Informatie over het bestaan van overeenkomsten met de werknemers over vertegenwoordiging door

een European Works Council (EWC), Societas Europaea (SE) Works Council, of Societas Cooperativa
Europaea (SCE) Works Council

Dit is athankelijk van de nationale wetgeving en moet op landniveau worden gecontroleerd.
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7413m Diversiteitsindicatoren

Werknemers, per categorie, per gender (headcount)

Werknemerscategorie Gender # werknemers % werknemers
Topmanagement Vrouwen 4 20
Topmanagement Mannen 16 80
Topmanagement Totaal 20 100

Informatie over de eigen definitie van het gebruikte topmanagement

Het topmanagement van Affidea bestaat uit de bestuursleden, het uitvoerend comité en het senior leiderschapsteam (SLT). Sommige mensen in

deze drie comités zijn gemeenschappelijk.

Werknemers per leeftijdsgroep per land (headcount)

Land Werknemers jonger dan 30 jaar Werknemers tussen 30 en 50 jaar Werknemers ouder dan 50 jaar Totaal
Aantal % Aantal % Aantal % Aantal
Bosnié 6 14,6 25 61,0 10 244 4
Kroatié 19 13,7 67 48,2 53 38,1 139
Tsjechié 17 9,5 65 36,3 97 54,2 179
Griekenland 216 244 520 588 148 16,7 884
Hongarije 80 222 182 50,6 98 272 360
lerland 89 24,5 203 558 72 19.8 364
[talié: 154 16,5 544 584 233 25]1 931
Litouwen 204 16,6 646 526 377 30,7 1227
Polen 68 18,8 250 69,3 43 11,9 361
Portugal 165 16,7 578 58,6 244 24,7 987
Roemenié 315 209 901 59,8 290 19,2 1.506
Spanje 210 22,0 550 577 194 204 954
Zwitserland 76 20,5 189 50,9 106 28,6 371
Turkije 268 50,6 216 40,8 46 87 530
Verenigd 82 294 140 50,2 57 204 279
Koninkrijk
Corporate 14 1,7 93 775 13 10,8 120
Totaal 1983 21,5 5.169 56,0 2.081 22,5 9.233

741312 Leefbaar loon

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100

Geeft de onderneming informatie over de vraag of alle delen van het eigen personeel al dan niet een

leefbaar loon ontvangen in overeenstemming met de toepasselijke benchmarks

Ja, alle medewerkers van Affidea krijgen een leefbaar loon volgens landenbenchmarks.

Alle werknemers krijgen een leefbaar loon volgens de geldende benchmarks

Ja, alle medewerkers van Affidea krijgen een leefbaar loon volgens landenbenchmarks. We hebben een overeenkomst met Willis Towers Watson
om jaarlijkse salarisbenchmarks te hanteren voor niet-klinisch personeel. De meeste klinische medewerkers zijn opdrachtnemers en we stellen

ad-hochonoraria vast die zijn afgestemd op de markt op landniveau.

Percentage werknemers betaald onder de toepasselijke benchmark voor een leefbaar loon

0
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Percentage medewerkers niet in loondienst dat onder een leefbaar loon wordt betaald

Affidea heeft besloten om vanaf 2025 te rapporteren over medewerkers niet in loondienst, dus dit zal een ingefaseerde informatieverschaffing zijn.

741313 Sociale bescherming

Maakt de onderneming bekend in hoeverre het eigen personeel wordt gedekt door sociale
bescherming tegen inkomensverlies als gevolg van ingrijpende gebeurtenissen in het leven? (a)
ziekte; b) werkloosheid vanaf het moment dat de eigen werknemer voor de onderneming werkt; c)
arbeidsletsel en verworven arbeidsongeschiktheid; d) zwangerschapsverlof; en e€) pensionering

Ja,we hebben het aantal werknemers gerapporteerd dat sociale bescherming geniet tegen inkomensverlies als gevolg van grote
levensgebeurtenissen, waaronder ziekte en gezinsverlof, maar niet alle details over het soort gebeurtenissen worden bekendgemaakt.

Indien niet alle werknemers onder deze richtlijn vallen, vermeldt hij dan in welke landen dit niet het
geval is

Ja,eris een rapport per land beschikbaar.

Alle werknemers binnen het eigen personeel genieten van sociale bescherming, via
overheidsprogramma’s of via aangeboden uitkeringen, tegen inkomensverlies als gevolg van ziekte

We hebben het aantal werknemers gerapporteerd dat sociale bescherming geniet tegen inkomensverlies als gevolg van belangrijke
levensgebeurtenissen, waaronder ziekte en gezinsverlof, maar nog niet alle details over het soort gebeurtenissen worden bekendgemaakt.

Alle werknemers binnen het eigen personeel genieten sociale bescherming, via
overheidsprogramma’s of via aangeboden uitkeringen, tegen inkomensverlies als gevolg van
werkloosheid vanaf wanneer de eigen werknemer voor de onderneming werkt

We hebben het aantal werknemers gerapporteerd dat sociale bescherming geniet tegen inkomensverlies als gevolg van belangrijke
levensgebeurtenissen, waaronder ziekte en gezinsverlof, maar nog niet alle details over het soort gebeurtenissen worden bekendgemaakt.

Alle werknemers binnen het eigen personeel genieten sociale bescherming, via
overheidsprogramma’s of via aangeboden uitkeringen, tegen inkomensverlies als gevolg van
arbeidsongevallen en verworven beperkingen

We hebben het aantal werknemers gerapporteerd dat sociale bescherming geniet tegen inkomensverlies als gevolg van belangrijke
levensgebeurtenissen, waaronder ziekte en gezinsverlof, maar nog niet alle details over het soort gebeurtenissen worden bekendgemaakt.

Alle werknemers binnen het eigen personeel genieten sociale bescherming, via
overheidsprogramma’s of via aangeboden uitkeringen, tegen inkomensverlies als gevolg van
ouderschapsverlof

We hebben het aantal werknemers gerapporteerd dat sociale bescherming geniet tegen inkomensverlies als gevolg van belangrijke

levensgebeurtenissen, waaronder ziekte en gezinsverlof, maar nog niet alle details over het soort gebeurtenissen worden bekendgemaakt.

Alle werknemers binnen het eigen personeel genieten sociale bescherming, via
overheidsprogramma’s of via aangeboden uitkeringen, tegen inkomensverlies als gevolg van
pensionering

We hebben het aantal werknemers gerapporteerd dat sociale bescherming geniet tegen inkomensverlies als gevolg van belangrijke
levensgebeurtenissen, waaronder ziekte en gezinsverlof, maar nog niet alle details over het soort gebeurtenissen worden bekendgemaakt.

Informatie over soorten werknemers die geen sociale bescherming genieten, via
overheidsprogramma’s of via aangeboden uitkeringen, tegen inkomensverlies als gevolg van ziekte

Ja,eris een rapport per land beschikbaar.
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Informatie over soorten werknemers die geen sociale bescherming genieten, via
overheidsprogramma’s of via aangeboden uitkeringen, tegen inkomensverlies als gevolg van
werkloosheid vanaf wanneer de eigen werknemer voor de onderneming werkt

Ja,eris een rapport per land beschikbaar.

Informatie over soorten werknemers die geen sociale bescherming genieten, via
overheidsprogramma’s of via aangeboden uitkeringen, tegen inkomensverlies als gevolg van
arbeidsongevallen en verworven beperkingen

Ja,eris een rapport per land beschikbaar.

Informatie over soorten werknemers die geen sociale bescherming genieten, via
overheidsprogramma’s of via aangeboden uitkeringen, tegen inkomensverlies als gevolg van
zwangerschapsverlof

Ja,eris een rapport per land beschikbaar.

Informatie over soorten werknemers die geen sociale bescherming genieten, via
overheidsprogramma’s of via aangeboden uitkeringen, tegen inkomensverlies als gevolg van
pensionering

Ja,eris een rapport per land beschikbaar.

Headcount en percentage werknemers dat sociale bescherming geniet, via overheidsprogramma’s of

via werkgeversuitkeringen tegen inkomensverlies

Land Aantal Aantal werknen.\ers datf sociale Percentage werkn'emers éat sociale
bescherming geniet bescherming geniet

Bosnié 4 41 100

Kroatié 139 139 100

Tsjechié 179 179 100
Griekenland 884 884 100
Hongarije 360 360 100

lerland 364 364 100

Italié: 931 931 100

Litouwen 1.227 1.227 100

Polen 361 361 100

Portugal 987 987 100
Roemenié 1.506 1.506 100

Spanje 954 954 100
Zwitserland 371 371 100

Turkije 530 0 0

Verenigd Koninkrijk 279 279 100
Corporate 120 120 100

Totaal 25 8.703 94,26
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741314 Werknemers met een beperking

Percentage mensen met een beperking in de Groep die onderworpen is aan wettelijke beperkingen
inzake gegevensverzameling

143%

Informatie over contextinformatie die nodig is om inzicht te krijgen in data en de wijze waarop data
zijn samengesteld

Ja,eris een rapport per land beschikbaar. Zo moeten zij in Spanje voor de retentieregeling rapporteren of en hoeveel beperkingen zij hebben.

741315 Training en opleiding van werknemers

Rapporteert de onderneming over het percentage waarin de werknemers opleiding en ontwikkeling
van vaardigheden aangeboden krijgen

Ja,eris een rapport per land beschikbaar.

Werknemers die deelnamen aan regelmatige evaluaties van prestaties en loopbaanontwikkeling per
land per gender

Land

Bosnié
Kroatié
Tsjechié
Griekenland
Hongarije
lerland
Italié:
Litouwen
Polen
Portugal
Roemenié
Spanje
Zwitserland
Turkije

Verenigd
Koninkrijk

Corporate

Totaal

150

Aantal gedekte
werknemers

364
42
50
107
94
113
88

84
279

112
2.582

Percentage
werknemers
dat heeft
deelgenomen

12,20
719
1,68

94,23

13,33
100
4,51
4,07

29,64
9,52
750
9,22

94,34

1585
100

93,33
2796

Prestaties en loopbaanontwikkeling

Aantal gedekte Percentage
mannelijke mannelijke
werknemers werknemers
dat heeft

105

68
691

deelgenomen
8,70
11,54
545
87,66
31,37
100
8,64
1,76
60,87
18,18
943
1,69
90,59
2500
100

95,77
34,90

Aantal gedekte
vrouwelijke
werknemers

~1

698
32

28
45
79

90
59
273
39
174

44
1.891

Percentage
vrouwelijke
werknemers
dat heeft
deelgenomen

16,67
6,19
0
95,62
10,36
100
3,64
4,77
25,08
8,19

8,36
9545
11,14

100

89,80
26,07
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Aantal/aandeel
prestatiebeoordelingen
per werknemer

0,12
0,07
0,02
0,94
0,13
1,00
0,05
0,04
0,30
0,10
0,08
0,09
094
0,16
1,00

093
0,28

Aantal beoordelingen in
verhouding tot het door
het management
overeengekomen aantal
beoordelingen

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
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Werknemers die opleidingen hebben gevolgd per land per gender

Land Opleiding
Aantal uren opleiding dat Gemiddelde aantal Totaal aantal Gemiddeld aantal uren Totaal aantal Gemiddeld aantal uren
het totale personeel heeft uren opleiding per opleidingsuren van opleiding van opleidingsuren van opleiding vrouwelijke
gevolgd werknemer mannelijke mannelijke vrouwelijke werknemers
werknemers werknemers werknemers
Bosnié 336 8,20 224 9,74 12 6,22
Kroatié 1192 8,58 152 585 1.040 9,20
Tsjechié 721 4,03 336 6,11 385 3,10
Griekenland 809,5 0,92 213 1,38 596,5 0,82
Hongarije 12.23787 33,99 1.978,02 38,78 10.259,85 33,20
lerland 9.814 26,96 3.502,5 30,72 6.311,5 2525
[talié 9.993,2 10,73 141945 8,76 8.573,75 1,15
Litouwen 4768 3,89 216 0,76 4.552 4,83
Polen 2.062 571 517 11,24 1.545 4,90
Portugal 1.5768,7 1598 19587 14,84 13.810 16,15
Roemenié 14.563 9,67 2278 9,34 12.285 973
Spanje 9.809 10,28 1986 8,01 7823 11,08
Zwitserland 4.033 10,87 1.590 18,71 2443 8,54
Turkije 13.780 26,00 4.680 26,00 9.100 26,00
Verenigd Koninkrijk 192 0,69 60 0,57 132 0,76
Corporate 409 341 273 3,85 136 2,78
Totaal 100.488,3 10,88 21.383,67 10,80 79.104,6 10,91

741316 Gezondheid en veiligheid

Percentage van het eigen personeel dat onder een gezondheids- en veiligheidsbeheersysteem valt dat
gebaseerd is op wettelijke vereisten en (of) erkende normen of richtlijnen

100%. Alle werknemers van Affidea vallen onder het beheersysteem voor gezondheid en veiligheid.

Aantal sterfgevallen onder eigen personeel als gevolg van arbeidsongevallen en beroepsziekten
0

Aantal sterfgevallen als gevolg van arbeidsongevallen en beroepsziekten van andere werknemers die
op de bedrijfslocaties van de onderneming werken

Affidea heeft besloten om vanaf 2025 te rapporteren over medewerkers niet in loondienst, dus dit zal een ingefaseerde informatieverschaffing zijn.

Aantal te registreren arbeidsongevallen voor eigen personeel

95

Percentage te registreren arbeidsongevallen voor eigen personeel

TA2

Aantal gevallen van te registreren beroepsziekten van medewerkers niet in loondienst

8

GBL — Duurzaamheidsverklaring 2024 151



Duurzaamheidsverklaring | 7.4 Appendix | 7.4.1 Appendix | - Affidea

Het aantal dagen verzuim door letsel en overlijden als gevolg van arbeidsongevallen, beroepsziekten
en sterfgevallen door beroepsziekte

1.508

Beschrijving van de onderliggende normen voor interne audit of externe certificering van het
beheersysteem voor gezondheid en veiligheid op het werk

Affidea heeft een grote reeks beleidslijnen en procedures met betrekking tot klinische governance (d.w.z. medische standaarden), die zijn
afgestemd op de medische regelgeving van het land en de medische standaarden van de groep. Deze klinische normen zijn fundamenteel voor

de manier waarop van ons personeel wordt verwacht dat het onze klinieken beheert, hun eigen gezondheid, veiligheid en welzijn beschermt en
tegelijkertijd de patiénten dient, en zorgt voor diagnostiek en patiéntenzorg van hoge kwaliteit.

Affidea neemt routinematig deel aan internationale kwaliteitscontroleprogramma’s en zijn Europese centra hebben in sommige landen ISO-
,UEMS/EBNM:- en JCl-accreditaties ontvangen, die het hoogste niveau van kwaliteitsnormen in diagnostische beeldvorming en nucleaire
geneeskunde erkennen. 90% van onze medische centra die CT- of rontgenonderzoeken uitvoeren, bevinden zich op de Eurosafe Wall of stars,
geaccrediteerd met 5* door de European Society of Radiology voor hun hoge kwaliteitsnormen op het gebied van stralingsbescherming en
patiéntveiligheid.

De effectiviteit van klinische governance processen en de kwaliteit van klinische procesuitkomsten worden door de medische raad beoordeeld
via periodieke peer reviews onder verschillende leden van de medische raad en via interne klinische governance & kwaliteitsaudits om ervoor te
zorgen dat alle toepasselijke processen en standaarden correct worden opgevolgd door het klinisch personeel.

De effectiviteit van gegevensbeschermingsprocessen wordt door de DPO’s op land- en groepsniveau gemonitord en periodieke audits van
gegevensbescherming worden uitgevoerd door een kwaliteits- en intern auditteam tijdens hun kliniekbezoeken.

De effectiviteit van personeelsveiligheid en beveiligingsprocedures wordt gemonitord door de operationele en IT / cybersecurity teams, om de
fysieke veiligheid en cyberbeveiliging van de patiéntgegevens te waarborgen.

De effectiviteit van andere ondersteunende bedrijfsprocessen (order to cash, purchase to pay, record to report, hire to pension) en
nalevingsopleidingen wordt door de interne audit afdeling gecontroleerd in hun periodieke audits per land.

Aantal sterfgevallen onder eigen personeel als gevolg van arbeidsongevallen

0

Aantal sterfgevallen onder eigen personeel als gevolg van beroepsziekten
0
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74137 Werk-privébalansindicatoren

Alle werknemers hebben recht op gezinsverlof via sociaal beleid en (of) cao's

Ja,eris een rapport per land beschikbaar.

Aantal en percentage werknemers dat gezinsverlof heeft opgenomen per land, per gender

Percentage Aantal mannelijke Percentage Percentage
werknemers Percentage werknemers die mannelijke Aantal vrouwelijke vrouwelijke

Aantal datrecht rechthebbenden gezinsverlof werknemers dat werknemers dat werknemers dat
werknemers heeft om op gezinsverlof hebben opgenomen gezinsverlof heeft gezinsverlof heeft gezinsverlof heeft
datrecht gezinsverlof  tijdens de tijdens de opgenomen tijdens opgenomen tijdens opgenomen tijdens
heeft op opte rapporteringspe- rapporteringsperi- de rapporterings- de rapporterings- de rapporterings-

Land gezinsverlof nemen riode ode periode periode periode

Bosnié 41 100,00 244 0 0 1,00 5,56

Kroatié 139 100,00 432 0 0 6,00 531

Tsjechié 179 100,00 0 0 0 0 0

Griekenland 884 100,00 11,09 4,00 2,60 94,00 12,38

Hongarije 360 100,00 11,67 1,00 1,96 41,00 13,27

lerland 364 100,00 824 700 6,14 23,00 9,20

Italié 931 100,00 1751 20,00 12,35 143,00 18,60

Litouwen 1.227 100,00 733 6,00 2,11 84,00 891

Polen 361 100,00 63,99 3700 8043 194,00 61,59

Portugal 987 100,00 13,68 9,00 6,82 126,00 14,74

Roemenié 1.506 100,00 425 0 0 64,00 507

Spanje 954 100,00 3,88 10,00 4,03 2700 3,82

Zwitserland 371 100,00 2,16 0 0 8,00 2,80

Turkije 530 100,00 8 10,00 5,56 34,00 9,71

Verenigd 279 100,00 4,66 2,00 1,90 11,00 6,32

Koninkrijk

Corporate 120 100,00 750 4,00 563 5,00 10,20

Totaal 9.233 100,00 10,52 110,00 5,56 861,00 11,87

741318 Loonkloof tussen mannen en vrouwen

Wordt de verhouding tussen de beloning van de hoogstbetaalde persoon en de mediaan van de
beloning voor zijn werknemers bekendgemaakt

Ja,eris een rapport per land beschikbaar.

Loonkloof tussen mannen en vrouwen

31,58%

Jaarlijkse totale remuneratieratio
8444
Informatie over contextinformatie die nodig is om inzicht te krijgen in de data, de wijze waarop de

data zijn samengesteld en andere veranderingen in de onderliggende data waarmee rekening moet
worden gehouden

Ja,eris een rapport per land beschikbaar.
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741319 Gevallen van discriminatie, klachten en genomen corrigerende maatregelen

Informatie van werkgerelateerde gevallen van discriminatie op grond van geslacht, ras of etnische
afstamming, nationaliteit, godsdienst of overtuiging, beperking, leeftijd, seksuele geaardheid

of andere relevante vormen van discriminatie waarbij interne en (of) externe belanghebbenden
betrokken waren in de activiteiten tijdens de verslagperiode, met inbegrip van gevallen van
intimidatie als een specifieke vorm van discriminatie

2

Totaal aantal incidenten van discriminatie tijdens de rapporteringsperiode

2

Aantal klachten dat is ingediend via kanalen voor personen binnen het eigen personeel van de
onderneming om zorgen aan de orde de stellen

0

Aantal klachten ingediend bij nationale contactpunten voor multinationale OECD-ondernemingen
0

Bedrag materiéle geldboeten, straffen en schadevergoedingen als gevolg van schendingen van sociale
en mensenrechten kwesties

0

Informatie over de aansluiting van materiéle geldboeten, straffen en schadevergoedingen als
gevolg van schendingen van sociale en mensenrechten kwesties met het meest relevante bedrag
gepresenteerd in de financiéle staten

Dit wordt aan het einde van het jaar bekendgemaakt bij de publicatie van de definitieve cijfers.

Informatie over context die nodig is om inzicht te krijgen in data en de wijze waarop data zijn
samengesteld (arbeidsgerelateerde klachten, incidenten en klachten over sociale en mensenrechten
kwesties)

Dit wordt aan het einde van het jaar bekendgemaakt bij de publicatie van de definitieve cijfers.

Aantal ernstige mensenrechten kwesties en incidenten met betrekking tot eigen personeel
0

Aantal ernstige mensenrechten kwesties en incidenten met betrekking tot eigen personeel die
gevallen zijn van niet-naleving van UN Guiding Principles (UNGP’s) en OECD-richtlijnen voor
Multinationale ondernemingen

0

Geen ernstige mensenrechten kwesties en incidenten met betrekking tot eigen personeel hebben
plaatsgevonden

Dit wordt aan het einde van het jaar bekendgemaakt bij de publicatie van de definitieve cijfers.

154 GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024



Duurzaamheidsverklaring | 7.4 Appendix | 7.4.1 Appendix | - Affidea

Bedrag materiéle geldboeten, geldstraffen en schadevergoedingen voor ernstige mensenrechten
kwesties en incidenten met betrekking tot eigen personeel

0

Informatie over aansluiting van het bedrag van materiéle boetes, straffen en compensatie voor
ernstige mensenrechtenkwesties en -incidenten in verband met het eigen personeel met het meest
relevante bedrag in de financiéle staten

Dit wordt aan het einde van het jaar bekendgemaakt bij de publicatie van de definitieve cijfers.

Informatie over de status van (a) incidenten die door de onderneming zijn beoordeeld; (b)
herstelplannen die worden uitgevoerd; (c) herstelplannen die zijn uitgevoerd, waarbij de resultaten
zijn beoordeeld door middel van routinematige interne managementbeoordelingsprocessen; en (d)
incidenten waarvoor geen actie meer hoeft te worden ondernomen

Dit wordt aan het einde van het jaar bekendgemaakt bij de publicatie van de definitieve cijfers.

Aantal ernstige mensenrechten gevallen waarin de onderneming een rol speelden bij herstel voor de
getroffenen

0

7414 Sociale Informatie: Consument en eindgebruiker

74141 Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met
de strategie en het businessmodel

Hoe de belangen, standpunten en rechten van de consumenten en (of) eindgebruikers, met inbegrip
van het respect voor hun mensenrechten, worden meegenomen in de strategie en het businessmodel.
Consumenten en (of) eindgebruikers zijn een centrale groep getroffen stakeholders

Toegang hebben tot gezondheidszorg is een fundamenteel mensenrecht, wat de belangrijkste reden is waarom Affidea bestaat. Daarom staat
toewijding aan de rechten van de mens centraal in de activiteiten van Affidea, waarbij eerlijke toegang tot gezondheidszorg wordt gegarandeerd,
de privacy van patiénten wordt beschermd en de individuele waardigheid wordt gehandhaafd. Dit principe is niet alleen leidend voor de wijze
waarop Affidea zorg levert, maar ook voor het soort diensten dat hij in verschillende regio’s aan de portfolio toevoegt. Affidea erkent de Universele
Verklaring van de Rechten van de Mens als een gemeenschappelijke norm voor alle mensen en alle naties, met als doel dat ieder individu en ieder
orgaan van de samenleving, deze Verklaring voortdurend voor ogen houdend, er door onderwijs en opvoeding naar zal streven het respect voor
deze rechten en vrijheden te bevorderen en door vooruitstrevende maatregelen, nationaal en internationaal, hun universele en daadwerkelijke
erkenning en naleving te verzekeren (tekst ontleend aan het Affidea Code of Conduct document).

Begin 2023 heeft Affidea een volledige strategische evaluatie uitgevoerd met de hulp van een extern adviesbureau (LEK), dat een grondige analyse
heeft uitgevoerd van de gezondheidszorg markten waarin Affidea actief is, hun consumententrends, patiéntbehoeften en sectorale uitdagingen.

Deze gedetailleerde strategische evaluatie gaf inzicht in waar en hoe Affidea momenteel een rol speelt en waar het een verschil kan maken in

het leven van miljoenen gezondheidszorg patiénten en hun verwijzende artsen (voornaamste consumenten en eindgebruiker van Affidea zijn de
patiénten en hun familie, evenals verwijzende artsen, die patiénten naar Affidea verwijzen en onze diagnostische rapporten gebruiken voor verdere
analyse en behandelingen).

Samen met maandelijkse patiénttevredenheid enquétes die regelmatig worden uitgevoerd in al onze klinieken en jaarlijkse verwijzende
artsenenquétes, heeft Affidea de belangrijkste uitdagingen geidentificeerd waarmee onze patiénten in onze werkomgeving worden geconfronteerd
en het business model aangepast om in 2024 effectievere OOH (out of hospital) patiéntenzorgmodellen te bieden in meerdere Affidea landen.
Voor details over de bevindingen van LEK en ons businessmodel verwijzen we naar slidesAffidea Strategie overzicht’, die werden gedeeld met PwC.

Periodicke klantenonderzoeken / feedback verzameld van klinieken, callcenters en sociale media onderbouwen de ontwikkeling van nieuwe
producten en diensten die inspelen op de behoeften van patiénten en helpen bij het identificeren van gebieden voor groei in verschillende regio’s.
Deze aanpak zorgt ervoor dat de inspanningen van Affidea aansluiten bij haar doel om gezondheidszorg toegankelijker en inclusiever te maken.

Landspecifiek onderzoek ondersteunt deze missie verder. In Litouwen onthulde marktonderzoek dat deze zomer werd uitgevoerd, de perceptie
van consumenten over de diensten van Affidea, de belangrijkste beslissingsfactoren en verwachtingen. Deze inzichten hebben onze marketing en
branding strategie in het land bepaald, gericht op het uitbreiden van ons dienstenpakket en de manier waarop we onze patiénten bereiken. Evenzo
hebben focusgroepen over de gezondheid van vrouwen de ontwikkeling begeleid van een specifieke branding voor de gezondheid van vrouwen en
een duidelijke positionering.

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024 155



Duurzaamheidsverklaring | 7.4 Appendix | 7.4.1 Appendix | - Affidea

Hoe identificeert uw bedrijf potentiéle en werkelijke impacts met betrekking tot uw businessmodel
en strategie op uw consument/cindgebruiker en omgekeerd, wie zijn uw consument/eindgebruiker

Tijdens de DMA (dubbele materialiteitsanalyse) van Affidea werden een aantal consumenten- en eindgebruikersgerelateerde IRO’s geidentificeerd.
Deze IRO’s waren deels gebaseerd op de LEK strategie evaluatie waarnaar hierboven werd verwezen, en deels op onze interne patiénttevredenheid
enquétes, die belangrijke inzichten geven over i) wat onze consumenten / patiénten nodig hebben, ii) hoe Affidea aan die behoeften voldoet, en

iii) waar we gaten hebben (d.w.z. klachten). De meeste van deze IRO’s komen structureel al aan bod in ons business model (bv. patiénttoegang,
veiligheid, beveiliging, privacy, kwaliteit van klinische uitkomsten, non-discriminatie enz.),en sommige ervan zullen regelmatiger worden
gemonitord en gerapporteerd als onderdeel van de ESG doelen, die vanaf 2025 zullen worden gerapporteerd.

Wat is het verband tussen de materiéle risico’s en opportuniteiten die voortkomen uit impacts op en
afhankelijkheden van consumenten en (of) eindgebruikers, en uw strategie en businessmodel

Ja,de materiéle risico’s en opportuniteiten van Affidea met betrekking tot consumenten en eindgebruikers zijn direct gekoppeld aan ons business
model en de strategie. De meeste materiéle risico’s en opportuniteiten komen structureel al aan bod in ons business model (bv. verbeteren van

de toegang van patiénten, veiligheid, beveiliging, privacy, kwaliteit van klinische uitkomsten, non-discriminatie enz.),en sommige hiervan zullen
regelmatiger worden gemonitord en gerapporteerd als onderdeel van de ESG doelen, die vanaf 2025 zullen worden gerapporteerd.

Alle consumenten en eindgebruikers die materiéle impact van de onderneming kunnen
ondervinden, vallen onder de scope van de informatieverschaffing

Ja,de materiéle impact van Affidea’s‘consumenten en eindgebruikers’zijn de patiénten en hun familie, evenals verwijzende artsen, die patiénten
naar Affidea verwijzen en onze diagnostische rapporten gebruiken voor verdere analyse en behandelingen. Beide stakeholdergroepen zijn
opgenomen in onze IRO-analyse (onderdeel van de DMA) en in rapporteringsvereisten met betrekking tot S4, alsook in ESRS2.

Beschrijving van soorten consumenten en eindgebruikers die materiéle impacts ondervinden

De materiéle impact van Affidea op consumenten en eindgebruikers zijn de patiénten en hun familie, evenals verwijzende artsen, die patiénten
naar Affidea verwijzen en onze diagnostische rapporten gebruiken voor verdere analyse en behandelingen.

Soort consumenten en eindgebruikers die materiéle impacts ondervinden van hun eigen activiteiten
of via de waardeketen

Bij de activiteiten en de waardeketen van Affidea zijn een breed scala aan stakeholders betrokken, waarbij de materiéle impact vanuit het
perspectief van de consument en eindgebruiker het belangrijkst is voor patiénten en verwijzende artsen. Specifieke overwegingen met betrekking
tot consumenten en eindgebruikers worden hieronder geschetst:

Patiénten: Deze stakeholdergroep wordt direct beinvloed door de kwaliteit, nauwkeurigheid en toegankelijkheid van de diensten van Affidea.
Kwetsbare groepen, zoals ouderen, mensen met chronische ziekten of personen in achtergestelde regio’s, kunnen te maken krijgen met unieke
gezondheidsrisico’s als ze geen toegang kunnen krijgen tot primaire gezondheidszorg die wordt geboden door Affidea en andere vergelijkbare
bedrijven. Patiénten zijn inherent afhankelijk van nauwkeurige, toegankelijke informatie over diensten om weloverwogen beslissingen over hun
gezondheidszorg te nemen. Affidea verwerkt ook persoonsgegevens van patiénten, die indien niet goed beschermd tot negatieve impact op de
patiénten kunnen leiden. Marketing van Affidea-diensten wordt in de eerste plaats gedaan met het doel het bewustzijn van de gezondheidszorg
te verbeteren, maar als de respectieve landregelgeving niet wordt nageleefd of de privacy van patiénten wordt geschonden, kan dit ook leiden tot
negatieve impact op patiénten.

Verwijzende artsen: Klinische beslissingen genomen door verwijzende artsen zijn afthankelijk van de nauwkeurigheid en betrouwbaarheid van
diagnostische resultaten van Affidea. Verkeerde diagnoses of vertragingen kunnen een negatieve impact hebben op de uitkomsten van patiénten,
waardoor precisie en tijdigheid van cruciaal belang zijn.

Betalers en commissarissen: Deze entiteiten zijn afhankelijk van Affidea om kosteneffectieve, nauwkeurige gezondheidszorgdiensten te leveren.
Marketing- en communicatiestrategieén moeten discriminerende praktijken of misleidende beweringen vermijden.

Farmaceutische Bedrijven voor Klinische Studies: Samenwerkingen met farmaceutische bedrijven zijn afthankelijk van de integriteit en
veiligheid van klinische gegevens. EIk compromis over privacy van gegevens of onderzoeksethiek kan een negatieve impact hebben op de rechten
en het vertrouwen van deelnemers.

Private bedrijven (Gezondheid op het werk): De bedrijfsgezondheidsdiensten van Affidea moeten de gezondheid en veiligheid waarborgen van
de werknemers van de bedrijven die wij deze diensten verlenen. Gegevens over werknemers worden verantwoord verwerkt, waarbij risico’s voor hun
privacy of mogelijk misbruik van gezondheidsinformatie worden vermeden.

Materiéle negatieve impacts (consumenten en eindgebruikers)

Potentiéle materiéle negatieve impacts op consumenten en eindgebruikers zijn onder meer:

Diagnostische fouten of vertragingen: Dit kan leiden tot mishandeling, verslechtering van de gezondheid van patiénten of zelfs
levensbedreigende situaties.
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Data Privacy Breaches: Gevoelige gezondheidsinformatie kan worden blootgesteld, waarbij de Vertrouwelijkheid van patiénten in gevaar komt.

Toegangsbarrieres: Bepaalde geografische gebieden hebben mogelijk beperkte toegang tot de medische diensten van Affidea vanwege lange
wachtlijsten en geen vertegenwoordiging in dat geografische gebied, wat leidt tot ongelijkheden in de gezondheidszorg.

Klantontevredenheid: Negatieve ervaringen (bv. lange wachttijden, onduidelijke resultaten) kunnen het vertrouwen in de gezondheidszorg
verminderen.

Dit zijn allemaal potentiéle negatieve impacts, en niet wijdverbreid of systematisch. Bij negatieve incidenten zijn deze beperkt tot specificke
regio’s,landen of individuele patiénten.

Beschrijving van de activiteiten die positieve impacts hebben en soorten consumenten en
eindgebruikers die er positief door (kunnen) worden beinvloed

Positieve impacts van de activiteiten van Affidea zijn onder meer:

Tijdige en nauwkeurige diagnose: Wat leidt tot betere behandelresultaten en patiénttevredenheid.

Toepassing van innovatieve technologieén: Op Al gebaseerde diagnostische oplossingen die de precisie en snelheid verbeteren, evenals een
bredere implementatie van tele-radiologiediensten om tegemoet te komen aan de behoeften van patiénten op afstand.

Toegang Gezondheidszorg uitbreiden: Nicuwe medische centra in achtergestelde regio’s verbeteren de toegankelijkheid tot gezondheidszorg.

Digitalisering: tijdens het hele patiéntentraject ondersteunt het ook een betere toegang tot hoogwaardige zorg, omdat patiénten met één klik hun
afspraak kunnen maken en hun medische resultaten veilig online kunnen ontvangen, zodat ze deze kunnen delen met hun arts, wat de toegang tot
snellere behandeling verbetert.

Maatschappelijke betrokkenheid: Door lokale gemeenschappen en initiatieven op het gebied van volksgezondheid te ondersteunen, bevordert
Affidea gezondheidseducatie en betere toegang tot medische diensten.

Positief getroffen groepen zijn onder meer:
Patiénten: Snellere zorg en betere behandelresultaten.
Verwijzende artsen: Profiteer van nauwkeurige, tijdige resultaten als houvast voor medische beslissingen.

Betalers/commissarissen: Verbeter de efficiéntie van de gezondheidszorg door vertrouwde medische diensten.

Beschrijving van materiéle risico’s en opportuniteiten die voortkomen uit impacts op en
afhankelijkheden van consumenten en eindgebruikers

Materiéle risico’s en opportuniteiten wat betreft consumenten en eindgebruikers zijn onder meer:

Risico’s:

Financieel: Risico op inkomstenverlies indien de onderneming de feedback van patiénten niet verzamelt en geen passende maatregelen neemt.
Risico op gezondheids- en veiligheidsincidenten met reputatie- en financiéle schade voor de onderneming tot gevolg.

Dienstonderbrekingen: Storingen of tekorten aan apparatuur kunnen de diagnostiek vertragen, waardoor patiénten en artsen worden getroffen.
Datalekken: De privacy van patiénten in gevaar brengen en het vertrouwen schaden. Risico op sancties, beschadigde reputatie als gevolg van
potentiéle schendingen van de privacywetgeving en potentiéle privacy-incidenten met betrekking tot patiénten en eindgebruikers.

Reputatierisico’s: Servicefouten of wanbeheer van klachten van klanten kunnen de relaties met verwijzende artsen, patiénten en betalers
schaden. Daarnaast risico op reputatie- en financiéle schade als het bedrijf geen passende maatregelen tegen discriminatie, intimidatie of geweld
implementeert bij Affidea-klinieken.

Naleving van regelgeving: Niet-naleving van gezondheids- en veiligheidsnormen of privacy van gegevens kan leiden tot boetes en verlies van
vertrouwen.

Opportuniteiten:

Financieel: verbeterde financiéle resultaten voor Affidea wanneer haar diensten worden gewaardeerd door de patiénten. Dit kan zijn in de vorm
van nieuwe contracten met overheidsinstanties voor volksgezondheid, verzekeringsmaatschappijen of patiénten uit eigen zak.

Betere gezondheidszorg: Kans voor Affidea om de sociale inclusie van hun consumenten en eindgebruikers positief te beinvloeden via hun
sociale betrokkenheid, wat leidt tot dialoog en bewustzijn rond onuitgesproken kwesties, waardoor bredere klantengroepen worden aangeboord en
het vertrouwen en de loyaliteit van klanten wordt verhoogd, wat uiteindelijk leidt tot een stijging van de omzet.

Toegang tot groeikapitaal: Meer vertrouwen in de diensten van Affidea betekent een verbetering van de marktreputatie, wat leidt tot nieuwe
groeimogelijkheden en toegang tot groeikapitaal.
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Informatie over de wijze waarop inzicht ontwikkeld is over consumenten en eindgebruikers met
bepaalde kenmerken, die in een bepaalde context werken of bepaalde activiteiten uitvoeren, een
groter risico op schade kunnen lopen

Affidea’s benadering om consumenten en eindgebruikers met bijzondere kenmerken te identificeren, omvat:

Kwetsbaarheidsbeoordelingen: Het identificeren van specifieke groepen, zoals oudere patiénten, patiénten met chronische aandoeningen
of patiénten in achtergestelde regio’s, die kwetsbaarder kunnen zijn voor uitdagingen op het gebied van toegang tot gezondheidszorg of
diagnostische fouten.

Klinische richtlijnen: Zorgprocessen op maat voor patiénten met een hoog risico, zodat veilig en effectief aan hun diagnostische en
behandelingsbehoeften wordt voldaan. Zo gebruikten we in Affidea lerland een gele identificatiearmband die effectief is bij het identificeren van
patiénten met een hoog risico op mogelijke valpartijen.

Gegevensanalyse: Patiéntfeedback gebruiken om trends in toegang tot diensten, kwaliteit en uitkomsten te identificeren.

Patiéntrisicoprofiel: Kwetsbare patiénten (bv. ouderen, mensen met chronische ziekten, plattelandsbevolking) identificeren en diensten daarop
afstemmen door middel van een CRM (voorlopig is het CRM geimplementeerd in Roemenié en Litouwen, om verder uitgerold te worden in andere
landen).

Opleiding van het personeel: Specifieke opleiding voor het communiceren met en het behandelen van kwetsbare groepen met uiterste zorg.

Samenwerking met maatschappelijke organisaties: In voorkomend geval betrekken van lokale ngo’s om inzicht te krijgen in specifieke regionale
of demografische gezondheidszorg behoeften.

Affidea heeft ook beleid, procedures en richtlijnen op groepsniveau voor bepaalde consumentengroepen die een groter risico lopen, d.w.z.“Beleid
voor zorg voor hoogrisicopatiénten” of “Verantwoording van blootstelling van vrouwen in de vruchtbare leeftijd aan ioniserende straling”“Beheer
van patiénten met hartimplanteerbare elektronische apparaten tijdens radiotherapie”“Richtlijn voor valrisicoreductie”, enz.

Informatie over welke materiéle risico’s en opportuniteiten die voortkomen uit impacts op en
afhankelijkheden van consumenten en eindgebruikers impacts zijn op specifieke groepen
Affidea erkent dat bepaalde groepen meer significante impacts kunnen ervaren, waaronder:

Oudere patiénten: Hoger risico door toegenomen gezondheidszorg noden en kwetsbaarheid voor verkeerde diagnoses.

Patiénten in landelijke of afgelegen gebieden: Beperkte toegang tot geavanceerde gezondheidszorg.

Patiénten met een laag inkomen: Financiéle beperkingen die van invloed zijn op de toegang tot medische zorg, zonder lang te hoeven wachten op
toegang voor het publiek.

Personen met een beperking: Toegankelijkheidsbarrieres voor fysicke medische centra.

74142 Beleid om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft
consumenten en eindgebruikers te beheersen

Heeft de onderneming beleid om de materiéle impact van de producten en (of) diensten op
consumenten en eindgebruikers te beheren

Affidea heeft een grote reeks beleidslijnen en procedures met betrekking tot klinische governance (d.w.z. medische standaarden), die zijn
afgestemd op de medische regelgeving van het land en de medische standaarden van de groep. Deze klinische normen zijn fundamenteel voor de
manier waarop we onze klinieken beheren en de patiénten bedienen, en om diagnostiek en patiéntenzorg van hoge kwaliteit te waarborgen.

Daarnaast zijn er ondersteunende beleidslijnen om de bescherming van patiéntgegevens, cyberbeveiliging en de gedragscode van werknemers te
waarborgen die op grote schaal worden verspreid en waarvan wordt verwacht dat elke werknemer die in Affidea werkt zich daaraan zal houden.

Vermeldt de onderneming geassocieerde materiéle risico's en opportuniteiten?
Ja, materiéle risico’s en opportuniteiten wat betreft consumenten en eindgebruikers maakten deel uit van onze DMA, en werden ook vermeld in

eerdere narratieven.

Geeft de onderneming een samenvatting van de inhoud van het beleid en de wijze waarop daarover
wordt gecommuniceerd?
Ja,de belangrijkste inhoud van belangrijke beleidslijnen wordt hieronder toegelicht.

Alle beleidslijnen worden verspreid naar alle werknemers via het interne documentbeheersysteem, dat wordt beheerd door de kwaliteitsfunctie
van het desbetreffende land en wordt beoordeeld door een wereldwijd kwaliteitsteam. Ook worden specifieke afdelingen getraind in het nieuw
uitgegeven beleid. Bovendien geven we regelmatig online trainingen over specifieke onderwerpen aan alle medewerkers via ons Cognito platform.
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Beleid voor het beheersen van materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft getroffen
gemeenschappen, met inbegrip van specifieke groepen of alle consumenten/eindgebruikers

Al onze bedrijfs- en nalevingsbeleidslijnen zijn van toepassing op alle soorten consumenten en eindgebruikers, er is geen onderscheid of
discriminatie in termen van soorten consumenten.

We hebben echter ook groepsbeleid, procedures en richtlijnen voor bepaalde consumentengroepen die een groter risico lopen, dw.z.“Beleid voor
zorg voor hoogrisicopatiénten” of “Verantwoording van blootstelling van vrouwen in de vruchtbare leeftijd aan ioniserende straling”“Beheer van
patiénten met hartimplanteerbare elektronische apparaten tijdens radiotherapie”“Richtlijn voor valrisicoreductie”, enz.

Voor specifieke impacts of risico’s, zoals het beheer van persoonsgegevens, hebben we beleid inzake gegevensbescherming en identiteits-,
toegangs- en informatiebeveiligingsbeleid, dat de bijbehorende IRO’s beheert.

Evenzo hebben we voor impacts of risico’s met betrekking tot gezondheid, veiligheid en beveiliging van patiénten een Klinisch Incident
Management beleid, dat gerelateerde IRO’s beheert

Ten slotte hebben we voor het beheersen van impacts of risico’s wat betreft non-discriminatie de Gedragscode en het non-discriminatiebeleid.

Alle beleidslijnen en procedures van Affidea op landniveau zijn van toepassing op alle patiénten, inclusief patiénten die als risicogevoelig of
kwetsbaar worden beschouwd.

Beleid om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft consumenten en eindgebruikers
te beheersen

Affidea heeft een grote reeks beleidslijnen en procedures met betrekking tot klinische governance (d.w.z. medische standaarden), die zijn
afgestemd op de medische regelgeving van het land en de medische standaarden van de groep. Deze klinische normen zijn fundamenteel voor de
manier waarop we onze klinieken beheren en de patiénten bedienen, en om diagnostiek en patiéntenzorg van hoge kwaliteit te waarborgen.

Daarnaast zijn er ondersteunende beleidslijnen om de bescherming van patiéntgegevens, cyberbeveiliging en de gedragscode van werknemers
te waarborgen die op grote schaal worden verspreid en waarvan wordt verwacht dat elke werknemer die in Affidea werkt zich daaraan zal
houden. In een formeel ESG toezeggingsdocument dat in 2024 werd opgesteld, heeft het management board zich ertoe verbonden de volgende
verbintenissen na te leven, die ook toezeggingen ten aanzien van consumenten en eindgebruikers omvatten.

Beschrijving van de belangrijkste inhoud van het beleid

De inhoud van de Gedragscode en ander beleid wordt beschreven in ESRS 2, ESRS S4 en ESRS Gl.
Hieronder volgen onze ESG toezeggingen, die ook gelden voor consumenten & eindgebruikers:
Milieu engagement:

We streven ernaar onze impact op de planeet te minimaliseren door klimaatactie te ondernemen, energicbesparende maatregelen te
implementeren, processen te digitaliseren om het papierverbruik te verminderen, initiatieven voor afvalrecycling te implementeren en samen te
werken met leveranciers die zich richten op het verminderen van hun en onze ecologische voetafdruk.

Sociaal engagement:

We creéren positieve maatschappelijke impact door het leveren van best-in-class diensten, het creéren van ontwikkelingsmogelijkheden voor
onze werknemers en het betrekken van onze leveranciers en gemeenschappen buiten de gezondheidszorg. We stimuleren maatschappelijke
ontwikkeling en ondersteunen de gemeenschappen waar we deel van uitmaken.

Governance engagement:

Bij Affidea houden we ons aan de hoogste ethische normen in alles wat we doen. Onze governance structuur, operationeel model, ethisch kader en
robuuste risicobeheer en interne controle processen ondersteunen deze toewijding.

In 2024 heeft Affidea ook ESG principes ontwikkeld en geimplementeerd, waaronder een ESG overwegingenskader voor nieuwe CapEx / OpEx
uitgaven, wat vereist dat grote aankopen boven de beheerdrempel moeten worden beoordeeld aan de hand van de ESG principes, waaronder
specifieke milieucriteria.

Beschrijving van de scope van het beleid of de uitsluitingen daarvan

Affidea beleid, ESG toezeggingen, leidende principes en overwegingen zijn van toepassing op alle landen en alle rechtspersonen.

Beschrijving van het hoogste niveau binnen de organisatie dat verantwoordelijk is voor de uitvoering
van beleid

CEO van de Groep, CFO (Management Board), met een gedelegeerde verantwoordelijkheid naar het senior leadership team (SLT).
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Informatie over standaarden of initiatieven van derden die worden nageleefd door implementatie
van het beleid

De leidende principes van Affidea zijn geinspireerd op de ESG toezeggingen en doelen van andere bedrijven in de gezondheidszorg van
vergelijkbare grootte.

Beschrijving van de bij het bepalen van het beleid in aanmerking genomen belangen van de
belangrijkste stakeholders

Alle verbintenissen en leidende principes worden gedefinieerd rekening houdend met de belangen en verwachtingen van de belangrijkste
stakeholders van Affidea.

Uitleg over hoe het beleid beschikbaar wordt gesteld aan mogelijk betrokken stakeholders en
stakeholders die moeten helpen bij de implementatie ervan

Beleid en procedures relevant voor het management, de medewerkers en aandeelhouders van Affidea zijn beschikbaar op intranet. Beleid dat van
toepassing is op externe stakeholders (bv. Gedragscode) wordt ook gepubliceerd op de bedrijfswebsite.

Beschrijving van de toezeggingen op het gebied van mensenrechten voor consumenten en (of)
eindgebruikers

Affidea erkent de Universele Verklaring van de Rechten van de Mens als een gemeenschappelijke norm voor alle mensen en alle naties, met als
doel dat ieder individu en ieder orgaan van de samenleving, deze Verklaring voortdurend voor ogen houdend, er door onderwijs en opvoeding
naar zal streven het respect voor deze rechten en vrijheden te bevorderen en door vooruitstrevende maatregelen, nationaal en internationaal, hun
universele en daadwerkelijke erkenning en naleving te verzekeren (tekst ontleend aan het Affidea Code of Conduct document).

Zoals vermeld in een vorige informatieverschaffing, zet Affidea zich in om eerlijke toegang tot medische diensten van hoge kwaliteit te garanderen
voor alle patiénten, ongeacht hun bron van vergoeding — openbaar of particulier. Wij geloven in echte medische toegang voor iedereen, waarbij we
het beginsel handhaven dat de kwaliteit van zorg consistent en niet-discriminerend moet blijven in alle patiéntengroepen.

Er is geen differentiatie in de zorgverlening op basis van geslacht,inkomen of enige andere factor. Deze toewijding aan gelijkheid wordt
weerspiegeld in onze naleving van internationale kwaliteitsnormen en accreditaties. Ons sterke governance model, ondersteund door een
uitgebreide Gedragscode en Klinische standaarden en procedures, is afgestemd op de European Society of Radiology Safety Standards
en Internationale Patiéntveiligheid Doelen. Deze kaders zorgen ervoor dat onze activiteiten de rechten van alle patiénten respecteren en
beschermen, waarbij inclusiviteit, veiligheid en de hoogste zorgstandaarden worden bevorderd.

Informatie over de algemene aanpak met betrekking tot het respect voor de mensenrechten van
consumenten en eindgebruikers

Affidea erkent de Universele Verklaring van de Rechten van de Mens als een gemeenschappelijke norm voor alle mensen en alle naties, met als
doel dat ieder individu en ieder orgaan van de samenleving, deze Verklaring voortdurend voor ogen houdend, er door onderwijs en opvoeding
naar zal streven het respect voor deze rechten en vrijheden te bevorderen en door vooruitstrevende maatregelen, nationaal en internationaal, hun
universele en daadwerkelijke erkenning en naleving te verzekeren (tekst ontleend aan het Affidea Code of Conduct document).

Hoewel Affidea geen specifieke verklaring heeft die is afgestemd op de 3 genoemde standaarden in de CSRD, impliceert de erkenning door Affidea
van de UDHR ook dat haar Gedragscode is geinformeerd door de beginselen die daar worden geschetst. Dit bewijst Affidea’s toewijding aan het
afstemmen op internationaal erkende Mensenrechten standaarden. In 2025 zullen we ons beleid verder ontwikkelen om het af te stemmen op de
genoemde standaarden.

Informatie over de algemene aanpak wat betreft het betrekken van consumenten en (of)
eindgebruikers

Betrokkenheid met consumenten en eindgebruikers vindt plaats op meerdere lagen van de organisatie en op meerdere manieren, bijvoorbeeld:

Engagement met patiénten:

Op kliniekniveau begint overleg met onze callcentermedewerkers (telefonisch, voorafgaand aan het bezoek), en met onze receptionisten,
laboranten, rontgenologen of artsen die de behoeften van de patiénten tijdens hun bezoek verzorgen.

Engagement vindt ook plaats in de vorm van feedback van patiénten, die kan worden achtergelaten bij het verlaten van de kliniek (online
formulier) of in de vorm van een e-mail of beoordeling op sociale mediaplatforms. Soms wordt feedback ook via de telefoon gegeven.
Daarnaast betrekken we onze patiénten en potentiéle patiénten via onze online kanalen, bieden we educatieve informatie aan op onze
landenwebsites, sociale mediakanalen, YouTube via video’s met onze artsen of gerichte nieuwsbrieven aan de klanten die hun ondertekende
toestemming hebben gegeven om informatie van Affidea te ontvangen.

Engagement met verwijzende artsen:
Op landniveau worden verwijzende artsen periodiek bezocht door het verkoopteam van Affidea of medische vertegenwoordigers om te informeren
over onze servicemogelijkheden en de nieuwste technologische ontwikkelingen.
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Het overleg met verwijzende artsen gebeurt ook jaarlijks in de vorm van een tevredenheidsonderzoek, dat centraal wordt georganiseerd door het
groepsmarketingteam en ondersteund door het country management.

Engagement met betalers en commissarissen: Gebeurt voornamelijk via ons verkoopteam in elk land, dat ernaar streeft om hun behoeften te
begrijpen, contracten op te stellen en hen de relevante rapportering / facturering te verstrekken.

Informatie over de algemene aanpak met betrekking tot maatregelen om impacts op mensenrechten
te verhelpen en (of) daarvoor herstel te bieden

Affidea erkent de Universele Verklaring van de Rechten van de Mens als een gemeenschappelijke norm voor alle mensen en alle naties, met als
doel dat ieder individu en ieder orgaan van de samenleving, deze Verklaring voortdurend voor ogen houdend, er door onderwijs en opvoeding
naar zal streven het respect voor deze rechten en vrijheden te bevorderen en door vooruitstrevende maatregelen, nationaal en internationaal, hun
universele en daadwerkelijke erkenning en naleving te verzekeren (tekst ontleend aan het Affidea Code of Conduct document).

Affidea heeft verschillende nalevingsbeleidslijnen om materiéle impacts op consumenten en eindgebruikers te beheersen: Gedragscode, Anti-
Omkoping, Selectie van Zakelijke Partijen, Belangenverstrengeling, Geschenken en Gastvrijheid, Klokkenluiders. Zij omvatten een goede definitie
van strafbare feiten, geven praktische voorbeelden en geven rode vlaggen aan. Zie bijgevoegde voorbeelden: Gedragscode, Anti-Omkoping,
Klokkenluidersbeleid.

Zorgen of incidenten met betrekking tot naleving kunnen worden gemeld in overeenstemming met Klokkenluidersregeling. Het aanspreekpunt
is de ethicsline of General Counsel en CEO en corporate HR. De Klokkenluidersregeling behandelt alle onderwerpen die met naleving te maken
hebben. Daarnaast heeft Affidea een specifiek rapporteringsinstrument voor klinische incidenten opgezet, genaamd AIMS. We hebben ook
verschillende, speciale rapporteringslijnen met betrekking tot klinische incidenten, PDB’s, claims & rechtszaken enz.

Beschrijving van de vraag of en hoe beleid is afgestemd op relevante internationaal erkende
instrumenten

Affidea heeft zich aangesloten bij internationale verplichtingen of standaarden (ICC en ISO). Affidea neemt routinematig deel aan internationale
kwaliteitscontroleprogramma’s en zijn Europese centra hebben in sommige landen ISO-, UEMS/EBNM- en JCl-accreditaties ontvangen, die het
hoogste niveau van kwaliteitsnormen in diagnostische beeldvorming en nucleaire geneeskunde erkennen.

Het bedrijf beschikt over een sterk governance model dat ondersteund wordt door zijn gedragscode en klinische normen en procedures die de
standaardveiligheidsnormen van de European Society of Radiology en de International Patiéntveiligheid Goals volgen.

Informatie over de omvang en aard van gevallen van niet-naleving van de UN Guiding Principles on
Business and Human Rights, ILO Declaration on Fundamental Principles en Rights at Work of OECD
Guidelines for Multinational Enterprises waarbij consumenten en (of) eindgebruikers betrokken zijn

Als er gevallen worden waargenomen, zullen deze aan het einde van het jaar worden gerapporteerd.

Informatie over belangrijke beleidswijzigingen die tijdens het rapporteringsjaar zijn aangenomen

Geen specifieke wijzigingen in de benadering of het beleid van consumenten en eindgebruikers in 2024.

Het beleid kan de vorm aannemen van op zichzelf staand beleid ten aanzien van consumenten en (of)
eindgebruikers, of zijn opgenomen in een ruimer document zoals een ethische code of een algemeen
duurzaamheidsbeleid waarover de onderneming al heeft gerapporteerd in het kader van andere
ESRS. In die gevallen verschaft de onderneming nauwkeurige kruisverwijzingen om de aspecten van
het beleid te identificeren die aan de voorwaarden van deze rapporteringseis voldoen

Affidea heeft verschillende nalevingsbeleidslijnen om materiéle impacts op consumenten en eindgebruikers te beheersen: Gedragscode, Anti-
Omkoping, Privacy, Belangenverstrengeling, Geschenken en Gastvrijheid, Klokkenluiders. Zij omvatten een goede definitie van strafbare feiten,
geven praktische voorbeelden en geven rode vlaggen aan. Zie bijgevoegde voorbeelden: Gedragscode, Anti-Omkoping, Klokkenluidersbeleid.

Wanneer de onderneming rapporteert over de mate waarin het beleid van de onderneming is
afgestemd op de UN Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP’s), houdt zij ermee
rekening dat deze Guiding Principles verwijzen naar het Internationaal Statuut van de Rechten van
de Mens - bestaande uit de Universele Verklaring van de Rechten van de Mens en de twee verdragen
voor de uitvoering daarvan. Zij kan ook rapporteren over haar afstemming op deze instrumenten
Affidea heeft zich aangesloten bij internationale verplichtingen of standaarden (ICC en ISO). Affidea neemt routinematig deel aan internationale

kwaliteitscontroleprogramma’s en zijn Europese centra hebben in sommige landen ISO-, UEMS/EBNM- en JCl-accreditaties ontvangen, die het
hoogste niveau van kwaliteitsnormen in diagnostische beeldvorming en nucleaire geneeskunde erkennen.
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Het bedrijf beschikt over een sterk governance model dat ondersteund wordt door zijn gedragscode en klinische normen en procedures die de
standaardveiligheidsnormen van de European Society of Radiology en de International Patiéntveiligheid Goals volgen.

Wanneer de onderneming rapporteert hoe extern georiénteerd beleid is geintegreerd, kan het
bijvoorbeeld intern verkoops- eOn distributiebeleid overwegen en de afstemming op andere
beleidslijnen die voor consumenten en (of) eindgebruikers van belang zijn. De onderneming kan

ook rekening houden met haar beleid voor het waarborgen van de waarachtigheid en het nut van
informatie die aan potentiéle en daadwerkelijke consumenten en (of) eindgebruikers wordt verstrekt,
zowel voor als na verkoop

Affidea heeft verschillende nalevingsbeleidslijnen om materiéle impacts op consumenten en eindgebruikers te beheersen: Gedragscode, Anti-
Omkoping, Privacy, Belangenverstrengeling, Geschenken en Gastvrijheid, Klokkenluiders. Zij omvatten een goede definitie van strafbare feiten,
geven praktische voorbeelden en geven rode vlaggen aan. Zie bijgevoegde voorbeelden: Gedragscode, Anti-Omkoping, Klokkenluidersbeleid.

Informatie bij wijze van illustratie over de soorten beleidscommunicatie met die personen, groepen
personen of entiteiten voor wie dit relevant is

Vrijwillige informatieverschaffing, te rapporteren in 2025.

74143 Processen om met consumenten en eindgebruikers te overleggen over impacts

Maakt de onderneming algemene processen bekend voor de dialoog met consumenten en
vertegenwoordigers van eindgebruikers over werkelijke en potentiéle materiéle impact op hen

Ja, het engagement vindt plaats op verschillende niveaus en op meerdere manieren zoals eerder vermeld.

Informatie over de wijze waarop standpunten van consumenten en eindgebruikers worden
meegenomen in beslissingen of activiteiten gericht op het beheersen van daadwerkelijke en
potentiéle impacts

Naast de door LEK uitgevoerde strategische evaluatie, die resulteerde in een herzien business model en strategie, ontvangen onze klinieken
periodiek feedback van patiénten of verwijzende artsen. Dergelijke feedback, positief of negatief, wordt geregistreerd in een formeel
complimenten- en klachtenregister, en het kwaliteitsteam van het land beoordeelt onafhankelijk elke klacht en wijst maatregelen toe aan de
respectieve functionele eigenaar om de feedback te verhelpen.

De meeste klachten hebben bijvoorbeeld betrekking op wachttijden in onze klinieken nadat de patiént is aangekomen, die met het operatieteam
worden besproken om te begrijpen waarom een bepaalde patiént (indien geidentificeerd) een klacht heeft ingediend en hoe we het boekingsproces
van de afspraak verder kunnen verbeteren, zodat patiénten niet langer hoeven te wachten dan nodig. Wachttijden zullen ook een ESG doel zijn dat
in 2025 zal worden gemonitord en gerapporteerd.

Engagement vindt plaats met consumenten en eindgebruikers of hun officiéle vertegenwoordigers
direct, of met erkende vertegenwoordigers

Betrokkenheid gebeurt meestal rechtstreeks met de consumenten en eindgebruikers om inzicht te krijgen in onze eigen operationele prestaties,
maar voor strategische besluitvorming, bijvoorbeeld marktdynamiek, gezondheidszorg trends etc. wordt betrokkenheid uitgevoerd door

een onafhankelijke derde partij, die gegevens verzamelt van geloofwaardige vertegenwoordigers, zoals consumentenfocusgroepen, andere
gezondheidszorg dienstverleners en betalers & commissarissen.

Informatie over de fase waarin de betrokkenheid plaatsvindt, het type betrokkenheid en de
frequentie van de betrokkenheid

Betrokkenheid met consumenten en eindgebruikers vindt plaats op meerdere niveaus en fasen van het patiéntentraject binnen de organisatie en
op verschillende manieren, bijvoorbeeld:

Engagement met patiénten:

Op kliniekniveau begint overleg met onze callcentermedewerkers (telefonisch, voorafgaand aan het bezoek), en met onze receptionisten,
laboranten, rontgenologen of artsen die de behoeften van de patiénten tijdens hun bezoek verzorgen.

Engagement vindt ook plaats in de vorm van feedback van patiénten, die kan worden achtergelaten bij het verlaten van de kliniek (online
formulier) of in de vorm van een e-mail of beoordeling op sociale mediaplatforms. Soms wordt feedback ook via de telefoon gegeven.
Daarnaast houden we dagelijks contact met onze patiénten en potentiéle patiénten via onze online kanalen, bieden we educatieve informatie
aan op onze landenwebsites, sociale mediakanalen, YouTube via video’s met onze artsen of gerichte nieuwsbrieven aan de klanten die hun
ondertekende toestemming hebben gegeven om informatie van Affidea te ontvangen.
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Engagement met verwijzende artsen: Op landniveau worden verwijzende artsen periodiek bezocht door het verkoopteam van Affidea of
medische vertegenwoordigers om hen te informeren over onze servicemogelijkheden en de nieuwste technologische ontwikkelingen.

Het overleg met verwijzende artsen gebeurt ook jaarlijks in de vorm van een tevredenheidsonderzoek, dat centraal wordt georganiseerd door het
groepsmarketingteam en ondersteund door het country management.

Engagement met betalers en commissarissen: Gebeurt voornamelijk via ons verkoopteam in elk land, dat ernaar streeft om hun behoeften te
begrijpen, contracten op te stellen en hen de relevante rapportering / facturering te verstrekken.

Vermelding van de functie en de hoogste functie binnen de onderneming die de operationele
verantwoordelijkheid heeft om ervoor te zorgen dat de betrokkenheid plaatsvindt en dat de
resultaten de aanpak van de onderneming ondersteunen

De meeste senior executives om betrokkenheid bij patiénten te garanderen, doen het volgende: Senior Vice President Marketing & Communicatie.
Op landenniveau is dit de country CEO samen met de Country Marketing Director en Country Operational Director.

De meeste senior executives om ervoor te zorgen dat de resultaten van de betrokkenheid de strategie en aanpak van de onderneming
ondersteunen: Senior Vice President van Strategische Bedrijfsprojecten en de Clusters CEO’s.

Algemeen verantwoordelijk: Groep CEO

Informatie over de wijze waarop de effectiviteit van de samenwerking met consumenten en
eindgebruikers wordt beoordeeld

De effectiviteit van betrokkenheid en daarmee samenhangende maatregelen wordt op twee manieren beoordeeld:
Financiéle resultaten van een nieuwe bedrijfsaanpak (geinformeerd door strategische bedrijfsevaluatie), en

Verbetering van de NPS-score (nettopromoterscore), die is gebaseerd op enquétes over patiénttevredenheid en resultaten van enquétes onder
verwijzende artsen.

Op de online kanalen volgen we bepaalde KPI’s die ons het engagementniveau laten zien: Aantal volgers per land op sociale media kanalen,
engagement rate, Click through Rate (CTR), op onze websites - aantal gebruikers per maand en jaar over jaar, Bounce Rate, tijd doorgebracht op de
website, het aantal pagina’s dat de gebruiker bezocht; op de nieuwsbrieven kijken we naar Open Rate, CTR.

Informatie over stappen die zijn ondernomen om inzicht te krijgen in de perspectieven van
consumenten en eindgebruikers die mogelijk bijzonder kwetsbaar zijn voor impacts en (of)
gemarginaliseerd zijn

Affidea’s benadering om behoeften / perspectieven van consumenten en eindgebruikers met bijzondere kenmerken in kaart te brengen, omvat:

Kwetsbaarheidsbeoordelingen: Affidea zet zich in om medische diensten van hoge kwaliteit te leveren aan alle patiénten, ongeacht hun herkomst
of bron van vergoeding. EIk jaar worden in de meeste landen waar we actief zijn nationale rapporten over gezondheidszorg gepubliceerd. Deze
rapporten, die vaak door nationale autoriteiten worden verstrekt, geven een gedetailleerd overzicht van de prevalentie van co- morbiditeiten op
basis van factoren zoals ziektetype, geografische regio en inkomensniveau. Dergelijke gegevens zijn zeer relevant voor Affidea omdat ze ons in
staat stellen om specifieke kwetsbare groepen te identificeren - zoals oudere patiénten, personen met chronische aandoeningen of personen

die in achtergestelde gebieden wonen - die te maken kunnen krijgen met uitdagingen bij de toegang tot gezondheidszorg of het ontvangen van
nauwkeurige diagnoses. In Roemenié publiceert het Nationaal Instituut voor de Statistiek bijvoorbeeld jaarverslagen die waardevolle inzichten
bieden in trends en kwetsbaarheden in de gezondheidszorg. Evenzo bieden data van organisaties zoals de OECD een bredere context, waardoor
we verschillen in gezondheidszorg in verschillende regio’s kunnen benchmarken en beter begrijpen. Deze inzichten vormen de basis voor onze
strategieén om de toegankelijkheid te verbeteren en te zorgen voor rechtvaardige zorg voor alle patiéntendemografieén.

Klinische richtlijnen: Zorgprocessen op maat voor patiénten met een hoog risico, zodat veilig en effectief aan hun diagnostische en
behandelingsbehoeften wordt voldaan. Zo gebruikten we in Affidea lerland een gele identificatiearmband die effectief is in het identificeren van
potentiéle valpartijen bij hoogrisicopatiénten.

Gegevensanalyse: Patiéntfeedback gebruiken om trends in toegang tot diensten, kwaliteit en uitkomsten te identificeren

Personalisatie: We hebben specifieke klinische patiéntentrajecten gecreéerd voor verschillende specialisaties (borst, neurologie, gastro-,
kankerzorg enz.) die inspelen op de specifieke medische behoeften en het klinische traject dat voor elk gebied wordt aanbevolen. Bovendien zijn
we in sommige van onze landen (namelijk Roemenié en Litouwen) begonnen met het personaliseren van onze marketingbenaderingen, waarbij we
patiénten profileren die hun marketingtoestemming hebben gegeven en hen gepersonaliseerde en relevante informatie verstrekken voor hen en
hun medische behoeften.

Opleiding van het personeel: Specificke opleiding om kwetsbare groepen met uiterste zorg te communiceren en te behandelen.

Samenwerking met maatschappelijke organisaties: In voorkomend geval betrekken van lokale ngo’s om inzicht te krijgen in specificke regionale
of demografische gezondheidszorg behoeften.
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Verklaring indien de onderneming geen algemeen proces heeft vastgesteld om met consumenten en
(of) eindgebruikers te overleggen

Niet van toepassing aangezien Affidea het proces al heeft vastgesteld.

74144 Herstelprocessen voor negatieve impacts en kanalen voor consumenten en
eindgebruikers om zorgen kenbaar te maken

Maakt de onderneming bekend welke processen het toepast om te voorzien in of mee te werken aan
het herstel van negatieve gevolgen voor consumenten en eindgebruikers waarmee de onderneming
verbonden is

Ja, er zijn verschillende processen en procedures om potentieel materiéle negatieve impacts te beheersen/remediéren, zoals:

Klinische governance standaarden en beleid, onderhouden en gemonitord door het wereldwijde en nationale medische en kwaliteitsteam.

Wereldwijd gegevensbeschermingsbeleid en -programma, onder leiding van een wereldwijde functionaris voor gegevensbescherming (G-DPO)
en nationale functionarissen voor gegevensbescherming (C-DPO’), die verantwoordelijk zijn voor het veilig en met naleving van de voorschriften
inzake gegevensbescherming beheren van patiéntgegevens.

Cyberbeveiligingsbeleid, beheerd door de wereldwijde CISO (corporate information security officer).

Geeft de onderneming informatie over de kanalen die beschikbaar zijn voor consumenten en
eindgebruikers om hun zorgen kenbaar te maken en deze te laten behandelen?

Ja,consumenten en eindgebruikers kunnen hun zorgen op de volgende manieren kenbaar maken:

Bel ons anoniem of met identiteit op onze callcenters;

Een probleem aankaarten bij de receptie van de kliniek;

Melding via anoniem of met geidentificeerd e-mailadres, speciale e-mail toegankelijk voor het kwaliteitsteam in elk land;

Een e-mail schrijven naar onze integriteits-/thische lijn, indien gerelateerd aan de klokkenluidersregeling;

Ten slotte kunnen ze hun zorgen publiekelijk kenbaar maken via sociale mediaplatforms, zoals de googlepagina van ons bedrijf, Facebook of
Instagram of via het patiénttevredenheids onderzoek dat ze na hun bezoek kunnen invullen.

Informatie over de algemene aanpak en processen om te voorzien in of bij te dragen aan herstel
wanneer ondernemingen hebben geconstateerd dat zij verband houden met een materiéle negatieve
impact op consumenten en eindgebruikers

De hierboven vermelde relevante standaarden en beleidslijnen voor klinische, gegevensbescherming en cyberbeveiliging bevatten benaderingen
en processen om materiéle negatieve impacts te verhelpen.

Alle zorgen of klachten van consumenten en eindgebruikers worden geregistreerd in een landspecifiek klachtenregister, dat onafhankelijk wordt
beoordeeld door de leden van het landkwaliteitsteam, en voor actie / herstel naar de betrokken functie- of afdelingsmanager wordt geleid. Indien
nodig wordt de rapporterende consument geval per geval geinformeerd over de maatregelen die de onderneming neemt om zijn zorgen weg te
nemen.

Informatie over specifieke kanalen voor consumenten en eindgebruikers om hun zorgen of
behoeften rechtstreeks aan de onderneming kenbaar te maken en te behandelen

Consumenten en eindgebruikers kunnen hun zorgen op de volgende manieren kenbaar maken:

Bel ons anoniem of met identiteit op onze callcenters;

Een probleem aankaarten bij de receptie van de kliniek;

Melding via anoniem of met geidentificeerd e-mailadres, speciale e-mail toegankelijk voor het kwaliteitsteam in elk land;

Een e-mail schrijven naar onze integriteits-/thische lijn, indien gerelateerd aan de klokkenluidersregeling;

Ten slotte kunnen ze hun zorgen publiekelijk kenbaar maken via sociale mediaplatforms, zoals de googlepagina van ons bedrijf, Facebook of
Instagram of via het patiénttevredenheids onderzoek dat ze na hun bezoek kunnen invullen.
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Informatie over processen waarmee de onderneming de beschikbaarheid van kanalen ondersteunt of
vereist

Zoals in de vorige Informatieverschaffing is uiteengezet, zijn er verschillende kanalen beschikbaar om de zorgen van consumenten te melden en
aan te pakken.

Informatie van de manier waarop aangebrachte en behandelde kwesties worden opgevolgd en
gemonitord en hoe de effectiviteit van kanalen wordt gegarandeerd

Alle zorgen of klachten van consumenten en eindgebruikers worden geregistreerd in een landspecifiek klachtenregister, dat onafhankelijk wordt
beoordeeld door de leden van het landkwaliteitsteam, en voor actie / herstel naar de betrokken functie- of afdelingsmanager wordt geleid. Indien
nodig wordt de rapporterende consument geval per geval geinformeerd over de maatregelen die de onderneming neemt om zijn zorgen weg te
nemen.

De doeltreffendheid van dergelijke kanalen wordt gewaarborgd door alle klachten, de status ervan en de maatregelen die zijn genomen in
het maandelijkse management verslag van het landenmanagement, en aan de management board in tweemaandelijkse vergaderingen van de
landenraden te rapporteren.

Informatie over de wijze waarop wordt beoordeeld dat consumenten en eindgebruikers bekend zijn
met en vertrouwen hebben in structuren of processen om hun zorgen of behoeften kenbaar te maken
en te laten behandelen

Elke kliniek beschikt over een feedbackmechanisme (online formulier of papieren formulier), dat zichtbaar is bij de receptie, zodat consumenten

algemene feedback kunnen geven of een klacht kunnen indienen. Sociale media pagina’s (op Google, Facebook) zijn open voor het grote publiek,
iedereen kan feedback schrijven naar Affidea.

Wanneer een formele klacht wordt ontvangen (bv. via e-mail), wordt deze bevestigd door te reageren op de klager en wanneer een herstelmaatregel
wordt genomen voor die specifieke klacht, wordt de klager op de hoogte gebracht van de maatregel.

Beleid met betrekking tot bescherming tegen vergelding voor personen die gebruik maken van
kanalen om zorgen of behoeften kenbaar te maken is aanwezig

Niet-represailleprocedure is voornamelijk van toepassing op klokkenluiders of anonieme ernstige zorgen, deze worden aangepakt in
overeenstemming met de procedures voor klokkenluiders, die geen represailles garanderen. Het beleid is van toepassing op zowel interne als
externe stakeholders.

Verklaring indien de onderneming geen algemeen proces heeft vastgesteld om met consumenten en
(of) eindgebruikers te overleggen

Niet van toepassing aangezien Affidea het proces al heeft aangenomen.

Informatie over het tijdschema voor een kanaal om zorgen kenbaar te maken operationeel moet zijn

Niet van toepassing aangezien Affidea het proces al heeft aangenomen.

Informatie over de vraag of en hoe consumenten en (of) eindgebruikers toegang kunnen krijgen tot
kanalen op het niveau van onderneming waardoor zij worden getroffen

Verschillende kanalen waarover consumenten beschikken om hun zorgen kenbaar te maken, zoals uitgelegd in een vorige informatieverschaffing.

Consumenten en eindgebruikers mogen anoniem kanalen gebruiken om zorgen of behoeften
kenbaar te maken

Verschillende kanalen waarover consumenten beschikken om hun zorgen kenbaar te maken, zoals uitgelegd in een vorige informatieverschaffing.

Aantal klachten ontvangen van consumenten en (of) eindgebruikers tijdens de rapporteringsperiode

Aantal zal aan het einde van het jaar worden gerapporteerd.
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74145 Actieplannen en middelen om de materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten
wat betreft consumenten en eindgebruikers te beheersen

Maakt de onderneming melding van maatregelen om materiéle impact op consumenten en
eindgebruikers aan te pakken, materiéle risico's te beheren en materiéle opportuniteiten met
betrekking tot consumenten en eindgebruikers na te streven

Ja,er is periodieke monitoring en maatregelen om potentiéle positieve en negatieve impacts op consumenten en eindgebruikers te beheersen
en te verlichten, zoals het waarborgen van: de kwaliteit van diagnostische beeldvorming en klinische uitkomsten, de privacy van medische

en persoonlijke gegevens, de veiligheid en beveiliging van patiénten tijdens een bezoek aan onze klinieken, het bieden van betrouwbare en

kwaliteitsvolle zorg aan gemeenschappen waarin we actief zijn, het verstrekken van feedbackkanalen aan consumenten en eindgebruikers en het
nemen van actie op hun feedback.

Zo ja,rapporteert de onderneming de effectiviteit van die maatregelen?

Ja, de effectiviteit van maatregelen wordt gevolgd via interne en externe audits en de resultaten worden gerapporteerd aan het landenmanagement
en de toezichtcomités van de groep.

Beschrijving van geplande of lopende acties om materiéle negatieve impact op consumenten en
eindgebruikers te voorkomen, te beperken of te verhelpen

Maatregelen om potentiéle materiéle negatieve impacts op consumenten en eindgebruikers te voorkomen, te verlichten of daarvoor herstel te
bieden, zijn onder meer:

Alle medische apparatuur wordt periodiek onderhouden en gecertificeerd in overeenstemming met de medische en klinische normen van het land,
om ervoor te zorgen dat de kwaliteit van de klinische uitkomsten niet in het gedrang komt als gevolg van een defect aan de apparatuur.

Regelmatige opleiding van het personeel om diagnostische fouten of vertragingen bij de rapportering te voorkomen. Wanneer er toch een fout
optreedt, wordt deze geregistreerd in het Affidea incident management systeem (AIMS), gerapporteerd aan het senior management en worden
corrigerende maatregelen genomen.

Regelmatige opleidings- en bewustmakingscampagnes over de bescherming van persoonlijke en gevoelige gegevens en maandelijkse monitoring,
op groepsniveau en op landniveau, van alle inbreuken op de privacy van gegevens. In voorkomend geval worden datalekken onderzocht en
gerapporteerd aan de gegevensbeschermingsautoriteiten in overeenstemming met de toepasselijke wettelijke drempels.

Regelmatige monitoring van de feedback van patiénten en verwijzende artsen, en maatregelen gepland en uitgevoerd om op hun opmerkingen te
reageren voor een betere ervaring.

Voortdurend investeren in nieuwe digitale instrumenten voor het digitale patiéntentraject (online boeken, online resultaten, online inchecken) om
hun digitale ervaring te verbeteren, alsook in nieuwe Al-oplossingen om de diagnostische nauwkeurigheid of operationele efficiéntie te verbeteren.

Beschrijving van de maatregelen die zijn genomen om herstel te bieden of te faciliteren met
betrekking tot een werkelijke materiéle impact

Een voorbeeld van een daadwerkelijke negatieve impact is‘verkeerde afgifte van een diagnostisch rapport van een patiént’, wat betekent dat een
receptiemedewerker bij Affidea-klinieken per ongeluk het medische rapport van de ene patiént aan een andere patiént heeft overhandigd, wat
indien gelezen door de andere patiént kan leiden tot een potentieel datalek. In dergelijke gevallen is de corrigerende maatregel om de juiste
patiént in kennis te stellen van een potentieel datalek, de landen-DPO (dataprotectie officier) in kennis te stellen, die op zijn beurt de wereldwijde
DPO in kennis stelt en gezamenlijk beslist of een dergelijk incident een kennisgeving van de gegevensbeschermingsautoriteit vereist. Al deze
incidenten worden geregistreerd en gerapporteerd in het wereldwijde PDB (Personal Databreach) register.

Informatie over belangrijke maatregelen

Periodiek patiénttevredenheidsonderzoek, en tijdig inspelen op klachten van patiénten.

Beschrijving van het bereik van de belangrijkste maatregelen

Alle patiénten die Affidea klinieken bezoeken.

Tijdshorizon waarbinnen de belangrijkste maatregelen moeten worden voltooid

Een maand nadat een klacht is ontvangen.
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Beschrijving van de belangrijkste acties die zijn ondernomen, en de resultaten daarvan,om te
voorzien in en mee te werken aan herstel voor degenen die schade hebben ondervonden van
daadwerkelijke materiéle impacts

Wanneer een klacht wordt ontvangen, wordt deze geanalyseerd door de kwaliteitsfunctie, het medisch team en de administratieve medewerkers en
worden de resultaten teruggecommuniceerd naar de patiént.

Informatie over de kwantitatieve en kwalitatieve voortgang van acties of actieplannen die in
voorgaande perioden zijn gerapporteerd

2024 is het eerste jaar.

Informatieverschaffing over het soort huidige en toekomstige financiéle en andere middelen dat aan
het actieplan is toegewezen

Er worden geen specificke middelen, budget voor patiénttevredenheid enquétes voor verwijzende artsen en het aanpakken van patiéntklachten
beheerd binnen het algemene budget voor landen/klinieken.

Actuele financiéle middelen toegewezen aan het actieplan (Capex)

Er worden geen specifieke middelen, budget voor patiénttevredenheid enquétes voor verwijzende artsen en het aanpakken van patiéntklachten
beheerd binnen het algemene budget voor landen/klinicken.

Actuele financiéle middelen toegewezen aan actieplan (Opex)

Er worden geen specifieke middelen, budget voor patiénttevredenheid enquétes voor verwijzende artsen en het aanpakken van patiéntklachten
beheerd binnen het algemene budget voor landen/klinieken.

Toekomstige financiéle middelen toegewezen aan actieplan (Capex)

Er worden geen specifieke middelen, budget voor patiénttevredenheid enquétes voor verwijzende artsen en het aanpakken van patiéntklachten
beheerd binnen het algemene budget voor landen/Kklinieken.

Toekomstige financiéle middelen toegewezen aan actieplan (Opex)

Er worden geen specifieke middelen, budget voor patiénttevredenheid enquétes voor verwijzende artsen en het aanpakken van patiéntklachten
beheerd binnen het algemene budget voor landen/Kklinieken.

Beschrijving van verdere initiatieven of processen met als hoofddoel het behalen van positieve
impacts voor consumenten en eindgebruikers

Positieve impacts van de activiteiten van Affidea zijn onder meer:

- Tijdige en nauwkeurige diagnose: Wat leidt tot betere behandelresultaten en patiénttevredenheid.

- Innovatieve technologieén: Al-gebaseerde diagnostische oplossingen die precisie en snelheid verbeteren.

- Digitalisering: Een digitale patiéntenreis met de mogelijkheid om online afspraken te maken, de resultaten snel en veilig online te krijgen
en de online check-in te doen, verbetert de patiéntenervaring aanzienlijk, biedt hen een snelle toegang tot zorg en voorkomt wachttijden
bij de receptie voor registratie.

- Toegang Gezondheidszorg uitbreiden: Nieuwe medische centra in achtergestelde regio’s verbeteren de toegankelijkheid tot
gezondheidszorg. Digitalisering tijdens het hele patiéntentraject ondersteunt ook een betere toegang tot zorg van hoge kwaliteit, omdat
patiénten met één klik een afspraak kunnen maken en hun medische resultaten veilig online kunnen ontvangen, zodat ze met hun arts
kunnen worden gedeeld, wat de toegang tot snellere behandeling verbetert.

- Maatschappelijke betrokkenheid: Door lokale gemeenschappen en initiatieven op het gebied van volksgezondheid te ondersteunen,
bevordert Affidea gezondheidseducatie en betere toegang tot medische diensten.

Positief getroffen groepen zijn onder meer:
- Patiénten: Snellere zorg en betere behandelresultaten.

- Verwijzende artsen: Profiteer van nauwkeurige, tijdige resultaten als houvast voor medische beslissingen.
- Betalers/commissarissen: Verbeter de efficiéntie van de gezondheidszorg door vertrouwde medische diensten.
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Beschrijving van de wijze waarop de effectiviteit van acties of initiatieven in het leveren van
resultaten voor consumenten en eindgebruikers wordt bijgehouden en beoordeeld

De effectiviteit van maatregelen wordt op verschillende manieren gemonitord en beoordeeld:

De effectiviteit van klinische governance processen en de kwaliteit van klinische procesuitkomsten worden door de medische raad beoordeeld
via periodieke peer reviews onder verschillende leden van de medische raad en via interne klinische governance & kwaliteitsaudits om ervoor te
zorgen dat alle toepasselijke processen en standaarden correct worden opgevolgd door het klinisch personeel.

De effectiviteit van gegevensbeschermingsprocessen wordt door de DPO’s op land- en groepsniveau gemonitord en periodieke audits van
gegevensbescherming worden uitgevoerd door een kwaliteits- en intern auditteam tijdens hun kliniekbezoeken.

De effectiviteit van veiligheids- en beveiligingsprocedures wordt gemonitord door de operationele en IT-teams om de fysieke veiligheid en
cyberbeveiliging van de patiéntgegevens te waarborgen.

De effectiviteit van andere ondersteunende bedrijfsprocessen (order to cash, purchase to pay, record to report, hire to pension) en
nalevingsopleidingen wordt door de interne audit afdeling gecontroleerd in hun periodieke audits per land.

Beschrijving van de aanpak om in kaart te brengen welke maatregelen nodig en passend zijn als
reactie op specifieke werkelijke of potentiéle materiéle negatieve impacts op consumenten en
eindgebruikers

Affidea heeft een enterprise risicobeheerkader, dat wordt beheerd op groepsniveau, het identificeren van de belangrijkste risico’s en controles met
betrekking tot het algemene business model en de strategie. Het groepsrisicoregister wordt jaarlijks bijgewerkt via een wereldwijde risico-enquéte,

waaraan alle landenmanagers deelnemen en de belangrijkste risico’s en controles beoordelen. Dit geeft een ruimer inzicht in potentiéle impact,
risico’s en opportuniteiten om onze consumenten en eindgebruikers te bedienen.

Daarnaast worden functionele risicoregisters ook bijgehouden door: het klinische governance en kwaliteitsteam (om potentiéle impacts of
risico’s in verband met klinische processen aan te pakken). Het cyberbeveiligingsteam houdt een risicoregister bij voor IT- en cyberrisico’s
en het gegevensbeveiligingsteam houdt een risicooverzicht bij van potentiéle impacts, risico’s en opportuniteiten op het gebied van
gegevensbescherming.

Afhankelijk van het type impact, risico of opportuniteit worden maatregelen gepland of genomen door het respectievelijke functionele team.

Beschrijving van de aanpak om maatregelen te nemen met betrekking tot specifieke materiéle
impacts op consumenten en eindgebruikers

Marketingpraktijken

Transparantie: Al het marketingmateriaal is duidelijk, beknopt en vrij van misleidende claims, waardoor consumenten inzicht krijgen in de
medische diensten, de potentiéle voordelen of risico’s ervan.

Toegankelijkheid van informatie:

We hebben onze websites opnieuw ontworpen om de toegankelijkheid te verbeteren, met lettertypeopties voor gebruikers met
leesbaarheidsproblemen, zoals dyslexie.

Daarnaast werken we aan audiofunctionaliteit om onze website toegankelijk te maken voor visueel beperkte gebruikers, zodat iedereen een
inclusieve ervaring heeft.

Consumenteneducatie: Onze marketingcampagnes informeren consumenten over het belang van preventie, vroegtijdige diagnose en hoe ze
effectief en verantwoord voor hun gezondheid en welzijn kunnen zorgen, waardoor ze weloverwogen beslissingen kunnen nemen.
Duurzaamheidsintegratie: In verschillende landen hebben we fysieke cd’s vervangen door online resultaten en middelen, waardoor het
plasticgebruik aanzienlijk is verminderd en we bijdragen aan een duurzamer consumptiemodel. Deze verschuiving komt zowel het milieu als de
consument ten goede doordat ze gemakkelijke, digitale toegang biedt tot de resultaten.

Beschrijving van de aanpak om ervoor te zorgen dat processen voor het bieden of mogelijk maken
van oplossingen in het geval van materiéle negatieve impact op consumenten en eindgebruikers
beschikbaar en effectief zijn in hun implementatie en resultaten

De hierboven vermelde relevante normen en beleidslijnen op het gebied van klinische bescherming, gegevensbescherming, klokkenluiders en
cyberbeveiliging bevatten benaderingen en processen om materiéle negatieve impacts te verhelpen. Alle zorgen of klachten van consumenten
en eindgebruikers worden geregistreerd in een landspecifiek klachtenregister, dat onathankelijk wordt beoordeeld door de leden van het
landkwaliteitsteam, en voor actie / herstel naar de betrokken functie- of afdelingsmanager wordt geleid. Indien nodig wordt de rapporterende
consument geval per geval geinformeerd over de maatregelen die de onderneming neemt om zijn zorgen weg te nemen.

Zoals eerder vermeld worden afhankelijk van het type impact, risico of opportuniteit maatregelen gepland of genomen door het respectievelijke
functionele team.
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De effectiviteit van maatregelen wordt op verschillende manieren gemonitord en beoordeeld:

- De effectiviteit van klinische governance processen en de kwaliteit van klinische procesuitkomsten worden door de medische raad
beoordeeld via periodieke peer reviews onder verschillende leden van de medische raad en via interne klinische governance &
kwaliteitsaudits om ervoor te zorgen dat alle toepasselijke processen en standaarden correct worden opgevolgd door het klinisch
personeel.

- De effectiviteit van gegevensbeschermingsprocessen wordt door de DPO’s op land- en groepsniveau gemonitord en periodieke audits van
gegevensbescherming worden uitgevoerd door een kwaliteits- en intern auditteam tijdens hun kliniekbezoeken.

- De effectiviteit van veiligheids- en beveiligingsprocedures wordt gemonitord door de operationele en IT-teams om de fysieke veiligheid en
cyberbeveiliging van de patiéntgegevens te waarborgen.

- De effectiviteit van andere ondersteunende bedrijfsprocessen (order to cash, purchase to pay, record to report, hire to pension) en
nalevingsopleidingen wordt door de interne audit afdeling gecontroleerd in hun periodieke audits per land.

Beschrijving van de maatregelen die gepland staan of lopen om materiéle risico’s als gevolg van
impacts op en afthankelijkheden van consumenten en eindgebruikers te mitigeren en hoe de
effectiviteit wordt gemonitord

Zoals eerder vermeld worden afthankelijk van het type impact, risico of opportuniteit maatregelen gepland of genomen door het respectievelijke
functionele team. De effectiviteit van maatregelen wordt op verschillende manieren gemonitord en beoordeeld:

- Voor specifieke impacts of risico’s, zoals het beheer van persoonsgegevens, hebben we beleid inzake gegevensbescherming en identiteits-,
toegangs- en informatiebeveiligingsbeleid, dat de bijbehorende IRO’s beheert. Evenzo hebben we voor impacts of risico’s met betrekking
tot gezondheid, veiligheid en beveiliging van patiénten een Klinisch Incident Management beleid dat gerelateerde IRO’s beheert. Ten slotte
hebben we voor het beheersen van impacts of risico’s wat betreft non-discriminatie de Gedragscode en het non-discriminatiebeleid.

- De effectiviteit van klinische governance processen en de kwaliteit van klinische procesuitkomsten worden door de medische raad
beoordeeld via periodieke peer reviews onder verschillende leden van de medische raad en via interne klinische governance &
kwaliteitsaudits om ervoor te zorgen dat alle toepasselijke processen en standaarden correct worden opgevolgd door het klinisch
personeel.

- De effectiviteit van gegevensbeschermingsprocessen wordt door de DPO’s op land- en groepsniveau gemonitord en periodieke audits van
gegevensbescherming worden uitgevoerd door een kwaliteits- en intern auditteam tijdens hun kliniekbezoeken.

- De effectiviteit van veiligheids- en beveiligingsprocedures wordt gemonitord door de operationele en IT-teams om de fysieke veiligheid en
cyberbeveiliging van de patiéntgegevens te waarborgen.

- De effectiviteit van andere ondersteunende bedrijfsprocessen (order to cash, purchase to pay, record to report, hire to pension) en
nalevingsopleidingen wordt door de interne audit afdeling gecontroleerd in hun periodieke audits per land.

Beschrijving van de geplande of lopende acties om materiéle opportuniteiten met betrekking tot
consumenten en eindgebruikers na te streven

Consumenten- en eindgebruikers gerelateerde opportuniteiten die tijdens de dubbele materialiteitsanalyse in kaart zijn gebracht, hebben
voornamelijk betrekking op de volgende onderwerpen. Affidea analyseert deze opportuniteiten in elk van zijn markten en implementeert
relevante maatregelen, indien van toepassing;:

Financieel: verbeterde financiéle resultaten voor Affidea wanneer haar diensten worden gewaardeerd door de patiénten. Dit kan zijn in de vorm
van nieuwe contracten met overheidsinstanties voor volksgezondheid, verzekeringsmaatschappijen of patiénten uit eigen zak.

Betere gezondheidszorg: Kans voor Affidea om de sociale inclusie van hun consumenten en eindgebruikers positief te beinvloeden via hun
sociale betrokkenheid, wat leidt tot dialoog en bewustzijn rond onuitgesproken kwesties, waardoor bredere klantengroepen worden aangeboord en
het vertrouwen en de loyaliteit van klanten wordt verhoogd, wat uiteindelijk leidt tot een stijging van de omzet.

Toegang tot groeikapitaal: Meer vertrouwen in de diensten van Affidea betekent een verbetering van de marktreputatie, wat leidt tot nicuwe
groeimogelijkheden en toegang tot groeikapitaal.

Enkele voorbeelden van potentiéle maatregelen, die opportuniteiten bieden om verdere positieve impacts van de activiteiten van Affidea te
creéren, zijn:

- Verbeteren van tijdige en nauwkeurige diagnostische rapportering: Wat leidt tot betere behandelresultaten en patiénttevredenheid, wat
uiteindelijk leidt tot een beter financieel rendement voor het bedrijf.

- Toepassing van innovatieve technologieén: Op Al gebaseerde diagnostische oplossingen die precisie en snelheid verbeteren, evenals een
bredere implementatie van tele-radiologiediensten om tegemoet te komen aan de behoeften van patiénten op afstand, waardoor ook onze
financiéle portefeuille van rendementen wordt uitgebreid.

- Toegang Gezondheidszorg uitbreiden: Nieuwe medische centra in achtergestelde regio’s verbeteren de toegankelijkheid tot
gezondheidszorg. Ook hebben we in verschillende landen de thuiszorgdienst geintroduceerd, waarmee we bepaalde medische diensten
kunnen zien en aanbieden aan patiénten die hun huis niet kunnen verlaten of moeite hebben om naar het centrum te reizen.

- Digitalisering tijdens het hele patiéntentraject ondersteunt ook een betere toegang tot zorg van hoge kwaliteit, omdat patiénten met
één klik een afspraak kunnen maken en hun medische resultaten veilig online kunnen ontvangen, zodat ze met hun arts kunnen worden
gedeeld, wat de toegang tot snellere behandeling verbetert.

- Maatschappelijke betrokkenheid: Door lokale gemeenschappen en initiatieven op het gebied van volksgezondheid te ondersteunen,
bevordert Affidea gezondheidseducatie en betere toegang tot medische diensten.
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Informatie over hoe ervoor wordt gezorgd dat de eigen praktijken geen materiéle negatieve impact
hebben op consumenten en eindgebruikers

Affidea heeft een grote reeks beleidslijnen en procedures met betrekking tot klinische governance (d.w.z. medische standaarden), die zijn
afgestemd op de medische regelgeving van het land en de medische standaarden van de groep. Deze klinische normen zijn fundamenteel voor de
manier waarop we onze klinieken beheren en de patiénten bedienen, en om diagnostiek en patiéntenzorg van hoge kwaliteit te garanderen, zonder
negatieve impact op consumenten en eindgebruikers.

Daarnaast zijn er ondersteunende beleidslijnen om de bescherming van patiéntgegevens, cyberbeveiliging en de gedragscode van werknemers te
waarborgen die op grote schaal worden verspreid en waarvan wordt verwacht dat elke werknemer die in Affidea werkt zich daaraan zal houden.

Affidea neemt routinematig deel aan internationale kwaliteitscontroleprogramma’s en zijn Europese centra hebben in sommige landen ISO-
,UEMS/EBNM- en JCl-accreditaties ontvangen, die het hoogste niveau van kwaliteitsnormen in diagnostische beeldvorming en nucleaire
geneeskunde erkennen.

Informatie over ernstige mensenrechten kwesties en incidenten met betrekking tot consumenten en
(of) eindgebruikers

Eventuele incidenten worden aan het einde van het jaar gerapporteerd.

Informatie over middelen voor het beheersen van materiéle impacts

De belangrijkste middelen om materiéle impacts te beheersen waren tot dusver het waarborgen van voldoende personeel in klinische governance
en kwaliteitsteams. Elk land heeft ten minste een kwaliteitsmanager, die soms ook optreedt als functionaris voor gegevensbescherming.

Zij monitoren/mitigeren potentiéle impacts op consumenten wat betreft kwaliteit van klinische uitkomsten en gegevensbescherming. De
daadwerkelijke servicekwaliteit wordt geleverd en gemonitord door een toegewijd operationeel team om onafhankelijkheid van de acties van het
kwaliteitsteam te waarborgen.

Het kwaliteitsteam organiseert ook periodieke trainingen en interne audits om ervoor te zorgen dat de processen bekend zijn en worden gevolgd
door het personeel.

Er worden ook middelen geinvesteerd in verkoop- en marketingteams in elk land, die de primaire contactpersonen zijn voor het beheren
en monitoren van de behoeften en servicetevredenheid van verwijzende artsen, evenals het periodiek evalueren van de resultaten van de
patiénttevredenheid en het nemen van de nodige maatregelen. De marketingteams op landniveau zijn ook degenen die zorgen voor de
betrokkenheid van patiénten op onze online kanalen (website, sociale media, CRM, nieuwsbrieven).

Informatie over algemene en specifieke benaderingen voor het aanpakken van materiéle negatieve
impacts

Affidea heeft een grote reeks beleidslijnen en procedures met betrekking tot klinische governance (d.w.z. medische standaarden), die zijn
afgestemd op de medische regelgeving van het land en de medische standaarden van de groep. Deze klinische normen zijn fundamenteel voor de
manier waarop we onze klinieken beheren en de patiénten bedienen, en om diagnostiek en patiéntenzorg van hoge kwaliteit te garanderen, zonder
negatieve impact op consumenten en eindgebruikers.

Daarnaast zijn er ondersteunende beleidslijnen om de bescherming van patiéntgegevens, cyberbeveiliging en de gedragscode van werknemers te
waarborgen die op grote schaal worden verspreid en waarvan wordt verwacht dat elke werknemer die in Affidea werkt zich daaraan zal houden.

Affidea neemt routinematig deel aan internationale kwaliteitscontroleprogramma’s en zijn Europese centra hebben in sommige landen ISO-
,UEMS/EBNM:- en JCl-accreditaties ontvangen, die het hoogste niveau van kwaliteitsnormen in diagnostische beeldvorming en nucleaire
geneeskunde erkennen.

Voor specifieke impacts of risico’s, zoals het beheer van persoonsgegevens, hebben we beleid inzake gegevensbescherming en identiteits-,
toegangs- en informatiebeveiligingsbeleid, dat de bijbehorende IRO’s beheert. Evenzo hebben we voor impacts of risico’s met betrekking tot
gezondheid, veiligheid en beveiliging van patiénten een Klinisch Incident Management beleid dat gerelateerde IRO’s beheert. Ten slotte hebben we
voor het beheersen van impacts of risico’s wat betreft non-discriminatie de Gedragscode en het non-discriminatiebeleid.

Informatie over initiatieven die moeten bijdragen aan extra materiéle positieve impacts

De belangrijkste bijdrage van Affidea aan de samenleving in het algemeen en onze patiénten in het bijzonder is ons inzicht in wat de patiénten
nodig hebben en of Affidea aan die behoeften voldoet, is belangrijk voor ons om een naadloze consumentenervaring te kunnen leveren. Daarom
bieden alle Affidea-klinieken de mogelijkheid om feedback van patiénten te delen via een mechanisme voor tevredenheidsenquétes, zowel online
als offline, waardoor een potentiéle positieve impact op de gezondheid van patiénten wordt gecreéerd.

Affidea biedt ook gezondheidsseminars en informatiesessies aan voor zowel patiénten als verwijzende artsen om de nieuwste trends en positief
gezondheidsgedrag te delen. Medische informatie gediagnosticeerd door Affidea is cruciaal vanuit het oogpunt van de gezondheidstoestand van de
patiént, en stelt verwijzende arts in staat om een beter geinformeerde beslissing te nemen, waardoor een positieve impact wordt gecreéerd voor de
verwijzende artsen en voor de patiénten.
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Affidea behandelt alle patiénten gelijk. Er is een integriteitslijn en procedure om inbreuken op de gedragscode anoniem te melden, waaronder
incidenten van discriminatie, intimidatie of geweld in de Affidea-klinieken. Door de patiénten gelijke opportuniteiten te bieden, ontstaat een
positieve impact op de consumenten en de reputatie van het bedrijf.

Informatie over de voortgang van de onderneming tijdens de rapporteringsperiode

Het beheersen van onze consumenten en eindgebruikers en het voorkomen van materiéle negatieve impacts is een doorlopende activiteit, die deel
uitmaakt van verschillende zakelijke procedures. Dit blijft een continue activiteit.

Informatie over doelen voor verdere verbeteringen

Als doelgericht bedrijf geloven we dat het onze verantwoordelijkheid is om duurzame waarde te creéren voor onze patiénten, werknemers,
onze partners, de gemeenschappen waar we deel van uitmaken en onze aandeelhouders. We zullen blijven investeren in innovatieve en digitale
oplossingen om onze operationele efficiéntie de medische uitkomsten te verbeteren terwijl we een uitstekende patiéntervaring bieden. Verder
heeft ons management zich ertoe verbonden om de volgende toezeggingen te doen:

MilieutoezeggingWe streven ernaar onze impact op de planeet tot een minimum te beperken door klimaatactie te ondernemen,
energiebesparende maatregelen te implementeren, processen te digitaliseren om het papierverbruik te verminderen, initiatieven voor
afvalrecycling te implementeren en samen te werken met leveranciers die zich richten op het verminderen van hun en onze ecologische
voetafdruk.

Sociale toezegging We creéren positieve maatschappelijke impact door het leveren van best-in-class diensten, het creéren van
ontwikkelingsmogelijkheden voor onze werknemers en het betrekken van onze leveranciers en gemeenschappen buiten de gezondheidszorg. We
stimuleren maatschappelijke ontwikkeling en ondersteunen de gemeenschappen waar we deel van uitmaken.

Governance toezegging Bij Affidea houden we ons aan de hoogste ethische normen in alles wat we doen. Onze governance structuur, operationeel
model, ethisch kader en robuuste risicobeheer en interne controle processen ondersteunen deze toewijding.

74146 Doelen om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft
consumenten en eindgebruikers te beheersen

Vermeldt de onderneming doelstellingen met betrekking tot het beheren van materiéle

negatieve impacts, het bevorderen van positieve impacts en het beheren van materiéle risico's en
opportuniteiten

Ja, Affidea heeft ESG-doelstellingen gedefinieerd voor de periode vanaf 2025, waarvan sommige specifiek betrekking hebben op consumenten en

eindgebruikers, zoals wachttijden, het aantal incidenten met betrekking tot gegevensprivacy en de veiligheid van patiénten.

Doelen om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft consumenten en eindgebruikers
te beheersen

Affidea heeft ESG-doelstellingen gedefinieerd voor de periode vanaf 2025, waarvan sommige specifiek betrekking hebben op consumenten

en eindgebruikers, zoals wachttijden, het aantal incidenten met betrekking tot gegevensprivacy en de veiligheid van patiénten. Deze worden

structureel gemonitord en gerapporteerd vanaf de volgende rapporteringscyclus. We hebben een proces om met patiénten te overleggen en artsen
door te verwijzen om te begrijpen wat en waar we kunnen verbeteren.

Bovendien verzamelen we via ons Patiénten- en Verwijzingstevredenheidsonderzoek gedetailleerde feedback van zowel patiénten als
zorgverleners die in sommige gevallen de patiénten vanaf de eerste stap begeleiden, evenals van verwijzende artsen, eenmaal per jaar.

We hechten evenveel belang aan feedback van patiénten als van zorgverleners, omdat we beseffen dat zorgverleners patiénten vaak begeleiden
en ondersteunen tijdens hun hele reis. Deze inzichten worden voortdurend geanalyseerd om bruikbare verbeteringen in onze diensten te
identificeren. Deze holistische aanpak zorgt ervoor dat de behoeften van alle stakeholders in onze doelen worden weerspiegeld.

Relatie met beleidsdoelstellingen

Afgestemd op Affidea ESG toezeggingen.

Meetbaar doel

Jaarlijkse patiénttevredenheidsscore, en verwijzende artsen tevredenheidsscore.

Aard van het doel

Kwalitatief en kwantitatief.
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Beschrijving van de scope van het doel

Alle Affidea klinieken nemen deel aan een tevredenheidsonderzoek.

Baseline waarde

Dit is het eerste jaar, dus de nulmeting zal 2024 zijn.

Baseline jaar

2024

Periode waarvoor het doel geldt

Jaarlijkse patiénttevredenheidsscore, en verwijzende artsen tevredenheidsscore.

Vermelding van mijlpalen of tussentijdse doelen

Dit is het eerste jaar, dus de nulmeting zal 2024 zijn.

Beschrijving van methodologieén en significante aannames gebruikt om het doel te bepalen

Affidea heeft ESG-doelstellingen gedefinieerd voor de periode vanaf 2025, waarvan sommige specifiek betrekking hebben op consumenten

en eindgebruikers, zoals wachttijden, het aantal incidenten met betrekking tot gegevensprivacy en de veiligheid van patiénten. Deze worden
structureel gemonitord en gerapporteerd vanaf de volgende rapporteringscyclus. We hebben een proces om met patiénten te overleggen en artsen
door te verwijzen om te begrijpen wat en waar we kunnen verbeteren.

Bovendien verzamelen we via ons Patiénten- en Verwijzingstevredenheidsonderzoek gedetailleerde feedback van zowel patiénten als
zorgverleners die in sommige gevallen de patiénten vanaf de eerste stap begeleiden, evenals van verwijzende artsen, eenmaal per jaar.

We hechten evenveel belang aan feedback van patiénten als van zorgverleners, omdat we beseffen dat zorgverleners patiénten vaak begeleiden
en ondersteunen tijdens hun hele reis. Deze inzichten worden voortdurend geanalyseerd om bruikbare verbeteringen in onze diensten te
identificeren. Deze holistische aanpak zorgt ervoor dat de behoeften van alle stakeholders in onze doelen worden weerspiegeld.

De doelen met betrekking tot milieuthema’s gebaseerd zijn op overtuigend wetenschappelijk bewijs
Milieudoelstellingen zullen voornamelijk verband houden met vermindering van BKG-emissies, die inderdaad gebaseerd zijn op
wetenschappelijke broeikasgasprotocollen.

Informatie over de wijze waarop stakeholders bij het bepalen van doelen zijn betrokken

Patiénttevredenheid en patiéntklachten zijn de belangrijkste bron van inzicht in wat de patiénten nodig hebben en hoe zij onze dienstverlening
ervaren. Dit geeft ons de indicatie welke doelen we moeten bepalen en welke maatstaven we voortdurend moeten verbeteren.

Ook de resultaten van de tevredenheidsenquéte bij verwijzende artsen bieden ons opportuniteiten om onze dienstverlening aan hen verder te
verbeteren.

Beschrijving van wijzigingen in doelen en overeenkomstige maatstaven of onderliggende
meetmethoden, significante aannames, beperkingen, bronnen en aangenomen processen om
gegevens te verzamelen

Geen veranderingen in 2024.

Beschrijving van de prestaties ten opzichte van het gerapporteerde doel

Dit is het eerste jaar, dus de prestaties worden volgend jaar gemonitord.

Informatie over de wijze waarop consumenten en eindgebruikers direct werden betrokken bij het
bepalen van doelen

Patiénttevredenheid en patiéntklachten zijn de belangrijkste bron van inzicht in wat de patiénten nodig hebben en hoe zij onze dienstverlening
ervaren. Dit gaf ons de indicatie welke doelen we moesten bepalen en welke maatstaven we voortdurend moeten verbeteren.
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Ook de resultaten van de tevredenheidsenquéte bij verwijzende artsen bieden ons opportuniteiten om onze dienstverlening aan hen verder te
verbeteren.

Informatie over de wijze waarop consumenten en eindgebruikers direct werden betrokken bij het
monitoren van prestaties ten opzichte van doelen

Tevredenheidsonderzoeken georganiseerd op kliniekniveau en mondelinge feedback ontvangen in het callcenter of de receptie van de Kkliniek.

Informatie over de manier waarop consumenten en eindgebruikers direct zijn betrokken bij het
identificeren van lessen of verbeteringen als gevolg van de prestaties van de onderneming

Affidea betrekt consumenten en eindgebruikers actief bij het identificeren van lessen en het stimuleren van verbeteringen in zijn diensten. Onze
doorlopende tevredenheidsenquétes worden wekelijks geanalyseerd en maken deel uit van de gesprekken over landenmanagementvergaderingen,
waar het management de pijnpunten van onze patiénten kan identificeren en kunnen beslissen over de vereiste verbeteringen. Hetzelfde geldt
voor het tevredenheidsonderzoek onder verwijzende artsen dat we eens per jaar uitvoeren en waaruit we kunnen opmaken waar we onze diensten
kunnen verbeteren op basis van de feedback van artsen en welke nieuwe diensten we moeten introduceren op basis van hun suggesties.

Informatie te rapporteren indien de onderneming geen doelen heeft vastgesteld

Affidea heeft ESG-doelstellingen gedefinieerd voor de periode vanaf 2025, waarvan sommige specifiek betrekking hebben op consumenten
en eindgebruikers, zoals wachttijden, het aantal incidenten met betrekking tot gegevensprivacy en de veiligheid van patiénten. Deze worden
structureel gemonitord en gerapporteerd vanaf de volgende rapporteringscyclus.

7415 Governance Informatie: Zakelijk gedrag

74151 Toezicht op ethisch gedrag

Informatie over de rol van bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen wat betreft
zakelijk gedrag

De groeps-CEO van Affidea, die ook de voorzitter is van het Management/de Uitvoerende Raad, is algemeen verantwoordelijk voor het zakelijke
gedrag. Specifieke administratieve en nalevingsgerelateerde verantwoordelijkheden worden gedelegeerd aan Country Managers, General Counsel,
CFO, Operationeel Directeur, CFO, Medisch Directeur, Data Protectie Officier, Directeur Risk, Assurance & ESG en Klinische Governance &
Kwaliteit functie binnen de groep en in de landen.

Affidea’s bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen zijn toegewijd aan het beleid inzake zakelijk gedrag dat van toepassing is op de
Affidea Group en de promotie daarvan bij werknemers en opdrachtnemers.

Het management board, bestaande uit de CEO en de CFO, ondersteund door het senior leadership team (SLT), stelt maatregelen voor met
betrekking tot zakelijk gedrag en voert deze uit, waarop wordt toegezien door de raad van toezicht. Beide verbinden zich ertoe naleving van
toepasselijke regelgeving en intern beleid te waarborgen.

De raad van toezicht heeft een speciale Audit, Risk & Naleving (ARC) comité, bestaande uit de geselecteerde leden van de raad van toezicht,
General Counsel en de directeur Risk & Assurance zijn vaste genodigden. Het comité evalueert periodiek alle zakelijke zorgen, risico’s of
auditbevindingen.

Informatie van de deskundigheid van bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen op het
gebied van aspecten van zakelijk gedrag

De Raad van Toezicht van Affidea (RvT) telt 5 leden, waarvan 4 vertegenwoordigers van de hoofdaandeelhouder (GBL); elk met een ruime

ervaring op financieel, administratief en zakelijk gebied in het beheren/begeleiden van multinationale ondernemingen sinds enkele jaren. Eén
onafhankelijk bestuurslid was tot voor kort CEO van een globaal bedrijf in de gezondheidszorg en consumptiegoederen. Hij heeft brede ervaring

in het leiden van multiculturele, hoogwaardige teams, met praktische expertise op het gebied van financieel en administratief beheer, inclusief
kwesties met betrekking tot naleving en zakelijk gedrag. Drie leden van de raad van toezicht maken deel uit van het audit, risico- en naleving (ARN)
dat toezicht houdt op eventuele zorgen over zakelijk gedrag. Twee zijn lid van het remuneratiecomité en allen zijn lid van het investeringscomité.

Het Management Board (MB) van Affidea bestaat uit de CEO en CFO, bijgestaan door de General Counsel, die optreedt als secretaris van zowel
de raad van toezicht als het management board. De CEO en CFO hebben ruime ervaring in het leiden van grote gezondheidszorg bedrijven,
waaronder het begeleiden en controleren van kwesties van financieel en zakelijk gedrag. De algemeen directeur adviseert het management
board periodiek over aangelegenheden die verband houden met zakelijk gedrag en naleving en schakelt indien nodig externe juridische
ondersteuning in.

Affidea’s Senior Leadership Team (SLT) bestaande uit Country Managers en bedrijfsfuncticleiders die eerder zijn beschreven, treedt op als
bewakers van hun respectievelijke land en functionele nalevingskwesties, waarbij het algemene zakelijke gedrag van Affidea wordt gewaarborgd.
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Vermeldt de onderneming bij de beschrijving van het proces om belangrijke IRO's te identificeren
en te beoordelen alle relevante criteria die in het proces worden gebruikt, inclusief locatie, activiteit,
sector en de structuur van de transactie?

Ja, dit maakte deel uit van de dubbele materialiteitsanalyse, die was gebaseerd op de richtlijnen van de ESRS. Bijvoorbeeld, bij het identificeren
en analyseren van de impacts, risico’s en opportuniteiten in de waardeketen van Affidea om de materialiteit ervan te bepalen, hebben we ons
eerst gericht op gebieden waar impacts, risico’s en opportuniteiten zich het meest waarschijnlijk zullen voordoen, op basis van de aard van de
activiteiten, zakelijke relaties, geografische dimensies en andere betrokken factoren van Affidea, zoals het business model van het bedrijf, de
belangrijkste bronnen van inkomsten en groeikapitaal, governance structuur en processen, inclusief de gedragscodes enz.

Het identificeren van upstream, downstream en eigen activiteiten gerelateerde Affidea stakeholders gebeurde op een collectieve manier,
waarbij zowel de management board als het landenmanagement betrokken waren. De volgende groepen stakeholders werden als belangrijkste
stakeholders geidentificeerd:

Upstream: i) Wereldwijde fabrikanten van apparatuur of leveranciers van gerelateerde medische systemen of reserveonderdelen of
onderhoudsdiensten, ii) leveranciers van medisch materiaal, iii) Leners of schuldhouders.

Downstream: i) patiénten en hun familie, i) verwijzende artsen, iii) betalers en commissarissen, iv) farmaceutische bedrijven voor klinische studies,
v) private bedrijven voor gezondheid op het werk, vi) afvalinzamelingsbedrijven, vii) openbare infrastructuurbedrijven voor woon-werkverkeer van
werknemers en patiénten.

Eigen activiteiten: i) Klinisch & niet klinisch personeel, ii) management, iii) bestuursleden en aandeelhouders.

Op basis van hun betrokkenheid bij en invloed op het business model, de besluitvorming en het bereik van Affidea werden de belangrijkste
stakeholders, wiens input significant is voor de dubbele materialiteitsanalyse, geidentificeerd en hun input werd beoordeeld om tot de IRO’s
te komen. De gedetailleerde impact, risico’s en opportuniteiten worden beschreven in het dubbele-materialiteitsanalysedocument. Enkele
voorbeelden van IRO’s gerelateerd aan zakelijk gedrag zijn:

- Affidea heeft een gestructureerd governance model, tweeledige bestuursstructuur, gedocumenteerde Code of Conduct en een open cultuur
met betrekking tot communicatie en naleving van onze bedrijfswaarden (onze bedrijfsnaam zelf betekent onze drie waarden, Affinity,
Fidelity, en Idea). Ons personeel wordt aangemoedigd om zorgen of klachten in te dienen over het niet naleven van waarden of de Code of
Conduct, waardoor ze empowerment Krijgen en een positieve impact op het eigen personeel creéren.

- Ons personeel wordt jaarlijks getraind in zakelijke gedragscode en andere kwesties van wettelijke naleving en ze worden aangemoedigd
om zorgen of klachten in te dienen over het niet naleven van waarden of de gedragscode. Deze worden beschouwd als incidenten en
worden geregistreerd en onderzocht volgens onze procedures voor incidenten- en nalevingsbeheer.

- Als Affidea er niet in slaagt om relevante trainingen te geven of als sommige werknemers niet deelnemen aan dergelijke trainingen die
gerelateerd zijn aan Affidea's waarden en gedragscode, dan kan dit ertoe leiden dat werknemers zich inlaten met omkoping of corruptie,
wat een negatieve impact kan hebben op de maatschappij in het algemeen (inclusief de lokale gemeenschap en de regelgevende
instanties).

- Affidea heeft een wereldwijd inkoopbeleid voor groot materiaal. Wij kopen alleen hoogwaardige, gecertificeerde apparatuur van grote
bedrijven (bv. GE, Siemens, Philips) die evenveel, zo niet meer aandacht besteden aan ESG zaken. De via deze leveranciers aangeschafte
apparatuur levert betrouwbare diagnostische beelden of andere soorten gezondheidsanalyses op, waardoor een positieve impact wordt
gecreéerd op de patiénten, het eigen personeel en verwijzende artsen.

74152 Beleid en procedures

Beschrijving van de manier waarop de onderneming de bedrijfscultuur tot stand brengt, ontwikkelt,
bevordert en evalueert, d.w.z. de strategie om de bedrijfscultuur te bevorderen en hoe deze strategie
wordt uitgevoerd en de resultaten worden geévalueerd

Bij Affidea houden we ons aan de hoogste ethische normen in alles wat we doen. Zo tonen we onze cultuur om zorg te dragen voor onze patiénten,
collega’s, partners, stakeholders en de samenleving. We streven ernaar transparant te communiceren, eerlijk en verantwoord te handelen en een
veilige en diverse werkomgeving te bevorderen. We delen onze visie en processen openlijk - omdat we geloven dat mensen het verdienen om te
weten wat we doen om hun leven te verbeteren.

Eris een uitgebreide Gedragscode document, dat op grote schaal wordt verspreid en waarvan verwacht wordt dat alle werknemers zich eraan
houden. Onze Gedragscode vertegenwoordigt onze belofte om altijd de juiste dingen te doen. Het is van vitaal belang voor ons voortdurende
succes en wordt ondersteund door ander beleid, zoals de bestrijding van omkoping; geschenken en gastvrijheid; belangenconflicten; het
selectieproces voor zakenpartners; klokkenluiders; schademeldingen.

Affidea heeft een klokkenluidersregeling opgezet (ethics@affidea.com); deze biedt ruimte aan meldingen van zowel interne als externe
stakeholders. Medewerkers worden getraind in nalevingsgerelateerd beleid via een speciaal platform volgens het Naleving Training

(Cognito) Beleid. Nalevingsgerelateerd beleid en het ethicsline kanaal is gemakkelijk beschikbaar voor werknemers via een speciaal
documentbeheersysteem (ADMS en Cognito), en de gedragscode is ook gepubliceerd op de wereldwijde website van Affidea.

Vergelding tegen klokkenluiders is ten strengste verboden (Klokkenluidersregeling). General Counsel moet worden geinformeerd over
vergeldingsmaatregelen en moet zorgen voor de relevante bescherming van een klokkenluider. Periodieke interne audits worden uitgevoerd om
naleving van de gedragscode en ander zakelijk beleid en procedures te waarborgen.

174 GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024



Duurzaamheidsverklaring | 7.4 Appendix | 7.4.1 Appendix | - Affidea

Beschrijving van de mechanismen voor het identificeren, melden en onderzoeken van zorgen over
onrechtmatig gedrag of gedrag dat in strijd is met de gedragscode of soortgelijke interne regels

Landenmanagement en lijnmanagement is in principe verantwoordelijk om ervoor te zorgen dat Affidea zijn activiteiten uitvoert in
overeenstemming met intern en extern beleid, procedures en toepasselijke regelgeving.

In geval van inbreuken op zakelijk gedrag die niet via het management worden geidentificeerd of gemeld, is anonieme klokkenluider / ethische
lijn ontworpen om kwesties van zorg te melden. Zorgen kunnen ook worden gemeld via een jaarlijkse vragenlijst over naleving of rechtstreeks aan
de General Counsel of Supervisor. Interne en externe audits zijn ook gericht op het identificeren van daadwerkelijke of potentieel onrechtmatig
gedrag. Incidenten met betrekking tot naleving kunnen worden gemeld in overeenstemming met de Klokkenluidersregeling en procedure. Het
aanspreekpunt is de ethicsline of General Counsel en CEO en corporate HR.

De Klokkenluidersregeling behandelt alle onderwerpen die met naleving te maken hebben. Daarnaast heeft Affidea een specifiek
rapporteringsinstrument voor klinische incidenten opgezet, genaamd AIMS. We hebben ook verschillende, speciale rapporteringslijnen met
betrekking tot klinische incidenten, inbreuken op persoonsgegevens, claims en rechtszaken enz., onder afzonderlijk beleid.

Wanneer dit is vastgesteld en gerapporteerd, start het onderzoek onder leiding van de General Counsel en HRfunctie volgens de
Klokkenluidersprocedure. Eerst wordt een initiéle beoordeling gedaan om de reikwijdte van een onderzoek te bepalen en zal de Klokkenluider
worden geinformeerd over de uitkomst van de beoordeling. Van de verslaggever kan worden verlangd dat hij aanvullende vergaderingen bijwoont
om nadere informatie te verstrekken. In sommige gevallen kan Affidea een onderzoeker of team van onderzoekers aanstellen (dat kan ander
geschikt personeel van Affidea zijn met relevante onderzoekservaring of specialistische kennis van het onderwerp). De onderzoeker(s) kan/
kunnen aanbevelingen doen voor veranderingen om de Affidea Group in staat te stellen het risico op toekomstige misstanden tot een minimum te
beperken. De Affidea Group houdt Klokkenluiders op de hoogte van de voortgang van elk onderzoek en de waarschijnlijke tijdspanne.

Beschrijving van de manier waarop de onderneming de bedrijfscultuur tot stand brengt, ontwikkelt,
bevordert en evalueert

Affidea zet zich in voor het leveren van zorg van hoge kwaliteit en uitzonderlijke patiéntervaringen om de uitkomsten te bereiken die belangrijk
zijn voor patiénten en tegelijkertijd opportuniteiten te creéren voor onze werknemers en duurzame aandeelhouderswaarde te genereren. Bij
Affidea vinden we dat iedereen betere toegang verdient tot hoogwaardige zorg. Onze missie is om patiénten in staat te stellen weloverwogen
keuzes te maken voor hun gezondheid en welzijn, waardoor ze snel toegang hebben tot een volledig geintegreerd zorgtraject van consultatie,
laboratoriumanalyse en diagnostische diensten, in een omgeving buiten het ziekenhuis, dicht bij huis.

We hebben een grote reeks beleidslijnen en procedures met betrekking tot zakelijke governance, risicobeheer en naleving, inclusief medische
normen, die zijn afgestemd op de medische regelgeving van het land en de groepsnormen. Dit beleid, deze procedures en deze normen zijn van
fundamenteel belang voor de manier waarop we onze klinieken beheren en de patiénten bedienen, en om diagnostiek en patiéntenzorg van hoge
kwaliteit te waarborgen.

Ons engagement voor verantwoorde en duurzame bedrijfspraktijken is verankerd in onze dagelijkse activiteiten en diep verankerd in onze cultuur
en zakelijke gedragscode. Ons gestructureerde governance model, tweeledige bestuursstructuur, gedocumenteerde gedragscode en open cultuur
met betrekking tot communicatie en naleving van onze bedrijfswaarden (onze bedrijfsnaam zelf symboliseert onze drie waarden, Affiniteit,
Fideliteit en Idea) moedigen medewerkers aan om zich comfortabel en vol vertrouwen te voelen over hun werk en waar nodig zorgen of klachten
kenbaar te maken over het niet naleven van de waarden of de gedragscode.

De raad van toezicht heeft een speciale Audit, Risk & Naleving (ARC) comité, bestaande uit de geselecteerde leden van de raad van toezicht,
General Counsel en de directeur Risk & Assurance zijn vaste genodigden. Het comité wordt periodiek geinformeerd over zakelijke zorgen, risico’s
of auditbevindingen. General Counsel en de Director Risk & Assurance rapporteren regelmatig aan de management board over audit, risico’s en
nalevingskwesties (bestuursvergaderingen) en hebben toegang tot alle operationele gegevens en informatie uit alle functies van de onderneming.

Hieronder volgen andere maatregelen ter bevordering en evaluatie van de bedrijfscultuur:

- Erworden periodieke gedragscode- en andere bedrijfscultuurtrainingen georganiseerd voor alle medewerkers, via een speciaal platform
voor nalevingstraining (Cognito).

— Jaarlijkse nalevingsverklaring door Cognito gebruikers in alle landen.

- Driemaandelijkse hervalidatie op hoog niveau van landenrisico’s, met inbegrip van risico’s wat betreft personen.

- Gedetailleerde audits van bedrijfsprocessen, volgens het jaarlijkse interne auditplan.

- Periodieke klinische en kwaliteitsaudits in elk land en wereldwijd.

- Externe financiéle, kwaliteits- en veiligheidsaudits.

- Anonieme klokkenluider / ethische lijn om zorgwekkende zaken te melden.

Eris geen beleid tegen corruptie of omkoping dat in overeenstemming is met de Conventie tegen
corruptie van de Verenigde Naties

Affidea heeft relevant beleid op het gebied van anti-corruptie en anti-omkoping, dat in overeenstemming is met de Conventie tegen Corruptie van
de Verenigde Naties.

Tijdschema voor implementatie van anti-corruptie en anti-omkoping beleid in overeenstemming met
het Verdrag van de Verenigde Naties tegen Corruptie

Al uitgevoerd.
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Informatie over waarborgen voor het melden van onregelmatigheden, waaronder bescherming tegen
klokkenluiders

Affidea heeft een klokkenluidersrapporteringsmechanisme (ethics@affidea.com) opgezet; dat zowel interne als externe stakeholders de
mogelijkheid biedt en waarborgt om wangedrag te melden. Alle medewerkers worden periodiek getraind in de gedragscode, die verwijzingen

bevat naar het klokkenluidersbeleid. In het Klokkenluidersbeleid wordt specifiek vermeld dat: het Klokkenluidersbeleid van toepassing is op

alle werknemers, rechtspersonen en bedrijfsonderdelen die direct of indirect tot de Affidea Groep behoren. Bescherming op grond van dit
Klokkenluidersbeleid wordt ook verleend aan natuurlijke personen zoals kandidaten voor een baan; personen van wie de werkrelatie is beéindigd;
personen die diensten voor Affidea Group willen verlenen; vrijwilligers en betaalde of onbetaalde stagiairs; aandeelhouders en personen die
behoren tot de bestuurs-, leidinggevende of toezichthoudende organen; adviseurs en zelfstandigen die hun diensten voor Affidea Group verlenen;
zelfstandigen, opdrachtnemers, onderaannemers en leveranciers, alsmede alle personen die werken onder toezicht en leiding van opdrachtnemers,
onderaannemers en leveranciers.

Vergelding tegen klokkenluiders is ten strengste verboden (Klokkenluidersregeling). General Counsel moet worden geinformeerd over
vergeldingsmaatregelen en moet zorgen voor de relevante bescherming van een klokkenluider. Periodieke interne audits worden uitgevoerd om
naleving van de gedragscode en ander zakelijk beleid en procedures te waarborgen.

Eris geen beleid voor de bescherming van klokkenluiders

Er is relevant beleid voor de bescherming van klokkenluiders (Klokkenluidersbeleid en procedures).

Tijdschema voor de uitvoering van beleid ter bescherming van klokkenluiders

Al uitgevoerd.

Onderneming verbindt zich ertoe incidenten op het gebied van zakelijk gedrag onmiddellijk,
onafhankelijk en objectief te onderzoeken

Ja,ons klokkenluidersbeleid heeft de volgende doelstelling/toezeggingen:

a) Om het personeel van Affidea aan te moedigen om feitelijke of vermoedelijke misstanden zo snel mogelijk te melden, in de wetenschap dat
hun zorgen serieus zullen worden genomen en waar nodig zullen worden onderzocht en dat hun vertrouwelijkheid zal worden gerespecteerd.

b) Om het personeel van Affidea houvast te bieden over hoe deze zorgen kenbaar te maken.

¢)  Om het personeel van Affidea gerust te stellen dat ze in goed vertrouwen echte zorgen moeten kunnen uiten (zelfs als ze zich vergissen)
zonder bang te zijn voor represailles.

Wanneer dit is vastgesteld en gerapporteerd, begint het onderzoek onder leiding van de General Counsel en HRfunctie volgens de
Klokkenluidersprocedure, als volgt:

Stap 1: Er wordt een initiéle beoordeling gedaan om de reikwijdte te bepalen en of een onafhankelijk onderzoek nodig is.

Stap 2: De Klokkenluider wordt geinformeerd over de uitkomst van de initiéle beoordeling.

Stap 3: Indien een onderzoek vereist is, kan van de melder worden verlangd dat hij/zij aanvullende vergaderingen bijwoont om nadere informatie
te verstrekken.

Stap 4: Indien nodig kan Affidea een onderzoeker of een team van onderzoekers aanwijzen (dat andere geschikte Affidea-medewerkers kan
omvatten met relevante onderzoekservaring of specialistische kennis van het onderwerp). Het onderzoeksteam houdt de Klokkenluiders op de
hoogte van de voortgang van elk onderzoek en de waarschijnlijke termijn.

Stap 5: De onderzoeker(s) kan/kunnen aanbevelingen doen voor veranderingen om de Affidea Group in staat te stellen het risico op toekomstige
misstanden tot een minimum te beperken.

Indien van toepassing is er beleid ten aanzien van dierenwelzijn

Hoewel er geen specifiek beleid is ten aanzien van dierenwelzijn, is het de verbintenis van Affidea om zaken te doen met naleving van de
toepasselijke wetgeving en algemeen aanvaarde normen van eerlijkheid en menselijk fatsoen, en we eisen dat onze leveranciers hetzelfde doen.
Geen dieren worden direct of indirect geschaad door onze bedrijfsvoering.

Informatie over het beleid voor opleidingen binnen de organisatie over zakelijk gedrag

Het beleid van Affidea definieert de waarden, standaarden en regels waaraan ons nalevingsprogramma voldoet. Cognito is ons
nalevingstrainingsprogramma, dat is ontworpen om alle medewerkers van Affidea duidelijk inzicht te geven in hun taken en
verantwoordelijkheden met betrekking tot het nalevingstrainingsprogramma van de Affidea Groep.

We hebben een specifiek beleid voor het Cognito-trainingsplatform, waarmee Affidea periodiek trainingscampagnes lanceert om alle medewerkers
die bij Affidea werken, uit te rusten met de kennis die nodig is om de beste praktijken te handhaven binnen de grenzen van een goede ethiek en
wettelijke naleving.
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Er zijn zowel groeps- als lokale bewustmakingstrainingen en -campagnes in het Cognito-platform. EIk jaar organiseren we globale
nalevingscampagnes in het Cognito platform (minimaal 4x per jaar). Eén keer per jaar worden onze werknemers en opdrachtnemers ook gevraagd
om een gedragscode nalevingscertificaat in te vullen.

Informatie over de functies binnen de onderneming die het meest aan corruptie- en omkopingsrisico
blootstaan

De werknemers die het grootste risico lopen op niet-naleving van wettelijke voorschriften en interne nalevingsprocedures, waaronder corruptie en
omkoping, zijn:

- senior leidinggevende teamleden (groeps- en landniveau);

- medewerkers werkzaam in HR (recruitment) functies;

- medewerkers werkzaam in sales / business development functies;

- medewerkers die werkzaam zijn in inkoop-/aannemingsrollen;

- medewerkers die belangrijke IT-systemen beheert of administreert.
- medewerkers werkzaam in geselecteerde financiéle rollen (bv. factuurverwerking, bankrekeningbeheer / treasury enz.).

Al deze medewerkers zijn verplicht om halfjaarlijkse gedragscode / nalevingstrainingen te volgen en hun naleving te verklaren via een jaarlijks
nalevingscertificaat.

Entiteit is onderworpen aan wettelijke vereisten met betrekking tot de bescherming van
klokkenluiders

Ja, de relevante wettelijke vereisten op het niveau van de Europese Unie en de landen worden nageleefd.

Beschrijving van de belangrijkste inhoud van het beleid

Deze worden gerapporteerd in de informatie over klimaatverandering.

Beschrijving van de scope van het beleid of de uitsluitingen daarvan

Deze worden gerapporteerd in de informatie over klimaatverandering.

Beschrijving van het hoogste niveau binnen de organisatie dat verantwoordelijk is voor de uitvoering
van beleid
Deze worden gerapporteerd in de informatie over klimaatverandering.

Informatie over standaarden of initiatieven van derden die worden nageleefd door implementatie
van het beleid

Deze worden gerapporteerd in de informatie over klimaatverandering.

Beschrijving van de bij het bepalen van het beleid in aanmerking genomen belangen van de
belangrijkste stakeholders

Deze worden gerapporteerd in de informatie over klimaatverandering.

Uitleg over hoe het beleid beschikbaar wordt gesteld aan mogelijk betrokken stakeholders en
stakeholders die moeten helpen bij de implementatie ervan

Deze worden gerapporteerd in de informatie over klimaatverandering.
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74153 Beheer van relaties met leveranciers

Geeft de onderneming informatie over het beheer van de relaties met de leveranciers en de (sociale
en milieu-) effecten op de supply chain en de daarmee samenhangende risico's voor de supply chain

Affidea heeft een wereldwijd inkoopbeleid voor groot materiaal. Wij kopen alleen hoogwaardige, gecertificeerde apparatuur van grote bedrijven
(bv. GE, Siemens, Philips) die evenveel, zo niet meer aandacht besteden aan ESG zaken. De via deze leveranciers aangeschafte apparatuur levert
betrouwbare diagnostische beelden of andere soorten gezondheidsanalyses op, waardoor een positieve impact wordt gecreéerd op de patiénten,
het eigen personeel en verwijzende artsen.

Affidea heeft lokale / landniveau inkoopprocedures voor het aankopen van medische materialen en diensten. Deze medische materialen of
diensten, hoewel van hoge kwaliteit en zeer betrouwbaar, worden meestal gekocht van lokale / landelijke leveranciers, waardoor opportuniteiten,
banen en over het algemeen een positieve impact op lokale gemeenschappen worden gecreéerd.

De betalingstermijnen voor leveranciers zijn in overeenstemming met wereldwijd aanvaardbare betalingstermijnen en contractueel
overeengekomen termijnen met de leveranciers. Dit kan een positieve impact hebben op de leveranciers en bij alle upstream spelers/in de gehele
supply chain omdat het risico op schuldenketens wordt verminderd.

Risico’s in verband met de supply chain:

Indien niet goed gepland, bestaat het risico dat medische apparatuur en reserveonderdelen van hoge kwaliteit beperkt of niet beschikbaar zijn -
wat kan leiden tot een belemmerd vermogen om inkomsten te genereren (hetzij door slecht beheer van leveranciersrelaties, hetzij door problemen
in de mondiale supply chain).

Er bestaat ook een risico op beperkte of geen beschikbaarheid van medisch materiaal van hoge kwaliteit (met inbegrip van contrastmateriaal en
radioactieve stoffen die nodig zijn om onderzoeken uit te voeren) — wat kan leiden tot belemmerd vermogen om inkomsten te genereren (hetzij
door slecht beheer van leveranciersrelaties, hetzij door problemen in de mondiale supply chain).

Risico op problemen in de supply chain indien leveranciers hun werknemers niet eerlijk behandelen of niet voldoen aan alle toepasselijke
mensenrechten, zakelijke governance en andere regelgeving, met operationele ontwrichtingen en financiéle problemen tot gevolg, en niet in staat
zijn om aan Affidea te leveren.

Risico op schuldenketen in de supply chain indien de betalingstermijnen voor leveranciers niet in overeenstemming zijn met lokaal aanvaardbare
betalingstermijnen en met de contractueel met de leverancier overeengekomen termijn.

Beschrijving van het beleid ter voorkoming van betalingsachterstanden, met name aan kmo’s

Het inkoopbeleid van Affidea vereist dat het personeel van Affidea professioneel, ethisch en eerlijk met leveranciers omgaat. Dit geldt ook voor de
omgang met kmo’s.

De gedragscode verplicht alle werknemers en opdrachtnemers om zaken te doen met naleving van de wet en algemeen aanvaarde normen van
eerlijkheid en menselijk fatsoen, en we eisen dat onze leveranciers op dezelfde manier handelen.

Beschrijving van benaderingen met betrekking tot relaties met leveranciers, rekening houdend met
risico’s wat betreft supply chain en impacts op duurzaamheidskwesties

Het is het beleid van Affidea om zaken te doen met naleving van de wet en algemeen aanvaarde normen van eerlijkheid en menselijk fatsoen, en
we eisen dat onze leveranciers hetzelfde handelen. Als voorwaarde om zaken te doen met Affidea verwachten we dat leveranciers zich aan deze
vereisten houden en dat hun bronnen in de supply chain dit ook doen. We beoordelen de conformiteit met deze vereisten en houden rekening met
de voortgang van een leverancier bij het voldoen aan deze vereisten en hun voortdurende prestaties bij het nemen van inkoopbeslissingen.

We voeren een due diligence procedure uit tijdens de selectie van zakenpartners of leveranciers om potentiéle zorgen of risico’s met betrekking tot
de supply chain of de leverancier zelf in te schatten en deze in overleg met de inkoopafdeling aan te pakken. In het Selectieprocesdocument van
Affidea voor Zakenpartners staat dat: Affidea streeft naar samenwerking met Zakenpartners die:

- Voldoen aan alle toepasselijke wet- en regelgeving wanneer zij zaken doen;

- Niet aan omkoping van welke aard dan ook doen;

- Geenillegale activiteiten of handelingen verrichten;

- Handhaven van verantwoord milieu-, gezondheids- en veiligheidsbeleid en -praktijken;

- Geen onrechtmatige discriminatie of intimidatie uitvoeren of onrechtmatige discriminatie of intimidatie op de werkvloer toestaan;

- Blijk geven van toewijding aan universeel erkende mensenrechten en vrijheden en die geen kinderen, schuldarbeid of illegale
immigrantenarbeid zoals gedefinieerd door de Internationale Labor Organization (ILO), of mentale of fysieke dwang gebruiken.

Informatie over de wijze waarop sociale en milieucriteria in aanmerking worden genomen bij de
selectie van contractpartners aan de supply-zijde

Onze gedragscode beschrijft wat er wordt verwacht van ons personeel en potentiéle zakenpartners, en ondanks dat we niet zwaar zijn blootgesteld
aan risico’s van de productie- of supply chain, hebben we specifiek beleid voor leveranciersselectie en due diligence, waardoor al onze leveranciers

worden beoordeeld op hun toewijding aan de mensenrechten, gezondheids-, veiligheids- en milieuwetten enz. Onze belangrijkste leveranciers van
apparatuur zijn grote genoteerde bedrijven, die zelf zeer gevestigde duty of care procedures hebben.
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In 2024 heeft Affidea ESG principes ontwikkeld en geimplementeerd, waaronder een ESG overwegingenskader voor nieuwe CapEx / OpEx
uitgaven, die grote aankopen boven de beheerdrempel vereisen, moeten worden beoordeeld aan de hand van de ESG principes, inclusief specifieke
milieucriteria.

Verder staat in het document van Affidea’s Selectieproces voor Zakenpartners dat: Affidea streeft naar samenwerking met Zakenpartners die:

- Voldoen aan alle toepasselijke wet- en regelgeving wanneer zij zaken doen;

- Niet aan omkoping van welke aard dan ook doen;

- Geendillegale activiteiten of handelingen verrichten;

- Handhaven van verantwoord milieu-, gezondheids- en veiligheidsbeleid en -praktijken;

- Geen onrechtmatige discriminatie of intimidatie uitvoeren of onrechtmatige discriminatie of intimidatie op de werkvloer toestaan;

- Blijk geven van toewijding aan universeel erkende mensenrechten en vrijheden en die geen kinderen, schuldarbeid of illegale
immigrantenarbeid zoals gedefinieerd door de Internationale Labor Organization (ILO), of mentale of fysieke dwang gebruiken.

Wordt er een beschrijving gegeven van de praktijken van de onderneming om kwetsbare leveranciers
te ondersteunen en hun sociale en milieuprestaties te verbeteren?

Affidea’s ESG principes vereisen in het algemeen een eerlijke behandeling van alle betrokken stakeholders, er is een specifieke tekst in het CapEx
/ OpEx spend gerelateerde ESG overwegingskader dat, waar van toepassing, kleine / kwetsbare leveranciers tijdig worden geselecteerd en betaald,
om onze ondersteuning aan hen uit te breiden.

74154 Preventie en opsporing van corruptie of omkoping

Informatie over de procedures die voorhanden zijn om beschuldigingen of incidenten van corruptie
of omkoping te voorkomen, op te sporen en daarop te reageren

De organisatie heeft het juiste nalevingsbeleid uitgevaardigd: Gedragscode, Anti-Omkoping, Selectie van Zakelijke Partijen,
Belangenverstrengeling, Geschenken en Gastvrijheid, Klokkenluiders. Zij omvatten een goede definitie van strafbare feiten, geven praktische
voorbeelden en geven rode vlaggen aan.

Het beleid bevat bepalingen over geschenken en gastvrijheid, belangenconflicten, faciliterende betalingen. Landen voeren ook lokaal beleid uit ten
aanzien van reiskosten.

Sponsorovereenkomsten en eventuele liefdadigheidsbijdragen staan onder streng toezicht in overeenstemming met de delegatie van autoriteit.

Onderzoekers of onderzoekscomité staan los van de managementketen die betrokken is bij het
voorkomen en opsporen van corruptie of omkoping

Ja,eventuele onderzoeken worden voornamelijk geleid door de General Counsel, die onafhankelijk is van de managementketen, met
ondersteuning van externe adviseurs en deskundigen indien nodig.

Informatie over het proces om over de uitkomsten te rapporteren aan bestuurs-, leidinggevende en
toezichthoudende organen

De raad van toezicht heeft een speciale Audit, Risk & Naleving (ARC) comité, bestaande uit de geselecteerde leden van de raad van toezicht,
General Counsel en de directeur Risk & Assurance zijn vaste genodigden. Het comité evalueert periodiek alle zakelijke zorgen, risico’s of
auditbevindingen.

Het General Counsel rapporteert regelmatig aan het hoger management over nalevingskwesties (bestuursvergaderingen) en heeft toegang tot
operationele gegevens en informatie uit alle functies van de onderneming. General Counsel is een hoofdcontactpersoon voor vragen gerelateerd
aan naleving en is verantwoordelijk voor de ethische lijn. Medewerkers worden geinstrueerd om contact op te nemen met de General Counsel in
geval van vragen over naleving.

Informatie over plannen om procedures vast te stellen om beschuldigingen of incidenten van
corruptie of omkoping te voorkomen, op te sporen en aan te pakken in geval van geen procedure

Klokkenluidersbeleid dat al van kracht is met als doel:

a) Om het personeel van Affidea aan te moedigen om feitelijke of vermoedelijke misstanden zo snel mogelijk te melden, in de wetenschap dat
hun zorgen serieus zullen worden genomen en waar nodig zullen worden onderzocht en dat hun vertrouwelijkheid zal worden gerespecteerd.

b) Om het personeel van Affidea houvast te bieden over hoe deze zorgen kenbaar te maken.

¢) Om het personeel van Affidea gerust te stellen dat ze in goed vertrouwen echte zorgen moeten kunnen uiten (zelfs als ze zich vergissen)
zonder bang te zijn voor represailles.
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Informatie over de wijze waarop beleid wordt gecommuniceerd naar de personen voor wie het
relevant is (preventie en opsporing van corruptie of omkoping)
Alle beleidslijnen en procedures zijn beschikbaar voor elke werknemer en gecontracteerde medewerkers in een SharePoint-gebaseerd

documentbeheersysteem (ADMS). Relevante opleiding over dit beleid maakt deel uit van het onboardingsproces. EIk jaar minstens 4
nalevingsopleidingen gewijd aan verschillende beleidslijnen en procedures.

De boodschap om nalevingsbeleid te promoten wordt ook gecommuniceerd op ons platform voor nalevingstrainingen genaamd Cognito. De
boodschap wordt regelmatig bevestigd tijdens wereldwijde nalevingscampagnes. Elk jaar vragen we ons personeel om een certificaat van naleving
te verstrekken dat wordt vereist door de Gedragscode. Het belang van Naleving wordt ook bevestigd in onze Gedragscode, die deel uitmaakt van
het onboardingsprogramma.

Informatie over de aard, reikwijdte en diepgang van aangeboden of vereiste opleidingsprogramma’s
voor het tegengaan van corruptie of omkoping

Het opleidingsprogramma voor het tegengaan van corruptie en omkoping bestaat uit: 1) Cognitotraining inclusief videomateriaal, interactieve
oefeningen, voorbeelden en kennistest, 2) Certificaat van Naleving waarin werknemers worden gevraagd naleving te bevestigen of niet-naleving van
het Affidea Anti-Omkopingsbeleid te melden.

Percentage risicovolle functies dat door opleidingsprogramma’s wordt bestreken

100%

Informatie over leden van bestuurlijke, toezichthoudende en leidinggevende organen met
betrekking tot corruptie- of omkopingstraining

Affidea’s bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen zijn toegewijd aan het beleid inzake zakelijk gedrag dat van toepassing is op de
Affidea Group en de promotie daarvan bij werknemers en opdrachtnemers.

Leden van bestuurs-, toezichthoudende en leidinggevende organen zijn ook ingeschreven in het Cognito-platform en worden verzocht relevante
trainingen te volgen, ze promoten ook het belang van Cognito-trainingen bij alle werknemers.

Informatie over een analyse van de opleidingsactiviteiten per opleidingsregio of per categorie

Dit is vrijwillig (mag openbaar worden gemaakt), vandaar dat er dit jaar geen specifieke analyse is uitgevoerd. Over het algemeen gelden alle
trainingen voor alle regio’s en zijn er geen verschillen.

Resultaten van Affidea’s jaarlijkse online certificatietraining “Gedragscode” - februari 2024

Landen Totaal gebruikers die de Onvolledige gebruikers Totaal aantal gebruikers Totale voltooiingsratio Voltooiingspercentage
opleiding hebben voltooid uitgenodigd voor opleiding topmanagement
Bosnié-Herzegovina 34 2 36 94% 100%
Bedrijfshoofdkantoor 82 14 96 85% 100%
Kroatié 64 39 103 62% 100%
Tsjechié 120 11 131 92% 100%
Griekenland 438 123 561 78% 100%
Hongarije 303 147 450 67% 100%
lerland 305 8l 386 79% 100%
[talié: 744 48 792 94% 100%
Litouwen 364 90 454 80% 100%
Polen 823 67 890 92% 100%
Portugal 719 109 828 87% 100%
Roemenié 315 279 594 53% 100%
Spanje 384 32 416 92% 100%
Zwitserland 171 21 192 89% 100%
Turkije 270 204 474 57% 100%
VK 76 42 18 64% 100%
Totaal 5.212 1.309 6.521 80% 100%
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74155 Gevallen van corruptie of omkoping

Geeft de onderneming informatie over gemelde gevallen van omkoping of corruptie tijdens de
rapporteringsperiode?

Ja,incidenten worden gerapporteerd in de kwantitatieve data.

Aantal veroordelingen voor overtreding van anticorruptiewetgeving

Geen

Aantal veroordelingen voor overtreding van anti-omkopingswetten

Geen

Bedrag aan boetes voor overtreding van anticorruptiewetgeving

Geen

Bedrag aan boetes voor overtreding van anti-omkopingswetten

Geen

Alle acties die zijn ondernomen om schendingen van procedures en normen voor anticorruptie en
omkoping aan te pakken

Tot aan het schrijven van dit verslag zijn dergelijke incidenten niet gemeld, zodat er geen maatregelen nodig waren. Affidea heeft echter een
globaal anti-omkopingsbeleid, dat stelt dat: Elke schending van het anti-omkopingsbeleid wordt uiterst serieus behandeld en kan leiden tot disciplinaire
maatregelen tot en met de beéindiging van het dienstverband en (of) de beéindiging van het contract. Affidea Personeel kan ook strafrechtelijk vervolgd worden.

Elke persoon die een mogelijke schending van dit Beleid kent of vermoedt, moet dit onmiddellijk melden aan de General Counsel en (of) zijn Verantwoordelijke
Manager.

In geval van beschuldigingen van een schending van de gedragscode of het anti-omkopingsbeleid, zal de management board hiervan in kennis
worden gesteld en zal binnen een redelijke termijn een onderzoek intern of via een externe partij worden uitgevoerd. Als de beschuldigingen waar
worden bevonden, zullen de betrokken partijen worden onderworpen aan disciplinaire maatregelen, volgens intern beleid of lokale wetgeving.

Aantal bevestigde incidenten van corruptie of omkoping

Geen

Informatie over de aard van bevestigde incidenten van corruptie of omkoping

Tot aan het schrijven van dit verslag zijn dergelijke incidenten niet gemeld.

Aantal bevestigde incidenten waarbij eigen werknemers werden ontslagen of disciplinaire
maatregelen kregen opgelegd voor incidenten van corruptie of omkoping

Geen

Aantal bevestigde incidenten gerelateerd aan contracten met zakenpartners die werden stopgezet of
niet verlengd vanwege inbreuken op het gebied van corruptie of omkoping

Geen

Informatie over details van openbare rechtszaken met betrekking tot corruptie of omkoping die zijn

aangespannen tegen de onderneming en de eigen werknemers en over de resultaten van dergelijke
zaken

Tot aan het schrijven van dit verslag zijn dergelijke incidenten niet gemeld.
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Informatie over incidenten waarbij spelers binnen de waardeketen betrokken zijn, alleen wanneer de
onderneming of de werknemers daar direct bij betrokken zijn

Tot aan het schrijven van dit verslag zijn dergelijke incidenten niet gemeld.

Informatie over belangrijke maatregelen

Periodiek patiénttevredenheidsonderzoek, en tijdig inspelen op klachten van patiénten.

Beschrijving van het bereik van de belangrijkste maatregelen

Alle patiénten die Affidea klinieken bezoeken.

Tijdshorizon waarbinnen de belangrijkste maatregelen moeten worden voltooid

Een maand nadat een klacht is ontvangen.

Beschrijving van de belangrijkste acties die zijn ondernomen, en de resultaten daarvan,om te
voorzien in en mee te werken aan herstel voor degenen die schade hebben ondervonden van
daadwerkelijke materiéle impacts

Wanneer een klacht wordt ontvangen, wordt deze geanalyseerd door de kwaliteitsfunctie, het medisch team en de administratieve medewerkers en
worden de resultaten teruggecommuniceerd naar de patiént.

Informatie over de kwantitatieve en kwalitatieve voortgang van acties of actieplannen die in
voorgaande perioden zijn gerapporteerd

2024 is het eerste jaar.

Informatieverschaffing over het soort huidige en toekomstige financiéle en andere middelen dat aan
het actieplan is toegewezen

Geen specifieke middelen, budget voor het aanpakken van klachten van patiénten wordt beheerd binnen het algemene budget voor landen /
klinieken.

Actuele financiéle middelen toegewezen aan het actieplan (Capex)

Geen specifiecke middelen, budget voor het aanpakken van klachten van patiénten wordt beheerd binnen het algemene budget voor landen /
klinieken.

Actuele financiéle middelen toegewezen aan actieplan (Opex)

Geen specifieke middelen, budget voor het aanpakken van klachten van patiénten wordt beheerd binnen het algemene budget voor landen /
klinieken.

Toekomstige financiéle middelen toegewezen aan actieplan (Capex)

Geen specifieke middelen, budget voor het aanpakken van klachten van patiénten wordt beheerd binnen het algemene budget voor landen /
klinieken.

Toekomstige financiéle middelen toegewezen aan actieplan (Opex)

Geen specifieke middelen, budget voor het aanpakken van klachten van patiénten wordt beheerd binnen het algemene budget voor landen /
klinieken.
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74156 Lobbypraktijken

Geeft de onderneming informatie over de activiteiten en verplichtingen met betrekking tot het
uitoefenen van politieke invloed, waaronder lobbyactiviteiten met betrekking tot de materiéle
impact, risico's en opportuniteiten?

Affidea houdt zich niet bezig met lobbyen of politieke activiteiten. Het beleid inzake geschenken en gastvrijheid regelt dit strikt.

Informatie over vertegenwoordiger(s) die in bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen
belast is/zijn met het toezicht op politieke invloed en lobbyactiviteiten

Affidea houdt zich niet bezig met lobbyen of politiecke activiteiten. Het beleid inzake geschenken en gastvrijheid regelt dit strikt.

Informatie over politieke bijdragen (financieel of in natura)

Affidea houdt zich niet bezig met lobbyen of politieke activiteiten. Geen politieke bijdragen (financieel of in natura).

Informatie over de wijze waarop de geldwaarde van bijdragen in natura wordt geschat

Affidea houdt zich niet bezig met lobbyen of politieke activiteiten. Geen politieke bijdragen (financieel of in natura).

Informatie over de belangrijkste thema’s van de lobbyactiviteiten en de belangrijkste posities van de
onderneming daarover

Affidea houdt zich niet bezig met lobbyen of politieke activiteiten. Geen politieke bijdragen (financieel of in natura).

De onderneming is geregistreerd in het EU-Transparantieregister of in een gelijkwaardig
transparantieregister in een lidstaat: de naam van dat register en het identificatienummer van de
onderneming in dat register

Affidea is niet geregistreerd in het EU Transparantie register. Affidea houdt zich niet bezig met lobbyen of politicke activiteiten. Geen politicke

bijdragen (financieel of in natura).

De entiteit is wettelijk verplicht om lid te zijn van een kamer van koophandel of een andere
organisatie die de belangen behartigt

Ja,in elk land waar Affidea actief is, zijn alle rechtspersonen die Affidea klinieken beheersen, geregistreerd in het desbetreffende register van de
Kamer van Koophandel.

Informatie over de aanstelling van leden van de bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende
organen die een vergelijkbare positie binnen overheidsdiensten (met inbegrip van toezichthouders)
hebben bekleed in de twee jaar voor die aanstelling in de lopende rapporteringsperiode

Geen dergelijke benoemingen.
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74157 Betalingspraktijken

Maakt de onderneming informatie bekend over de betalingspraktijken, in het bijzonder met
betrekking tot gerechtelijke procedures voor betalingsachterstand?

De standaard betalingstermijnen van Affidea zijn betaling na ontvangst van de factuur voor medische materialen, wat over het algemeen binnen de

30 dagen is. Voor grotere aankopen voor wereldwijde / grote leveranciers liggen de betalingen tussen de 45-60 dagen.

Gemiddeld aantal betalingsdagen vanaf de datum waarop de contractuele of wettelijke
betalingstermijn wordt berekend

71,25

Beschrijving van de standaardbetalingstermijnen van de onderneming in aantal dagen per
belangrijkste categorie leveranciers

Grote wereldwijde leveranciers: 45-60 dagen. Contrastmedia is 90 dagen.

Kleine lokale leveranciers: tot 30 dagen.

Percentage betalingen afgestemd op standaardbetalingstermijnen

Gegevens niet in detail beschikbaar voor 2024, zullen in 2024 worden verzameld.

Aantal openstaande gerechtelijke procedures wegens betalingsachterstand

Geen

Informatie over de contextinformatie over betalingspraktijken

Affidea heeft wereldwijd inkoopbeleid voor groter apparatuur, zoals MRI-machine, CT-scanners. Wij kopen alleen hoogwaardige, gecertificeerde
apparatuur van grote bedrijven (bv. GE, Siemens, Philips) die evenveel, zo niet meer aandacht besteden aan ESG zaken. De betalingstermijnen voor
dergelijke wereldwijde leveranciers zijn in overeenstemming met wereldwijd aanvaardbare betalingstermijnen.

Affidea heeft lokale/landelijke inkoopprocedures voor het aankopen van medische materialen en diensten (bv. algemene geneesmiddelen,
handschoenen, persoonlijke beschermingsmiddelen). Deze medische materialen of diensten, hoewel van hoge kwaliteit en zeer betrouwbaar,
worden meestal gekocht van lokale / landelijke leveranciers, waardoor opportuniteiten, banen en over het algemeen een positieve impact op
lokale gemeenschappen worden gecreéerd. De betalingstermijnen voor dergelijke lokale leveranciers zijn in overeenstemming met contractueel
overeengekomen termijnen met de leveranciers of bij ontvangst van de factuur.
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7.4.2 Appendix Il - Sanoptis

7421 Algemene Informatie
74211 Scope en grenzen van de rapportering

Basis voor het opstellen van duurzaamheidsverklaring (geconsolideerde of individuele basis)

Deze Duurzaamheidsverklaring is opgesteld overeenkomstig met de European Sustainability Reporting Standards (ESRS) die zijn uitgegeven door
de European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG).

Scope van de consolidatie van de geconsolideerde duurzaamheidsverklaring is dezelfde als voor de
financiéle staten

Sanoptis S.a.r.l is een volledig geconsolideerde dochteronderneming van Groupe Bruxelles Lambert SA. Het toepassingsgebied van de consolidatie
van deze duurzaamheidsverklaring is dezelfde als voor de jaarrekening.

Informatie over de mate waarin duurzaamheidsverklaring de upstream en downstream waardeketen
omvat

Tenzij anders vermeld, omvat deze duurzaamheidsverklaring de volledige upstream en downstream waardeketen van Sanoptis.

Optie om specifieke informatie over intellectueel eigendom, knowhow of innovatieresultaten weg te
laten

In sociale informatie: Consumenten en eindgebruikers Actie 2 “Verbeteren van Patiéntenzorg en Welzijn door Gerichte Investeringen”, benadrukt

Sanoptis zijn investeringen in“RetinAl”, ondersteund door een aanzienlijke toewijzing van OPEX/CAPEX om dit initiatief te bevorderen, Omwille
van confidentialiteit worden specifieke geinvesteerde eurobedragen niet bekendgemaakt.

74212 Specifieke omstandigheden wat betreft tijdshorizonten

Informatie over definities van middellange of lange termijn

In overeenstemming met ESRS 1,§77,wordt de tijdshorizon voor de korte termijn gedefinieerd als een periode tot en met 12 maanden.

In overeenstemming met ESRS 1,§77 wordt de tijdshorizon voor de middellange termijn gedefinieerd als de periode die loopt van het einde van de
hierboven gedefinieerde korte termijnperiode tot en met vijf jaar.

In overeenstemming met ESRS 1,§77, wordt de tijdshorizon voor de lange termijn gedefinieerd als elke periode langer dan vijf jaar.

Informatie over de redenen voor de toepassing van verschillende definities van tijdshorizonten

Niet van toepassing, aangezien de tijdshorizonten zijn toegepast overeenkomstig met de ESRS.

74213 Bepaling van de waardeketen

Informatie over maatstaven die data over de waardeketen bevatten bepaald uit indirecte bronnen

Niet van toepassing, aangezien dergelijke maatstaven niet zullen worden vermeld.

Beschrijving van de grondslag voor het opstellen van informatie over maatstaven die data over de
waardeketen bevatten bepaald uit indirecte bronnen

Niet van toepassing, aangezien dergelijke maatstaven niet zullen worden vermeld.

Beschrijving van het resulterende nauwkeurigheidsniveau van maatstaven die data over de
waardeketen bevatten bepaald uit indirecte bronnen

Niet van toepassing, aangezien dergelijke maatstaven niet zullen worden vermeld.
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Beschrijving van geplande maatregelen om de nauwkeurigheid in de toekomst te verbeteren van
maatstaven die data over de waardeketen bevatten bepaald uit indirecte bronnen

Niet van toepassing, aangezien dergelijke maatstaven niet zullen worden vermeld.

74214 Bronnen van schatting en resultaatonzekerheid

Informatie over de gerapporteerde kwantitatieve maatstaven en geldbedragen die onderhevig zijn
aan een hoge mate van meetonzekerheid

Niet van toepassing, aangezien dergelijke maatstaven niet zullen worden vermeld.

Informatie over bronnen van meetonzekerheid

Niet van toepassing, aangezien dergelijke maatstaven niet zullen worden vermeld.

Informatie over aannames, benaderingen en oordelen bij metingen

Niet van toepassing, aangezien dergelijke maatstaven niet zullen worden vermeld.

74215 Wijzigingen in de opstelling of presentatie van duurzaamheidsinformatie

Toelichting bij wijzigingen in de opstelling en presentatie van de duurzaamheidsinformatie en de
redenen daarvoor

Niet van toepassing, aangezien dit Sanoptis’eerste duurzaamheidsverklaring is, zonder voorafgaande wijzigingen in de opstelling of presentatie
van de te verschaffen duurzaamheidsinformatie.

Informatie over herziene vergelijkende cijfers

Niet van toepassing, aangezien dit Sanoptis’eerste duurzaamheidsverklaring is, zonder voorafgaande wijzigingen in de opstelling of presentatie
van de te verschaffen duurzaamheidsinformatie.

Informatie over het verschil tussen cijfers gerapporteerd in de voorgaande periode en herziene
vergelijkende cijfers

Niet van toepassing, aangezien dit Sanoptis’eerste duurzaamheidsverklaring is, zonder voorafgaande wijzigingen in de opstelling of presentatie
van de te verschaffen duurzaamheidsinformatie.

74216 Rapporteringsfouten in voorgaande perioden

Informatie over de aard van materiéle fouten in voorgaande perioden

Niet van toepassing, aangezien dit de eerste duurzaamheidsverklaring van Sanoptis is en er geen materiéle fouten uit een eerdere periode bekend
te maken zijn.

Informatie van correcties voor voorgaande perioden opgenomen in de duurzaamheidsverklaring

Niet van toepassing, aangezien dit de eerste duurzaamheidsverklaring van Sanoptis is en er geen materiéle fouten uit een eerdere periode bekend
te maken zijn.

Informatie waarom correctie van fouten in voorgaande perioden niet praktisch haalbaar is

Niet van toepassing, aangezien dit de eerste duurzaamheidsverklaring van Sanoptis is en er geen materiéle fouten uit een eerdere periode bekend
te maken zijn.
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74217 Rapportering voortkomend uit andere wet- en regelgeving of algemeen
aanvaarde uitspraken over duurzaamheidsrapportering

Informatie over andere wetgeving of algemeen aanvaarde duurzaamheidsrapporteringsstandaarden
en -kaders op basis waarvan informatie in de duurzaamheidsverklaring is opgenomen

Niet van toepassing, aangezien dergelijke informatie niet zal worden vermeld.

Informatie over verwijzing naar alinea’s van de toegepaste standaard of het toegepast kader

Niet van toepassing, aangezien dergelijke informatie niet zal worden vermeld.

74218 Opname door middel van verwijzingen

Lijst van door een informatieverschaffing voorgeschreven rapporteringsvereisten of datapunten die
zijn opgenomen door middel van verwijzing

Niet van toepassing, aangezien dergelijke informatie niet is opgenomen door middel van verwijzing.

74219 Gebruik van infaseringsbepalingen

Thema’s (E4, S1,S2,S3, S4) zijn als materieel beoordeeld

Sanoptis past de infaseringsbepalingen niet toe, waardoor deze informatie niet van toepassing is.

Lijst van materieel beoordeelde duurzaamheidskwesties (infasering)

Sanoptis past de infaseringsbepalingen niet toe, waardoor deze informatie niet van toepassing is.

Informatie over de wijze waarop het businessmodel en de strategie rekening houden met materieel
beoordeelde impacts van duurzaamheidskwesties (infasering)

Sanoptis past de infaseringsbepalingen niet toe, waardoor deze informatie niet van toepassing is.

Beschrijving van termijngebonden doelen voor materieel beoordeelde duurzaamheidskwesties
(infasering) en de voortgang die is gemaakt bij het bereiken van die doelen

Sanoptis past de infaseringsbepalingen niet toe, waardoor deze informatie niet van toepassing is.

Beschrijving van het beleid voor materieel beoordeelde duurzaamheidskwesties (infasering)

Sanoptis past de infaseringsbepalingen niet toe, waardoor deze informatie niet van toepassing is.

Beschrijving van de maatregelen genomen voor het identificeren, monitoren, voorkomen,
mitigeren, verhelpen of beéindigen van feitelijke of potentiéle impacts van materieel beoordeelde
duurzaamheidskwesties (infasering) en het resultaat van die maatregelen

Sanoptis past de infaseringsbepalingen niet toe, waardoor deze informatie niet van toepassing is.

Informatie over maatstaven voor materieel beoordeelde duurzaamheidskwesties (infasering)

Sanoptis past de infaseringsbepalingen niet toe, waardoor deze informatie niet van toepassing is.
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742110 Governancestructuur en -samenstelling

Informatie over vertegenwoordiging van werknemers en andere medewerkers

Op 31 december 2024 bestond geen van de organen uit werknemers- of andere medewerkersvertegenwoordigers.

Informatie over leden hun ervaring relevant voor sectoren, producten en geografische locaties van de
onderneming

Het managementteam van Sanoptis bestaat uit vijf professionals met expertise in de Europese gezondheidszorg. De Raad van Bestuur

bestaat uit de Gedelegeerd Bestuurder, die 25 jaar ervaring in de Europese gezondheidszorg meebrengt, drie vertegenwoordigers van de

meerderheidsaandeelhouder, Groupe Bruxelles Lambert SA, met een achtergrond in Europees investeringsbeheer, en een onathankelijk lid met
ervaring in zowel de farmaceutische industrie als de gezondheidszorg.

Diversiteit in de Raad, naar gender

Gender Aantal Bestuursleden Percentage van het Bestuur
Vrouwen 0 0
Mannen 5 100,00

Onafhankelijkheidsratio van de Raad

Type Bestuurslid Aantal Percentage
Onafhankelijke 1 20,00
Uitvoerend 1 20,00
Nietuitvoerend 3 60,00

742am1 Taken en verantwoordelijkheden van bestuurs-, leidinggevende en
toezichthoudende organen

Informatie over de identiteit van bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen of de
persoon (personen) binnen een orgaan die belast is (zijn) met het toezicht op impacts, risico’s en
opportuniteiten

Elke lokale Commercieel Directeur van de Netwerkpartners van Sanoptis (bv. dochterondernemingen in meerderheidsbezit van Sanoptis) is
verantwoordelijk voor materiéle impacts wat betreft SI - Eigen Personeel en S4 - Patiéntveiligheid in de klinieken of praktijken die zij overzien.
ES1 - De dokter successie wordt overzien door de Gedelegeerd Bestuurder, in samenwerking met de Group Chief of Staff. De Raad van Bestuur is
uiteindelijk verantwoordelijk voor het toezicht op de onderneming zijn algemene governance, strategische richting, en voor het waarborgen dat
alle materiéle risico’s en opportuniteiten, met inbegrip van die met betrekking tot duurzaamheid en ESG, doeltreffend worden beheerst.

Informatie over hoe de verantwoordelijkheden van elk orgaan of elke persoon voor impacts, risico’s
en opportuniteiten weergegeven worden in het referentiekader, het mandaat voor de Raad en ander
gerelateerd beleid van de onderneming

De Raad van Bestuur is belast met het toezicht op de strategie van de onderneming, inclusief de identificatie, het beheer en de opvolging van

impacts, risico’s en opportuniteiten. De verantwoordelijkheid voor ESG kwesties is gedelegeerd aan de Chief Services Officer, die deze op het
niveau van het hoger management overziet.

Beschrijving van de wijze waarop toezicht wordt uitgeoefend op de functie of het comité op
managementniveau waaraan de rol van het management is gedelegeerd
De Gedelegeerd Bestuurder van de Groep houdt toezicht op de Group Chief Services Officer, die verantwoordelijk is voor alle ESG onderwerpen

op het niveau van het hoger management. De Raad van Bestuur ontvangt updates over deze ontwikkelingen tijdens de Business Update en de
Raadsvergaderingen, die doorgaans acht keer per jaar plaatsvinden.

Dokter successie (een entiteitspecifick thema) wordt rechtstreeks gecontroleerd door de Gedelegeerd Bestuurder van de Groep in samenwerking
met de Group Chief of Staff.

In overeenstemming met het gedecentraliseerde business model van Sanoptis overziet elke lokale Commercieel Directeur materiéle impacts met
betrekking tot SI - Eigen Personeel en S4 - Patiéntveiligheid voor de klinieken en praktijken die zij overzien, rapporterend aan het respectieve
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Landhoofd. De Landenhoofden van de belangrijkste markten van Sanoptis, Duitsland en Zwitserland, rapporteren aan de Chief Operating Officer
van de Groep, terwijl de Landenhoofden van Italié, Spanje, Oostenrijk en Griekenland rechtstreeks rapporteren aan de Gedelegeerd Bestuurder
van de groep.

Informatie over de rapporteringslijnen naar bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen

Het bestuursorgaan van Sanoptis verantwoordelijk voor ESG onderwerpen, houdt wekelijks vergaderingen met de Group Chief Services Officer,
die op zijn beurt wekelijks een-op-een met de Gedelegeerd Bestuurder van de Groep vergadert. De Raad van Bestuur wordt elk kwartaal of op
ad-hocbasis bijgewerkt indien nodig. Daarnaast ontvangt het managementteam minstens één formele update per jaar over ESG kwesties. Het
bestuursorgaan houdt tweewekelijkse vergaderingen met het ESG team van de meerderheidsaandeelhouder van Sanoptis, Groupe Bruxelles
Lambert SA, met updates en vergadernotulen gedeeld met de Raad van Bestuur wanneer dit noodzakelijk wordt geacht.

Informatie over de wijze waarop specifieke controles en procedures worden geintegreerd in andere
interne functies

Sanoptis heeft in 2024 zijn eerste dubbele materialiteitsanalyse uitgevoerd, wat een belangrijke stap is om ESG praktijken op de activiteiten af te
stemmen. Sanoptis streeft ernaar om in de komende jaren specificke controles en procedures te integreren met andere interne functies.

Informatie over hoe bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen en het topmanagement
het bepalen van doelen voor materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten overzien en hoe zij de
voortgang in de richting van die doelen monitoren

Sanoptis heeft nog geen formele doelen vastgesteld voor materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten. EIk potentieel toekomstig doel zal worden
voorgesteld, besproken en uiteindelijk goedgekeurd door het Uitvoerend Team en de Raad van Bestuur.

742112 Vaardigheden en deskundigheid om duurzaamheidskwesties te overzien

Informatie over de wijze waarop bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen bepalen
of de nodige vaardigheden en deskundigheid beschikbaar zijn, of zullen worden ontwikkeld, om
duurzaamheidskwesties te overzien

Jaarlijkse prestatiebeoordelingen worden uitgevoerd voor het bestuurs- en leidinggevend orgaan dat toezicht houdt op ESG kwesties. De Raad van
Bestuur (toezichthoudend orgaan) ziet toe op de prestaties en de voortgang wat betreft duurzaamheidskwesties.

Informatie over duurzaamheidsgerelateerde deskundigheid die organen ofwel direct bezitten ofwel
waarop deze invloed kunnen uitoefenen

De bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen putten uit een breed scala aan inzichten en middelen om duurzaamheidsgerelateerde
kwesties effectief aan te pakken. Daarbij gaat het onder meer om interne deskundigheid, zoals de begeleiding van het People Team bij materiéle
impacts geschetst in ESRS Sl en het Operations Team, met inbegrip van lokale Commercieel Directeurs, die operationele diepgang bieden

voor ESRS S4. De Raad van Bestuur, bestaande uit ervaren professionals met ervaring in niet-financiéle rapportering, biedt strategisch toezicht.
Daarnaast wordt de interne expertise voortdurend ontwikkeld om de interne capaciteiten te versterken. Indien nodig schakelt Sanoptis ook
externe deskundigen in op verschillende domeinen, waaronder duurzaamheid en ESG, om toegang te garanderen tot gespecialiseerde kennis.

Informatie over de vraag hoe duurzaamheidsgerelateerde vaardigheden en deskundigheid zich
verhouden tot materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten

Zie Informatie over duurzaamheidsgerelateerde deskundigheid die organen ofwel direct bezitten ofwel waarop deze invloed
kunnen uitoefenen

Informatie over de vraag of, door wie en hoe vaak bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende
organen worden geinformeerd over materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten, de due diligence
implementatie en de resultaten en effectiviteit van beleid, maatregelen, maatstaven en doelen die
zijn vastgesteld om daarop te reageren

De Raad van Bestuur en het Senior Managementteam van Sanoptis ontvangen updates over duurzaamheidskwesties op ad-hocbasis of wanneer
ontwikkelingen dergelijke communicatie noodzakelijk of nuttig maken; minstens één keer per jaar. Deze updates worden geleverd door de Group
Chief Services Officer.

Het bestuursorgaan is tot dusver niet op de hoogte gebracht van duurzaamheidskwesties.

In overeenstemming met de Duitse Supply Chain Act wordt de Raad van Bestuur geinformeerd over de risico-inschattingen van leveranciers
indien significante risico’s in de supply chain worden geidentificeerd. In 2024 werden dergelijke risico’s niet vastgesteld en daarom werden er geen
updates verstrekt.
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Informatie over de wijze waarop bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen impacts,
risico’s en opportuniteiten in aanmerking nemen bij het overzien van de strategie, beslissingen over
belangrijke transacties en risicobeheer

Zie Informatie over hoe de verantwoordelijkheden van elk orgaan of elke persoon voor impacts, risico’s en opportuniteiten weergegeven worden in
het referentiekader, het mandaat voor de Raad en ander gerelateerd beleid van de onderneming.

Informatie over de lijst van materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten waarop bestuurs-,
leidinggevende en toezichthoudende organen of hun betrokken comités handelen

Zie Informatie over de identiteit van bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen of de persoon (personen) binnen een orgaan die
belast is (zijn) met het toezicht op impacts, risico’s en opportuniteiten.

742113 Integratie van duurzaamheidsgerelateerde prestaties in beloningsregelingen

Beschrijving van de belangrijkste kenmerken van beloningsregelingen

Niet van toepassing, aangezien momenteel geen duurzaamheid gerelateerde performantie is geintegreerd in de beloningsregeling.

Beschrijving van specifieke duurzaamheidsgerelateerde doelen en (of) impacts gebruikt voor de
beoordeling van de prestaties van de leden van bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen

Momenteel worden dergelijke doelen niet gebruikt om de prestaties van bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen te beoordelen.

Informatie over de manier waarop duurzaamheidsgerelateerde prestatiemaatstaven worden
beschouwd als prestatiebenchmarks of opgenomen in het beloningsbeleid

Momenteel worden dergelijke doelen niet omvat in in het beloningsbeleid.

Percentage variabele beloning dat athankelijk is van duurzaamheidsgerelateerde doelen en (of)
-impacts

0,00%

Beschrijving van het niveau binnen de onderneming waar de voorwaarden van beloningsregelingen
worden goedgekeurd en bijgewerkt

Niet van toepassing, aangezien momenteel geen duurzaamheid gerelateerde performantie is geintegreerd in de beloningsregeling.

742114 Risicobeheersing en interne controles voor duurzaamheidsrapportering

Beschrijving van de reikwijdte, belangrijkste kenmerken en onderdelen van het risicobeheer en de
interne controle processen en systemen wat betreft duurzaamheidsrapportering

Risico’s verbonden aan interne controle processen voor duurzaamheidsrapportering kunnen voortkomen uit de gedecentraliseerde structuur van
Sanoptis, waar een strikte vermijding van een top-down bedrijfscultuur de autonomie tussen de individuele Netwerkpartners ondersteunt. Deze
benadering betekent dat het verstrekken van uitgebreide verklaringen over het hele Sanoptis-Netwerk zorgvuldig moet worden overwogen, waarbij
de focus moet liggen op het verstrekken van alleen informatie die van toepassing is op alle Netwerkpartners.

Daarnaast biedt de hoge mate van detail en specificiteit die de European Sustainability Reporting Standards (ESRS) vereisen, uitdagingen, met
name wat betreft het afstemmen van processen voor gegevensverzameling en -rapportering in een gedecentraliseerd Netwerk. Als een private
entiteit met beperkte ervaring in niet-financiéle rapportering, voldoet Sanoptis aan deze nieuwe vereisten door interne expertise te benutten,
externe adviseurs in te schakelen voor gespecialiseerde begeleiding en de samenwerking binnen het Netwerk verder te versterken.

Sanoptis behoort tot de eerste groep bedrijven die onder de CSRD moeten rapporteren. Het ontbreken van gevestigde benchmarks of CSRD-
conforme rapporten die als leidraad kunnen dienen, maakt het rapporteringsproces nog ingewikkelder.

De belangrijkste risico’s en mitigerende maatregelen die Sanoptis heeft geidentificeerd:

a) Gedecentraliseerde netwerkstructuur: Om de nuances van een gedecentraliseerde opzet aan te pakken, omvatten mitigerende inspanningen
het versterken van de samenwerking met Netwerkpartners, het afstemmen van processen en het waarborgen van de actieve betrokkenheid van
lokale managementteams.

b) Tijdige levering van informatie: Om tijdige rapportering te garanderen, biedt de ESG afdeling continue ondersteuning bij het verzamelen van
gegevens en maakt het stakeholders bewust van het belang van het voldoen aan rapporteringstijdlijnen.
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Beschrijving van de gevolgde risicobeoordelingsaanpak

Zie Beschrijving van de reikwijdte, belangrijkste kenmerken en onderdelen van het risicobeheer en de interne controle processen en systemen wat
betreft duurzaamheidsrapportering.

Beschrijving van de belangrijkste geidentificeerde risico's en hun mitigatiestrategieén

Zie Beschrijving van de reikwijdte, belangrijkste kenmerken en onderdelen van het risicobeheer en de interne controle processen en systemen wat

betreft duurzaamheidsrapportering.

Beschrijving van hoe de bevindingen van de risicobeoordeling en interne controles met betrekking
tot duurzaamheidsrapportering zijn geintegreerd in relevante interne functies en processen
Zie Beschrijving van de reikwijdte, belangrijkste kenmerken en onderdelen van het risicobeheer en de interne controle processen en systemen wat

betreft duurzaamheidsrapportering.

Beschrijving van de periodieke rapportering over de bevindingen van de risicobeoordeling en interne
controles aan bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen

Zie Beschrijving van de reikwijdte, belangrijkste kenmerken en onderdelen van het risicobeheer en de interne controle processen en systemen wat
betreft duurzaamheidsrapportering.

742115 Operationele sector

Lijst van ESRS-sectoren die significant zijn voor de onderneming

Op het moment van het schrijven van deze duurzaamheidsverklaring zijn er geen sectorspecifieke European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) gepubliceerd. Daarom zijn sectorspecifieke standaarden momenteel niet van toepassing.

Onderneming is actief in de sector fossiele brandstoffen (steenkool, olie en gas)

Nee

Onderneming is actief in de productie van chemische producten

Nee

Onderneming is actief in controversiéle wapens

Nee

Onderneming is actief in de teelt en productie van tabak

Nee

742106 Over de activiteiten van het bedrijf

Beschrijving van businessmodel en waardeketen

Sanoptis is een Europese leider in oogheelkundige diensten, met een netwerk van meer dan 400 oogheelkundige praktijken en klinieken in
Duitsland, Zwitserland, Oostenrijk, Italié, Grickenland en Spanje. De missie van Sanoptis is duidelijk: eersteklas oogheelkunde voor iedereen —
samenwerkend binnen een sterk netwerk. Sanoptis zet zich in om de kwaliteit van leven en de visuele prestaties van patiénten te verbeteren. Dit
wordt bereikt door artsen uit te rusten met geavanceerde technologie, hun professionele ontwikkeling te stimuleren en nauwe samenwerking
binnen het Netwerk aan te moedigen. Door middel van meerderheidsparticipatie werkt Sanoptis samen met ondernemende oogartsen om de groei
binnen hun regio te stimuleren.

Federalisme en operationele onafhankelijkheid staan centraal in het businessmodel van Sanoptis. Sanoptis richt zijn invloed uitsluitend op
gebieden waar echte waarde kan worden toegevoegd, waardoor Netwerkpartners hun operationele autonomie kunnen behouden en tegelijkertijd
gebruik kunnen maken van de middelen, deskundigheid en schaalvoordelen van een grotere organisatie. Dit partnerschap van gelijken plaatst
patiénten in het middelpunt van elke activiteit.

Waardeketen: Zie Beschrijving van de belangrijkste kenmerken van de upstream- en downstreamwaardeketen en de positie van de onderneming
in de waardeketen.
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Beschrijving van de inputs en aanpak bij het verzamelen, uitwerken en beveiligen van die inputs

Sanoptis’Netwerkpartners leveren medische apparatuur, diagnostische machines, geneesmiddelen, medische verbruiksgoederen en intellectuele
diensten. Netwerkpartners verzamelen onafhankelijk input op basis van hun specifieke behoeften. Voor bepaalde apparatuur (machines en lenzen)
zijn er kaderovereenkomsten met OEM's om de toegang tot producten van hoge kwaliteit tegen concurrerende prijzen te garanderen.

Beschrijving van significante groepen aangeboden producten en (of) diensten

- Raadplegingen: Deskundige consulten voor het diagnosticeren en beheersen van diverse oogaandoeningen.

- Cataractoperaties: Geavanceerde procedures om het gezichtsvermogen te herstellen dat verminderd is door cataract (grijze staar).

- Glaucoomoperaties: Gespecialiseerde chirurgische ingrepen om glaucoom onder controle te houden en het gezichtsvermogen te
behouden.

- Refractieve chirurgie: Procedures zoals SMILE, gericht op het corrigeren van zichtproblemen zoals bijziendheid, verziendheid en
astigmatisme.

- Behandeling van leeftijdsgebonden maculadegeneratie (LMD): Uitgebreide zorg voor de behandeling van LMD, een belangrijke oorzaak
van gezichtsverlies bij oudere volwassenen.

- Netvliesloslatingsoperaties: Chirurgische oplossingen om het netvlies opnieuw vast te maken en een permanente beperking van het
gezichtsvermogen te voorkomen.

- Corneale operaties: Procedures om een reeks hoornvliesaandoeningen aan te pakken, van transplantaties tot corrigerende operaties, om
een helder en gezond zicht te garanderen.

- Strabologiediensten: Behandeling voor strabisme (scheelzien), met zowel chirurgische als niet-chirurgische oplossingen voor patiénten
van alle leeftijden.

- Medische ooglidoperaties: Procedures ontworpen om functionele of esthetische problemen van de oogleden aan te pakken, waarbij zowel
het zicht als het uiterlijk worden verbeterd.

Beschrijving van de bediende significante markten en (of) klantengroepen
Op het moment van publicatie van deze duurzaamheidsverklaring werkt Sanoptis samen met oogartsen in Duitsland, Zwitserland, Oostenrijk,
Griekenland, Italié en Spanje. De Netwerkpartners van Sanoptis verwelkomen alle personen die oogheelkundige zorg nodig hebben.

Beschrijving van de producten en diensten die op bepaalde markten verboden zijn

Geen van de diensten die door de Netwerkpartners van Sanoptis worden aangeboden, zijn verboden op welke markt dan ook.

742117 Over de waardeketen

Beschrijving van outputs en uitkomsten in termen van actuele en verwachte voordelen voor klanten,
investeerders en andere stakeholders

De patiénten van Sanoptis profiteren van een verbeterd zicht en een algehele ooggezondheid dankzij de zorg van de Netwerkpartners van

Sanoptis. Toegang tot moderne apparatuur tegen concurrerende voorwaarden en de deskundigheid van ervaren medische professionals bevordert
hoge normen voor oogheelkundige behandeling.

Investeerders profiteren van Sanoptis zijn stabicle groei en sterke aanwezigheid op de markt in momenteel zes landen.

Beschrijving van de belangrijkste kenmerken van de upstream- en downstreamwaardeketen en de
positie van de onderneming in de waardeketen

Sanoptis is actief binnen de gezondheidszorg waardeketen als aanbieder van oogheelkundige diensten.

Upstream:

Sanoptis levert medische apparatuur, diagnostische machines, geneesmiddelen, intellectuele diensten en medische verbruiksgoederen. Elke
chirurg kiest zelfstandig de apparatuur die hij gebruikt, omdat hij uiteindelijk verantwoordelijk is voor het welzijn van de patiént. Sanoptis’
Netwerkpartners zijn verplicht om uitsluitend geneesmiddelen te gebruiken die zijn goedgekeurd door de relevante regelgevende instanties.

Downstream:

De downstreamactiviteiten van Sanoptis omvatten patiéntennazorg (indien uitgevoerd buiten het Sanoptis-netwerk), follow-upconsultaties (indien
uitgevoerd buiten het Sanoptis-netwerk) en afvalbeheer, in overeenstemming met de wettelijke normen.

De rol van Sanoptis in de waardeketen is het leveren van oogheelkundige diensten via een gedecentraliseerd netwerk van klinieken en praktijken.
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742118 Resultatenrekening

Totale omzet/bruto-omzet

665.711.396,00 EUR

742119 Duurzaamheidsgerelateerde doelstellingen

Beschrijving van de duurzaamheidsgerelateerde doelstellingen in termen van significante groepen
van producten en diensten, klanten categorieén, geografische gebieden en relaties met stakeholders

Niet van toepassing, aangezien er momenteel geen specifieke duurzaamheidsgerelateerde doelstellingen zijn goedgekeurd door de Raad van
Bestuur.

Informatie over een toetsing van de bestaande significante producten en (of) diensten en significante
markten en groepen klanten aan de duurzaamheidsgerelateerde doelstellingen

Niet van toepassing, aangezien er momenteel geen specifieke duurzaamheidsgerelateerde doelstellingen zijn goedgekeurd door de Raad van
Bestuur.

Informatie over elementen van de strategie met betrekking tot of impact op duurzaamheidskwesties

De strategie van Sanoptis is gericht op het leveren van oogzorg van hoge kwaliteit door gebruik te maken van geavanceerde technologie en
gepersonaliseerde behandeling via lokaal geleide teams. Medisch personeel profiteert van voorspelbare werktijden, moderne apparatuur en een
veilige werkomgeving. Door operationele onafhankelijkheid met gedeelde middelen te combineren, wil Sanoptis bijdragen aan een duurzaam
businessmodel dat rekening houdt met de behoeften van zowel patiénten (ESRS S4) als werknemers (ESRS Sl en ES1).

742120 Belangen en opvattingen van stakeholders

Beschrijving van de belangrijkste stakeholders

De belangrijkste stakeholders van Sanoptis zijn patiénten, Netwerkpartners, werknemers, leveranciers en investeerders. Patiénten vertrouwen

op Sanoptis voor oogheelkundige zorg van hoge kwaliteit. Netwerkpartners leveren medische diensten binnen het gedecentraliseerde netwerk.
Medewerkers dragen bij aan de levering van gezondheidszorg. Leveranciers leveren medische apparatuur, verbruiksgoederen en geneesmiddelen,
terwijl investeerders de groei en aanwezigheid van Sanoptis op de markt ondersteunen.

Beschrijving van categorieén stakeholders waarbij betrokkenheid plaatsvindt

Patiénten: Gedurende het hele zorgproces vindt persoonlijke betrokkenheid plaats, waardoor directe feedback mogelijk is.

De samenwerking met Netwerkpartners wordt onderhouden door regelmatige samenwerking met lokale commercieel directeuren, aangevuld met
ad-hoc interacties indien nodig. Er wordt jaarlijks een persoonlijke vergadering gehouden in de Medische Raad van Sanoptis, waar toonaangevende
artsen van alle Sanoptis Network Partners bijeenkomen.

Werknemers: Engagement vindt direct op Netwerkpartnerniveau plaats via open communicatiekanalen. Vergaderingen kunnen op verzoek
van werknemers ad-hoc worden gepland. Werknemersbetrokkenheid binnen het Sanoptis-Netwerk is op maat van elke Netwerkpartner, met
individuele benaderingen in plaats van een gestandaardiseerd, universeel proces.

Investeerders: Bijeenkomsten van de Raad van Bestuur en het bedrijfsleven worden doorgaans acht keer per jaar gehouden, aangevuld met
tweewekelijkse gesprekken en ad-hocvergaderingen.

Leveranciers: Het betrekken van leveranciers gebeurt vaak tijdens congressen, zoals DOG en ESCRS, maar ook tijdens gesprekken over
contractverlenging of wanneer er zich andere samenwerkingsmogelijkheden voordoen.

Beschrijving van de wijze waarop stakeholderbetrokkenheid is georganiseerd

Zie Beschrijving van categorieén stakeholders waarbij betrokkenheid plaatsvindt.

Beschrijving van het doel van stakeholderbetrokkenheid
Het doel van stakeholderbetrokkenheid is om open communicatie aan te moedigen, specificke behoeften of zorgen aan de orde te stellen en te

zorgen dat alle betrokken partijen op één lijn zitten. Engagement richt zich op transparantie, weloverwogen besluitvorming en samenwerking om
de uitkomsten te verbeteren, voor patiénten, werknemers, Netwerkpartners, investeerders of leveranciers.
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Beschrijving van de wijze waarop de uitkomsten van stakeholderbetrokkenheid in aanmerking
worden genomen

De uitkomsten van stakeholderbetrokkenheid worden gedeeld met relevante partijen, waaronder de verantwoordelijken of direct geinteresseerden,
waardoor integratie in de besluitvorming en operationele verbeteringen wordt gewaarborgd.

Beschrijving van het begrip van belangen en opvattingen van de belangrijkste stakeholders wat
betreft de strategie en het businessmodel van de onderneming

Patiénten geven prioriteit aan hoogwaardige zorg, transparantie, veiligheid en toegang tot behandeling. Dankzij de gedecentraliseerde structuur
van Sanoptis kunnen netwerkpartners zich aanpassen aan de specifieke behoeften van hun lokale patiéntenbestand. Het identificeren van de

relevantie van S4-consumenten en -eindgebruikers voor de patiéntenzorg was een duidelijk proces, en interviews met stakeholders bevestigden
deze beoordeling verder.

Netwerkpartners waarderen professionele onafhankelijkheid, toegang tot een netwerk van sectorgenoten, moderne apparatuur tegen
concurrerende voorwaarden om de patiéntenzorg verder te verbeteren, mogelijkheden voor permanente professionele ontwikkeling en toegang
tot kapitaal om de groei en uitbreiding van hun klinieken of praktijken te ondersteunen.

Werknemers hechten veel belang aan stabiliteit en voorspelbaarheid. Sanoptis en zijn Netwerkpartners streven naar een veilige tewerkstelling
met gestructureerde werktijden. Er werden interviews afgenomen met stakeholders die werknemers vertegenwoordigden en hun feedback werd
opgenomen in de Dubbele Materialiteitsanalyse van Sanoptis.

Investeerders geven prioriteit aan financiéle stabiliteit en groei op lange termijn. Er werden interviews met investeerders gehouden en hun
feedback werd meegenomen in de Dubbele Materialiteitsanalyse van Sanoptis.

Beschrijving van de wijze waarop strategie en (of) businessmodel zijn aangepast of naar verwachting
zullen worden aangepast om naar belangen en opvattingen van stakeholders te handelen

Sanoptis acht momenteel geen aanpassingen aan het businessmodel nodig.

Beschrijving van verdere stappen die gepland staan en volgens welke tijdlijn
Sanoptis zal de komende jaren prioriteit geven aan het verbeteren van zijn duurzaamheidsgerelateerde informatie, met een focus op kwantitatieve

data. Specifieke stappen zullen worden bepaald en binnen passende termijnen worden uitgevoerd om de afstemming op wettelijke vereisten en
rapporteringsstandaarden te verbeteren.

Verdere stappen die gepland staan, zullen waarschijnlijk de relatie met en opvattingen van
stakeholders wijzigen

Sanoptis verwacht momenteel geen toekomstige maatregelen om zijn relatie met stakeholders te wijzigen.

Beschrijving van de vraag of en hoe de bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen
worden geinformeerd over de opvattingen en belangen van getroffen stakeholders wat betreft de
duurzaamheidsgerelateerde impacts

Zie Beschrijving van de belangrijkste stakeholders en Verdere stappen die gepland staan, zullen waarschijnlijk de relatie met en opvattingen van
stakeholders wijzigen.

742121 Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met
de strategie en het businessmodel

Beschrijving van de materiéle impacts volgens de materialiteitsanalyse

S4 Patiéntveiligheid (Eigen Activiteiten)

- Potentiéle negatieve impact: Potentiéle negatieve impact op de gezondheid van de patiént door onvoorziene complicaties of een
onverwachte uitkomst tijdens de behandeling of operatie.

- Positieve impact: De Netwerkpartners van Sanoptis richten zich op de behandeling van oogaandoeningen en het verbeteren van het
gezichtsvermogen, wat positief bijdraagt aan het verbeteren van de kwaliteit van leven van patiénten.
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ES1- Dokter Successie (Eigen Activiteiten)

Potentiéle negatieve impact: Als de opvolgingsplanning en de aanwerving van artsen niet voldoende worden geprioriteerd, bestaat het risico dat
opvolgers te laat of helemaal niet worden geidentificeerd. Dit kan leiden tot een (tijdelijke) vermindering van de capaciteit van de bedrijfslocatie
om diensten te leveren. Bij gebrek aan voldoende gekwalificeerde artsen kan de Netwerkpartner operationele verstoringen ondervinden, wat
mogelijk leidt tot een verminderde beschikbaarheid van diensten, langere wachttijden of waardoor patiénten grotere afstanden moeten afleggen
voor de zorg die zij nodig hebben.

S1- Eigen Personeel (Eigen Activiteiten)

Negatieve impact: Mentale stress of ziekten bij werknemers (bv. door werkdruk, tijdsdruk, deadlines).

Beschrijving van de materiéle risico’s en opportuniteiten zoals die blijken uit de
materialiteitsanalyse

ES1 - Dokter successie (Eigen Activiteiten)

Als opvolgers te laat of helemaal niet worden geidentificeerd, kan het vermogen van Netwerkpartners om voldoende inkomstengenererende
diensten te leveren worden beperkt.

Informatie over huidige en verwachte effecten van materiéle impacts, risico's en opportuniteiten op
het businessmodel, de waardeketen, de strategie en de besluitvorming, en hoe de onderneming heeft
gereageerd of van plan is te reageren op deze impacts

Momenteel wordt geen significant effect op businessmodel, waardeketen, strategie of besluitvorming verwacht.

Informatie over de wijze waarop materiéle negatieve en positieve impacts invloed hebben (of
waarschijnlijk zullen hebben) op mens of milieu

Milieu: Er zijn geen materiéle impacts die het milieu hebben of waarschijnlijk zullen beinvloeden.

Mensen: impacts en potentiéle impacts op de mens worden uitvoerig gerapporteerd in de volgende paragrafen van deze duurzaamheidsverklaring.

Informatie over de wijze waarop impacts terug te voeren zijn op of verband houden met strategie en
businessmodel

Als verleners van gezondheidszorg zijn de in ESRS S1 en ESRS S4 geidentificeerde materiéle impacts terug te voeren op het businessmodel.

De entiteitspecifieke, potentiéle materiéle impact die in kaart is gebracht, is terug te voeren op de strategie van Sanoptis.

Informatie over redelijkerwijs te verwachten tijdshorizonten van impacts

ESRS S1: Middellange-termijn
ESRS S4: Lange-termijn

ESI: Lange-termijn

Beschrijving van de aard van de activiteiten of zakelijke relaties via welke de onderneming betrokken
is bij de materiéle impacts

S4 — Patiéntveiligheid (Eigen Activiteiten)

De Netwerkpartners van Sanoptis bieden gespecialiseerde oogheelkundige diensten aan. Deze kernactiviteit heeft een potentieel effect op
patiéntveiligheid (S4), aangezien alle chirurgische ingrepen inherent een zekere mate van risico inhouden.

ES1 - Dokter Successie (Eigen Activiteiten)

Dokter Successie is essentieel om een continue kwaliteitszorg te garanderen. Sanoptis werkt samen met Netwerkpartners om de opvolging
proactief te beheren, potentiéle verstoringen van de dienstverlening te beperken en te vermijden en de toegang van patiénten tot gekwalificeerde
artsen te behouden.
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S1- Eigen Personeel (Eigen Activiteiten)

Sanoptis heeft meer dan 400 locaties, elk met zijn eigen personeel. Volgens een gedecentraliseerd business model is elke Commercieel
Directeur verantwoordelijk voor het toezicht op het welzijn van het personeel, met ondersteuning van het People-team van Sanoptis Groep voor
kaderovereenkomsten en initiatieven.

Informatie over de actuele financiéle impacts van de materiéle risico’s en opportuniteiten op de
financiéle positie, financiéle prestaties en kasstromen en de materiéle risico’s en opportuniteiten
waarvoor er een significant risico bestaat op een materiéle aanpassing in de volgende jaarlijkse
verslagperiode van de in de betrokken jaarrekening gerapporteerde boekwaarde van activa en
verplichtingen

Dokter Successie is geidentificeerd als een materieel financieel risico voor Sanoptis. Er wordt echter geen significant risico verwacht op materiéle

aanpassingen van de boekwaarden van activa of verplichtingen binnen de volgende verslagperiode. Sanoptis verwacht evenmin materiéle impacts
op zijn financiéle positie, prestaties of kasstromen wat betreft de dokter successie.

Informatie over de weerbaarheid van de strategie en het businessmodel wat betreft het vermogen om
op materiéle impacts en risico’s te acteren en de materiéle opportuniteiten te benutten

Sanoptis handhaaft gestroomlijnde besluitvormingsprocessen, waardoor aanpassingsvermogen en een snelle reactie op opkomende impacts,
risico’s en opportuniteiten mogelijk zijn.

Informatie over wijzigingen van materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten ten opzichte van de
voorgaande rapporteringsperiode

Niet van toepassing, aangezien dit Sanoptis’eerste duurzaamheidsverklaring is, zonder voorafgaande wijzigingen in de opstelling of presentatie
van de te verschaffen duurzaamheidsinformatie.

Informatie over impacts, risico’s en opportuniteiten die onder de informatievereisten van het ESRS
vallen in plaats van die welke onder aanvullende entiteitspecifieke informatieverschaffing vallen
Sanoptis behandelt S4 - Patiéntveiligheid en SI - Eigen Personeel in overeenstemming met de ESRS rapporteringsvereisten. Daarnaast

wordt Dokter Successie (ES1) gerapporteerd als entiteitspecifiek thema vanwege het belang ervan voor het behoud van de continuiteit van de

dienstverlening. Hoewel de ESRS-standaarden als leidraad dienen voor onze primaire rapportering, weerspiegelt deze specifieke focus de risico’s
en potentiéle impacts uniek voor Sanoptis.

742122 Processen om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten in kaart te brengen
en te analyseren

Beschrijving van methodologieén en aannames toegepast bij het in kaart brengen van impacts,
risico’s en opportuniteiten

Identificatie van het Duurzaamheidslandschap

In de eerste fase van de Dubbele Materialiteitsanalyse (DMA) ligt de focus op het definiéren van Sanoptis’duurzaamheidslandschap en de
relevantie ervan voor de kernactiviteiten, alsook het identificeren van de belangrijkste stakeholders en hun rol. Deze stap legt de basis voor het
bepalen van potentiéle materiéle ESG onderwerpen die in de volgende fasen moeten worden beoordeeld. Kernactiviteiten zijn:

- Inkaart brengen van zakelijke relaties binnen de waardeketen, met een gedetailleerde beschrijving van hun type en aard.

- Getroffen stakeholders identificeren en hun potentiéle belangen begrijpen.
- Analyseren van publiek beschikbare informatie van sectorgenoten voor benchmarking en inzichten.

Deze gestructureerde aanpak zorgt voor een alomvattend begrip van Sanoptis’duurzaamheidscontext en stakeholder dynamiek, wat de weg
vrijmaakt voor een effectieve prioritering van materiéle onderwerpen.

Stakeholderbetrokkenheid

Stakeholderbetrokkenheid is essentieel voor het identificeren en definiéren van duurzaamheidsgerelateerde thema’s en IRO’s voor Sanoptis, het
toepassen van criteria om impacts, financiéle materialiteit en het bepalen van materiéle rapporteringsvereisten te analyseren. Dit proces omvatte
directe samenwerking met interne stakeholders, terwijl interne vertegenwoordigers werden gebruikt om de standpunten van externe stakeholders
te integreren.
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Er werden interviews afgenomen met interne stakeholders om inzichten te verzamelen rechtstreeks bij de betrokkenen in de bedrijfsactiviteiten
van Sanoptis. Interne vertegenwoordigers werden ingeschakeld om de standpunten van externe stakeholders te integreren, die mogelijk door
specifieke duurzaamheidskwesties worden getroffen.

Deze stakeholders werden in verschillende fasen betrokken, waaronder:
@) de identificatie en validatie van potentiéle ESG thema’s en daarmee samenhangende IRO’s;
(ii) de validatie van de beoordelingen en scores tijdens de impact-materialiteitsfase; en

(i) de validatie van de beoordelingen en scores tijdens de financiéle materialiteitsfase.
Aannames
De belangrijkste aannames zijn onder meer dat de standpunten van de geinterviewde stakeholders de meningen van het bredere

stakeholderlandschap voldoende weergeven.

Monitoring van Impacts, Risico’s en Opportuniteiten

Sanoptis zal zijn IRO’s jaarlijks monitoren en zijn dubbele materialiteitsanalyse bijwerken in overeenstemming met de ESRS.

Impact-Materialiteitsanalyse

In overeenstemming met de vereisten van de CSRD en EFRAG 1G 1 worden alle potentiéle materiéle ESG thema’s en gerelateerde IRO’s
geidentificeerd op basis van schaal (1“minimaal” tot 5“maximaal”), reikwijdte (1“beperkt”tot 5“globaal”), mate van onomkeerbaar (0 “gemakkelijk
te verhelpen”tot 5“onomkeerbaar”) en waarschijnlijkheid (0,05 “zeer onwaarschijnlijk”tot 0,95 “zeer waarschijnlijk”) van de impact.

Een geaggregeerde score wordt dan berekend door de ernst (de ernst van de impact wordt bepaald door de scores voor schaal, reikwijdte en
onomkeerbaarheid op te tellen en vervolgens het gemiddelde te berekenen) te vermenigvuldigen met de waarschijnlijkheid van de impact.
Sanoptis heeft als impact-materialiteitsdrempel “Gelijk aan of hoger dan 3,5” aangehouden.

De beoordeling van materiéle impacts op basis van de bovenstaande criteria wordt uitgevoerd voor elke impact die is geidentificeerd binnen de
duurzaamheidskwesties:

(1) aan elk criterium wordt een score toegekend: schaal, reikwijdte, onomkeerbaarheid en waarschijnlijkheid;
(ii) een berekening volgens de passende methode wordt gemaakt, en

(iii)  elke impact met een score gelijk aan of hoger dan 3,5 wordt als materieel beschouwd en daarover wordt gerapporteerd in deze
duurzaamheidsverklaring.

Financiéle materialiteit

Om risico’s en opportuniteiten binnen de duurzaamheid thema’s in kaart te brengen, is rekening gehouden met de volgende factoren:

(1) Aangezien impact-materialiteit en financiéle-materialiteitsanalyse gerelateerd zijn, wordt in eerste instantie rekening gehouden met
onderlinge afthankelijkheden tussen beide dimensies door de financiéle impacts van de eerder vastgestelde impacts in kaart te brengen.

(ii) de lijst wordt aangevuld met een analyse van afhankelijkheden en het in kaart brengen van specifieke zakelijke relaties die bijdragen aan
bijkomende risico’s of opportuniteiten. De potentiéle afthankelijkheid van Sanoptis op natuurlijke, menselijke en (of) sociale bronnen wordt
beoordeeld op basis van de bedrijfsprocessen en potentiéle specifieke zakelijke relaties.

(iii)  Stakeholderbetrokkenheid ondersteunt de beoordeling, validatie en volledigheid van de lijst van materiéle risico’s en opportuniteiten,
alsook de evaluatie van financiéle impacts en de waarschijnlijkheid van de thema’s in overeenstemming met de ESRS-criteria.

In overeenstemming met de vereisten van de CSRD worden alle potentiéle materiéle ESG thema’s en daarmee samenhangende IRO’s gescoord
op basis van de omvang van het financiéle effect (1“onbeduidend”tot 5“kritisch”) en de waarschijnlijkheid (0,05 “zeer waarschijnlijk” tot
0,95“zeer waarschijnlijk”) van de impact binnen de afgebakende tijdshorizonten. In lijn met de uitvoeringsrichtsnoeren voor EFRAG IG 1
Materialiteitsanalyse is“gelijk aan of hoger dan 3,5 als financiéle materialiteitsdrempel aangehouden.

De financiéle materialiteitsanalyse op basis van de hierboven beschreven criteria wordt uitgevoerd voor elke duurzaamheidskwestie die in kaart is
gebracht:

(1) aan elk criterium (omvang en waarschijnlijkheid) wordt een score toegekend;

(ii) er wordt een berekening gemaakt volgens de passende berekeningsmethode, met inachtneming van de risico- of
opportuniteitenkwalificatie; en

(i) elkrisico en elke kans met een score gelijk aan of hoger dan 3,5 wordt als financieel materieel beschouwd en daarover wordt gerapporteerd
in deze duurzaamheidsverklaring.
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Materiéle ESG-thema’s en gerelateerde IRO’s

Op basis van de lijsten van ESG thema’s en gerelateerde IRO’s werd een geconsolideerde lijst van materiéle ESG thema’s en gerelateerde IRO’s
voor Sanoptis opgesteld. Deze lijst vormt de basis voor het opstellen van de duurzaamheidsverklaring en ondersteunt de productie van de DMA-
matrix. De lijst van materiéle ESG thema’s, gerelateerde IRO’s en DMA matrix werd gevalideerd door het hoger management van Sanoptis en
vertegenwoordigers van de meerderheidsaandeelhouders, Groupe Bruxelles Lambert SA.

Beschrijving van het proces om potentiéle en daadwerkelijke impacts op mens en milieu in kaart te
brengen, te beoordelen, te prioriteren en te monitoren, op basis van een due diligence-proces

Zie Beschrijving van methodologieén en aannames toegepast bij het in kaart brengen van impacts, risico’s en opportuniteiten.

Beschrijving van de manier waarop het proces zich richt op specifieke activiteiten, zakelijke relaties,
regio's of andere factoren die een verhoogd risico op negatieve impact hebben

Zie Beschrijving van methodologieén en aannames toegepast bij het in kaart brengen van impacts, risico’s en opportuniteiten.

Beschrijving van de manier waarop het proces rekening houdt met impacts waarbij de onderneming
betrokken is via zijn eigen activiteiten of als gevolg van zakelijke relaties

Zie Beschrijving van methodologieén en aannames toegepast bij het in kaart brengen van impacts, risico’s en opportuniteiten.

Beschrijving hoe het proces overleg omvat met betrokken stakeholders om te begrijpen hoe zij
beinvloed kunnen worden en met externe deskundigen

Externe stakeholders werden niet rechtstreeks bij het beoordelingsproces betrokken, maar hun standpunten werden via interne
vertegenwoordigers vertegenwoordigd. Vertegenwoordigers van de grootste Netwerkpartners van Sanoptis namen deel om ervoor te zorgen dat
hun realiteit nauwkeurig werd weergegeven in de Dubbele Materialiteitsanalyse (DMA).

Beschrijving van de wijze waarop processen negatieve impacts prioriteren op basis van hun

relatieve ernst en waarschijnlijkheid en positieve impacts op basis van hun relatieve schaal,
reikwijdte en waarschijnlijkheid en bepalen welke duurzaamheidskwesties materieel zijn voor
rapporteringsdoeleinden

Om de ESRS-bepaling dat“één van de drie kenmerken (schaal, reikwijdte en onomkeerbaarheid) een negatieve impact ernstig kan maken” (ESRS
1-34) te integreren in beslissingen over impact-materialiteit, heeft Sanoptis een ernstanalyse uitgevoerd. Negatieve impacts die aan de hoogste
categorie voor een van deze kenmerken voldoen, maar de materialiteitsdrempel niet overschrijden, zijn afzonderlijk vermeld en geévalueerd om te
beoordelen of zij op basis van alleen de ernst als materieel moeten worden beschouwd. Om te voldoen aan ESRS 1 Alinea 45, waarin“de ernst van
de impact primeert op de waarschijnlijkheid ervan”voor potentiéle negatieve mensenrechten impacts, werd de waarschijnlijkheid voor dergelijke

impacts vastgesteld op“1”, waarbij deze werden behandeld als daadwerkelijke impacts om de ernst te prioriteren. Definities van mensenrechten
sluiten aan bij de Universal Declaration of Human Rights (UDHR).

Beschrijving van het proces dat wordt gebruikt om risico’s en opportuniteiten die financiéle impacts
(kunnen) hebben, in kaart te brengen, te beoordelen, daarbij prioriteiten te stellen en te monitoren

Zie Beschrijving van methodologieén en aannames toegepast bij het in kaart brengen van impacts, risico’s en opportuniteiten.

Beschrijving van de manier waarop de verbanden van impacts en afthankelijkheden met risico's en
opportuniteiten die uit deze impacts en afthankelijkheden kunnen voortvloeien, zijn overwogen

Zie Beschrijving van methodologieén en aannames toegepast bij het in kaart brengen van impacts, risico’s en opportuniteiten.

Beschrijving van de wijze waarop waarschijnlijkheid, omvang en aard van impacts van
geidentificeerde risico’s en opportuniteiten zijn beoordeeld

Zie Beschrijving van methodologieén en aannames toegepast bij het in kaart brengen van impacts, risico’s en opportuniteiten.

Beschrijving van de wijze waarop duurzaamheidsgerelateerde risico’s ten opzichte van andere
soorten risico’s zijn geprioriteerd

Zie Beschrijving van methodologieén en aannames toegepast bij het in kaart brengen van impacts, risico’s en opportuniteiten.
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Beschrijving van het besluitvormingsproces en de daarmee samenhangende Interne controle
procedures

Zie Beschrijving van methodologieén en aannames toegepast bij het in kaart brengen van impacts, risico’s en opportuniteiten.

Beschrijving van de mate waarin en de wijze waarop het proces om impacts en risico’s in kaart te
brengen, te beoordelen en te beheersen, is geintegreerd in het algehele proces voor risicobeheer en
wordt gebruikt om het algehele risicoprofiel en risicobeheer proces te evalueren

Zie Beschrijving van methodologieén en aannames toegepast bij het in kaart brengen van impacts, risico’s en opportuniteiten.

Beschrijving van de mate waarin en hoe het proces om opportuniteiten te identificeren, te
beoordelen en te beheren, is geintegreerd in het algehele managementproces

In 2024 zijn geen materiéle opportuniteiten geidentificeerd die relevant zijn voor het ESRS Kader, waardoor deze informatieverschaffing niet van
toepassing is.

Beschrijving van inputparameters die worden gebruikt in het proces voor het identificeren,
beoordelen en beheren van materiéle impacts, risico's en opportuniteiten

Zie Beschrijving van methodologieén en aannames toegepast bij het in kaart brengen van impacts, risico’s en opportuniteiten.

Beschrijving van hoe het proces voor het identificeren, beoordelen en beheren van impacts, risico's
en opportuniteiten is veranderd ten opzichte van de voorgaande rapporteringsperiode

Niet van toepassing, aangezien dit Sanoptis’eerste duurzaamheidsverklaring is, zonder voorafgaande wijzigingen in de opstelling of presentatie
van de te verschaffen duurzaamheidsinformatie.

742123 Informatievereisten die zijn opgenomen in de duurzaamheidsverklaring van de
onderneming en van de onderwerpen die zijn weggelaten omdat ze niet materieel zijn

Informatie van de lijst van datapunten die voortvloeien uit andere EU-wetgeving en informatie over
de locatie ervan in de duurzaamheidsverklaring

Referentie Referentie
Rapporte- Duurzaamheids- SFRD Pijler 3 benchmarkregula- klimaatwet
ringsvereisten Datapunt verklaring Appendix -referentie referentie tie EU Sectie Pagina
ESRS 2 GOV- 21(d) Genderdiversiteit in de Raad  Indicator nr.13 van Gedelegeerde materieel 188
van Bestuur Tabel 1 van Bijlage Verordening (EU)

1 2020/1816 van de
Commissie (27), Bijlage
11

ESRS 2 GOV-I 21(e) Percentage onafhankelijke Gedelegeerde materieel 188
Bestuurders Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage Il

ESRS 2 GOV-4 30 Due diligence verklaring Indicator nr.10 materieel
Tabel #3 van
Bijlage 1
ESRS 2 SBM-1 40 (d)i Betrokkenheid bij Indicator nr4 - Artikel 449a van Gedelegeerde materieel 191
activiteiten m.b.t. activiteiten Verordening (EU) nr. Verordening (EU)
fossiele brandstoffen Tabel #1 van 575/2013; 2020/1816, Bijlage 11
Bijlage | - Verordening (EU)
2022/2453 van de

Commissie (28)

- Tabel I: Kwalitatieve
informatie over
Milieurisico’s en Tabel 2:
Kwalitatieve informatie
over Sociaal risico

ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Betrokkenheid bij Indicator nr.9 Gedelegeerde materieel 191
activiteiten m.b.t.chemische ) Verordening (EU)
productie Tabel #2 van 2020/1816, Bijlage 11
Bijlage 1
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Rapporte-
ringsvereisten

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRSEl-l

ESRSEI-l

ESRS E1-4

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-6

200

Datapunt

40 (dy i

40 (d)iv

16 (g)

34

38

37

40-43

44

Duurzaamheids-
verklaring Appendix

Betrokkenheid bij
activiteiten m.b.t.
controversiéle wapens

Betrokkenheid bij
activiteiten m.b.t. teelt en
productie tabak

Transitieplan om tegen 2050
klimaatneutraliteit te
bereiken

Ondernemingen uitgesloten
van de Overeenkomst van
Parijs afgestemde
benchmarks

Doelen voor BKG-
emissiereductie

Energieverbruik uit fossiele
bronnen, uitgesplitst naar
bronnen (alleen sectoren met
grote klimaatimpact)

Energieverbruik en
energiemix

Energie-intensiteit m.b.t.
activiteiten in sectoren met
grote klimaatimpact

Bruto scope 1, 2-en
3-emissies en totale
BKG-emissies

SFRD
-referentie

Indicator nr.14

Tabel #1 van
Bijlage 1

Indicator nr4

Tabel #2 van
Bijlage 1

Indicator nr.5 van
tabel 1 en indicator
nr.5 Tabel 2 van
Bijlage 1

Indicator nr.5

Tabel #1 van
Bijlage 1

Indicator nr.6

Tabel #1 van
Bijlage 1
Indicatoren nrs.1
en2

Tabel #1 van
Bijlage 1

Pijler 3
referentie

- Artikel 449 bis van
Verordening (EU) nr,
575/2013;

- Verordening (EU)
2022/2453 van de
Commissie, Template 1:
Banking book -
Transitierisico’s iv.m.
klimaatverandering:
Kredietkwaliteit
blootstellingen per
sector, emissies en
resterende looptijd

- Artikel 449a

- Verordening (EU)
575/2013;

- Verordening (EU)
2022/2453 van de
Commissie, Template 3:
Banking book —
Transitierisico’s iv.m.
klimaatverandering:

Afstemmingsmaatstaven

— Artikel 449a;

- Verordening (EU)
575/2013;

- Verordening (EU)
2022/2453 van de
Commissie, Template 1:
Banking book —
Transitierisico’s iv.m.
klimaatverandering:
Kredietkwaliteit
blootstellingen per
sector, emissies en
resterende looptijd

Referentie Referentie
benchmarkregula- klimaatwet
tie EU

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818 (29), Art.
12(1); Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage 11

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818,art.12,lid 1;
Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage 11

Verordening
(EU) 2021/1119,
art.2,lid 1

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818,art.12,lid 1,
punten d) t/m g),en art.
12,1id 2

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818,art.6

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818,art. 5,lid 1,
art.6enart.8,lid 1
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materieel

materieel

niet-
materieel

niet-
materieel

niet-
materieel

niet-
materieel

niet-
materieel

niet-
materieel

niet-
materieel

Pagina
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191
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Rapporte-

ringsvereisten Datapunt
ESRS El-6 53-55

ESRS EI-7 56

ESRS EI-9 66

ESRS E1-9 66 (a); 66 ()
ESRS EI-9 67 ()

ESRS E1-9 69

ESRS E2-4 28

ESRS E3-1 9

Duurzaamheids-
verklaring Appendix

Bruto-BKG-emissie-
intensiteit

BKG verwijderingen en
carbon credits

Blootstelling
benchmarkportefeuille aan
klimaatgerelateerde fysieke
risico’s

Uitsplitsing geldbedragen in
acuut en chronisch fysiek
risico; Locatie significante
activa die materieel fysiek
risico lopen

Uitsplitsing boekwaarde
vastgoedactiva naar
energie-efficiéntieklasse

Mate blootstelling
portefeuille aan
klimaatgerelateerde
opportuniteiten

Hoeveelheid emissies naar
lucht, water en bodem van
elke verontreinigende stof in
Bijlage Il bij E-PRTR-
verordening (Europees
register uitstoot en
overbrenging
verontreinigende stoffen)

Water en mariene
hulpbronnen

SFRD
-referentie

Indicator nr.3

Tabel #1 van
Bijlage 1

Indicator nr.8

Tabel #1 van
Bijlage 1

Indicator nr.2

Tabel #2 van
Bijlage 1

Indicator nr.l

Tabel #2 van
Bijlage 1

Indicator nr.3

Tabel #2 van
Bijlage 1

Indicator nr.7

Tabel #2 van
Bijlage 1

Pijler 3
referentie

- Artikel 449a

- Verordening (EU)
575/2013;

- Verordening (EU)
2022/2453 van de
Commissie, Template 3:
Banking book -
Transitierisico’s iv.m.
klimaatverandering:
Afstemmingsmaatstaven

- Artikel 449a
Verordening (EU)
575/2013;

- Uitvoeringsverordening
(EU) 2022/2453 van de
Commissie, alinea’s 46
en 47; Template 5:
Banking book -
Klimaatverandering
fysiek risico: Aan fysiek
risico onderhevige
blootstellingen.

- Artikel 449a

- Verordening (EU)
575/2013;

— Uitvoeringsverordening
(EU) 2022/2453 van de
Commissie alinea 34;
Template 2: Banking
book - Transitierisico’s
in verband met
klimaatverandering:
Leningen gedekt door
zekerheden in de vorm
van onroerend goed
- Energie-efficiéntie van
de zekerheid

Referentie Referentie
benchmarkregula- klimaatwet
tie EU
Gedelegeerde
Verordening (EU)
202071818, art. 8,lid 1
Verordening
(EU) 2021/1119,
art.2,lid 1

- Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818, bijlage 11

- Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage 11

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818, bijlage 11
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niet-
materieel

niet-
materieel

niet-
materieel

niet-
materieel

niet
materieel

niet-
materieel

niet-
materieel

niet-
materieel
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Rapporte-
ringsvereisten

ESRS E3-1

ESRS E3-4

ESRS E3-4

ESRS E3-4

ESRS2-IRO 1-E4

ESRS2-IRO1-E4

ESRS2-IRO1-E4

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E5-5

ESRS E5-5

ESRS 2- SBM3 - S1

ESRS 2- SBM3 - SI

ESRS SI-1

ESRS SI-1

ESRS SI-1

202

Datapunt

13

28c¢

29

16 (a)

16 (b)

16 (¢)

24 (b)

24(d)

37(d)

39

14(H)

14 (g

20

21

22

Duurzaamheids-
verklaring Appendix

Speciaal beleid

Duurzame oceanen en zeeén

De totale hoeveelheid
gerecycleerd en hergebruikt
water

Totaal waterverbruik in m*
per netto-opbrengst eigen
activiteiten

Praktijken of beleid
duurzaam beheer bodem /
duurzame landbouw

Praktijken of beleid voor
duurzame oceanen/ zeeén

Beleid tegen ontbossing

Niet-gerecycleerd afval

Gevaarlijk afval en radioactief
afval

Risico op incidenten
gedwongen arbeid

Risico op incidenten
kinderarbeid

Beleidstoezeggingen op het
gebied van mensenrechten

Due diligencebeleid rond
kwesties aan de orde in
fundamentele verdragen 1
t/m 8 van de Internationale
Arbeidsorganisatie

Procedures en maatregelen
ter voorkoming van
mensenhandel

Referentie Referentie
SFRD Pijler 3 benchmarkregula- klimaatwet
-referentie referentie tie EU

Indicator nr.8 -

Tabel 2 van Bijlage
1

Indicator nr.12 -

Tabel #2 van
Bijlage 1

Indicator nr.6.2 -

Tabel #2 van
Bijlage 1

Indicator nr.6.1 -

Tabel #2 van
Bijlage 1

Indicator nr.7 -

Tabel #1 van
Bijlage 1

Indicator nr.10 -

Tabel #2 van
Bijlage 1

Indicator nr.14 -

Tabel #2 van
Bijlage 1

Indicator nr.l1 -

Tabel #2 van
Bijlage 1

Indicator nr.12 -

Tabel #2 van
Bijlage 1

Indicator nr.15 -

Tabel #2 van
Bijlage 1

Indicator nr.13 -

Tabel #2 van
Bijlage 1

Indicator nr.9 -

Tabel #1 van
Bijlage 1

Indicator nr.13 -

Tabel #3 van
Bijlage 1

Indicator nr.12 -

Tabel #3 van
Bijlage 1

Indicator nr.9 -

Tabel #3 en
indicator nr.11

Tabel #1 van
Bijlage |

- Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage 11

Indicator nr.l1 -

Tabel #£3 van
Bijlage 1
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niet-
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niet-
materieel

niet-
materieel
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materieel
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materieel

niet-
materieel

niet-
materieel

niet-
materieel

niet-
materieel

niet-
materieel

niet-

materieel

materieel

materieel

materieel

materieel

materieel
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Referentie Referentie
Rapporte- Duurzaamheids- SFRD Pijler 3 benchmarkregula- klimaatwet
ringsvereisten Datapunt verklaring Appendix -referentie referentie tie EU Sectie Pagina
ESRS SI-1 23 Beleid of beheersysteem ter Indicator nr.l materieel 207
preventie van )
arbeidsongevallen T?PCI LA
Bijlage 1
ESRS SI-3 32(c) Klachtenregeling Indicator nr.5 materieel 209
Tabel #3 van
Bijlage 1
ESRS SI-14 88(b)en (c) Aantal sterfgevallen en aantal ~ Indicator nr.2 Gedelegeerde niet-
en percentage Verordening (EU) materieel
werkgerelateerde ongevallen beel #3 van 2020/1816, Bijlage 11
Bijlage 1
ESRS SI-14 88 (e) Aantal verzuimdagen als Indicator nr.3 niet-
gevolg van letsel, ongevallen, materieel
dodelijke ongevallen of ziekte beel #3van
Bijlage 1
ESRS SI-16 97 (a) Niet-gecorrigeerde loonkloof  Indicator nr.12 Gedelegeerde niet-
tussen mannen en vrouwen ) Verordening (EU) materieel
Tabel #1 van 2020/1816, Bijlage 11
Bijlage |
ESRS SI-16 97 (b) Ratio buitensporige beloning  Indicator nr.8 niet-
CEO materieel
Tabel #3 van
Bijlage 1
ESRS SI-17 103 (a) Gevallen van discriminatie Indicator nr.7 materieel 213
Tabel #3 van
Bijlage 1
ESRS SI-17 104 (a) Nietnakoming UNGP’s on Indicator nr.10 Gedelegeerde materieel [74.2.2.15]
Business and Human Rights Verordening (EU)
TS Tabel #1 en - .
en OECD-richtlijnen o 2020/1816, bijlage 11;
indicator nr, 14 Gedelegeerde
Tabel #3 van Verordening (EU) )
Bijlage | 2020/1818,art.12,lid 1
ESRS 2-SBM3-S2 11(b) Aanzienlijk risico Indicatoren nrs.12 niet-
kinderarbeid of gedwongen en 13 materieel
arbeid in waardeketen
Tabel #3 van
Bijlage 1
ESRS S2-1 17 Beleidstoezeggingen op het Indicator nr.9 niet
gebied van mensenrechten materieel
Tabel #3 en
indicator nr, 11
Tabel #1 van
Bijlage 1
ESRS S2-1 18 Beleid ten aanzien van Indicator nrs.1l en niet-
werknemers in de 4 materieel
waardeketen
Tabel #3 van
Bijlage 1
ESRS S2-1 19 Nietnakoming UNGP’s on Indicator nr.10 Gedelegeerde niet-
Business and Human Rights Verordening (EU) materieel
PR Tabel #1 van i .
en OECD-richtlijnen » 2020/1816, Bijlage I1;
Bijlage | Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818, Art.12(1)
ESRS S2-1 19 Due diligencebeleid rond Gedelegeerde niet-
kwesties aan de orde in Verordening (EU) materieel
fundamentele verdragen 1 2020/1816, Bijlage 11
t/m 8 van de Internationale
Arbeidsorganisatie
ESRS S2-4 36 Mensenrechten-problemen Indicator nr.14 niet
en-incidenten m.b.t. materieel

upstream- en downstream-
waardeketen

Tabel #3 van
Bijlage 1
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Rapporte-
ringsvereisten

ESRS S3-1

ESRS S3-1

ESRS S3-4

ESRS S4-1

ESRS S4-1

ESRS S4-1

ESRS GI-l

ESRS GI-l

ESRS G1-4

ESRS G1-4

Datapunt

16

36

35

10 (b)

10 (d)

24 (a)

24 (b)

Duurzaamheids-
verklaring Appendix

Beleidstoezeggingen op het
gebied van mensenrechten

Niet-nakoming UNGP’s on
Business and Human Rights,
ILO-beginselen en (of)
OECD- richtlijnen

Mensenrechten-problemen
en-incidenten

Beleid ten aanzien van
consumenten en
eindgebruikers

Niet-nakoming UNGP’ on
Business and Human Rights
en OECD-richtlijnen

Mensenrechten-problemen
en-incidenten

VN-Verdrag tegen corruptie

Bescherming klokkenluiders

Geldboeten voor
overtredingen wetgeving
tegen corruptie en omkoping

Normen bestrijding corruptie
en omkoping

SFRD Pijler 3
-referentie referentie

Indicator nr.9

Indicator nr.3 van
Tabel 1 van bijlage
I enindicator nr.l1

Tabel #1 van
Bijlage 1

Indicator nr.10

Tabel #1 van
Bijlage [

Indicator nr.14

Tabel #3 van
Bijlage 1

Indicator nr.9

Tabel #3 en
indicator nr.11

Tabel #1 van
Bijlage 1

Indicator nr.10

Tabel #1 van
Bijlage 1

Indicator nr.14

Tabel #3 van
Bijlage 1

Indicator nr.15

Tabel #3 van
Bijlage 1

Indicator nr.6

Tabel #3 van
Bijlage 1

Indicator nr.17

Tabel #3 van
Bijlage 1

Indicator nr.16

Tabel #3 van
Bijlage 1

Referentie Referentie
benchmarkregula- klimaatwet
tie EU
Gedelegeerde

Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage 11;
Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818,Art.12(1)

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage II;
Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818, Art. 12(1)

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, bijlage 11

Verklaring negatieve materialiteitsanalyse voor ESRS El Klimaatverandering

Sectie

niet-
materieel

niet-
materieel

niet-

materieel

materieel

materieel

materieel

niet-
materieel

niet-
materieel

niet-
materieel

niet-
materieel
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Sanoptis heeft een Dubbele Materialiteitsanalyse uitgevoerd in overeenstemming met de ESRS, waarbij het tot de conclusie kwam dat ESRS

El - Klimaatverandering niet materieel is voor boekjaar 2024. Sanoptis meet zijn koolstofvoetafdruk sinds 2022 (inside-out perspectief) en zal
dit vrijwillig blijven doen. Stakeholderinterviews bevestigden unaniem dat El niet materialistisch is, een conclusie die verder wordt ondersteund
door een externe analyse van het fysieke klimaatrisico uitgevoerd met klimaatadviesbureau South Pole (outside-in perspectief). De Dubbele
Materialiteitsanalyse zal periodiek worden bijgewerkt overeenkomstig met de ESRS-vereisten.

Toelichting bij de wijze waarop de te verschaffen materiéle informatie over materiéle impacts, risico’s
en opportuniteiten is bepaald

Zie Beschrijving van methodologieén en aannames toegepast bij het in kaart brengen van impacts, risico’s en opportuniteiten

204

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024



Duurzaamheidsverklaring | 7.4 Appendix | 7.4.2 Appendix Il - Sanoptis

7422 Sociale Informatie: Eigen Personeel

74221 Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met
de strategie en het businessmodel

Beschrijving van soorten werknemers en medewerkers niet in loondienst binnen het eigen personeel
die materiéle impacts ondervinden

Het personeel van Sanoptis en zijn Netwerkpartners (werknemers) omvat oogartsen, opticiens, optometristen, orthoptisten, chirurgisch
technologen, medisch personeel en administratief en ondersteunend personeel.

Sanoptis definieert medewerkers niet in loondienst als personen die bijdragen aan de activiteiten, maar niet in dienst zijn bij Sanoptis of de
Netwerkpartners. Dit omvat, maar is niet beperkt tot, onafhankelijke opdrachtnemers, adviseurs, aangesloten artsen (zelfstandige artsen die
binnen het Netwerk werken), en extern personeel zoals anesthesisten die via externe dienstverleners worden ingeschakeld.

Op holdingniveau biedt Sanoptis zijn Netwerkpartners ondersteuning op belangrijke gebieden zoals Finance, People (HR), Marketing en M&A.

Materiéle negatieve impacts (eigen personeel)

De materiéle negatieve impact blijft beperkt tot individuele incidenten.

Beschrijving van de activiteiten die positieve impacts hebben en soorten werknemers en
medewerkers niet in loondienst binnen het eigen personeel die positief (kunnen) worden beinvloed

Er zijn geen materiéle risico’s of opportuniteiten geidentificeerd onder S1 - Eigen Personeel, waardoor deze informatie niet van toepassing is.

Beschrijving van materiéle risico’s en opportuniteiten die voortkomen uit impacts op en
afhankelijkheden van eigen personeel

Er zijn geen materiéle risico’s of opportuniteiten geidentificeerd onder S1 - Eigen Personeel, waardoor deze informatie niet van toepassing is.

Beschrijving van de materiéle impacts op werknemers die kunnen voortkomen uit transitieplannen
om negatieve impacts op het milieu te verminderen en activiteiten groener en klimaatneutraal te
maken

Sanoptis verwacht geen materiéle impacts op zijn eigen personeel wat betreft inspanningen om milieu impacts te verminderen en groenere,
klimaatneutrale activiteiten te realiseren.

Informatie over het soort activiteiten met een significant risico op incidenten van gedwongen of
verplichte arbeid

De Netwerkpartners van Sanoptis bieden oogheelkundige diensten in Centraal-Europa aan, waar het risico op gevallen van dwangarbeid of
verplichte arbeid niet groot is.

Informatie over landen of geografische gebieden met activiteiten die geacht worden een significant
risico te lopen op incidenten van gedwongen of verplichte arbeid

De Netwerkpartners van Sanoptis bieden oogheelkundige diensten in Centraal-Europa aan, waar het risico op gevallen van dwangarbeid of
verplichte arbeid niet groot is.

Informatie over soorten activiteiten met een significant risico op incidenten van kinderarbeid

De Netwerkpartners van Sanoptis bieden oogheelkundige diensten aan in Centraal-Europa, waar het risico op kinderarbeid niet groot is.

Informatie over landen of geografische gebieden met activiteiten die geacht worden een significant
risico op kinderarbeid te lopen

De Netwerkpartners van Sanoptis bieden oogheelkundige diensten aan in Centraal-Europa, waar het risico op kinderarbeid niet groot is.
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Informatie over de wijze waarop inzicht is ontwikkeld in personen binnen het eigen personeel/
werknemers in de waardeketen met bijzondere kenmerken, die in een bijzondere context werken of
bijzondere activiteiten ondernemen die een groter risico op schade lopen

Eris geen specifieke groep werknemers geidentificeerd die een groter risico loopt.

Informatie over welke materiéle risico’s en opportuniteiten die voortkomen uit impacts op en
afhankelijkheden van personen binnen het eigen personeel, betrekking hebben op specifieke
groepen personen

Niet van toepassing, aangezien er geen materiéle risico’s of opportuniteiten zijn geidentificeerd op grond van ESRS S1 - Eigen personeel.

Alle personen binnen het eigen personeel die materiéle impact van de onderneming kunnen
ondervinden, vallen onder de scope van informatie

Sanoptis erkent dat alle werknemers binnen het personeel mogelijks te maken kunnen krijgen met uitdagingen op het gebied van mentale
gezondheid, zoals stress en angst, voortkomend uit factoren zoals hoge werk, tijds en deadlinedruk. Deze uitdagingen kunnen terug te voeren zijn
op de eigen activiteiten van Sanoptis of op impacts in de hele waardeketen, met inbegrip van bijbehorende diensten en zakelijke relaties. Ongeacht

de bron zet Sanoptis zich in voor de ondersteuning van de mentale gezondheid door maatregelen te nemen om deze risico’s te beperken, de
werkomgeving te verbeteren en stressfactoren te verminderen.

74222 Beleid om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft het eigen
personeel te beheersen

Beleid voor het beheersen van materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft eigen
personeel, ook voor specifieke groepen binnen het personeel of al het eigen personeel

Sanoptis heeft geen specifiek beleid vastgesteld om deze negatieve impact aan te pakken. Mentale gezondheid is een zeer individueel onderwerp,
met verschillende factoren die de ervaring van elke persoon beinvloeden. Sanoptis is dan ook van mening dat één gestandaardiseerd beleid deze
uitdagingen niet effectief zou aanpakken. In plaats daarvan biedt Sanoptis ondersteuning via maatregelen ( Zie Beschrijving van de maatregelen die
zijn genomen, gepland staan of lopen om negatieve impacts op het eigen personeel te voorkomen of te mitigeren) met praktische middelen en oplossingen
om zijn personeel te helpen.

Beschrijving van de belangrijkste inhoud van het beleid

Op dit moment is er nog geen beleid ingevoerd, waardoor deze toelichting niet van toepassing is.

Beschrijving van de scope van het beleid of de uitsluitingen daarvan

Zie Beschrijving van de belangrijkste inhoud van het beleid.

Beschrijving van het hoogste niveau binnen de organisatie dat verantwoordelijk is voor de uitvoering
van beleid

Zie Beschrijving van de belangrijkste inhoud van het beleid.

Informatie over standaarden of initiatieven van derden die worden nageleefd door implementatie
van het beleid

Zie Beschrijving van de belangrijkste inhoud van het beleid.

Beschrijving van de bij het bepalen van het beleid in aanmerking genomen belangen van de
belangrijkste stakeholders

Zie Beschrijving van de belangrijkste inhoud van het beleid.

Uitleg over hoe het beleid beschikbaar wordt gesteld aan mogelijk betrokken stakeholders en
stakeholders die moeten helpen bij de implementatie ervan

Zie Beschrijving van de belangrijkste inhoud van het beleid.
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74223 Beleid inzake eigen personeel

Beschrijving van de beleidstoezeggingen op het gebied van mensenrechten voor eigen personeel

Op het moment van het schrijven van deze duurzaamheidsverklaring heeft Sanoptis geen formele mensenrechten beleidstoezeggingen gedaan
specifiek voor het eigen personeel.

Informatie over de algemene benadering met betrekking tot het respecteren van mensenrechten,
inclusief arbeidsrechten, van personen binnen het eigen personeel

Niet van toepassing, aangezien Sanoptis geen formele mensenrechten beleidstoezeggingen heeft gedaan specifiek voor het eigen personeel.

Informatie over de algemene aanpak wat betreft overleg met personen binnen het eigen personeel

Zie Verklaring indien de onderneming geen algemeen proces heeft vastgesteld om met het eigen personeel te overleggen.

Informatie over de algemene aanpak met betrekking tot maatregelen om impacts op mensenrechten
te verhelpen en (of) daarvoor herstel te bieden

Sanoptis is niet op de hoogte van enige impact op de mensenrechten binnen het eigen personeel in 2024. Bijgevolg is er op het moment van het
schrijven van deze duurzaamheidsverklaring geen specifieke algemene benadering vastgesteld om oplossingen te bieden of mogelijk te maken.

Informatie over de vraag of en hoe beleid is afgestemd op relevante internationaal erkende
instrumenten

Niet van toepassing, aangezien dit beleid niet is ontwikkeld op het moment van het schrijven van deze duurzaamheidsverklaring.

Beleid dat expliciet mensenhandel, dwangarbeid of verplichte arbeid en kinderarbeid aanpakt

Sanoptis’ Gedragscode behandelt expliciet gedwongen arbeid en kinderarbeid; mensenhandel en verplichte arbeid komen echter niet specifiek
aan bod als op zichzelf staande onderwerpen.

Eris een beleid of managementsysteem voor ongevallenpreventie op de werkplek

Sanoptis en zijn Netwerkpartners streven ernaar om te voldoen aan de wettelijke vereisten, waaronder die met betrekking tot veiligheid op

de werkvloer, die wettelijk verplicht zijn in alle landen waar Sanoptis actief is. Hoewel Sanoptis geen netwerkbreed beleid ter voorkoming van
arbeidsongevallen heeft uitgerold, bepalen zijn Netwerkpartners onafhankelijk de gepaste maatregelen om aan deze wettelijke verplichtingen te
voldoen. Om hun inspanningen te ondersteunen, biedt de Sanoptis Academy een opleiding aan over veiligheid en ongevallenpreventie op het werk,
waarvan Netwerkpartners gebruik kunnen maken in het kader van hun aanpak om aan deze vereisten te voldoen.

Bovendien stelt de gedragscode van Sanoptis dat“duurzaam ondernemen een van onze hoogste prioriteiten is”. We houden ons consequent aan de
regelgeving rond milieu, veiligheid en gezondheid en proberen waar mogelijk de geldende normen te overtreffen. Certificeringen zoals ISO 45001
voor gezond en veilig werken worden aangemoedigd en ondersteund. We gaan zorgvuldig om met natuurlijke grondstoffen en streven ernaar

onze diensten zo duurzaam mogelijk aan te bieden. Door te voldoen aan de regelgeving en praktijken op het gebied van gezond en veilig werken,
zorgen we ervoor dat de veiligheid, gezondheid en persoonlijke integriteit van onze werknemers, onze patiénten en het grote publiek niet in gevaar
komen.
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Specifiek beleid gericht op het elimineren van discriminatie is aanwezig

Sanoptis’Diversiteit, Gelijkheid en Inclusie Beleid is erop gericht om ware diversiteit, gelijkheid en inclusie in het hele Sanoptis Netwerk te bevorderen.

Discriminatiegronden komen specifiek aan bod in het beleid

De gronden voor discriminatie worden uitdrukkelijk behandeld in het Beleid van Sanoptis inzake Diversiteit, Gelijkheid en Inclusie (D&I).

Informatie over specifieke beleidstoezeggingen met betrekking tot inclusie en (of) positieve actie
voor personen uit groepen met een bijzonder risico op kwetsbaarheid binnen het eigen personeel

Er zijn geen specifieke beleidstoezeggingen opgenomen in het Beleid van Sanoptis inzake Diversiteit, Gelijkheid en Inclusie.

Informatie over de vraag of en hoe dit beleid wordt geimplementeerd via specifieke procedures om
ervoor te zorgen dat discriminatie wordt voorkomen, beperkt en aangepakt zodra het wordt ontdekt,
en om diversiteit en inclusie te bevorderen

Sanoptis deelde zijn beleid voor Diversiteit, Gelijkheid en Inclusie (D&I) met de Netwerkpartners via e-mail en presenteerde de inhoud ervan

tijdens vergaderingen over zakelijke updates. Het beleid bevat contactinformatie voor de Compliance Manager en werknemers kunnen voor
gerelateerde vragen terecht bij de afdelingen People (HR) en Compliance.

74224 Processen om met eigen werknemers en werknemersvertegenwoordigingen te
overleggen over impacts

Er wordt overleg gepleegd met eigen personeel of hun vertegenwoordigers

Zie Verklaring indien de onderneming geen algemeen proces heeft vastgesteld om met het eigen personeel te overleggen.

Informatie over het stadium waarin wordt overlegd, het soort overleg en de frequentie ervan

Zie Verklaring indien de onderneming geen algemeen proces heeft vastgesteld om met het eigen personeel te overleggen.

Informatie over functie en hoogste functie binnen de onderneming die operationele
verantwoordelijkheid heeft om ervoor te zorgen dat de betrokkenheid plaatsvindt en dat de
resultaten de aanpak van de onderneming ondersteunen

Zie Verklaring indien de onderneming geen algemeen proces heeft vastgesteld om met het eigen personeel te overleggen.

Informatie over de Globale Kaderovereenkomst of andere overeenkomsten met betrekking tot het
respecteren van de mensenrechten van werknemers

Zie Verklaring indien de onderneming geen algemeen proces heeft vastgesteld om met het eigen personeel te overleggen.

Informatie over de wijze waarop de effectiviteit van de samenwerking met het personeel wordt beoordeeld

Zie Verklaring indien de onderneming geen algemeen proces heeft vastgesteld om met het eigen personeel te overleggen.

Informatie over stappen die zijn ondernomen om inzicht te krijgen in de perspectieven van mensen
in het eigen personeelsbestand die mogelijk bijzonder kwetsbaar zijn voor invloeden en (of)
gemarginaliseerd zijn

Zie Verklaring indien de onderneming geen algemeen proces heeft vastgesteld om met het eigen personeel te overleggen.

Verklaring indien de onderneming geen algemeen proces heeft vastgesteld om met het eigen
personeel te overleggen
Het Sanoptis-Netwerk omvat meer dan 400 locaties, elk met een eigen personeelsbestand en een eigen werkplekcultuur. Sanoptis hanteert

een gedecentraliseerde aanpak en beperkt doelbewust zijn betrokkenheid bij de dagelijkse activiteiten om deze diversiteit te eren en lokaal
leiderschap te versterken. Bijgevolg is er geen gecentraliseerd, netwerkbreed proces voor de betrokkenheid van het personeel vastgesteld.
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In plaats daarvan zijn lokale commercieel directeuren verantwoordelijk voor het ontwikkelen van engagementpraktijken op maat van de specificke
behoeften van hun teams.

7.4.2.2.5 Herstelprocessen voor negatieve impacts en kanalen voor eigen werknemers
om zorgen kenbaar te maken

Informatie over de algemene benadering van en processen voor het bieden van of bijdragen aan
herstel wanneer een onderneming een materieel negatieve impact op mensen in het personeel heeft
veroorzaakt of daartoe heeft bijgedragen

Sanoptis erkent het potentieel voor werknemers om uitdagingen op het gebied van mentale gezondheid, zoals stress en angst, voortkomend uit
factoren zoals hoge werk, tijds en deadlinedruk. Op grond van de General Data Protection Regulation (GDPR), met name Artikel 9, is het verwerken
van gezondheidsgerelateerde gegevens verboden. Aangezien gezondheidsgegevens als gevoelig worden beschouwd, verzamelt of raadpleegt
Sanoptis dergelijke informatie niet en heeft Sanoptis daarom geen kennis of informatie te verstrekken over materiéle negatieve gevolgen voor de
mentale gezondheid van werknemers.

Informatie over de specifieke kanalen voor het personeel om hun zorgen of behoeften rechtstreeks
aan de onderneming kenbaar te maken en te laten aanpakken

Sanoptis heeft een Klokkenluidershotline ingesteld die toegankelijk is via vier kanalen: e-mail, telefoon, post en anoniem via een online tool. Deze

kanalen zijn beschikbaar voor alle werknemers in het hele Sanoptis-Netwerk en bieden veilige en vertrouwelijke opties om zorgen kenbaar te
maken.

Daarnaast biedt Sanoptis op zijn website een speciaal formulier waarmee mensen gevallen van onmenselijke werkomstandigheden, wangedrag op
milieugebied of ander wangedrag kunnen melden.

Klachten of klachtenbehandelingsmechanismen met betrekking tot werknemerskwesties bestaan

Zie Informatie over de specifieke kanalen voor het personeel om hun zorgen of behoeften rechtstreeks aan de onderneming kenbaar te maken en
te laten aanpakken.

Informatie over de processen waarmee de onderneming de beschikbaarheid van kanalen
ondersteunt of vereist

Sanoptis streeft ernaar de beschikbaarheid en bekendheid van zijn klokkenluiderskanalen te bevorderen door duidelijke communicatie en
regelmatige versterking. Elke lokale commercieel directeur werd via e-mail geinformeerd over de klokkenluiderskanalen en deze informatie

wordt herhaald tijdens uitwisselingen met lokale commercieel directeuren of tijdens andere zakelijke evenementen om de bewustwording en
toegankelijkheid te behouden.

Informatie van de manier waarop aangebrachte en behandelde kwesties worden opgevolgd en
gemonitord en hoe de effectiviteit van kanalen wordt gegarandeerd

Sanoptis monitort kwesties die aan de orde worden gesteld via zijn klokkenluiderskanalen. De ESG & Compliance Manager overzien de verslagen
die zijn ingediend via e-mail, telefoon, post, de anonieme online tool en de website.

Meldingen die via de anonieme tool zijn ingediend, krijgen een uniek zaaknummer, zodat de melder kan inloggen en de status van zijn of haar
inzending kan volgen. Toegang tot deze rapporten is strikt beperkt tot de ESG & Compliance Manager om confidentialiteit te waarborgen.

Informatie over de vraag of en hoe wordt beoordeeld of het eigen personeel op de hoogte is van en
vertrouwen heeft in structuren of processen als manier om hun zorgen of behoeften kenbaar te
maken en te laten aanpakken

Sanoptis streeft ernaar ervoor te zorgen dat zijn personeel vertrouwt op de structuren en processen die voorhanden zijn om zorgen of behoeften
kenbaar te maken door de mogelijkheid te bieden om anoniem te rapporteren. Deze bewustwording wordt versterkt door communicatie met
lokale commerciéle directeuren via e-mail en regelmatig herhaald door het People-team van Sanoptis tijdens HR-rondetafelgesprekken, die elk
kwartaal plaatsvinden.

Verklaring indien de onderneming geen kanaal heeft vastgesteld om zorgen kenbaar te maken

Niet van toepassing, aangezien er kanalen zijn om zorgen kenbaar te maken.
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74225 Beleid inzake eigen personeel

Beleid met betrekking tot bescherming tegen vergelding voor personen die gebruik maken van
kanalen om zorgen of behoeften kenbaar te maken is aanwezig

Sanoptis heeft nog geen zelfstandig klokkenluidersbeleid. In de landen waar Sanoptis actief is, zijn klokkenluiders echter beschermd tegen
vergelding onder verschillende nationale regelgevingen:

- Duitsland: Hinweisgeberschutzgesetz (“HinSchG”)

- Oostenrijk: HinweisgeberInnenschutzgesetz (“HSchG”)

- Griekenland: Wet 4990/2022

- Spanje: Wet 2/2023 inzake de bescherming van personen die overtredingen van de regelgeving melden en maatregelen ter bestrijding van
corruptie

- Italié: Wetsdecreet nr.24 van 10 maart 2023

Hoewel er in Zwitserland geen op zichzelf staande klokkenluidersregeling bestaat, wordt bescherming tegen ongerechtvaardigd ontslag geboden
door Artikel 336 van het Zwitserse wetboek van verplichtingen, dat ontslagen verbiedt die de goede trouw of grondwettelijke rechten schenden.

74226 Maatregelen en middelen wat betreft eigen personeel

Beschrijving van de maatregelen die zijn genomen, gepland staan of lopen om negatieve impacts op
het eigen personeel te voorkomen of te mitigeren

Om het materiaal dat IRO heeft geidentificeerd aan te pakken, werkt Sanoptis samen met“OpenUp”om gratis toegang te bieden tot mentale
welzijnsmiddelen. Dit omvat één-op-één sessies met professionele psychologen, regelmatige mentale gezondheid check-ins, live en on-demand
mastercursussen, mindfulness oefeningen en een samengestelde bibliotheek van professionele artikelen en instrumenten. Daarnaast werkt

het People Team van Sanoptis actief aan een kaderovereenkomst met “OpenUp” om deze voordelen uit te breiden naar de Netwerkpartners van
Sanoptis tegen aantrekkelijke voorwaarden.

Beschrijving van het bereik van de belangrijkste maatregelen

Vanaf 31 december 2024 is dit aanbod uitsluitend beschikbaar voor werknemers van Sanoptis Holdings.

Tijdshorizon waarbinnen de belangrijkste maatregelen moeten worden voltooid

Lopende (Lange-termijn).

Beschrijving van de belangrijkste acties die zijn ondernomen, en de resultaten daarvan,om te
voorzien in en mee te werken aan herstel voor degenen die schade hebben ondervonden van
daadwerkelijke materiéle impacts

Zie Informatie over de algemene benadering van en processen voor het bieden van of bijdragen aan herstel wanneer een onderneming een

materieel negatieve impact op mensen in het personeel heeft veroorzaakt of daartoe heeft bijgedragen.

Informatie over de kwantitatieve en kwalitatieve voortgang van acties of actieplannen die in
voorgaande perioden zijn gerapporteerd

Niet van toepassing, aangezien er geen voorgaande perioden zijn.
74227 Acteren op materiéle impacts op eigen personeel, en benaderingen om wat eigen

personeel betreft materiéle risico’s te beheersen en materiéle opportuniteiten te
benutten, en de effectiviteit van die maatregelen

Informatie over of en hoe actie is ondernomen om een oplossing te bieden of mogelijk te maken met
betrekking tot de werkelijke materiéle impact

Zie Informatie over de algemene benadering van en processen voor het bieden van of bijdragen aan herstel wanneer een onderneming een
materieel negatieve impact op mensen in het personeel heeft veroorzaakt of daartoe heeft bijgedragen.

Beschrijving van verdere initiatieven of maatregelen met als hoofddoel het behalen van positieve
impacts voor eigen personeel
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Elk van de Netwerkpartners van Sanoptis beheert onafhankelijk de extralegale voordelen voor zijn personeel, op maat van hun specifieke behoeften.

Beschrijving van hoe de effectiviteit van acties en initiatieven in het behalen van resultaten voor het
eigen personeel wordt bijgehouden en beoordeeld
Zie Informatie over de algemene benadering van en processen voor het bieden van of bijdragen aan herstel wanneer een onderneming een

materieel negatieve impact op mensen in het personeel heeft veroorzaakt of daartoe heeft bijgedragen.

Beschrijving van het proces waarmee het identificeert welke maatregelen nodig en passend zijn als
reactie op een bepaalde werkelijke of potentiéle negatieve impact op het eigen personeel

Sanoptis’ People Team identificeert de nodige maatregelen op basis van feedback van werknemers en marktonderzoek. mentale gezondheid werd
een belangrijk aandachtsgebied, wat resulteerde in een overeenkomst met 'OpenUp' om middelen te verstrekken aan de werknemers van Sanoptis

Holding. Naar aanleiding van de conclusies van de Dubbele Materialiteitsanalyse in 2024 ontwikkelt Sanoptis een kaderovereenkomst om deze
middelen tegen gunstige voorwaarden beschikbaar te stellen aan Netwerkpartners.

Beschrijving van welke maatregelen gepland staan of lopen om materiéle risico’s als gevolg van
impacts op en afhankelijkheden van eigen personeel te mitigeren en hoe de effectiviteit wordt
bijgehouden

Sanoptis heeft geen materiéle risico’s of opportuniteiten geidentificeerd met betrekking tot zijn eigen personeel, waardoor deze informatie niet

van toepassing is.

Beschrijving van de geplande of lopende acties om materiéle opportuniteiten met betrekking tot het
eigen personeel na te streven

Sanoptis heeft geen materiéle risico’s of opportuniteiten geidentificeerd met betrekking tot zijn eigen personeel, waardoor deze informatie niet

van toepassing is.

Informatie over de vraag of en hoe wordt gewaarborgd dat eigen praktijken geen materiéle negatieve
impacts op eigen personeel veroorzaken of daaraan bijdragen

Zie Beleid voor het beheersen van materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft eigen personeel, ook voor specifieke groepen binnen
het personeel of al het eigen personeel.
Openbaarmaking van middelen die zijn toegewezen aan het beheer van materiéle impacts

Sanoptis heeft vastgesteld dat de middelen die voor het beheersen van materiéle impacts worden bestemd, niet materieel zijn. Bijgevolg is
informatie over deze toewijzingen niet gerechtvaardigd.

74228 Doelen wat betreft het beheersen van materiéle negatieve impacts, het
bevorderen van positieve impacts en het beheersen van materiéle risico’s en
opportuniteiten

Informatie over de vraag of en hoe eigen personeel of personeelsvertegenwoordigers direct zijn
betrokken bij het bepalen van doelen

Niet van toepassing, aangezien er geen doelen zijn gesteld.

Informatie over de vraag of en hoe eigen personeel of personeelsvertegenwoordigers direct
betrokken waren bij het monitoren van prestaties ten opzichte van doelen

Niet van toepassing, aangezien er geen doelen zijn gesteld.

Informatie over of en hoe het eigen personeel of de vertegenwoordigers van het personeel
rechtstreeks werden betrokken bij het identificeren van lessen of verbeteringen als gevolg van de
prestaties van de onderneming

Niet van toepassing, aangezien er geen doelen zijn gesteld.
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74229 Indien geen doel(en) is/zijn bepaald

De effectiviteit van beleid en maatregelen wordt gemonitord wat betreft materiéle
duurzaamheidsgerelateerde impacts, risico's en opportuniteiten

Sanoptis is niet in staat om de effectiviteit van zijn actie met betrekking tot deze materiéle impact te volgen vanwege GDPR-beperkingen, in het
bijzonder met betrekking tot de verwerking van gevoelige gezondheidsgegevens zoals gedefinieerd in Artikel 9 van de GDPR. Sanoptis wil in 2025
een kader formaliseren met“OpenUp”om de toegang tot diensten voor mentale gezondheidszorg voor de netwerkpartners te vergemakkelijken.

Beschrijving van processen waarmee de effectiviteit van beleid en maatregelen wordt gemonitord wat
betreft materiéle duurzaamheidsgerelateerde impacts, risico’s en opportuniteiten

Zie De effectiviteit van beleid en maatregelen wordt gemonitord wat betreft materiéle duurzaamheidsgerelateerde impacts, risico's en opportuniteiten.

Basisjaar van waaruit de voortgang wordt gemeten

Zie De effectiviteit van beleid en maatregelen wordt gemonitord wat betreft materiéle duurzaamheidsgerelateerde impacts, risico's en opportuniteiten.

742210 Kenmerken van de werknemers van de onderneming

Werknemers, naar gender

Gender # werknemers
Vrouwen 3.888
Mannen 804
Overig 0
Niet vermeld 0
Totaal 4.692

Werknemers, naar soort contract, naar gender

Type Gender # werknemers
Vaste werknemers Vrouwen 3.596
Vaste werknemers Mannen 728
Vaste werknemers Overig 0
Vaste werknemers Niet vermeld 0
Tijdelijke werknemers Vrouwen 155
Tijdelijke werknemers Mannen 32
Tijdelijke werknemers Overig 0
Tijdelijke werknemers Niet vermeld 0
Oproepkrachten Vrouwen 137
Oproepkrachten Mannen 44
Oproepkrachten Overig 0
Oproepkrachten Niet vermeld 0

Aantal werknemers per geografisch gebied

Geografisch gebied # werknemers
Duitsland 3.828
Zwitserland 511
Spanje 167
Griekenland 98
Itali¢ 66
Oostenrijk 22

212 GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024



Duurzaamheidsverklaring | 7.4 Appendix | 7.4.2 Appendix Il - Sanoptis

Beschrijf de methodologieén en aannames gebruikt om de data samen te stellen, met inbegrip van
de vraag of de aantallen worden gerapporteerd: i. in aantal personeelsleden, voltijdse equivalenten
(VTE) of volgens een andere methodologie; ii. aan het einde van de rapporteringsperiode, als een
gemiddelde over de rapporteringsperiode, of volgens een andere methodologie

Aantallen worden geregistreerd als aantal personeelsleden op 31 december 2024.

Aantal werknemers (headcount)

4.692

7422m1 Percentage personeelsverloop

Aantal werknemers dat de onderneming heeft verlaten
938

Percentage personeelsverloop

20%

742212 Gevallen van discriminatie, klachten en genomen corrigerende maatregelen
Totale aantal incidenten van discriminatie, met inbegrip van intimidatie, gerapporteerd tijdens de

rapporteringsperiode
5

Aantal klachten dat is ingediend via kanalen voor personen binnen het eigen personeel van de
onderneming om zorgen aan de orde de stellen

0

Aantal klachten ingediend bij nationale contactpunten voor multinationale OECD-ondernemingen

0

Informatie over context die nodig is om inzicht te krijgen in data en de wijze waarop data zijn
samengesteld (arbeidsgerelateerde klachten, incidenten en klachten over sociale en mensenrechten
kwesties)

Niet van toepassing.

742213 Gerechtelijke procedures, geldboeten en schikkingen in verband met
discriminatie op het werk

Bedrag materiéle geldboeten, straffen en schadevergoedingen als gevolg van schendingen van sociale
en mensenrechten kwesties

OEUR

Informatie over de aansluiting van materiéle geldboeten, straffen en schadevergoedingen als
gevolg van schendingen van sociale en mensenrechten kwesties met het meest relevante bedrag
gepresenteerd in de financiéle staten

Niet van toepassing.
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742214 Incidenten, klachten en ernstige impacts op het gebied van mensenrechten

Aantal ernstige mensenrechten kwesties en incidenten met betrekking tot eigen personeel
0

Aantal ernstige mensenrechten kwesties en incidenten met betrekking tot eigen personeel die
gevallen zijn van niet-naleving van UN Guiding Principles (UNGP’s) en OECD-richtlijnen voor
Multinationale ondernemingen

0

Geen ernstige mensenrechten kwesties en incidenten met betrekking tot eigen personeel hebben
plaatsgevonden

Sanoptis heeft geen kennis van ernstige mensenrechten kwesties of incidenten die zich voordoen in 2024.

Bedrag materiéle geldboeten, geldstraffen en schadevergoedingen voor ernstige mensenrechten
kwesties en incidenten met betrekking tot eigen personeel

O EUR

Informatie over aansluiting van het bedrag van materiéle boetes, straffen en compensatie voor
ernstige mensenrechtenkwesties en -incidenten in verband met het eigen personeel met het meest
relevante bedrag in de financiéle staten

Niet van toepassing.
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7423 Sociale Informatie: Consument en eindgebruiker

74231 Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met
de strategie en het businessmodel

Beschrijving van soorten consumenten en eindgebruikers die materiéle impacts ondervinden

Alle patiénten die een operatie bij een Sanoptis-Netwerkpartner ondergaan, kunnen theoretisch worden beinvloed door de potentiéle materiéle
negatieve impact, aangezien alle operaties een bepaalde mate van risico inhouden. Alle patiénten profiteren van de positieve impact van
hoogwaardige zorg in het hele Netwerk.

Soort consumenten en eindgebruikers die materiéle impacts ondervinden van hun eigen activiteiten
of via de waardeketen

Geen van de in ESRS S4 10a) i-iv vermelde categorieén consumenten en eindgebruikers geeft een accuraat beeld van de soorten consumenten en
eindgebruikers die de vastgestelde materiéle impact ondervinden.

Materiéle negatieve impacts (consumenten en eindgebruikers)

Potentiéle materiéle negatieve impact houdt verband met individuele incidenten.

Beschrijving van de activiteiten die positieve impacts hebben en soorten consumenten en
eindgebruikers die er positief door (kunnen) worden beinvloed

De Netwerkpartners van Sanoptis richten zich op de behandeling van oogaandoeningen en het verbeteren van het gezichtsvermogen, of het
voorkomen van verdere verslechtering, wat positief bijdraagt aan het verbeteren van de levenskwaliteit van patiénten.

Informatie over de wijze waarop inzicht ontwikkeld is over consumenten en eindgebruikers met
bepaalde kenmerken, die in een bepaalde context werken of bepaalde activiteiten uitvoeren, een
groter risico op schade kunnen lopen

Elke patiént wordt individueel beoordeeld door gespecialiseerde artsen, op basis van medische documentatie verstrekt door hun huisarts of

zorgverlener. Dankzij deze aanpak kunnen de Netwerkpartners van Sanoptis bepalen welke patiénten gevoeliger zijn voor negatieve uitkomsten
op basis van hun unieke kenmerken of medische voorgeschiedenis, zodat de medische teams gerichte voorzorgsmaatregelen kunnen toepassen.

Hoe de belangen, standpunten en rechten van de consumenten en (of) eindgebruikers, met inbegrip
van het respect voor hun mensenrechten, worden meegenomen in de strategie en het businessmodel
Het bieden van de best mogelijke zorg voor patiénten onderbouwt natuurlijk het businessmodel en de strategie van Sanoptis. Sanoptis’

Netwerkpartners streven ernaar patiénttevredenheid te prioriteren,omdat het langdurige relaties ondersteunt en aansluit bij de bredere
doelstelling van duurzaam financieel succes.

Hoe identificeert uw bedrijf potentiéle en werkelijke impacts met betrekking tot uw businessmodel
en strategie op uw consument/cindgebruiker en omgekeerd, wie zijn uw consument/eindgebruiker

De geidentificeerde materiéle impacts houden verband met het businessmodel van Sanoptis, aangezien ze rechtstreeks verband houden met de
kernactiviteiten van Sanoptis (oogheelkundige diensten verlenen). Deze activiteiten onderbouwen uiteraard de strategie en het businessmodel van
Sanoptis.

Consumenten en eindgebruikers zijn patiénten die oogheelkundige zorg zoeken bij een praktijk of klinick van een Sanoptis-Netwerkpartner.

Wat is het verband tussen de materiéle risico’s en opportuniteiten die voortkomen uit impacts op en
afhankelijkheden van consumenten en (of) eindgebruikers, en uw strategie en businessmodel

In de Dubbele Materialiteitsanalyse van Sanoptis werden geen materiéle risico’s of opportuniteiten geidentificeerd wat betreft athankelijkheden
van consumenten of eindgebruikers, waardoor deze informatie niet van toepassing is.
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74232 Beleid om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft
consumenten en eindgebruikers te beheersen

Beleid voor het beheersen van materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft getroffen
gemeenschappen, met inbegrip van specifieke groepen of alle consumenten/eindgebruikers

Volgens het gedecentraliseerde businessmodel van Sanoptis is er geen gecharmoniseerd, netwerkbreed beleid voor patiéntveiligheid. Als

aanbieders van oogheelkundige diensten in Duitsland, Zwitserland, Oostenrijk, Itali€, Spanje en Griekenland zijn alle aspecten van de activiteiten
van de Netwerkpartners van Sanoptis onderworpen aan regelgeving, inclusief deze gerelateerd aan patiéntveiligheid en kwaliteitsbeheer. Elke
Netwerkpartner is verantwoordelijk voor de naleving van de wettelijke vereisten in hun respectieve jurisdicties. Deze structuur stelt Netwerkpartners
in staat om patiéntenzorg aan te pakken op een manier die aansluit bij hun specifieke operationele behoeften en lokale standaarden.

Beschrijving van de belangrijkste inhoud van het beleid

Op dit moment is er nog geen geharmoniseerd, gestandaardiseerd beleid, waardoor deze informatie niet van toepassing is.

Beschrijving van de scope van het beleid of de uitsluitingen daarvan
Zie Beleid voor het beheersen van materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft getroffen gemeenschappen, met inbegrip van

specifieke groepen of alle consumenten/eindgebruikers.

Beschrijving van het hoogste niveau binnen de organisatie dat verantwoordelijk is voor de uitvoering
van beleid
Zie Beleid voor het beheersen van materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft getroffen gemeenschappen, met inbegrip van

specifieke groepen of alle consumenten/eindgebruikers.

Informatie over standaarden of initiatieven van derden die worden nageleefd door implementatie
van het beleid

Zie Beleid voor het beheersen van materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft getroffen gemeenschappen, met inbegrip van

specifieke groepen of alle consumenten/gindgebruikers.

Beschrijving van de bij het bepalen van het beleid in aanmerking genomen belangen van de
belangrijkste stakeholders
Zie Beleid voor het beheersen van materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft getroffen gemeenschappen, met inbegrip van

specifieke groepen of alle consumenten/eindgebruikers.

Uitleg over hoe het beleid beschikbaar wordt gesteld aan mogelijk betrokken stakeholders en
stakeholders die moeten helpen bij de implementatie ervan
Zie Beleid voor het beheersen van materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft getroffen gemeenschappen, met inbegrip van

specifieke groepen of alle consumenten/eindgebruikers.

Beschrijving van de toezeggingen op het gebied van mensenrechten voor consumenten en (of)
eindgebruikers

Sanoptis beschikt momenteel niet over een op zichzelf staand, gestandaardiseerd beleid voor patiéntveiligheid, maar heeft bepaalde
mensenrechten, zoals die betrekking hebben op patiéntveiligheid, opgenomen in zijn Gedragscode:

Recht op vrijwaring van foltering

Het recht op vrijwaring van foltering wordt weerspiegeld in de toewijding van Sanoptis om elke vorm van beperking voor patiénten te verbieden.
Daarnaast wordt geen behandeling toegediend zonder de geinformeerde toestemming van de patiént.

Recht op vrijheid van meningsuiting

Het recht op vrijheid van meningsuiting weerspiegelt zich in het recht van de patiént op vrije keuze. Hoewel dit mensenrecht misschien niet
direct kan worden vertaald naar de context van de gezondheidszorg, is het vermogen van patiénten om vrij hun gezondheidszorg of -faciliteit te
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kiezen een belangrijk aspect van hun autonomie. Bij ambulante behandelingen hebben patiénten het recht om te beslissen waar en door wie zij
behandeld willen worden.

Recht op onderwijs

Het recht op onderwijs omvat verschillende belangrijke aspecten van patiéntenrechten, die er alle op gericht zijn patiénten volledig te informeren
en mondig te maken bij hun beslissingen over gezondheidszorg:

1. Recht op informatie - Patiénten worden op duidelijke en passende wijze geinformeerd over hun gezondheid, medische onderzoeken,
behandelingsopties, risico’s, prognose en de financiéle aspecten van hun zorg.

2. Vrijwillige en geinformeerde instemming - Behandelingen worden alleen voorgeschreven met de vrijwillige en geinformeerde instemming van
de patiént, mits deze in staat zijn een goed oordeel te vellen. Patiénten hebben het recht om zorg te weigeren, de behandeling te onderbreken
of een gezondheidszorg te verlaten als zij daarvoor kiezen.

3. Toegang tot dossiers — Patiénten kunnen hun eigen dossier raadplegen, uitleg krijgen over de inhoud en kosteloos originelen of kopieén van
deze documenten aanvragen. Deze documenten kunnen worden doorgestuurd naar de gezondheidszorg van de keuze van de patiént.

Recht op privacy

Sanoptis streeft ernaar het Recht op Privacy te handhaven door een sterke nadruk te leggen op confidentialiteit van patiénten. Professionals in de
gezondheidszorg zijn verplicht om het beroepsgeheim te bewaren, ook wel het medisch beroepsgeheim genoemd. Informatie verkregen tijdens
professionele activiteiten wordt met strikte confidentialiteit behandeld en wordt niet gedeeld zonder toestemming van de patiént, tenzij wettelijk
vereist. Deze verplichting geldt ook voor communicatie tussen gezondheidswerkers.

Informatie over de algemene aanpak met betrekking tot het respect voor de mensenrechten van
consumenten en eindgebruikers

Sanoptis heeft geen kennis van mensenrechten impacts met betrekking tot consumenten of eindgebruikers.

Informatie over de algemene aanpak wat betreft het betrekken van consumenten en (of)
eindgebruikers

Patiénten worden tijdens het hele zorgproces persoonlijk betrokken.

Informatie over de algemene aanpak met betrekking tot maatregelen om impacts op mensenrechten
te verhelpen en (of) daarvoor herstel te bieden

Sanoptis heeft geen kennis van mensenrechten impacts met betrekking tot consumenten of eindgebruikers en kan daarom geen algemene
benadering bekendmaken om herstel te bieden of mogelijk te maken voor potentiéle toekomstige impacts.

Beschrijving van de vraag of en hoe beleid is afgestemd op relevante internationaal erkende
instrumenten

De Gedragscode van Sanoptis integreert belangrijke elementen van relevante internationaal erkende instrumenten, zoals de Universele Verklaring
van de Mensenrechten, met de focus op de secties die het meest relevant zijn voor de activiteiten van Sanoptis.

Informatie over de omvang en aard van gevallen van niet-naleving van de UN Guiding Principles on
Business and Human Rights, ILO Declaration on Fundamental Principles en Rights at Work of OECD
Guidelines for Multinational Enterprises waarbij consumenten en (of) eindgebruikers betrokken zijn
Zie Informatie over de algemene aanpak met betrekking tot het respect voor de mensenrechten van consumenten en eindgebruikers

Sanoptis heeft geen kennis van niet-naleving van mensenrechten met betrekking tot consumenten of eindgebruikers die optreden in zijn
downstream waardeketen.
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74233 Processen om met consumenten en eindgebruikers te overleggen over impacts

Informatie over de wijze waarop standpunten van consumenten en eindgebruikers worden
meegenomen in beslissingen of activiteiten gericht op het beheersen van daadwerkelijke en
potentiéle impacts

Zie Engagement vindt plaats met consumenten en eindgebruikers of hun officiéle vertegenwoordigers direct, of met erkende vertegenwoordigers
en Informatie over de wijze waarop de effectiviteit van de samenwerking met consumenten en eindgebruikers wordt beoordeeld.

Engagement vindt plaats met consumenten en eindgebruikers of hun officiéle vertegenwoordigers
direct, of met erkende vertegenwoordigers

Zie informatie over de algemene aanpak wat betreft het betrekken van consumenten en (of) eindgebruikers.

Informatie over de fase waarin de betrokkenheid plaatsvindt, het type betrokkenheid en de
frequentie van de betrokkenheid

Als leveranciers van oogheelkundige diensten is de belangrijkste manier van betrokkenheid face-to-face gedurende het hele zorgproces, vanaf het
eerste bezoek, gedurende de hele behandeling en, voor patiénten die een operatie ondergaan, wordt de nazorg gepland op de dag na de ingreep. De
frequentie van interacties hangt af van de complexiteit van de behandeling, waarbij complexere gevallen vaker overleg en communicatie vereisen.

Vermelding van de functie en de hoogste functie binnen de onderneming die de operationele
verantwoordelijkheid heeft om ervoor te zorgen dat de betrokkenheid plaatsvindt en dat de
resultaten de aanpak van de onderneming ondersteunen

Binnen het gedecentraliseerde Netwerk van Sanoptis nemen lokale managementteams, waaronder commercieel directeuren en leidinggevende

artsen, de verantwoordelijkheid voor de betrokkenheid van patiénten in hun respectieve klinieken en praktijken. Dankzij deze aanpak kan elke
Netwerkpartner strategieén voor patiéntenzorg ontwikkelen die zijn afgestemd op de specifieke behoeften en feedback van zijn patiénten.

Informatie over de wijze waarop de effectiviteit van de samenwerking met consumenten en
eindgebruikers wordt beoordeeld

Elke Netwerkpartner binnen het gedecentraliseerde Netwerk van Sanoptis heeft zijn eigen benadering om consumenten en eindgebruikers te

betrekken. Dit betekent dat er geen algemene benadering voor het beoordelen van de effectiviteit van overleg kan worden verschaft.

Informatie over stappen die zijn ondernomen om inzicht te krijgen in de perspectieven van
consumenten en eindgebruikers die mogelijk bijzonder kwetsbaar zijn voor impacts en (of)
gemarginaliseerd zijn

Zie Informatie over de wijze waarop inzicht ontwikkeld is over consumenten en eindgebruikers met bepaalde kenmerken, die in een bepaalde
context werken of bepaalde activiteiten uitvoeren, een groter risico op schade kunnen lopen.

Verklaring indien de onderneming geen algemeen proces heeft vastgesteld om met consumenten en
(of) eindgebruikers te overleggen

Zie Informatie over de wijze waarop de effectiviteit van de samenwerking met consumenten en eindgebruikers wordt beoordeeld.
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74234 Herstelprocessen voor negatieve impacts en kanalen voor consumenten en
eindgebruikers om zorgen kenbaar te maken

Informatie over de algemene aanpak en processen om te voorzien in of bij te dragen aan herstel
wanneer ondernemingen hebben geconstateerd dat zij verband houden met een materiéle negatieve
impact op consumenten en eindgebruikers

Sanoptis’Netwerkpartners bieden of dragen bij aan herstel op individuele basis, geleid door de bevindingen van hun medische teams. Er is geen
algemene benadering, aangezien elke situatie uniek is en de maatregelen worden bepaald op basis van de specifieke omstandigheden en het
professionele oordeel van de betrokken medische personeel.

Informatie over specifieke kanalen voor consumenten en eindgebruikers om hun zorgen of
behoeften rechtstreeks aan de onderneming kenbaar te maken en te behandelen

Elke Netwerkpartner binnen het gedecentraliseerde Netwerk van Sanoptis onderhoudt zijn eigen kanalen voor consumenten en eindgebruikers
om zorgen of behoeften kenbaar te maken. Daarbij gaat het om persoonlijke interactie tijdens het hele zorgproces, maar ook om e-mail, telefoon
en, indien beschikbaar, online kanalen.

Informatie over processen waarmee de onderneming de beschikbaarheid van kanalen ondersteunt of
vereist

Zie Informatie over specifieke kanalen voor consumenten en eindgebruikers om hun zorgen of behoeften rechtstreeks aan de onderneming
kenbaar te maken en te behandelen.

Informatie van de manier waarop aangebrachte en behandelde kwesties worden opgevolgd en
gemonitord en hoe de effectiviteit van kanalen wordt gegarandeerd

Binnen het gedecentraliseerde Netwerk van Sanoptis zijn lokale managementteams, waaronder commercieel directeuren en hoofdartsen,
verantwoordelijk voor het aanpakken en opvolgen van de kwesties die aan de orde worden gesteld en het waarborgen van de effectiviteit van de
kanalen die zijn opgezet. Deze inspanningen worden ondersteund door de functies van de Sanoptis Groep, die maandelijks online evaluaties
uitvoert.

Informatie over de wijze waarop wordt beoordeeld dat consumenten en eindgebruikers bekend zijn
met en vertrouwen hebben in structuren of processen om hun zorgen of behoeften kenbaar te maken
en te laten behandelen

Sanoptis beschikt niet over een geformaliseerd proces om te beoordelen of consumenten en eindgebruikers bekend zijn met en vertrouwen
hebben in de structuren of processen die beschikbaar zijn om zorgen of behoeften kenbaar te maken. Aangezien patiénten echter tijdens het

hele zorgproces direct met Netwerkpartners communiceren, wordt ervan uitgegaan dat zij van nature op de hoogte zijn van de beschikbare
communicatiekanalen. Daarbij gaat het doorgaans om e-mail, telefoon, persoonlijke interactie tijdens het zorgproces en, indien beschikbaar, online
platformen.

Beleid met betrekking tot bescherming tegen vergelding voor personen die gebruik maken van
kanalen om zorgen of behoeften kenbaar te maken is aanwezig

Sanoptis heeft geen netwerkbreed beleid dat vergelding verbiedt tegen personen die kanalen gebruiken om hun zorgen of behoeften kenbaar
te maken.

Verklaring indien de onderneming geen algemeen proces heeft vastgesteld om met consumenten en
(of) eindgebruikers te overleggen

Zie Informatie over de wijze waarop de effectiviteit van de samenwerking met consumenten en eindgebruikers wordt beoordeeld.
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74235 Actie ondernemen met betrekking tot materiéle impact op consumenten en
eindgebruikers

Beschrijving van geplande of lopende acties om materiéle negatieve impact op consumenten en
eindgebruikers te voorkomen, te beperken of te verhelpen

Zorgvuldig selecteren van Netwerkpartners

Sanoptis streeft naar een selectief acquisitieproces waarbij potentiéle Netwerkpartners worden geévalueerd om hun afstemming op de normen
en waarden van Sanoptis te beoordelen. Als onderdeel van dit proces wordt juridische due diligence uitgevoerd door advocaten gespecialiseerd
in gezondheidszorg om de juridische status en reputatieachtergrond van de potentiéle partner te evalueren voordat een bindende overeenkomst
wordt ondertekend. Als er zorgen zijn over zakelijke praktijken, gaat de transactie misschien niet door.

Sanoptis verwacht dat deze maatregel ertoe zal bijdragen dat alleen partners die in overeenstemming zijn met zijn normen en waarden in het
Netwerk worden geintegreerd, waardoor potentiéle juridische en reputatierisico’s worden verminderd.

Tijdshorizon Scope

Lopende (Lange-termijn) Sanoptis Holding Bedrijven

Verbeteren van Patiéntenzorg en Welzijn door Gerichte Investeringen

Sanoptis richt zich op het bevorderen van de patiéntenzorg door strategische investeringen te doen. Met kaderovereenkomsten met fabrikanten
van oogheelkundige apparatuur wordt beoogd Netwerkpartners toegang te bieden tot geavanceerde technologie tegen concurrerende
voorwaarden. Investeringen in faciliteiten verbeteren de patiéntenomgeving verder en ondersteunen tegelijkertijd de operationele efficiéntie.

In 2024 ging Sanoptis een partnerschap aan met RetinAl een leverancier van Al- en datamanagementoplossingen die de diagnostische
mogelijkheden willen verbeteren. Dit partnerschap heeft tot doel de diagnostische nauwkeurigheid te verbeteren voor aandoeningen zoals
leeftijdsgebonden maculadegeneratie (LMD), diabetische retinopathie en occlusie van de netvliesader door middel van artificiéle intelligentie
(Al) en geavanceerde optische coherentietomografie (OCT) -beeldvorming. Deze instrumenten zijn bedoeld om Netwerkpartners te helpen bij het
opsporen van vroege tekenen van ziekteprogressie en het ondersteunen van tijdige behandelingsbeslissingen.

In 2024 werd RetinAl geintroduceerd op twee locaties in Hamburg en Augsburg, met plannen voor een netwerkbrede uitrol vanaf 2025.

Deze investeringen zijn erop gericht de diagnostische nauwkeurigheid te verbeteren en vroegtijdige opsporing van aandoeningen te
ondersteunen, zodat tijdiger behandelingsbeslissingen kunnen worden genomen.

Tijdshorizon Scope Significante OPEX/CAPEX-allocatie

Lopende (Lange-termijn) Kaderovereenkomsten: Sanoptis meerderheidsnetwerkpartners Ja(geen publieke kennis, verklaring opgenomen in Algemene informatie)
RetinAl Software toegang: Zoals hierboven beschreven

Naleving van wettelijke voorschriften

Als verlener van oogheelkundige diensten in Duitsland, Zwitserland, Oostenrijk, Griekenland, Itali€ en Spanje, opereert Sanoptis in het kader
van strenge regelgevende normen voor alle aspecten van zijn activiteiten. Sanoptis’ Netwerkpartners streven ernaar om te voldoen aan alle
toepasselijke vereisten binnen hun jurisdicties.

Om deze inspanningen te ondersteunen, biedt Sanoptis Netwerkpartners toegang tot de “Sanoptis Academy”, een e-learning platform met
cursussen over anatomie, medische beeldvorming, gebruik van apparatuur, praktijkprocedures en interactie met patiénten. Daarnaast is er voor
alle Netwerkpartners verplichte training beschikbaar, zoals GDPR, IT-beveiliging, gezondheid en veiligheid op het werk, eerste hulp bij medische
noodgevallen en hygiéne en infectiebeheersing.

In lijn met het gedecentraliseerde businessmodel van Sanoptis zijn deze trainingsprogramma’s momenteel optioneel. Veel Netwerkpartners
hebben hun eigen opleidingsinitiatieven ontwikkeld, vaak in samenwerking met externe aanbieders, om aan de wettelijke vereisten te voldoen.
Sanoptis biedt deze middelen aan als een aanvullende optie voor Netwerkpartners die aanvullende ondersteuning zoeken om de inspanningen op
het gebied van naleving te stroomlijnen.

Deze maatregelen zijn bedoeld om Netwerkpartners te helpen bij de naleving van wettelijke verplichtingen, consistente opleidingsstandaarden te
waarborgen en de algehele naleving te ondersteunen.

Tijdshorizon Scope

Lopende (Lange-termijn) Sanoptis meerderheidsnetwerkpartners
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Gekwalificeerde medische professionals veiligstellen voor patiéntgerichte zorg

Sanoptis’Netwerkpartners streven ernaar om alle patiéntgerichte functies in te vullen met gekwalificeerde medische professionals die een
grondige selectieprocedure doorlopen. Voor chirurgen evalueert de hoofdarts de kwalificaties en ervaring van elke kandidaat om de geschiktheid
ervan te beoordelen. Sanoptis ondersteunt zijn artsen door betaald verlof aan te bieden voor permanente medische scholing, zodat ze op de
hoogte blijven van medische vooruitgang en beste praktijken.

Deze maatregelen zijn bedoeld om ervoor te zorgen dat patiénten zorg ontvangen van gekwalificeerde professionals die op de hoogte blijven van
de medische vooruitgang en beste praktijken.

Tijdshorizon Scope

Lopende (Lange-termijn) Sanoptis meerderheidsnetwerkpartners

Beschrijving van de maatregelen die zijn genomen om herstel te bieden of te faciliteren met
betrekking tot een werkelijke materiéle impact

Zie Informatie over de algemene aanpak en processen om te voorzien in of bij te dragen aan herstel wanneer ondernemingen hebben
geconstateerd dat zij verband houden met een materiéle negatieve impact op consumenten en eindgebruikers.

Beschrijving van verdere initiatieven of processen met als hoofddoel het behalen van positieve
impacts voor consumenten en eindgebruikers

Hoewel de hierboven beschreven kernacties de belangrijke bestaande maatregelen vertegenwoordigen, omvatten ze niet alle inspanningen van
de Netwerkpartners van Sanoptis om de patiéntveiligheid te ondersteunen. Rapportering over elke afzonderlijke operationele procedure zou niet
praktisch of doelgericht zijn. In plaats daarvan weerspiegelen deze uitgelichte acties enkele van de kernpraktijken en -normen die de leidraad
vormen voor de allesomvattende benadering van patiéntveiligheid door de Netwerkpartners van Sanoptis.

Beschrijving van de wijze waarop de effectiviteit van acties of initiatieven in het leveren van
resultaten voor consumenten en eindgebruikers wordt bijgehouden en beoordeeld

Elke lokale commercieel directeur is, in samenwerking met de hoofdarts, verantwoordelijk voor de handhaving van de maatregelen inzake
patiéntveiligheid binnen hun respectieve praktijken en klinieken. Hoewel de aanpak voor het meten van effectiviteit binnen het Netwerk verschilt,
worden patiénttevredenheidsvragenlijsten en persoonlijke feedback vaak gebruikt door de Netwerkpartners van Sanoptis. Op groepsniveau voert
Sanoptis Holding online evaluaticanalyses uit om aanzienlijke dalingen in de kwaliteit van de dienstverlening vast te stellen en zo nodig gerichte
maatregelen uit te voeren.

Beschrijving van de aanpak om in kaart te brengen welke maatregelen nodig en passend zijn als
reactie op specifieke werkelijke of potentiéle materiéle negatieve impacts op consumenten en
eindgebruikers

Zie Informatie over de algemene aanpak en processen om te voorzien in of bij te dragen aan herstel wanneer ondernemingen
hebben geconstateerd dat zij verband houden met een materiéle negatieve impact op consumenten en eindgebruikers

Beschrijving van de aanpak om maatregelen te nemen met betrekking tot specifieke materiéle
impacts op consumenten en eindgebruikers

Gezien de geidentificeerde materiéle impacts acht Sanoptis geen maatregelen nodig wat betreft productontwerp, marketing, verkoop of bredere
industriesamenwerking met relevante partijen.

Beschrijving van de aanpak om ervoor te zorgen dat processen voor het bieden of mogelijk maken
van oplossingen in het geval van materiéle negatieve impact op consumenten en eindgebruikers
beschikbaar en effectief zijn in hun implementatie en resultaten

De Netwerkpartners van Sanoptis bemannen operatiekamers met ervaren, gespecialiseerde medische professionals die bereid zijn om negatieve
impacts te identificeren en aan te pakken wanneer deze zich voordoen, en er zo voor te zorgen dat er remediérende processen beschikbaar zijn en
effectief worden geimplementeerd.

Beschrijving van de maatregelen die gepland staan of lopen om materiéle risico’s als gevolg van
impacts op en afhankelijkheden van consumenten en eindgebruikers te mitigeren en hoe de
effectiviteit wordt gemonitord

In de dubbele materialiteitsanalyse van Sanoptis werden geen materiéle risico’s met betrekking tot consumenten en eindgebruikers vastgesteld,
waardoor deze informatieverschaffing niet van toepassing is.
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Beschrijving van de geplande of lopende acties om materiéle opportuniteiten met betrekking tot
consumenten en eindgebruikers na te streven

In de dubbele materialiteitsanalyse van Sanoptis werden geen materiéle risico’s met betrekking tot consumenten en eindgebruikers vastgesteld,

waardoor deze informatieverschaffing niet van toepassing is.

Informatie over hoe ervoor wordt gezorgd dat de eigen praktijken geen materiéle negatieve impact
hebben op consumenten en eindgebruikers
Sanoptis streeft ernaar oogheelkundige zorg van de hoogste kwaliteit te bieden aan zijn patiénten, met praktijken die inherent zijn ontworpen om

te vermijden dat ze materiéle potentiéle negatieve impact veroorzaken of daaraan bijdragen.

Informatie over ernstige mensenrechten kwesties en incidenten met betrekking tot consumenten en
(of) eindgebruikers
Sanoptis heeft geen kennis van ernstige mensenrechtenkwesties of incidenten waarbij consumenten en (of) eindgebruikers betrokken zijn tijdens

de rapporteringsperiode.

Informatie over middelen voor het beheersen van materiéle impacts

Zie Beschrijving van geplande of lopende acties om materiéle negatieve impact op consumenten en eindgebruikers te voorko-
men, te beperken of te verhelpen

74236 Indien geen doel(en) is/zijn bepaald

Beschrijving van de redenen waarom de onderneming geen meetbare resultaatgerichte doelen heeft
bepaald

Voor boekjaar 2024 is Sanoptis begonnen met de rapportering volgens de Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) en heeft het nog
niet de capaciteit gehad om duurzaamheidsdoelen voor te stellen en goedgekeurd te krijgen.

Beschrijving van processen waarmee de effectiviteit van beleid en maatregelen wordt gemonitord wat
betreft materiéle duurzaamheidsgerelateerde impacts, risico’s en opportuniteiten

Sanoptis volgt momenteel niet elke actie met betrekking tot patiéntveiligheid op individuele basis.

Informatie over de vraag of en hoe consumenten en eindgebruikers direct zijn betrokken bij het
bepalen van doelen

Niet van toepassing, aangezien er op het moment van het schrijven van deze duurzaamheidsverklaring geen doelen zijn gesteld.

Informatie over de vraag of en hoe consumenten en eindgebruikers direct werden betrokken bij het
monitoren van prestaties ten opzichte van doelen

Niet van toepassing, aangezien er op het moment van het schrijven van deze duurzaamheidsverklaring geen doelen zijn gesteld.

Informatie over de vraag of en hoe consumenten en eindgebruikers direct werden betrokken bij het
identificeren van lessen of verbeteringen als gevolg van de prestaties van ondernemingen

Niet van toepassing, aangezien er op het moment van het schrijven van deze duurzaamheidsverklaring geen doelen zijn gesteld.
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7424 Entiteitspecifieke Informatie: Dokter successie
74241 Inleiding en beleidslijnen

Beschrijving van het proces om entiteitspecifiecke impacts, risico’s en opportuniteiten in kaart te
brengen en te analyseren

Sanoptis heeft de dokter successie geidentificeerd als een materieel, entiteitspecifiek onderwerp uit oogpunt van zowel potentiéle negatieve
impact als financieel risico. Aangezien de bestaande ESRS-kaders niet specifiek ingaan op de nuances van de opvolging van artsen in
gespecialiseerde gezondheidszorg, heeft Sanoptis de noodzaak bepaald om uitgebreid over dit onderwerp te rapporteren als een entiteitspecifiek
probleem.

Beschrijving van de belangrijkste inhoud van het beleid

Sanoptis erkent dat het vertrek van artsen — door pensionering, loopbaanveranderingen of onvoorziene omstandigheden - risico’s kan inhouden
voor zowel de kwaliteit van de zorg als de financiéle prestaties van Netwerkpartners indien ze niet proactief worden beheerd. Om deze risico's te
beperken, heeft Sanoptis een kader voor opvolgingsplanning en werving ontwikkeld om aan de behoeften van het Netwerk te voldoen. Het doel
van dit kader is om Netwerkpartners uitgebreide ondersteuning bij de aanwerving te bieden en aantrekkelijke arbeidsvoorwaarden te creéren die
helpen bij een consistent en voldoende personeelsbestand van artsen op alle locaties.

Daarnaast ondersteunt Sanoptis Netwerkpartners bij het behalen van erkenning als erkende medische opleidingsinstellingen. Eenmaal erkend
bieden Netwerkpartners niet alleen ondersteuning aan assistent-artsen tijdens hun residentie, maar streven ze er ook naar om hen als waardevolle
leden van het Netwerk te behouden na het voltooien van hun specialist opleiding.

Beschrijving van de scope van het beleid of de uitsluitingen daarvan

Netwerkpartners waarin Sanoptis een meerderheidsbelang heeft.

Beschrijving van het hoogste niveau binnen de organisatie dat verantwoordelijk is voor de uitvoering
van beleid

Group Chief Executive Officer.

Toelichting of en hoe beleid beschikbaar wordt gesteld aan potentieel getroffen stakeholders en
stakeholders die moeten helpen bij de uitvoering ervan

Lokale commercieel directeuren zijn regelmatig over dit kader geinformeerd tijdens business update vergaderingen en via e-mail. Normaal
gesproken vinden er 4 keer per jaar HR-rondetafelgesprekken plaats, waar updates over wervings- en werkgeversdiensten rechtstreeks naar de
lokale teams worden gecommuniceerd. Daarnaast hebben de lokale commerciéle directeuren rechtstreeks toegang tot de Group Chief of Staff, die
nauw samenwerkt met de Group Chief Executive Officer bij het toezicht op dit kader.

74242 Maatregelen
Informatie over belangrijke maatregelen

Versterking van centrale diensten

Sanoptis bevestigde zijn engagement om de centrale diensten voor zijn Netwerkpartners te verbeteren met de benoeming van een Group

Chief Services Officer eind 2023. Deze rol is gericht op de uitbreiding en diversificatie van het dienstenpakket dat de holding bedrijven aan hun
Netwerkpartners aanbieden. In het kader van dit initiatief werd een interne aanwervingsafdeling opgericht. Na de succesvolle aanwerving van
een Senior Manager van Recruiting & Employer Branding is het team uitgegroeid tot drie leden, met plannen om in 2025 en daarna verder uit te
breiden.

Het wervingsteam biedt gespecialiseerde opleidingen aan de wervingsmanagers van de Netwerkpartners van Sanoptis, waardoor hun vaardigheden
om topmedische professionals effectief te beoordelen en aan te werven, worden verbeterd. Daarnaast biedt het team advies op maat van de

lokale behoeften, waarbij specifieke uitdagingen worden aangepakt, zoals de implementatie van managementsystemen voor sollicitanten en het
aanbieden van op maat gemaakte interviewrichtlijnen. Het team biedt ook begeleiding bij het ontwikkelen van effectieve employer branding-
strategieén.

Naast haar interne wervingsdiensten heeft Sanoptis ook contractuele kaderovereenkomsten afgesloten met zes toonaangevende bureaus die
gespecialiseerd zijn in werving van medisch personeel en doctoraten, in eerste instantie gericht op de belangrijkste markten Duitsland en
Zwitserland. Er zijn plannen om soortgelijke overeenkomsten uit te breiden tot andere landen waar de onderneming actief is.
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Tijdshorizon Scope

Lopende (Lange-termijn) Sanoptis meerderheidsnetwerkpartners (tenzij uitdrukkelijk anders aangegeven)

Concurrerende arbeidsvoorwaarden bieden

Sanoptis streeft ernaar getalenteerde artsen aan te trekken door concurrerende arbeidsvoorwaarden aan te bieden. Door zich aan te sluiten bij het
Pan-Europees Netwerk van Sanoptis krijgen artsen toegang tot een gemeenschap van senior professionals, die jongere artsen de kans biedt om te
leren van en samen te werken met gerespecteerde oogartsen uit heel Europa. Verdere voordelen omvatten, maar zijn niet beperkt tot:

- Concurrerende compensatiepakketten

- Opportuniteiten voor artsen om ondernemende en leidinggevende taken op zich te nemen

- Regelmatige werktijden met flexibele roosteropties

- Deeltijdmogelijkheden om een evenwicht tussen gezin en carriere te ondersteunen

- Gestroomlijnde documentatie en administratieve processen, ondersteund door de diensten en digitaliseringsinitiatieven van Sanoptis

Elk jaar ontmoeten toonaangevende artsen van alle Sanoptis-Netwerkpartners elkaar persoonlijk voor de Sanoptis Medical Board. Dit evenement
biedt artsen een forum om beste praktijken uit te wisselen, de nieuwste medische ontwikkelingen te bespreken en belangrijke inzichten van het
afgelopen jaar te delen. De geleerde lessen en besproken innovaties worden meegenomen naar elke praktijk of kliniek, om ervoor te zorgen dat alle
artsen profiteren van de gedeelde kennis en verbeteringen in de patiéntenzorg.

Sanoptis zet zich in om een omgeving te bieden waar artsen kunnen gedijen, innoveren en hun carriere kunnen bevorderen in een ondersteunende
en samenwerkende sfeer. Sanoptis beperkt zijn betrokkenheid bij de dagelijkse activiteiten bewust tot sectoren waar het waarde toevoegt,
waardoor artsen de vrijheid hebben om hun professionele oordeel uit te oefenen en zich te concentreren op het leveren van de best mogelijke zorg
aan hun patiénten.

Tijdshorizon Scope

Lopende (Lange-termijn) Sanoptis meerderheidsnetwerkpartners

Netwerkpartners accrediteren als erkende medische opleidingsinstellingen

61% van de Netwerkpartners van Sanoptis zijn erkend als medische opleidingsinstellingen, waardoor assistent-artsen die hun algemene medische
opleiding hebben voltooid, zich kunnen specialiseren op het gebied van oogheelkunde. Via deze erkende programma’s doen assistent-artsen
praktijkervaring op en nemen ze deel aan gestructureerde, meerjarige trainingen die alle gebieden van de oogheelkunde bestrijken.

De aanvraag- en erkenningsprocedure verschilt tussen staten en landen. Meestal gaat het om een formele aanvraag bij het betrokken
bestuursorgaan, zoals de State Medical Associations, samen met documentatie over opleidingsbronnen, beschikbaarheid van gekwalificeerde
supervisors en bewijs van naleving van lokale opleidingsvoorschriften. Om dit proces te ondersteunen, maakt Sanoptis gebruik van zijn Netwerk
door uitwisselingen te faciliteren tussen erkende partners en mensen die erkenning aanvragen, door beste praktijken, geleerde lessen en
blauwdrukken van succesvolle trainingsprogramma’s te delen om hen door het proces te begeleiden.

Daarnaast heeft Sanoptis op het 2024-DOG Congress in Berlijn een netwerkevenement georganiseerd, specifiek gericht op assistent-artsen. Het
doel van het evenement is om Sanoptis bewust te maken van de aantrekkelijkheid van Sanoptis als werkgever en de opportuniteiten en voordelen
van toetreding tot het Netwerk te benadrukken.

Tijdshorizon Scope

Lopende (Lange-termijn) Zoals geschetst in bovenstaande tekst (61% van de Netwerkpartners van Sanoptis)

Beschrijving van het bereik van de belangrijkste maatregelen

Zoals hierboven beschreven

Tijdshorizon waarbinnen de belangrijkste maatregelen moeten worden voltooid

Zoals hierboven beschreven
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74243 Maatstaven en doelen
Beschrijving van de maatstaf die wordt gebruikt om prestaties en effectiviteit te evalueren in relatie
tot materiéle impact, risico of opportuniteit

Nettoverandering in aantal werkende artsen in 2024: 26

Informatie over methodologieén en significante aannames achter maatstaven

- Methodologie: Aantal artsen in dienst op 31 december 2024, verminderd met het aantal artsen in dienst op 1januari 2024, verminderd
met het aantal artsen in dienst bij acquisities afgesloten in 2024.
- Aannames: Bij de berekening van deze maatstaf zijn geen aannames gemaakt.

Type externe instantie anders dan assurance provider die validatie biedt

Geen andere externe instantie dan de assurance provider heeft deze maatstaf gevalideerd.

Doelen wat betreft entiteitspecifieke impacts, risico’s en opportuniteiten

In lijn met Sanoptis' ambitie om de centrale dienstverlening aan zijn netwerkpartners verder te verbeteren en uit te breiden, heeft Sanoptis

nog geen meetbare doelstellingen vastgesteld voor zijn opvolgings- en wervingskader voor artsen. De op overnames gerichte groeistrategie van
Sanoptis brengt uitdagingen met zich mee bij het vaststellen van specifieke doelen en nulmetings in dit stadium. Sanoptis komt de komende jaren
op deze beslissing terug.

Beschrijving van processen waarmee de effectiviteit van beleid en maatregelen wordt gemonitord wat
betreft materiéle duurzaamheidsgerelateerde impacts, risico’s en opportuniteiten

Sanoptis monitort momenteel niet de effectiviteit van elke individuele maatregel of elk individueel beleid afzonderlijk. In plaats daarvan worden
deze geévalueerd op het niveau van de Netwerkpartners aan de hand van Key Performance Indicators (KPI's) die helpen bepalen of er voldoende
doctoraatspersoneel wordt aangesteld. De precieze factoren bepalen die een arts ertoe aanzetten om zich bij het Sanoptis-netwerk aan te sluiten,
is inherent complex, omdat dit vaak het gevolg is van een combinatie van meerdere, met elkaar verweven redenen in plaats van een enkele oorzaak
of actie.

Basisjaar van waaruit de voortgang wordt gemeten

Niet van toepassing, aangezien er momenteel geen doelen zijn gedefinieerd.
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7.4.3 AppendixIll - Canyon

7431 Algemene informatie
74311 Scope en grenzen van de rapportering

Basis voor het opstellen van duurzaamheidsverklaring (geconsolideerde of individuele basis)

Canyon’s duurzaamheidsverklaring is geconsolideerd en geldt daarom voor de gehele GoForGold Holding GmbH.

Voor geconsolideerde duurzaamheidsverslagen: Scope van de consolidatie van de geconsolideerde
duurzaamheidsverklaring is dezelfde als voor de financiéle staten

Overeenkomstig met ESRS 1§102 en ESRS 2 §5(b) bevestigt Canyon dat de consolidatiekring van de geconsolideerde duurzaamheidsverklaring is
afgestemd op de geconsolideerde financiéle staten.

Voor geconsolideerde duurzaamheidsverslagen: Vermelding van in consolidatie opgenomen
ondernemingen die zijn vrijgesteld van individuele of geconsolideerde duurzaamheidsrapportering

Geen enkele dochteronderneming van Canyon opgenomen in de geconsolideerde duurzaamheidsverklaring is vrijgesteld van individuele of
geconsolideerde duurzaamheidsrapportering.

Informatie over de mate waarin duurzaamheidsverklaring de upstream en downstream waardeketen
omvat

Canyon’s duurzaamheidsverklaring bevat informatie over de materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten verbonden aan de onderneming via de
directe en indirecte zakelijke relaties in de upstream en (of) downstream waardeketen.

Canyon heeft duidelijke rapporteringsgrenzen vastgesteld voor de niet-financiéle informatieverschaffing in overeenstemming met de principes
van relevantie en materialiteit. Deze grenzen omvatten alle activiteiten die rechtstreeks onder de controle van Canyon vallen, inclusief productie-,
distributie- en retailactiviteiten. Canyon neemt Kritieke aspecten van de upstream- en downstream waardeketen op in het rapporteringskader. Dit
zorgt ervoor dat de belangrijkste milieu en sociale impacts buiten de directe activiteiten, zoals die waarbij leveranciers, externe fabrikanten en
logistieke partners betrokken zijn, worden aangepakt.

De focus voor de waardeketen rapportering betreft de thema’s die in de Dubbele Materialiteitsanalyse als materieel zijn geidentificeerd. Dankzij
deze analyse kan Canyon zich concentreren op de belangrijkste milieu- en sociale kwesties en de risico’s en opportuniteiten die tijdens de
levenscyclus van producten en diensten zijn geidentificeerd, zodat verbeteringsinspanningen worden geprioriteerd waar ze de meeste impact
kunnen hebben.

Upstream werkt Canyon actief samen met leveranciers om materiéle zorgen aan te pakken met betrekking tot koolstofemissies, efficiént
materiaalgebruik, arbeidsomstandigheden en ethische inkoop van materialen zoals aluminium. Canyon’s Mensenrechten Programma is afgestemd
op internationale normen zoals het Global Compact van de Verenigde Naties en de OECD-richtlijnen voor Multinationale Ondernemingen en geeft
prioriteit aan samenwerking bij het aanpakken van materiéle onderwerpen, zoals het verminderen van de koolstofvoetafdruk van materialen en
het verbeteren van sociale normen in de supply chain.

Downstream richt Canyon zich op het optimaliseren van logisticke netwerken om emissies te verminderen. Door maatregelen te implementeren
die een circulaire economie ondersteunen, streeft de onderneming naar vermindering van afval en een verbetering van efficiént materiaalgebruik,
in overeenstemming met de duurzaamheidsdoelen voor de lange termijn.

Optie om specifieke informatie over intellectueel eigendom, knowhow of innovatieresultaten weg te
laten

In ESRS 1,§105 en §106 en ESRS 2,§5(d) wordt gespecificeerd dat de rapporterende entiteit geen informatieverschaffing mag verstrekken indien
deze geclassificeerde of gevoelige informatie bevat, ook al wordt die informatie als materieel beschouwd. Ook kan de onderneming, wanneer het
informatie rapporteert over de strategie, plannen en maatregelen, wanneer een specifiek informatie-element dat intellectueel eigendom, knowhow
of de resultaten van innovatie vormt, relevant is om de doelstelling van een informatieverschaffing te behalen, dat specifieke informatie-element
niettemin weglaten onder omstandigheden die in ESRS 1§106 worden geschetst. Canyon past beschermingsmaatregelen toe ter bescherming

van commercieel gevoelige informatie, intellectuele eigendommen of wanneer openbaarmaking de lopende contractuele relaties in gevaar zou
kunnen brengen, indien naar het gerechtvaardigde oordeel van de Raad van Bestuur van Canyon de openbaarmaking van dergelijke informatie
ernstige schade zou berokkenen. Overeenkomstig met ESRS 1,§108, heeft Canyon al het redelijke gedaan om ervoor te zorgen dat, afgezien van het
weglaten van geclassificeerde of gevoelige informatie of van specifieke informatie-elementen die intellectueel eigendom, knowhow of de resultaten
van innovatie vertegenwoordigen, de algemene relevantie van de informatieverschaffing in kwestie niet wordt aangetast.
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74312 Specifieke omstandigheden wat betreft tijdshorizonten

Middellange of lange tijdshorizonten gedefinieerd door ESRS 1 zijn afgeweken van

Zie Informatie over definities van middellange of lange termijn

Informatie over definities van middellange of lange termijn

In overeenstemming met ESRS 1,§77,is de tijdshorizon voor de korte termijn afgestemd op de periode van 12 maanden die Canyon heeft
aangenomen voor de rapporteringsperiode of de jaarrekening.

In overeenstemming met ESRS 1,§77,wordt de tijdshorizon voor de middellange termijn gedefinieerd als de periode die loopt van het einde van de
hierboven gedefinieerde korte termijnperiode tot en met vijf jaar.

In overeenstemming met ESRS 1,§77, wordt de tijdshorizon voor de lange termijn gedefinieerd als elke periode langer dan vijf jaar.

Informatie over de redenen voor de toepassing van verschillende definities van tijdshorizonten

Niet van toepassing aangezien Canyon niet is afgeweken van de middellange of lange tijdshorizonten bepaald door ESRS 1, sectie 6.4.

74313 Bepaling van de waardeketen

De maatstaven omvatten gegevens over de waardeketen die worden geschat met behulp van indirecte
bronnen

Zie Informatie over maatstaven die data over de waardeketen bevatten bepaald uit indirecte bronnen.

Informatie over maatstaven die data over de waardeketen bevatten bepaald uit indirecte bronnen

Om de milieu impacts en sociale risico’s binnen de waardeketen volledig te analyseren, gebruikt Canyon een combinatie van directe
leveranciersdata en schattingen op basis van indirecte databronnen. Voor maatstaven die niet rechtstreeks door leveranciers worden verstrekt,
maken we gebruik van benchmarkgegevens van toonaangevende instellingen, nationale en internationale databases en sectorspecifieke
informatie. Maatstaven die data over de geschatte waardeketen bevatten, omvatten data gerapporteerd in ESRS El en ESRS E5. De scope
3-berekening omvat de categorieén 1-7 11 en 12, die relevant zijn voor Canyon en hierover worden gerapporteerd. In bepaalde gevallen werden
waarden geéxtrapoleerd of gebaseerd op aannames. Emissiefactoren uit de ecoinvent-database worden gebruikt om emissies te berekenen voor
alle gerapporteerde scope 3-categorieén. Voor categorie 2 worden aanvullende monetaire emissiefactoren uit de Amerikaanse EPA gebruikt.
Schattingen van de waardeketen, die in scope 3 worden gebruikt, zijn 0ok van toepassing op maatstaven voor inkomende hulpbronnen van E5
(Zie Beschrijving van de methodologieén gebruikt voor het berekenen van data en belangrijkste aannames). Om het aandeel biologisch materiaal
in banden en binnenbanden, en met name natuurrubber, te bepalen, wordt gebruikgemaakt van de publicatie van de Europese vereniging van
banden- en rubberfabrikanten.

Beschrijving van de grondslag voor het opstellen van informatie over maatstaven die data over de
waardeketen bevatten bepaald uit indirecte bronnen

Canyon’s benadering van maatstaven omvat het opnemen van data over de waardeketen en combineert directe data van leveranciers
met schattingen uit indirecte bronnen. Wanneer leveranciers geen specifieke gegevens kunnen verstrekken, wordt gebruikgemaakt van
sectorbenchmarks, sectorspecifieke emissies en materiaalcoéfficiénten en gegevens uit gezaghebbende wereldwijde databases.

Beschrijving van het resulterende nauwkeurigheidsniveau van maatstaven die data over de
waardeketen bevatten bepaald uit indirecte bronnen

Hoewel Canyon streeft naar het hoogste niveau van nauwkeurigheid van gegevens, houden maatstaven afgeleid van indirecte bronnen een

zekere mate van schatting in en bereiken ze dus mogelijk niet de precisie van direct afkomstige gegevens. Volgens de beoordelingen varieert de
nauwkeurigheid van de gegevens van hoge nauwkeurigheid (voor maatstaven die grotendeels gebaseerd zijn op directe gegevens van leveranciers),
matige nauwkeurigheid (voor maatstaven die directe gegevens combineren met significante indirecte schattingen) tot lage nauwkeurigheid (voor
maatstaven die voornamelijk gebaseerd zijn op sectorale gemiddelden of algemene sectorale gegevens).

Beschrijving van geplande maatregelen om de nauwkeurigheid in de toekomst te verbeteren van
maatstaven die data over de waardeketen bevatten bepaald uit indirecte bronnen

Om de nauwkeurigheid van de maatstaven van onze waardeketen te verbeteren, zetten we ons in om de inspanningen voor gegevensverzameling
met onze leveranciers uit te breiden en te investeren in verbeterde systemen voor gegevensintegratie. Geplande maatregelen zijn onder meer

het verhogen van het aantal leveranciers dat directe emissies en gegevens over materiaalgebruik rapporteert, het implementeren van digitale
instrumenten en het deelnemen aan sectorale samenwerkingen om de rapportering over de supply chain te standaardiseren.
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74314 Bronnen van schatting en resultaatonzekerheid

Informatie over de gerapporteerde kwantitatieve maatstaven en geldbedragen die onderhevig zijn
aan een hoge mate van meetonzekerheid

Sommige kwantitatieve maatstaven en geldbedragen die in Canyon’s duurzaamheidsverslag worden gerapporteerd, zijn onderhevig aan een zekere
mate van onzekerheid omdat ze gebaseerd zijn op schattingstechnieken zoals extrapolatie en indirecte gegevensbronnen. De details worden in het
desbetreffende hoofdstuk bekendgemaakt samen met de thematische ESRS-standaarden.

Informatie over bronnen van meetonzekerheid

De belangrijkste bronnen van meetonzekerheid bij Canyon-rapportering komen van drie hoofdgebieden: 1) het ontbreken van directe gegevens van
bepaalde leveranciers, wat het gebruik van sectorale gemiddelden en benchmarks van derden vereist; 2) regionale variabiliteit in nauwkeurigheid
van gegevens, met name voor milieu en sociale maatstaven in risicovolle of ondergerapporteerde regio’s; en 3) de inherente variabiliteit in
schattingsmodellen en aannames die worden gebruikt voor complexe berekeningen, zoals broeikasgasemissies.

Informatie over aannames, benaderingen en oordelen bij metingen

Bij het afleiden van bepaalde maatstaven heeft Canyon aannames, benaderingen en professionele oordelen toegepast om een balans te bereiken
tussen volledigheid en dataprecisie. Wanneer bijvoorbeeld directe emissiegegevens van leveranciers niet beschikbaar waren, benaderde

Canyon emissies op basis van vergelijkbare industrieprofielen, gecorrigeerd voor regionale productiefactoren. Er werden ook oordelen geveld

bij het selecteren van de meest toepasselijke benchmarkgegevens voor indirecte maatstaven, waarbij prioriteit werd gegeven aan bronnen die

de geografische en operationele context van leveranciers het beste weergeven. Meer informatie over de belangrijkste schattingen, oordelen

en aannames worden in het specifieke hoofdstuk geschetst. Uitgebreide informatie met betrekking tot elke scope 3-categorie is te vinden in
“Informatie over de in aanmerking genomen rapporteringsbegrenzingen en berekeningsmethoden voor het schatten van scope 3 BKG-emissies”.
Aangezien de gegevens die voor de berekening van de koolstofvoetafdruk van de onderneming worden gebruikt, ook belangrijke maatstaven over
inkomende middelen bevatten, worden de desbetreffende aannames en bronnen bovendien beschreven in“Beschrijving van de methodologieén
gebruikt voor het berekenen van data en belangrijkste aannames”. Om het aandeel biologisch materiaal in banden en binnenbanden, en met name
natuurrubber, te bepalen, wordt gebruikgemaakt van de publicatie van de Europese vereniging van banden- en rubberfabrikanten.

74315 Rapportering voortkomend uit andere wet- en regelgeving of algemeen
aanvaarde uitspraken over duurzaamheidsrapportering

Informatie over andere wetgeving of algemeen aanvaarde duurzaamheidsrapporteringsstandaarden
en -kaders op basis waarvan informatie in de duurzaamheidsverklaring is opgenomen

Canyon heeft rekening gehouden met de volgende wetgeving of algemeen aanvaarde duurzaamheidsrapporteringsstandaarden en -kaders:

- Rapportering overeenkomstig met artikel 8 van Verordening (EU) 2020/852 (Taxonomieverordening)

- bij het opstellen van thematische standaard ESRS E1is rekening gehouden met de geintegreerde vragenlijst van het CDP voor alle
sectoren;

- de Franse AGEC-wet tegen verspilling en voor circulaire economie (2020) is in aanmerking genomen bij het opstellen van thematische
standaard ESRS 5;

- bij het opstellen van ESRS S2 en ESRS Sl s rekening gehouden met de Duitse wet op de verplichtingen inzake due diligence in supply
chains (2021);

- bij het opstellen van ESRS S2 is rekening gehouden met de UK Modern Slavery Act (2015);

- de Australian Modern Slavery Act (2018) is in aanmerking genomen bij het opstellen van ESRS S2;

- bij het opstellen van ESRS S2 is rekening gehouden met de Canadese wet tegen gedwongen arbeid in de supply chain (2023);

- bij het opstellen van ESRS S2 is rekening gehouden met de California Transparantie in Supply Chains Act (2010);

- bij het opstellen van ESRS S2 is rekening gehouden met de Noorse Transparantie Wet (2022);

— de Occupational Safety and Health Act (1996) is in aanmerking genomen in ESRS S1, met name verwijzend naar §6 van de wetgeving.

Informatie over verwijzing naar alinea’s van de toegepaste standaard of het toegepast kader
De volgende verwijzingen naar alinea’s van standaarden of kaders maken deel uit van het duurzaamheidsverslag.

- De Occupational Safety and Health Act (1996) werd behandeld in ESRS S1, met name verwijzend naar §6 van de wetgeving.
- Artikel 72 van de AGEC-Wet en wordt verwezen in ESRS E5.

Lijst van rapporteringsvereisten of datapunten die onder de informatievereisten vallen

Zie Thema’s (E4, S, S2, 3, S4) zijn als materieel beoordeeld.
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74316 Gebruik van infaseringsbepalingen

Thema’s (E4, S1,S2,S3, S4) zijn als materieel beoordeeld

Lijst van rapporteringsvereisten of datapunten die onder de informatievereisten vallen:

Voor de door alinea ESRS S1-6 50a en f voorgeschreven informatie wordt in de bijlage bij de financiéle staten een kruisverwijzing opgenomen
onder“F Overige rapportering / gemiddeld aantal werknemers (VTE’s)”. Alle infaseringsbepalingen die van toepassing zijn op Canyon zijn gebruikt.

Lijst van materieel beoordeelde duurzaamheidskwesties (infasering)

N.v.t.

Informatie over de wijze waarop het businessmodel en de strategie rekening houden met materieel
beoordeelde impacts van duurzaamheidskwesties (infasering)

N.wv.t.

Beschrijving van termijngebonden doelen voor materieel beoordeelde duurzaamheidskwesties
(infasering) en de voortgang die is gemaakt bij het bereiken van die doelen

N.v.t.

Beschrijving van het beleid voor materieel beoordeelde duurzaamheidskwesties (infasering)

N.v.t.

Informatie over maatstaven voor materieel beoordeelde duurzaamheidskwesties (infasering)

N.v.t.

74317  Governancestructuur en -samenstelling

Informatie over vertegenwoordiging van werknemers en andere medewerkers

Werknemersvertegenwoordigers waren per 31 december 2024 niet opgenomen in de organen.

Informatie over leden hun ervaring relevant voor sectoren, producten en geografische locaties van de
onderneming

Alle leden van Canyon’s bestuursorgaan hebben een internationale staat van dienst op het gebied van leiderschap en management. Hun diverse
expertise op mondiaal niveau heeft betrekking op verschillende industrieén, die het spectrum van Canyon’s activiteiten en aanbod van producten
en diensten weergeven. Leden bekleden functies zoals CFO van Zevia, VP en GM bij Google, Oprichter van Canyon, Voorzitter van CNP en
oprichter van Carlyle Europe.

Onafhankelijkheidsratio van de Raad

Type Bestuurslid Aantal Percentage
Onafhankelijke 700 80,00
Uitvoerend 2,00 20,00

Diversiteit in de Raad, naar gender

Gender Aantal Bestuursleden Percentage van het Bestuur
Vrouwen 0 0
Mannen 9,00 100,00
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74318 Taken en verantwoordelijkheden van bestuurs-, leidinggevende en
toezichthoudende organen

Informatie over de identiteit van bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen of de
persoon (personen) binnen een orgaan die belast is (zijn) met het toezicht op impacts, risico’s en
opportuniteiten
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Informatie over hoe de verantwoordelijkheden van elk orgaan of elke persoon voor impacts, risico’s
en opportuniteiten weergegeven worden in het referentiekader, het mandaat voor de Raad en ander
gerelateerd beleid van de onderneming

Canyon erkent het belang van een governance structuur en de handhaving van wet- en regelgeving en heeft duidelijke taken en
verantwoordelijkheden toegewezen aan de respectievelijke bestuursorganen. Canyon’s governance structuur bestaat uit een Adviesraad, een
Auditcomité en de Raad van Bestuur. (Voor meer informatie, zie Governance informatie: Zakelijk gedrag).

De taken en verantwoordelijkheden van het Auditcomité zijn geformaliseerd in het“Reglement van het Auditcomité van de Raad van Bestuur”
Het Auditcomité heeft in de eerste plaats tot taak de Raad van Bestuur bij te staan in zijn verantwoordelijkheid voor het toezicht op de integriteit
van de financiéle staten, de naleving van de wettelijke en reglementaire vereisten, de benoeming, de kwalificaties, de onathankelijkheid en de
prestaties van de onafhankelijke auditors en het interne auditpersoneel van de onderneming. Het Comité monitort ook het risicobeheer en

de veiligheidsprogramma’s van de onderneming, met inbegrip van die met betrekking tot milieu, sociale, financiéle en governance thema’s. De
hoofdverantwoordelijkheid van het Comité is toezicht, met inbegrip van het toezicht op de nietfinanciéle rapportering van de onderneming, met
inbegrip van de impacts, risico’s en opportuniteiten. De taken van het Comité€ zijn uitsluitend van adviserende aard. Het Comité brengt op gezette
tijden verslag uit aan de Raad van Advies. Voor duurzaamheidskwesties werken de leden ook samen met externe duurzaamheidsdeskundigen en
consultants, athankelijk van het onderwerp.

De rol van de Raad van Advies is geformaliseerd in de“Aandeelhouders Overeenkomst”. De hoofdfunctie van de Raad van Advies is het overzien
van en adviseren over de strategische koers van de onderneming. Dit omvat ESG onderwerpen; de verantwoordelijkheid voor de strategische
aansturing, goedkeuring en herziening van de ESG codes en het beleid is toegewezen aan de Raad van Advies.

De Raad van Bestuur bestaat uit twee General Manager-posities, bekleed door de CEO en de CFO (CFO), die de verantwoordelijkheid delen voor
de uitvoerende beslissingen, de richting van de onderneming bepalen, toezicht houden op andere uitvoerende organen en de groei- en strategie
plannen overzien. De Global Director ESG rapporteert regelmatig aan de Raad van Bestuur over ESG kwesties die relevant zijn voor Canyon.
Daarnaast vraagt de Raad van Bestuur, athankelijk van het onderwerp, indien nodig advies aan interne ESG deskundigen en externe adviseurs.
Interne belangrijke deskundigen zijn onder meer, maar zijn niet beperkt tot de Milieumanager, Chemische Nalevingsingenieur, Mensenrechten
Manager, ESG Informatieverschaffing & Transformatie Manager en de Team Manager Gezondheid en Veiligheid.

De ESG afdeling bij Canyon werd in 2021 opgericht met de Global Director ESG en bestond aan het einde van het rapporteringsjaar in totaal uit

5 leden, waaronder een Milieumanager, een Mensenrechten Manager, een Junior Mensenrechten Manager, een ESG Informatieverschaffing &
Transformatie Manager en een Chemische Nalevingsingenieur. De afdeling wordt toegewezen in het gebied van de Chief Group Development
Officer (CGDO) vanwege het holistische karakter van het onderwerp en om een procesgerichte integratie van ESG onderwerpen op globaal niveau
te garanderen, evenals directe toegang tot de Raad van Bestuur. Het vergroten van de volwassenheid van de ESG afdeling en het inbedden van ESG
processen op mondiaal bedrijfsniveau is een sleutelfunctie van de CGDO. De ESG-afdeling centraliseert ook ESG-gerelateerde informatie over
risico's,impact en opportuniteiten, die vervolgens ten minste jaarlijks en indien nodig ad hoc wordt gedeeld met de leden van het Auditcomité,
waarna de hierboven beschreven informatie via de governancestructuur wordt verspreid.
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Beschrijving van de rol van het management in governance processen, controles en procedures die
worden gebruikt om impacts, risico’s en opportuniteiten te monitoren, te beheersen en te overzien

Zie Informatie over hoe de verantwoordelijkheden van elk orgaan of elke persoon voor impacts, risico’s en opportuniteiten
weergegeven worden in het referentiekader, het mandaat voor de Raad en ander gerelateerd beleid van de onderneming.
Zie Informatie over de vraag of, door wie en hoe vaak bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen worden
geinformeerd over materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten, de due diligence implementatie en de resultaten en
effectiviteit van beleid, maatregelen, maatstaven en doelen die zijn vastgesteld om daarop te reageren.

Zie Informatie over de wijze waarop bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen impacts, risico’s en
opportuniteiten in aanmerking nemen bij het overzien van de strategie, beslissingen over belangrijke transacties en
risicobeheer.

Beschrijving van de wijze waarop toezicht wordt uitgeoefend op de functie of het comité op
managementniveau waaraan de rol van het management is gedelegeerd

Zie Informatie over hoe de verantwoordelijkheden van elk orgaan of elke persoon voor impacts, risico’s en opportuniteiten
weergegeven worden in het referentickader, het mandaat voor de Raad en ander gerelateerd beleid van de onderneming.
Zie Informatie over de vraag of, door wie en hoe vaak bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen worden
geinformeerd over materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten, de due diligence implementatie en de resultaten en
effectiviteit van beleid, maatregelen, maatstaven en doelen die zijn vastgesteld om daarop te reageren.

Informatie over de rapporteringslijnen naar bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen

Zie Informatie over hoe de verantwoordelijkheden van elk orgaan of elke persoon voor impacts, risico’s en opportuniteiten
weergegeven worden in het referentickader, het mandaat voor de Raad en ander gerelateerd beleid van de onderneming.
Zie Informatie over de vraag of, door wie en hoe vaak bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen worden
geinformeerd over materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten, de due diligence implementatie en de resultaten en
effectiviteit van beleid, maatregelen, maatstaven en doelen die zijn vastgesteld om daarop te reageren.

Zie Informatie over de wijze waarop bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen impacts, risico’s en
opportuniteiten in aanmerking nemen bij het overzien van de strategie, beslissingen over belangrijke transacties en
risicobeheer.

Informatie over de wijze waarop specifieke controles en procedures worden geintegreerd in andere
interne functies

De duurzaamheidsverklaring is geschreven onder toezicht van de ESG afdeling met bijdragen van interne deskundigen. De verklaring werd
beoordeeld en goedgekeurd door de CFO (CFO). Het Auditcomité is belast met het toezicht op de duurzaamheidsverklaring.

Informatie over hoe bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen en het topmanagement
het bepalen van doelen voor materi€le impacts, risico’s en opportuniteiten overzien en hoe zij de
voortgang in de richting van die doelen monitoren

Zie Informatie over hoe de verantwoordelijkheden van elk orgaan of elke persoon voor impacts, risico’s en opportuniteiten
weergegeven worden in het referentiekader, het mandaat voor de Raad en ander gerelateerd beleid van de onderneming.
Zie Informatie over de vraag of, door wie en hoe vaak bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen worden
geinformeerd over materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten, de due diligence implementatie en de resultaten en
effectiviteit van beleid, maatregelen, maatstaven en doelen die zijn vastgesteld om daarop te reageren.
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74319 Vaardigheden en deskundigheid om duurzaamheidskwesties te overzien

Informatie over de wijze waarop bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen bepalen
of de nodige vaardigheden en deskundigheid beschikbaar zijn, of zullen worden ontwikkeld, om
duurzaamheidskwesties te overzien

De bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen van Canyon vragen, afhankelijk van het duurzaamheidsthema, indien nodig advies
aan interne ESG experts en externe consultants. Interne belangrijke deskundigen zijn onder meer, maar zijn niet beperkt tot de Milieumanager,
Chemische Nalevingsingenieur, Mensenrechten Manager, ESG Informatieverschaffing & Transformatie Manager en de Team Manager Gezondheid
en Veiligheid. De duurzaamheidsgerelateerde vaardigheden van de leden van de organen worden voortdurend verbeterd door de implementatie
van de Canyon governance structuur, waar interne ESG experts kennis delen en updates geven over nieuwe ontwikkelingen, met een bijzondere,
maar niet exclusieve focus op materiéle onderwerpen. Voorts bevorderen de voortdurende uitwisselingen tussen de leden van de organen een
cultuur van kennisdeling, onder meer over duurzaamheidskwesties.

Informatie over duurzaamheidsgerelateerde deskundigheid die organen ofwel direct bezitten ofwel
waarop deze invloed kunnen uitoefenen

Zie Informatie over hoe de verantwoordelijkheden van elk orgaan of elke persoon voor impacts, risico’s en opportuniteiten
weergegeven worden in het referentickader, het mandaat voor de Raad en ander gerelateerd beleid van de onderneming.

Informatie over de vraag hoe duurzaamheidsgerelateerde vaardigheden en deskundigheid zich
verhouden tot materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten

Zie Informatie over hoe de verantwoordelijkheden van elk orgaan of elke persoon voor impacts, risico’s en opportuniteiten
weergegeven worden in het referentiekader, het mandaat voor de Raad en ander gerelateerd beleid van de onderneming.

743110 Informatie verstrekt aan en duurzaamheidskwesties behandeld door de
bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen

Informatie over de vraag of, door wie en hoe vaak bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende
organen worden geinformeerd over materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten, de due diligence
implementatie en de resultaten en effectiviteit van beleid, maatregelen, maatstaven en doelen die
zijn vastgesteld om daarop te reageren

Het Auditcomité en de Raad van Bestuur worden minstens €én keer per jaar geinformeerd over materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten, de
toepassing van due diligence en de resultaten en effectiviteit van beleid, maatregelen, maatstaven en doelen door de Global Director ESG. Indien
zich nieuwe impacts, risico’s en opportuniteiten voordoen, wordt de Raad van Bestuur daarvan op de hoogte gebracht. De Auditcomité geeft
relevante informatie ter overweging door aan de Raad van Toezicht.

Informatie over de wijze waarop bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen impacts,
risico’s en opportuniteiten in aanmerking nemen bij het overzien van de strategie, beslissingen over
belangrijke transacties en risicobeheer

Het Audit Committee houdt jaarlijks toezicht op de risico's die inherent zijn aan Canyon, inclusief een IRO-specifieke risicobeoordeling, en
adviseert de Canyon Board of Directors hierover. IRO (Impact Risico Opportuniteit) - specifiecke thema’s worden door het Auditcomité onder

de aandacht van de Raad van Toezicht gebracht en worden behandeld binnen de adviesfunctie van de raad. De Raad van Bestuur besteedt een
aanzienlijk deel van zijn activiteit aan de ontwikkeling van Canyon’s bedrijfsstrategie. ESG, en met name het in aanmerking nemen van materiéle
IRO’s, wordt geintegreerd in het ontwikkelingsproces van de bedrijfsstrategie. Canyon’s bestuursorganen hebben rekening gehouden met de
afwegingen die gepaard gaan met impacts, risico’s en opportuniteiten bij het overzien van de strategie en het nemen van strategische beslissingen,
bij het nemen van beslissingen over belangrijke transacties en tijdens risicobeheerprocessen.

Informatie over de lijst van materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten waarop bestuurs-,
leidinggevende en toezichthoudende organen of hun betrokken comités handelen

Na een discussie over geidentificeerde ESG risico’s binnen een bedrijfsbrede holistische risicobeheer aanpak in 2023 werden het Auditcomité

en de Raad van Bestuur geinformeerd over geidentificeerde materiéle IRO’s in 2024. De due diligence procedure voor Mensenrechten werd
voorgesteld en besproken in het Auditcomité en de Raad van Bestuur.
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7431m Integratie van duurzaamheidsgerelateerde prestaties in beloningsregelingen

Beschrijving van de belangrijkste kenmerken van beloningsregelingen

Canyon heeft geen beloningsregelingen en beloningsbeleid in verband met duurzaamheidskwesties toegepast voor leden van de bestuurs-,
leidinggevende en toezichthoudende organen van de onderneming. Canyon erkent echter het belang van dergelijke regelingen en streeft ernaar
dergelijke stimulansen op middellange termijn in bestaande regelingen te integreren.

Beschrijving van specifieke duurzaamheidsgerelateerde doelen en (of) impacts gebruikt voor de
beoordeling van de prestaties van de leden van bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende
organen

Zie Beschrijving van de belangrijkste kenmerken van beloningsregelingen.

Percentage variabele beloning dat afhankelijk is van duurzaamheidsgerelateerde doelen en (of)
-impacts

0,00%

Beschrijving van het niveau binnen de onderneming waar de voorwaarden van beloningsregelingen
worden goedgekeurd en bijgewerkt

Zie Beschrijving van de belangrijkste kenmerken van beloningsregelingen.
743112 Informatie in de duurzaamheidsverklaring over het due diligence proces

Informatie over het in kaart brengen van informatie in de duurzaamheidsverklaring over het due
diligence-proces

Kernelementen van Canyon’s due diligence, voor impacts op mens en milieu, worden toegelicht in de duurzaamheidsverklaring, zoals hieronder
uiteengezet.

1. Due diligence integreren in governance, de strategie en het businessmodel Informatie aan en duurzaamheidskwesties behandeld door de
bestuursorganen van Canyon (ESRS 2 GOV-2); materiéle IRO's en hun interactie met de strategie en het bedrijfsmodel (ESRS 2 SBM-3);

2. Getroffen stakeholders engagement: De bijdrage aan het engagement van stakeholders wordt beschreven in ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-2,
ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 MDR-P en de daarmee samenhangende thematische ESRS-integratie;

3. Negatieve impacts in kaart brengen en beoordelen: ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 SBM-3;

4. Maatregelen nemen om die negatieve impacts aan te pakken: (met inbegrip van het transitieplan) waarmee de IRO’s worden aangepakt (ESRS
2 MDR-A; en daarmee samenhangende thematische ESRS-integratie;

5. De effectiviteit van deze inspanningen monitoren en daarover communiceren: ESRS 2 MDR-M; ESRS 2 MDRT en thematische ESRS met
betrekking tot maatstaven en doelen.

Secties in de duurzaamheidsver-

Kernelementen van de due diligence klaringen
a) Due diligence integreren in governance, de strategie en het business model Algemeen
b) Getroffen stakeholders betrekken bij alle belangrijke stappen van de due diligence Algemeen

Sociaal
Governance

¢) Identificeren en beoordelen van negatieve impacts Sociaal
Governance

d) Maatregelen nemen om die negatieve impacts aan te pakken Sociaal
Governance

e) De effectiviteit van deze inspanningen monitoren en communiceren Sociaal
Governance
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743113 Risicobeheersing en interne controles voor duurzaamheidsrapportering

Beschrijving van de reikwijdte, belangrijkste kenmerken en onderdelen van het risicobeheer en de
interne controle processen en systemen wat betreft duurzaamheidsrapportering

Risico’s in verband met de interne controle over duurzaamheidsrapportering kunnen voortkomen uit de volledigheid en integriteit van de
gegevens, de nauwkeurigheid van de schattingsresultaten, de beschikbaarheid van gegevens over de upstream- en (of) downstream waardeketen en
het tijdstip waarop de informatie beschikbaar komt.

Het risicobeoordelingsproces met betrekking tot de interne controle van de duurzaamheidsrapportering omvat de identificatie van risico’s, de
analyse en evaluatie van vastgestelde risico’s, de implementatie van mitigerende maatregelen en monitoring.

Tijdens het identificeren van materiéle thema’s via de dubbele materialiteitsanalyse werden risico’s geidentificeerd en intern besproken. Tijdens
het rapporteringsproces werd een dieper inzicht in de belangrijkste risico’s ontwikkeld en risico’s werden geprioriteerd op basis van impact en
waarschijnlijkheid. Canyon identificeerde de volgende belangrijke risico’s en implementeerde de desbetreffende mitigerende maatregelen.

- Nauwkeurigheid van schattingen: mitigerende maatregelen zijn onder meer plausibiliteitscontroles en het vierogenprincipe,

- Beschikbaarheid van gegevens: mitigerende inspanningen omvatten het in kaart brengen van de supply chain en grotere inspanningen
op het gebied van gegevensverzameling in de supply chain, alsmede het sensibiliseren van supply chain partners over het belang van
gegevensbeschikbaarheid.

- Tijdige levering van informatie: mitigatie door bewustmaking en continue ondersteuning van gegevensverzameling door de ESG afdeling.

De bevindingen van de risicobeoordeling en interne controles worden geintegreerd in de relevante interne functies en processen zodra deze zich
voordoen door de geschetste mitigerende maatregelen toe te passen.

De duurzaamheidsverklaring is geschreven onder toezicht van de ESG afdeling met bijdragen van interne deskundigen. De verklaring werd
beoordeeld en goedgekeurd door de CFO (CFO). Het Auditcomité is verantwoordelijk voor het toezicht op het duurzaamheidsverslag.

Beschrijving van de belangrijkste geidentificeerde risico's en hun mitigatiestrategieén

Zie Beschrijving van de reikwijdte, belangrijkste kenmerken en onderdelen van het risicobeheer en de interne controle
processen en systemen wat betreft duurzaamheidsrapportering

Beschrijving van hoe de bevindingen van de risicobeoordeling en interne controles met betrekking
tot duurzaamheidsrapportering zijn geintegreerd in relevante interne functies en processen

Zie Beschrijving van de reikwijdte, belangrijkste kenmerken en onderdelen van het risicobeheer en de interne controle
processen en systemen wat betreft duurzaamheidsrapportering

Beschrijving van de periodieke rapportering over de bevindingen van de risicobeoordeling en interne
controles aan bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen

De bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen worden geinformeerd over risico’s verbonden aan de interne controleprocessen over
de duurzaamheidsrapportering door zich te houden aan de Canyon governance structuur geschetst in deze standaard.

743114 Over de activiteiten van het bedrijf

Beschrijving van businessmodel en waardeketen

Canyon is een Direct-to-Consumer fabrikant van premium fietsen met belangrijke klanten zoals atleten, ambassadeurs en dagelijkse fietsers.
Het bedrijf biedt een verscheidenheid aan fietsen voor verschillende doelgroepen, athankelijk van hun interesses en voorkeuren. De fietsen zijn
ingedeeld in vier segmenten: Road, Gravel, Mountainbikes en Urban.

Canyon heeft zijn hoofdkantoor in Koblenz, Duitsland, met dochterondernemingen en externe partners over de hele wereld. De Canyon
dochterondernemingen voeren lokaal marktbeheer uit en bieden klantgerichte diensten. Productonderzoek en -ontwikkeling, engineering, beheer
van de supply chain,inkoop en andere administratieve en ondersteunende functies zijn voornamelijk gevestigd in Duitsland. Canyon producten
worden wereldwijd in meer dan 50 landen verkocht.

Een aanzienlijk deel van de Canyon fietsen wordt geassembleerd in de fabriek in Koblenz. Verdere assemblagepartners zijn in Portugal, Tsjechié,
Cambodja en Taiwan. Onderdelen voor Canyon fietsen en accessoires worden ingekocht via lokale agenten en een wereldwijd partnernetwerk van
onafhankelijke merken en leveranciers, met productielocaties in 30 landen.

Verdere details over Canyon’s waardeketen worden toegelicht in de volgende sectie van dit rapport: Beschrijving van de belangrijkste kenmerken
van de upstream- en downstreamwaardeketen en de positie van de onderneming in de waardeketen
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Strategische aanpak

Canyon’s missie “Inspire to ride”vormt de drijvende kracht achter de strategische aanpak van de onderneming. Verantwoord ondernemen is
ingebed in de wereldwijde strategie.

Het behalen van gestelde doelen en het omarmen van verantwoordelijkheid zijn diep geintegreerd in Canyon’s zakelijke strategie door het
systematisch beoordelen, prioriteren, mitigeren en monitoren van materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten (IRO’).

Beschrijving van de inputs en aanpak bij het verzamelen, uitwerken en beveiligen van die inputs

Belangrijke inputs voor waardecreatie op korte termijn en zakelijk succes op lange termijn

De succesvolle implementatie van Canyon’s strategische pijlers is fundamenteel gekoppeld aan het bereiken van uitmuntendheid in
activiteiten en digitale transformatie, het bevorderen van diepe klantenbetrokkenheid en het handhaven van kernwaarden met een sterk
gevoel van doelgerichtheid en transparantie. Centraal in deze aanpak staan de ontwikkeling en empowerment van Canyon’s werknemers,
nauwe en samenwerkingspartnerschappen in de hele waardeketen en een robuuste combinatie van technische expertise, innovatief onderzoek
en ontwikkeling. Deze elementen dienen gezamenlijk als de essentiéle drukfactoren die de onderneming in staat stellen de strategische
doelstellingen te verwezenlijken.

Beschrijving van significante groepen aangeboden producten en (of) diensten
Zie Beschrijving van businessmodel en waardeketen.

Beschrijving van de bediende significante markten en (of) klantengroepen

Zie Beschrijving van businessmodel en waardeketen.

Beschrijving van outputs en uitkomsten in termen van actuele en verwachte voordelen voor klanten,
investeerders en andere stakeholders

Waardecreatie op korte termijn

Canyon’s innovatieve producten zijn ontwikkeld met een diep inzicht in diverse behoeften van klanten, waaronder die met betrekking tot
duurzaamheid. Werknemers worden erkend als kritieke bijdragers aan het succes van het bedrijf en profiteren van carricremogelijkheden en
persoonlijke groeimogelijkheden. Het wereldwijde leveranciersnetwerk krijgt toegang tot kennisuitwisselings- en opleidingsprogramma’s die
verantwoord ondernemen stimuleren en innovatie bevorderen. Investeerders en aandeelhouders profiteren van een stabiel risicogewogen
rendement.

Lange termijn waardecreatie

Canyon’s toewijding aan continu leren en innovatie positioneert het bedrijf om zich aan te passen aan de veranderende verwachtingen van klanten
en tegelijkertijd verantwoorde bedrijfspraktijken in te bedden in zijn strategie. Werknemers genieten de voordelen van economische groei en een
sterke organisatorische nadruk op levenslang leren. Door langdurige partnerschappen bevordert Canyon verantwoord ondernemen, ondersteunt
het de transitie naar koolstofarme en klimaatveerkrachtige economieén en bevordert het respect voor de rechten van de mens. Investeerders en
aandeelhouders profiteren van een aanhoudende, winstgevende groei, ondersteund door financiéle en operationele veerkracht.

Beschrijving van de belangrijkste kenmerken van de upstream- en downstreamwaardeketen en de
positie van de onderneming in de waardeketen

Canyon’s waardeketen strekt zich uit van de winning van grondstoffen, de verwerking van gewonnen materialen en de omzetting ervan in
producten, en de assemblage van componenten tot fietsen tot de verkoop en het gebruik van afgewerkte producten. Het transport van materialen,
goederen en afgewerkte producten van de ene productiestap naar de volgende en naar eindklanten maakt de waardeketen compleet.

De upstream waardeketen is een netwerk van vele spelers die voornamelijk in Azi€, maar ook in Europa en de VS gevestigd zijn. Canyon heeft
langdurige zakelijke relaties met de meeste van zijn upstream leveranciers en activiteiten in Azié€ worden al vele jaren ondersteund door een agent
in Taiwan. Canyon koopt kant-en-klare componenten en Canyon-engineered onderdelen van het leveranciersnetwerk.

Canyon’s eigen activiteiten omvatten het ontwerpen en ontwikkelen van fietsen, assemblage, opslag en verpakking van commerciéle goederen en
verkoop aan eindklanten.

Verkoop en distributie via logistieke partners, de gebruiksfase en de einde-levensfase van producten zijn belangrijke elementen van de
downstream waardeketen.

Totale omzet/bruto-omzet

784.057.390,11 EURO
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743115 Duurzaamheidsgerelateerde doelstellingen

Beschrijving van de duurzaamheidsgerelateerde doelstellingen in termen van significante groepen
van producten en diensten, klanten categorieén, geografische gebieden en relaties met stakeholders

Als vervoermiddel kan de fiets een belangrijke rol spelen bij de transitie naar een koolstofarme economie en het ondersteunen van een gezonde
levensstijl. De productie van fietsen heeft echter impacts op milieu en mens, zoals in dit verslag wordt geschetst. Een van Canyon’s belangrijkste
duurzaamheidsdoelen is het verminderen van de algehele boeikasgasemissies in lijn met een wetenschappelijk onderbouwde aanpak. In 2024
werden Canyon’s doelen voor broeikasgasreductie op korte en lange termijn goedgekeurd door het science-based targets initiative en begon het
bedrijf met het implementeren van reductiemaatregelen om de gestelde doelen te bereiken. De voortgang ten opzichte van de doelen wordt
jaarlijks gemonitord en via het CDP gecommuniceerd. De laatst bekende rating voor het CDP was een B, voor het rapport 2023.

Er worden maatregelen genomen om niet alleen impacts te mitigeren, maar ook om de daarmee samenhangende risico’s te beheersen.
De vermindering van broeikasgasemissies houdt ook verband met het gebruik van hulpbronnen en een aanpak van de circulaire economie.

Om impacts op de mens en respect voor mensenrechten aan te pakken, volgt Canyon een diligence procedure voor Mensenrechten die is

afgestemd op vereisten van regelgevers en internationale normen en kaders. Jaarlijkse en ad-hoc risicobeoordelingen, monitoring van leveranciers,
mitigatie en herstel van potentiéle en daadwerkelijke impacts zijn belangrijke elementen van deze aanpak en vullen Canyon’s inkoopstrategie aan.
De focus van deze aanpak ligt op productielocaties die zijn geidentificeerd als locaties met een hoog risico vanwege bijvoorbeeld hun geografische
locatie of vanwege de grondstoffen die zij betrekken. Zowel werknemers in de waardeketen als Canyon’s eigen personeel vallen onder deze aanpak.

Gegevensbescherming is cruciaal voor gegevens in het algemeen, maar in een direct-to-consumer business model gaat het ook specifiek om
klantgegevens. Canyon heeft relevante beleidslijnen en waarborgen geimplementeerd. Vanwege de voortdurende vooruitgang op het gebied van
internetbeveiliging, verbetert Canyon voortdurend zijn beveiligingen en processen om kritieke gegevens te beschermen.

Verdere details over doelen die zijn bepaald met betrekking tot geidentificeerde materiéle thema’s, worden verschaft in de betrokken thematische
ESRS-standaarden.

Informatie over een toetsing van de bestaande significante producten en (of) diensten en significante
markten en groepen klanten aan de duurzaamheidsgerelateerde doelstellingen

De geschetste duurzaamheidsdoelstellingen zijn niet gebonden aan een specifiek product, dienst, klantengroep of markt. In plaats daarvan
weerspiegelen ze een holistische benadering die is geintegreerd in Canyon’s algemene business model.

Informatie over elementen van de strategie met betrekking tot of impact op duurzaamheidskwesties

Zie Beschrijving van de duurzaamheidsgerelateerde doelstellingen in termen van significante groepen van producten en
diensten, klanten categorieén, geografische gebieden en relaties met stakeholders.
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743116 Belangen en opvattingen van stakeholders

Beschrijving van stakeholderbetrokkenheid

Canyon betrekt de stakeholders op verschillende niveaus van de organisatie. Door middel van een regelmatige en gestructureerde dialoog probeert
het bedrijf inzicht te krijgen in de standpunten, zorgen en verwachtingen van stakeholders wat betreft financiéle prestaties en operationele
strategieén. Deze interactie is belangrijk voor het onderbouwen van zakelijke beslissingen en initiatieven en sluit aan bij de belangen van

stakeholders.

Inzichten verkregen uit deze gesprekken worden meegenomen in de due diligence procedure en dubbele materialiteitsanalyse, wat helpt inzicht
te geven in hoe stakeholdermeningen zich verhouden tot Canyon’s strategie en business model.

Feedback van stakeholders wordt gecommuniceerd als belangrijke kwesties zich voordoen bij de Raad van Bestuur of via de jaarlijkse IRO-
informatie aan de bestuursorganen van Canyon. Dit zorgt ervoor dat de standpunten en belangen van stakeholders worden meegenomen in relatie
tot Canyon’s duurzaamheidsgerelateerde impacts, waardoor weloverwogen besluitvorming op alle managementniveaus wordt vergemakkelijkt.

Canyon’s stakeholder management proces is gedecentraliseerd en geschetst in de volgende tabel:

Hoe engagement wordt

Stakeholder georganiseerd

Adviesraad
- Interne rapporteringsstructuur
volgens het governance beleid

Autoriteiten en
toezichthouders

Regelmatige rapportering over
naleving van de
milieuregelgeving

- Actief lidmaatschap van
fietsindustrieverenigingen voor
regelgevende advocacy

Klanten - Directe communicatiekanalen
— Feedbackmechanismen (bv.
enquétes, beoordelingen,
feedbackformulieren, enz.)

en evenementen
- Betrokkenheid bij
klantenservice en
productontwikkeling
Social media engagement

Werknemers - Interne communicatie via

verschillende kanalen
(Medewerkersportaal,
nieuwsbrieven, enz.)

~ Leiderschapsbezoeken ter
plaatse en town hall
vergaderingen

— Persoonlijke
ontwikkelingsdialogen

- Enquétes en beoordelingen van

de werkplek

- Interne rapporteringsstructuren

Driemaandelijkse financiéle
verslaglegging

Financiéle instellingen

- Jaarlijkse bijeenkomsten met
banken en kredietverstrekkers
om financiéle prestaties en
groeiplannen te bespreken

- Ad-hoccommunicatie indien
nodig (bv. Grote impact op
afwijkingen van het budget)

- Driemaandelijkse vergaderingen

Maatschappelijke betrokkenheid

Doel van stakeholderbetrokkenheid

- De expertise en inzichten van de leden van de Adviesraad
gebruiken om het strategische besluitvormingsproces te
begeleiden;

— Input helpt ons om markttrends voor te blijven, nieuwe
technologieén toe te passen en ons productaanbod te
verbeteren (bron van innovatieve ideeén en best practices uit
verschillende sectoren);

- Identificeer potentiéle risico’s en uitdagingen;

- Onze organisatorische prestaties en voortgang in de richting
van strategische doelstellingen evalueren;

- Een langetermijnperspectief behouden en ervoor zorgen dat
onze strategieén aansluiten bij onze toekomstvisie

- Naleving van veiligheids- en milieunormen waarborgen;
- Transparantie in productiepraktijken handhaven

— Zie S4 Klanten & Eindgebruikers

- Verbeter de tevredenheid van werknemers door actief te
luisteren naar en werknemers te betrekken bij
besluitvormingsprocessen;

- Verbeter de retentie en loyaliteit van werknemers;

— Prestaties en productiviteit stimuleren;

- Focus op het welzijn van onze werknemers, inspelend op hun
behoeften en zorgen;

- Een cultuur van respect, inclusiviteit en samenwerking
versterken

- Toegang tot kapitaal verzekeren voor uitbreiding en
operationele behoeften;

- Gunstige kredietvoorwaarden handhaven;

— Transparantie waarborgen over financiéle stabiliteit en
groeivooruitzichten;

- Sterke, langdurige relaties opbouwen met belangrijke financiéle
partners
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Voorbeelden van uitkomsten van de
engagementen

— Nieuwe productideeén en innovatieve oplossingen;

- Proactieve strategieén die risico’s mitigeren en de
weerbaarheid van de onderneming vergroten;

- Verbeterde merkreputatie als thought leader in de
fietsindustrie;

- Betrokkenheid met andere stakeholders, waaronder
investeerders

- Aangepaste productieprocessen om in
overeenstemming te zijn met bijgewerkte wettelijke
vereisten;

— Verbeterde interne praktijken op basis van feedback
van regelgevende instanties

— Productverbeteringen

— Interne beleidsupdates;

- Meer transparantie, zodat werknemers zich
geinformeerd en betrokken voelen bij beslissingen
en beleid van de onderneming;

- Globale initiatieven onder het personeel

- Aangepaste financieringsstructuren afgestemd op
de marktomstandigheden;

- Beveiligde kredietlijnen ter ondersteuning van groei
en operationele stabiliteit;

— Beter inzicht in de marktverwachtingen voor
financiéle prestaties
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Hoe engagement wordt

Stakeholder georganiseerd

Industrie organisaties — Lidmaatschap en netwerken
~ Workshops en kennisdeling

Investeerders - Ad-hoc telefoontjes,
vragenlijsten en e-mails van
investeerders

- Periodieke updates voor
investeerders (bv. Liquiditeit,
hedging,enz.)

Driemaandelijkse vergaderingen

van investeerders (vergaderingen

van de Raad)

Samenwerking met

geselecteerde NGO’s

— Gezamenlijke projecten en
initiatieven

— Capaciteitsopbouw, sponsoring

en ondersteuning

Ngo's

Leveranciers - Leverancier due diligence
Mensenrechten en
beoordelingen ter plaatse
— Leveranciersdagen

Vakbonden - Vergaderingen

- Collectieve onderhandelingen
Gemengde comités met
vakbondsvertegenwoordigers

Arbeidsraden - Regelmatige vergaderingen en
gemengde comités

- Jaarlijkse evaluaties en verslagen

Doel van stakeholderbetrokkenheid

- Deelnemen aan de ontwikkeling en promotie van
industriestandaarden en beste praktijken;

— Waardevolle netwerkmogelijkheden met andere bedrijven,
stakeholders en leiders;

- Inzicht krijgen in opkomende trends, marktontwikkelingen en

veranderingen in wet- en regelgeving;

Aandeel kennis en beste praktijken onder leden van industrie

organisaties

Een relatie bevorderen op basis van vertrouwen en
transparantie door regelmatig updates te verstrekken over onze
financiéle prestaties, strategische initiatieven en operationele
ontwikkelingen;

- Verzamel waardevolle inzichten en perspectieven die onze
strategische besluitvorming kunnen beinvloeden;

Onze inzet voor duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord
ondernemen communiceren

- Sensibiliseren over belangrijke sociale en milieukwesties
binnen de fietsgemeenschap en daarbuiten;

Ontwikkeling van langetermijnpartnerschappen op basis van
gedeelde waarden en doelstellingen;

- Verbeteren van de merkreputatie als maatschappelijk
verantwoord bedrijf;

Mogelijkheden creéren voor onze werknemers om deel te
nemen aan vrijwilligersactiviteiten

- Sterke partnerships aangaan die de constante kwaliteit en
betrouwbaarheid van onze materialen en componenten
waarborgen;

— Uitwisseling van ideeén en innovaties die ons productaanbod
kunnen verbeteren;

— Duurzame praktijken in onze supply chain bevorderen;

- Ervoor zorgen dat ze voldoen aan onze ethische normen en
nalevingsvereisten

- Zorgervoor dat de stemmen en zorgen van werknemers worden
vertegenwoordigd in gesprekken met het management;
Conflicten en klachten op de werkvloer aanpakken en oplossen;
Bevorderen van een cultuur van betrokkenheid en participatie
onder werknemers;

— Het proces van collectieve onderhandelingen vergemakkelijken

Zorgen dat de belangen en zorgen van werknemers worden
behartigd in besluitvormingsprocessen;

- Samenwerken aan de ontwikkeling en uitvoering van beleid en
praktijken op de werkvloer;

Initiatieven ontwikkelen gericht op gezondheid, veiligheid en
werk-privébalans

Beschrijving van de belangrijkste stakeholders

Zie Beschrijving van stakeholderbetrokkenheid.

Voorbeelden van uitkomsten van de
engagementen

- Het netwerk van de onderneming vergroten en
opportuniteiten creéren voor gezamenlijke
initiatieven;

— Canyon binnen de industrie profileren en de
aandacht trekken van media, consumenten en
potentiéle medewerkers;

- Afstemming op het ondersteunen van groei-
initiatieven en uitbreidingsprojecten;

Meer nadruk leggen op duurzaamheid en
ecologische, sociale en governance (ESG) praktijken

- Toegang tot gespecialiseerde kennis en middelen om
effectieve programma’s en initiatieven uit te voeren
die sociale en milieu-uitdagingen aanpakken;

- Meer werknemersbetrokkenheid via
vrijwilligersprogramma’s;

- Innovatieve duurzaamheidsinitiatieven die de
ecologische voetafdruk van de onderneming
verminderen en milieuvriendelijke praktijken
promoten

- Leveranciers Gedragscode;

Sterke relatie die zorgt voor een betrouwbaardere

supply chain en het verminderen van het risico op

ontwrichtingen bij de inkoop van materialen en

componenten;

- Verbeterde kwaliteitsnormen voor materialen, wat
leidt tot een betere algemene productkwaliteit en
klanttevredenheid

- Collectieve onderhandelingen, resulterend in
eerlijke lonen,voordelen en arbeidsvoorwaarden die
de behoeften en verwachtingen van werknemers
weerspiegelen;

— Naleving van arbeidswet- en regelgeving, het
verminderen van het risico op juridische problemen
en het bevorderen van een eerlijke werkplek;

Ontwikkeling van beleid op de werkvloer dat de
behoeften en standpunten van werknemers
weerspiegelt (bv. arbeidsovereenkomsten);

- Belangen en zorgen worden effectief
gecommuniceerd naar het management;

Beschrijving van categorieén stakeholders waarbij betrokkenheid plaatsvindt

Zie Beschrijving van stakeholderbetrokkenheid.

Beschrijving van de wijze waarop stakeholderbetrokkenheid is georganiseerd

Zie Beschrijving van stakeholderbetrokkenheid.

Beschrijving van het doel van stakeholderbetrokkenheid

Zie Beschrijving van stakeholderbetrokkenheid.
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Beschrijving van de wijze waarop de uitkomsten van stakeholderbetrokkenheid in aanmerking
worden genomen

Zie Beschrijving van stakeholderbetrokkenheid.

Beschrijving van het begrip van belangen en opvattingen van de belangrijkste stakeholders wat
betreft de strategie en het businessmodel van de onderneming

Zie Beschrijving van stakeholderbetrokkenheid.

Beschrijving van de vraag of en hoe de bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen

worden geinformeerd over de opvattingen en belangen van getroffen stakeholders wat betreft de
duurzaamheidsgerelateerde impacts

Zie Beschrijving van stakeholderbetrokkenheid.

74317 Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met
de strategie en het businessmodel

Beschrijving van de materiéle impacts volgens de materialiteitsanalyse

De onderneming rapporteert de beschrijvende informatie voorgeschreven door SBM-3 §46 samen met de rapportering verschaft op grond van de
overeenkomstige thematische ESRS overeenkomstig met ESRS 2 SBM-3 §49 met de onderstaande verklaring van de materiéle impacts, risico’s en
opportuniteiten, samen met de rapportering opgesteld op grond van dit hoofdstuk van ESRS 2.

De volgende impacts werden als materieel beoordeeld in Canyon’s materialiteitsanalyse 2024 (zie voor meer informatie Beschrijving van het
proces om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten in kaart te brengen en te analyseren).

Zie onderstaande tabel:
Impactcate- Toegewezen
Impact ID Beschrijving Allocatie in de waardeketen Tijdshorizon gorie materieel thema

1 Bijdrage aan klimaatverandering, waarbij het De belangrijkste impact wordt toegewezen in de Niet van Daadwerkelijk, El
grootste aandeel broeikasgasemissies in Scope 3 upstream waardeketen en vindt plaats op toepassing negatief Klimaatverandering
wordt toegewezen (bv. productie in fabrieken van productielocaties van directe leveranciers en indirecte
leveranciers, verbranding van fossiele leveranciers in de diepere waardeketen.
brandstoffen ter plaatse, vervoer van producten,
aankoop van grondstoffen en brandstoffen).

2 Afval ontstaat door materialen die niet kunnen De belangrijkste impact wordt toegewezen over de Niet van Daadwerkelijk, E5 Afval
worden gerecycleerd of die mogelijk niet op de hele waardeketen (upstream, downstream en eigen toepassing negatief
juiste manier worden verwijderd. activiteiten) tijdens de productie van fietsen die een

leverancier heeft gevestigd en kan ook optreden in de
end-of-life fase.

3 Toename van niet-recycleerbaar afval, De impact wordt verdeeld over de hele waardeketen Niet van Daadwerkelijk, E5 Afval en
voornamelijk tijdens de productie en de end-of-life  tijdens de productie van fietsen die een leverancier toepassing negatief hulpbronnen
fase. heeft gevestigd en kan ook optreden in de end-of-life

fase.

4 Verbruik van primaire hulpbronnen voor de Het effect wordt in de upstream waardeketen Niet van Daadwerkelijk, E5 Grondstoffen
productie van fietsen. toegerekend aan productielocaties van directe toepassing negatief

zakenpartners en indirecte leveranciers.

5 Een circulaire economie ondersteunen door Het effect wordt in de upstream waardeketen Korte termijn Potentieel, E5 Grondstoffen
bijvoorbeeld meer gerecycleerde materialen in toegewezen aan directe zakenpartners. positief
verpakkingen te gebruiken en dus minder
primaire hulpbronnen.

6 Mentale gezondheid van werknemers beschermen  Het effect wordt toegewezen in de eigen activiteiten. Niet van Daadwerkelijk, S1 Gezondheid en
via het Canyons mentale gezondheid programma toepassing positief veiligheid
met Firstenberg Institute GmbH, dat het welzijn
van werknemers kan beinvloeden.

7 Impacts op veiligheid en gezondheid op het werk De impact wordt over de hele waardeketen Korte termijn Daadwerkelijke S2 Gezondheid en
in productielocaties kunnen de gezondheid van toegerekend aan directe zakenpartners en potentieel  (potenti€le (directe veiligheid
werknemers beinvloeden. (Mensenrechten) in de diepere waardeketen zijn geidentificeerd. impact) zakenpartners)

en potentieel
(diepere
waardeketen),
negatief
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Impact ID

8

Beschrijving

Regelmatige werktijden en overwerkvereisten
waaraan in productielocaties niet wordt voldaan,
kunnen een impact hebben op de gezondheid en
veiligheid van werknemers. (Mensenrechten)

Gedwongen arbeid en kinderarbeid.
(Mensenrechten)

Er werden indicatoren voor moderne slavernij
geidentificeerd, zoals wervingsvergoedingen,
terwijl er geen daadwerkelijk incident van
moderne slavernij werd vastgesteld.
(Mensenrechten)

Schending van klantenrechten als gevolg van het
potentiéle verlies van persoonsgegevens bij een
cyberincident, wat van invloed kan zijn op het
vertrouwen en de loyaliteit van klanten.

Klanten werden minder afhankelijk van
werkplaatsen door kwalitatieve informatie aan te
bieden voor montage, onderhoud en andere
onderwerpen.

Bied een betere klantenservice door
traceerbaarheid van informatie over elk specifiek
onderdeel op de fiets van elke klant.

Fietsen verbetert de gezondheid van de fietser.

Potentiéle klokkenluiders kunnen een positieve
impact hebben omdat zij een cruciale rol spelen
bij het blootleggen van misstanden in een
organisatie.

Allocatie in de waardeketen

De impact wordt in de upstream waardeketen
toegewezen aan directe zakenpartners en kan
potentieel ook in de diepere waardeketen optreden.

De impact wordt toegewezen in de upstream
waardeketen en kan potentieel optreden in de diepere
waardeketen.

Het effect wordt in de upstream waardeketen
toegewezen aan directe zakenpartners.

De impact wordt toegewezen in de eigen activiteiten/
downstream waardeketen en heeft betrekking op
Canyons DTC business model en strategie.

De impact wordt toegewezen in de downstream
waardeketen en heeft betrekking op Canyons DTC
business model en strategie.

De impact wordt toegewezen in de downstream
waardeketen en heeft betrekking op Canyon’s DTC
business model en strategie.

De impact wordt toegewezen in de downstream
waardeketen en heeft betrekking op Canyon’s kern
business model en activiteiten.

De impact die over de hele Waardeketen wordt
verdeeld, heeft betrekking op Canyon’s eigen
activiteiten, maar ook op impacts toegewezen op

locaties van zakenpartners en de diepere waardeketen.

Tijdshorizon

Korte termijn
(potentiéle
impact)

Korte termijn

Niet van
toepassing

Korte termijn

Niet van
toepassing

Niet van
toepassing

Niet van
toepassing

Korte termijn

Impactcate-
gorie

Daadwerkelijke
(directe
zakenpartners)
en potentieel
(diepere
waardeketen),
negatief

Potentieel,
negatief

Daadwerkelijk,
negatief

Potentieel,
negatief

Daadwerkelijk,
positief

Daadwerkelijk,

positief

Daadwerkelijk,
positief

Potentieel,
positief

Beschrijving van de materiéle risico’s en opportuniteiten zoals die blijken uit de
materialiteitsanalyse

Toegewezen
materieel thema

S2 Werktijden

S2 Gedwongen arbeid
en kinderarbeid

S2 Gedwongen arbeid

S4 Consumentenin-
formatie

S4 Consumentenin-
formatie

S4 Consumentenin-
formatie

S4 Consumentenveili-
gheid

Gl Klokkenluider

De onderneming rapporteert de beschrijvende informatie voorgeschreven door SBM-3 §46 samen met de rapportering verschaft op grond van de
overeenkomstige thematische ESRS overeenkomstig met ESRS 2 SBM-3 §49 met de onderstaande verklaring van de materiéle impacts, risico’s en

opportuniteiten, samen met de rapportering opgesteld op grond van dit hoofdstuk van ESRS 2.

De volgende risico’s werden als materieel beoordeeld uit financieel oogpunt in Canyon’s materialiteitsanalyse 2024 (zie voor meer informatie
Beschrijving van het proces om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten in kaart te brengen en te analyseren).

Zie onderstaande tabel:
Allocatie in de
Risico ID Beschrijving waardeketen
1 Toegenomen kosten van grondstoffen als gevolg van de transitie naar Nwv.t.
technologie en producten met lagere broeikasgasemissies.
2 Hogere productiekosten door stijgende grondstofkosten als gevolg van een Nt

cascade-effect van de mijnbouwkosten.

Tijdshorizon

Middellange-
termijn

Middellange-
termijn

Risicocatego-

rie

Transitierisico

Transitierisico

Toegewezen
materieel
thema

El
Klimaatverandering

E5 Grondstoffen

Informatie over huidige en verwachte effecten van materiéle impacts, risico's en opportuniteiten op
het businessmodel, de waardeketen, de strategie en de besluitvorming, en hoe de onderneming heeft
gereageerd of van plan is te reageren op deze impacts

Canyon erkent het belang van het aanpassen van zijn business model, waardeketen, strategie en besluitvormingsprocessen om materiéle
impacts en risico’s te mitigeren en opportuniteiten te benutten. Het bedrijf begon zich eind 2021 te concentreren op het belang van
duurzaamheidskwesties door de ESG afdeling op te richten, die fungeert als kennishub en adviseur voor verschillende Canyon-afdelingen en
de bestuursorganen van het bedrijf. Vandaag telt de afdeling zes medewerkers met een verscheidenheid aan expertise en ondersteunt ze de
integratie van duurzaamheidskwesties in de algemene strategie van de onderneming. Zoals in dit rapport geschetst, heeft Canyon duurzaamheid al
geintegreerd in zijn algemene strategie om materiéle onderwerpen aan te pakken.
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Informatie over de wijze waarop materiéle negatieve en positieve impacts invloed hebben (of
waarschijnlijk zullen hebben) op mens of milieu

Zie Beschrijving van de materiéle impacts volgens de materialiteitsanalyse.

Informatie over de wijze waarop impacts terug te voeren zijn op of verband houden met strategie en
businessmodel

Zie Beschrijving van de materiéle impacts volgens de materialiteitsanalyse.

Informatie over redelijkerwijs te verwachten tijdshorizonten van impacts

Zie Beschrijving van de materiéle impacts volgens de materialiteitsanalyse.

Beschrijving van de aard van de activiteiten of zakelijke relaties via welke de onderneming betrokken
is bij de materiéle impacts

Zie Beschrijving van de materiéle impacts volgens de materialiteitsanalyse.

Informatie over de actuele financiéle impacts van de materiéle risico’s en opportuniteiten op de
financiéle positie, financiéle prestaties en kasstromen en de materiéle risico’s en opportuniteiten
waarvoor er een significant risico bestaat op een materiéle aanpassing in de volgende jaarlijkse
verslagperiode van de in de betrokken jaarrekening gerapporteerde boekwaarde van activa en
verplichtingen

Omdat geidentificeerde materiéle risico’s een middellange tijdshorizon hebben en mitigerende maatregelen worden beoordeeld en uitgevoerd,
verwacht Canyon geen financiéle impacts op korte termijn van materiéle risico’s en opportuniteiten op zijn financiéle positie, financiéle prestaties
en kasstromen. Er is geen significant risico vastgesteld op materiéle aanpassingen in de volgende jaarlijkse rapporteringsperiode van de
boekwaarde van activa en verplichtingen en deze zullen dus naar verwachting niet in de betrokken financiéle staten worden gerapporteerd.

Informatie over de weerbaarheid van de strategie en het businessmodel wat betreft het vermogen om
op materiéle impacts en risico’s te acteren en de materiéle opportuniteiten te benutten

Canyon’s strategie speelt in op geidentificeerde IRO’s met mitigerende maatregelen gedreven door maatregelen en doelen (zie voor meer
informatie de thematische standaarden El, E5,S1,S2,S4 en Gl1). Duurzaamheidskwesties zijn ingebed in de strategie en worden aangepakt via
potentiéle evoluties van het huidige business model, diepgaande due diligence processen en een organisatie die kan anticiperen op materiéle
veranderingen in de operationele omgeving. Als lerende organisatie, gericht op innovatie, werkt Canyon continu en waarborgt het zijn veerkracht
in een snel veranderende omgeving. Canyon wijst middelen toe aan het beheersen van materiéle risico’s en opportuniteiten door bijvoorbeeld een
toegewijd ESG team in te bedden in de bedrijfsstructuur en een duidelijke governance structuur te hebben. Canyon beschouwt zijn strategie met
betrekking tot de materiéle IRO’s die in dit rapport worden geschetst als veerkrachtig.

743118 Processen om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten in kaart te brengen
en te analyseren

Beschrijving van methodologieén en aannames toegepast bij het in kaart brengen van impacts,
risico’s en opportuniteiten

In de dubbele materialiteitsanalyse heeft Canyon materiéle informatie geidentificeerd over duurzaamheid IRO’s en daarmee samenhangende
materiéle thema’s en materiéle informatie die moet worden gerapporteerd. Bij de toepassing van de objectieve criteria is gebruikgemaakt van
oordeelsvorming, en van de betrokken toelichtingen wordt verwacht dat zij de transparantie van de onderneming verschaffen aan de gebruikers
van de duurzaamheidsverklaring. Canyon’s dubbele materialiteitsanalyse is gebaseerd op de respectieve methodologie geschetst in ESRS 1. Het
grove perspectief werd gehanteerd (industriéle/juridische normen als nulmeting zonder mitigerende maatregelen vormen de basis voor de
evaluatie).

De toegepaste dubbele materialiteitsanalysemethode omvat vier belangrijke stappen, waaronder (i) het identificeren van het
duurzaamheidslandschap door ook rekening te houden met de eerder uitgevoerde enkelvoudige materialiteitsanalyse in de dubbele
materialiteitsanalyse die in 2024 is uitgevoerd; (ii) stakeholderbetrokkenheid op basis van aanvullend geidentificeerde stakeholders, die niet zijn
opgenomen in de enkelvoudige materialiteitsanalyse van 2022; (iii) het opstellen van een longlist van potentieel materiéle onderwerpen; (iv) het
identificeren en evalueren van IRO’s in materialiteitsworkshops waarbij interne stakeholders via een begeleid proces worden betrokken.

Er zijn zeven workshops met de verantwoordelijke interne stakeholders gehouden om daadwerkelijke en potentiéle impacts, risico’s en
opportuniteiten in kaart te brengen. Deze workshops werden afzonderlijk gehouden voor de volgende standaarden: EI-E3, E4-E5, S1,S2,S3, 5S4, G1.
Bij het in kaart brengen van de impacts, risico’s en opportuniteiten is voor elke beoordeling de hele waardeketen eenmaal in aanmerking genomen.
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Om te bepalen welke duurzaamheidsaspecten materieel zijn, heeft Canyon schalen van één tot vijf gebruikt en de drempelwaarde op 3,5 gezet. Dit
betekent dat de bovenste 30% van de geidentificeerde impacts, risico’s en opportuniteiten aan bod komen en behandeld moeten worden zoals ze
materieel zijn. De materialiteitsdrempel voor impacts is op hetzelfde niveau vastgesteld als voor financiéle impacts op > 3,5.

Beschrijving van het proces om potentiéle en daadwerkelijke impacts op mens en milieu in kaart te
brengen, te beoordelen, te prioriteren en te monitoren, op basis van een due diligence-proces

Canyon heeft in 2022 een individuele materialiteitsanalyse uitgevoerd. Wereldwijd relevante ESG onderwerpen werden gebruikt om een longlist te
maken voor deze beoordeling. De geselecteerde thema’s waren gebaseerd op een peer benchmarking oefening, interne en externe expertise, GRI
Kader en potentiéle impacts die optreden in verschillende fasen van de levenscyclus van een fiets.

De initiéle longlist voor de dubbele materialiteitsanalyse in 2024 was gebaseerd op de thema’s gebruikt voor de vorige enkelvoudige
materialiteitsanalyse. In een voorlopige beoordeling is een shortlist van potentiéle ESRS-thema’s/subsubthema’s/sub-subsubthema’s
geidentificeerd en als basis gebruikt voor de ontwikkeling van de longlist. De definitieve longlist voor de dubbele materialiteitsanalyse 2024

bevat onderwerpen die Canyon al in aanmerking had genomen in zijn individuele materialiteitsanalyse 2022 plus de aanvullende onderwerpen /
subsubthema’s / sub-subsubthema’s die door de ESRS worden vereist. Om ervoor te zorgen dat de belangrijkste materiéle thema’s van de industrie
in aanmerking werden genomen, werd een peer-analyse uitgevoerd, die niet tot verdere aanvullingen leidde.

Bovendien konden geen bedrijfs- of sectorspecifieke duurzaamheidsaspecten (naast de in ESRS 1 TV 16 vermelde aspecten) van Canyon’s eigen
bedrijfsactiviteiten worden geidentificeerd, aangezien de onderwerpen ofwel onder de lijst in ESRS 1 TV 16 vielen, ofwel relevant waren voor
sectorgenoten, maar niet voor het business model van Canyon.

In de volgende stap werden alle geidentificeerde onderwerpen in materialiteitsworkshops toegewezen aan het meest gedetailleerde niveau
van de ESRS, wat de sub-subsubthema’s zijn, volgens ESRS 1, TV 16. Door de thema’s te matchen met de bijbehorende standaarden, kon
worden beoordeeld welke van de ESRS-thema’s/subsubthema’s/sub-subsubthema’s nog niet aan bod waren gekomen in de enkelvoudige
materialiteitsanalyse die Canyon in 2022 heeft uitgevoerd.

De longlist vormde de basis voor de ontwikkeling van templates gebruikt voor de kwantitatieve IRO beoordeling gebruikt in de zeven workshops.
De templates zijn gestructureerd in lijn met de thema’s die voor Canyon in kaart zijn gebracht en door verschillende hiérarchieniveaus voor de
desbetreffende ESRS toe te passen — sommige werden beoordeeld op een geaggregeerd themaniveau en sommige op een meer gedetailleerd sub-
of sub-subsubthemaniveau (zoals geschetst in ESRS 1 Sectie 3 en bijbehorende Appendix A).

Tijdens de workshops werden zowel materiéle positieve en negatieve als potentiéle en daadwerkelijke impacts geidentificeerd door het
onderstaande proces te volgen.

- Identificatie van impacts en toewijzing aan ESRS-thema’s/subsubthema’s/sub-subsubthema’s.

- Allocatie van impacts in de waardeketen (upstream, downstream, hele waardeketen).

- Definitie van de tijdshorizon van elke impact (korte, middellange, lange termijn).

- Beoordeling van de ernst van negatieve impacts (schaal, reikwijdte, omkeerbaarheid) en waarschijnlijkheid door toepassing van een schaal
van 1 tot 5. Positieve impacts werden beoordeeld aan de hand van schaal, reikwijdte en waarschijnlijkheid.

Het grove perspectief werd tijdens het hele proces toegepast door rekening te houden met sectorale en wettelijke normen zonder mitigerende
maatregelen als basis voor de evaluatie.

Er werd een geaggregeerde impactwaarde berekend. Indien de impact een vastgestelde drempelwaarde overschrijdt, wordt de impact als materieel
beoordeeld. Overeenkomstig met ESRS 1 TV 11 voor ESRS S2 werd geen rekening gehouden met waarschijnlijkheid, maar werd de impact als
materieel beoordeeld indien de schaal, reikwijdte of omkeerbaarheid de drempelwaarde zou overschrijden.

Er werden aannames gedaan voor de begrenzing van de scope en de eenmaking, om een consistente evaluatie van de scope mogelijk te maken.
Om bias te voorkomen en vergelijkbaarheid mogelijk te maken, werden negatieve impacts en positieve impacts bovendien gestandaardiseerd in
hun respectieve totaalscores. Bij de beoordeling is gekeken naar impacts uit het verleden, heden en toekomst van gebeurtenissen uit het verleden,
heden of toekomst.

Beschrijving van de manier waarop het proces zich richt op specifieke activiteiten, zakelijke relaties,
regio's of andere factoren die een verhoogd risico op negatieve impact hebben
Canyon heeft een holistische dubbele materialiteitsanalyse uitgevoerd die betrekking heeft op alle regio’s, de hele waardeketen en alle zakelijke

relaties.

Beschrijving van de manier waarop het proces rekening houdt met impacts waarbij de onderneming
betrokken is via zijn eigen activiteiten of als gevolg van zakelijke relaties
Door rekening te houden met de hele waardeketen, die ook de eigen activiteiten van Canyon omvat, en de implementatie van de due diligence

processen die zijn afgestemd op internationale normen en kaders, houdt het hierboven beschreven proces ook rekening met impacts waarbij
Canyon betrokken is via de eigen activiteiten of als gevolg van zakelijke relaties.
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Beschrijving hoe het proces overleg omvat met betrokken stakeholders om te begrijpen hoe zij
beinvloed kunnen worden en met externe deskundigen

In het kader van deze enkelvoudige materialiteitsanalyse heeft Canyon interne en externe belangrijke stakeholders geidentificeerd. Canyon
verzamelde de verwachtingen en opvattingen van de stakeholders over potentiéle materiéle onderwerpen door middel van niet-directieve
interviews.

Tijdens het proces van de dubbele materialiteitsanalyse 2024 werden aanvullende stakeholders geidentificeerd. Om aan te sluiten bij de
richtlijnen voor regelgeving, werden deze stakeholders ingedeeld in getroffen stakeholders en gebruikers van het duurzaamheidsverslag.
Alle standpunten en belangen van stakeholders werden in aanmerking genomen binnen de IRO Analyse als onderdeel van de dubbele
materialiteitsanalyse. In dit verband zijn de resultaten van de enkelvoudige materialiteits- en stakeholderanalyse voor 2022, met name de
longlist en de antwoorden van stakeholders, opgenomen in de huidige beoordeling van de ESRS-thema’s. Externe stakeholders die geen deel
uitmaakten van de in 2022 uitgevoerde enkelvoudige materialiteitsanalyse en de validatie van de bevindingen van 2022 werden tijdens de
materialiteitsworkshops opnieuw beoordeeld en gevalideerd door representatieve interne stakeholders.

Beschrijving van de wijze waarop processen negatieve impacts prioriteren op basis van hun
relatieve ernst en waarschijnlijkheid en positieve impacts op basis van hun relatieve schaal,
reikwijdte en waarschijnlijkheid en bepalen welke duurzaamheidskwesties materieel zijn voor
rapporteringsdoeleinden

In het proces werd prioriteit gegeven aan negatieve impacts op basis van hun relatieve ernst en waarschijnlijkheid, en positieve impacts
op basis van hun relatieve schaal, reikwijdte en waarschijnlijkheid, en werd bepaald welke duurzaamheidsthema’s materieel zijn voor
rapporteringsdoeleinden in overeenstemming met de methodologie geschetst in ESRS 1- 34 (§43-46).

Om de bepaling van ESRS 1- 3.4 op te nemen dat“Elk van de drie kenmerken (schaal, reikwijdte en onomkeerbaar karakter) een negatieve impact
ernstig kan maken”in het besluitvormingsproces voor de materialiteit van impacts, heeft Canyon een ernstanalyse uitgevoerd.

Impacts waarvoor de hoogste waarde van de schaal voor een van de bovengenoemde kenmerken werd toegekend, maar die de totale
materialiteitsdrempel niet overschreden, werden in de IRO-beoordeling afzonderlijk vermeld. Deze impacts werden geévalueerd om te bepalen of
zij vanwege hun ernst als materiéle impacts moeten worden beoordeeld, ondanks het feit dat de algemene materialiteitsdrempel niet is bereikt. Op
basis van deze herbeoordeling werd geen van de thema’s als materieel beoordeeld.

Om te voldoen aan alinea 45 van ESRS 1,“In het geval van een potentieel negatieve impact op de rechten van de mens heeft de ernst van de impact
voorrang op de waarschijnlijkheid ervan”,is de waarschijnlijkheid voor potentiéle negatieve mensenrechten impacts uit de berekening van de
gezamenlijke waarde gehaald om de ernst van het effect te prioriteren. Bovendien bepaalt voor dit soort impact de hoogste waarde van een van de
drie kenmerken (schaal, reikwijdte en onomkeerbaar karakter) de waarde van de geaggregeerde score.

Beschrijving van het proces dat wordt gebruikt om risico’s en opportuniteiten die financiéle impacts
(kunnen) hebben, in kaart te brengen, te beoordelen, daarbij prioriteiten te stellen en te monitoren

Financiéle materialiteit werd beoordeeld volgens ESRS 1- 3.5 (§47-51). Geschikte schalen om IRO’s te evalueren volgens de ESRS-vereisten waren
gebaseerd op de bestaande schalen voor risicobeheer bij Canyon. Deze hebben een invloed op de waarschijnlijkheid en de financiéle effectschaal
en zijn als zodanig aangenomen. Voor de overige schalen is Appendix 2.6 bij de PTF-ESRS Batch 1 werkdocumenten (publicatie januari 2022) als
basis gebruikt en is de bijbehorende schaal gedefinieerd.

Het proces om materiéle risico’s en opportuniteiten in kaart te brengen die materiéle financiéle impacts triggeren of waarvan redelijkerwijs mag
worden verwacht dat zij dat zullen veroorzaken, volgde de onderstaande cadans.

- Identificatie van risico’s en opportuniteiten en toewijzing aan ESRS-thema’s/subsubthema’s/sub-subsubthema’s.
- Allocatie van impacts in de waardeketen (upstream, downstream, hele waardeketen).

- Definitie van de tijdshorizon van elke impact (korte, middellange, lange termijn).

- Beoordeling van het financiéle effect door toepassing van een schaal van 1 tot 5.

- Beoordeling van de waarschijnlijkheid door toepassing van een schaal van 1 tot 5.

Het grove perspectief werd gedurende het hele proces toegepast zonder rekening te houden met mitigerende maatregelen.

Er werd een geaggregeerde waarde berekend. Als de waarde de vastgestelde drempelwaarde van 3,5 overschrijdt, wordt het risico of de
opportuniteit als materieel beoordeeld.

Om potentiéle en daadwerkelijke impacts op mens en milieu in kaart te brengen, te beoordelen, te prioriteren en te monitoren, geinformeerd door
de due diligence procedure, heeft Canyon onderstaande processen specifiek voor (i) ESRS El en (ii) ESRS ES5 uitgevoerd.

i) ESRS El Klimaatverandering

Canyon verdiept voortdurend zijn inzicht in het identificeren en beheersen van klimaatgerelateerde risico’s en opportuniteiten en in het
reageren op potentiéle impacts. Klimaatgerelateerde risico’s en opportuniteiten worden door het ESG Team geidentificeerd en beoordeeld

met ondersteuning van functionele afdelingen, waarbij onderscheid wordt gemaakt tussen fysieke en transitierisico’s. Risico’s voor E1 werden
geidentificeerd, onderzocht en geévalueerd tijdens de dubbele materialiteitsanalyse. Daarnaast werd de omvang van de impact van de
geidentificeerde risico’s op de emissies van Canyon onderzocht. Met name transitierisico’s houden direct verband met de emissies van Canyon;
enerzijds door koolstofprijzen, maar ook door verwachte prijsveranderingen van grondstoffen als gevolg van decarbonisatie. De risicobeoordeling
betreft voornamelijk risico’s en opportuniteiten op middellange en lange termijn. Risico’s op korte termijn worden meestal op ad-hocbasis
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beoordeeld vanwege de interne tijdshorizon voor de korte termijn. Preventieve maatregelen, mitigatie, overdracht, acceptatie of controlereacties
op risico’s en opportuniteiten worden door het ESG Team voorgesteld na crossfunctioneel overleg en de evaluatie van systematische onderlinge
afhankelijkheden. Het uiteindelijke besluit over maatregelen omvat onder meer fysieke risico’s, transitierisico’s, prijsrisico’s en reputatierisico’s.

Analyse van fysieke risico’s

Canyon gebruikte klimaat- en gevarenmodellen om fysieke gevaren van klimaatverandering in kaart te brengen. Data op activaniveau werden

op de gevarenkaart gelegd om de blootstelling aan risico’s te kwantificeren. Canyon hield rekening met de gevoeligheid van het business model

en paste de risicoblootstelling aan volgens de risicogevoeligheid. De volgende gevaren kwamen aan bod: Kustoverstromingen, overstromingen,
extreme hitte en extreme kou, tropische cyclonen, natuurbranden, waterstress en droogte. Er werd gebruikgemaakt van data uit toonaangevende
bronnen, waaronder datasets uit het publieke domein en commerciéle partnerschappen. Duurzaam 1 Klimaatverandering Fysieke Risico Dataset
werd gebruikt om de blootstelling aan fysieke klimaatgerelateerde risico’s te kwantificeren. De dataset omvat scores voor blootstelling aan fysieke
risico’s die blootstelling aan klimaatgevaren in verhouding tot globale omstandigheden weergeven. De dataset maakt gebruik van een database
van activalocaties gekoppeld aan bedrijfseigenaren en uiteindelijke moederentiteiten die wordt bijgehouden door SP Global. Aangezien analyse
van fysieke klimaatrisico’s een opkomend en snel evoluerend gebied is, verwacht Canyon dat verbeteringen van de modellen en methodologie die
aan de onderliggende dataset over fysieke risico’s van klimaatverandering ten grondslag liggen, in de toekomst nodig zullen zijn om weloverwogen
beslissingen te nemen met behulp van de beste data die beschikbaar zijn. Chronische en ernstige gevaren met materiéle impacts werden
dienovereenkomstig geidentificeerd en gedetailleerde maatstaven en indicatoren op relevante geospatiale schaal geanalyseerd. Het kader voor de
beoordeling van fysieke risico’s is gebaseerd op 4 IPCC-scenario’s (Hoog: SSP5-RCP8.5, Matig-Hoog: SSP3-RCP7.0, Matig: SSP2-RVP4.5, Laag: SSP1-
RCP2.6). Elk scenario werd jaarlijks beoordeeld per decennium van 2020 tot 2090, om zowel risico’s op korte als lange termijn in kaart te brengen.

Analyse van transitierisico’s

Koolstofprijzen in verband met emissichandelssystemen, koolstofbelastingen, brandstofbelastingen en ander beleid zullen naar verwachting in

de toekomst stijgen naarmate regeringen maatregelen nemen om broeikasgasemissies te verminderen in lijn met de Overeenkomst van Parijs.

De snelheid waarmee en het niveau waarop de koolstofprijzen kunnen stijgen, is onzeker en zal waarschijnlijk van land tot land/regio verschillen.
Om de blootstelling aan klimaatgerelateerde beleidsrisico’s te beoordelen, heeft Canyon gebruikgemaakt van de Trucost-database met actuele
koolstofheffingen, emissichandelssystemen en brandstofheffingen, die 186 regio’s omvat. De geraamde koolstofprijstrajecten die zijn gebruikt,

zijn onderbouwd door gepubliceerd onderzoek en modellen voor klimaatverandering. Canyon overwoog ook om de stijgende koolstofprijzen van
zijn elektriciteitsleveranciers te modelleren en voerde een analyse uit om inzicht te krijgen in de impact van de stijgende koolstofprijzen op de
financiéle prestaties van Canyon. De waarschijnlijkheid werd bepaald aan de hand van IEAs Net Zero Scenario met een tijdshorizon van 2030 en de
impact op sector en bedrijf werd in aanmerking genomen om de impact te evalueren.

Om transitierisico’s effectief te beheersen volgens het TCFD kader, heeft Canyon vier belangrijke gebieden beoordeeld: Beleid en Juridisch,
Technologie, Markt en Reputatie.

- Beleids- en juridische risico’s komen voort uit toenemende regelgeving zoals koolstofprijzen, rapporteringsverplichtingen en mandaten
voor producten en diensten. Dit kan leiden tot hogere kosten, niet-naleving risico's of blootstelling aan klimaatgerelateerde rechtszaken.
Om deze risico’s te beperken, moeten ondernemingen op de hoogte blijven van wijzigingen in de regelgeving en zich daaraan aanpassen.

- Technologische risico’s omvatten de verschuiving naar emissiearme alternatieven, die bestaande producten en diensten kunnen
ontwrichten. Bovendien kunnen investeringen in nieuwe technologieén mislukken als ze niet aan de verwachtingen voldoen of snel worden
overtroffen. Ondernemingen moeten innovatie in evenwicht brengen met zorgvuldige investeringen om dure misstappen te voorkomen.

- Marktrisico’s zijn onder meer een veranderend consumentengedrag, onzekere marktsignalen en stijgende grondstofkosten. Naarmate de
vraag naar duurzame producten toeneemt, moeten bedrijven wendbaar blijven om te reageren op marktverschuivingen en de volatiliteit
van de supply chain te beheersen.

- Reputatierisico’s vloeien voort uit veranderende voorkeuren van consumenten en zorgen van stakeholders over duurzaamheid. Bedrijven
die zich niet aansluiten bij deze ontwikkelingen, kunnen te maken krijgen met negatieve feedback en stigmatisering, waardoor ze
marktaandeel kunnen verliezen. Transparante communicatie en sterke duurzaamheidsinspanningen kunnen een invloed hebben op de
reputatie van elk bedrijf.

Waarschijnlijkheid en omvang van impact zijn cruciale factoren voor het evalueren van potentiéle impacts, risico’s en opportuniteiten. De
waarschijnlijkheid van een bepaald risico of een bepaalde kans hangt af van het klimaatscenario en de tijdshorizon. Voor de beoordeling werd
de waarschijnlijkheid geévalueerd op basis van het Net Zero Emissie-scenario van het IEA, met een tijdshorizon voor het jaar 2030. Dit scenario
biedt een kader om te begrijpen hoe de transitie naar een koolstofarme economie zich kan ontwikkelen in het kader van de wereldwijde
klimaatactiedoelstellingen. De impact wordt beoordeeld op twee niveaus:

1. Met sectorimpact wordt een brede beoordeling bedoeld van de vraag hoe het risico of de kans van invloed kan zijn op de hele sector waarin de
onderneming actief is. Dit is een algemene visie die de kwetsbaarheid of veerkracht van de algemene sector voor transitierisico’s weerspiegelt.
2. Deimpact van het bedrijf gaat dieper in op de vraag hoe de risico’s,impacts en opportuniteiten Canyon specifiek beinvloeden. Hierbij
is rekening gehouden met Canyon’s interne managementprocessen, strategieén en beleid ontworpen om op deze risico’s,impacts en
opportuniteiten te reageren.

Canyon heeft de volgende risico’s geidentificeerd, die niet allemaal als materieel zijn beoordeeld zoals hieronder beschreven. De
informatieverschaffing over de fysieke risico’s die niet als materieel zijn beoordeeld, werd als relevant geévalueerd om een holistisch beeld
van het risicobeheer te vergemakkelijken, waarbij ook rekening wordt gehouden met de onderlinge samenhang van afzonderlijke risico’s. De
informatieverschaffing is afgestemd op de publieke openbaarmaking via de CDP.
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Geidentificeerde fysieke risico’s

Risico 1: Tropische cyclonen

In het huidige High Climate Change Scenario SSP5-RCP8.5 van het IPCC werden tropische cyclonen tegen 2050 bepaald als een van de

grootste risico’s voor productielocaties die actief zijn voor leveranciers van Canyon in een 4C-scenario. Momenteel treffen tropische cyclonen

de regio Taiwan gemiddeld 12 keer per jaar tijdens de zomermaanden. De daarmee samenhangende stormvloed, sterke wind en sterke neerslag
kunnen productieonderbrekingen veroorzaken als gevolg van directe schade aan faciliteiten en vereiste infrastructuur. Indien de getroffen
productiecapaciteit niet kan worden vervangen en indien beschadigde infrastructuur niet binnen een redelijke termijn kan worden hersteld en
indien er geen voorraad beschikbaar is om verloren capaciteit te vervangen, kunnen deze verstoringen van de supply chain de omzet verminderen
en de levering van materiaal en (of) onderdelen vertragen. De daaruit voortvloeiende potentiéle reputatieschade, misgelopen verkopen of
markdowns kunnen negatieve impacts hebben op Canyon, met impact op financiéle prestaties en activiteiten. 65 bedrijfslocaties zijn voor alle
indicatoren in hoge mate blootgesteld aan fysieke risico’s, wat 85% van de bedrijfsactiviteit vertegenwoordigt. 21 fabrieken in de regio Taiwan zijn
geidentificeerd als bijzonder kwetsbaar voor dit risico, goed voor 28% van de bedrijfsactiviteit van Canyon. Het risico is vastgesteld, maar ligt onder
de vastgestelde drempel en is dus niet materieel.

Risico 2: Veranderende temperatuur

In het huidige High Climate Change Scenario SSP5-RCP8.5 van het IPCC identificeerde Canyon hittegolven als een van de belangrijkste acute
fysieke risico’s. In het rapport “Working on a warmer Planet”schat de ILO dat in het kader van het RCP2.6-klimaatveranderingstraject, dat een
wereldwijde gemiddelde temperatuurstijging van 1,5°C tegen het einde van de eeuw voorziet, de regio Taiwan tegen 2030 te maken zal krijgen met
een verlies van ongeveer 49.000 voltijdbanen als gevolg van hittestress. Schattingen voor de manufacturing industrie laten een verlies van 0,6% van
de arbeidsuren zien. Volgens schattingen zal China tegen 2030 ongeveer 54 miljoen voltijdbanen verliezen als gevolg van hittestress. Schattingen
voor de manufacturing industrie laten een verlies van 0,91% van de arbeidsuren zien. Ongeveer 26% van de faciliteiten van de Canyon-leveranciers
bevinden zich in gebieden met matig extreem hitterisico — voornamelijk in de regio Taiwan. Ongeveer 30% van de bedrijfsactiviteiten bij Canyon en
alle fabrieken in de regio Taiwan zullen naar verwachting tegen 2050 worden blootgesteld aan matig extreem hitterisico in een 4C-emissiescenario.
Het risico is vastgesteld, maar ligt onder de vastgestelde drempel en is dus niet materieel.

Geidentificeerd transitierisico

Risico: Transitie naar technologie en producten met lagere emissies

Volgens IPCC AR 6 zullen de staal- en kunststofkosten naar verwachting stijgen in een scenario van diepe decarbonisatie. Over het algemeen
wordt het geplande net zero traject geschat op 3-25% duurder in vergelijking met de nulmeting. Naast de door decarbonisatie veroorzaakte
prijsstijgingen kunnen tekorten aan grondstoffen voor koolstofarme materialen worden verwacht totdat de nodige schaalvoordelen kunnen
worden bereikt. Verwacht mag worden dat de prijzen van grondstoffen direct zullen stijgen en dat onderdelenfabrikanten deze impacts zullen
doorberekenen aan Canyon. Belangrijke grondstoffen die worden gebruikt om Canyon Bikes te produceren, inclusief onderdelen, zijn aluminium,
koolstofvezel, staal, plastic en rubber. De belangrijkste materialen die in Canyon fietsen worden gebruikt, zijn aluminium, plastic (inclusief
composieten), staal en rubber. Samen zijn ze goed voor 85% van alle gebruikte materialen in gewicht. Schattingen van de kostenstijgingen

voor deze materialen waren gedeeltelijk gebaseerd op het volledige rapport van IPCC AR6 WGII in een diep decarbonisatiescenario (staal en
plastic). Prijsverhogingen voor andere materialen zijn beste schattingen. In een best case en potentieel financieel minimum impactscenario werd
uitgegaan van een prijsstijging tegen 2050 van 17% voor aluminium, 20% voor kunststof (inclusief composieten), 20% voor staal en 5% voor rubber.
In het slechtste geval zou de prijsimpact voor aluminium naar schatting met 20% toenemen en voor kunststof en staal met 30%. In een gewogen
benadering werden de voorspelde uitgaven voor 2030 gekoppeld aan het respectieve aandeel van elk materiaal in de totale besteding, en werd de
relevante prijsverhoging toegepast, wat leidde tot een geconsolideerd prijsverhogingscijfer. Aangezien prijsstijgingen gekoppeld waren aan een
tijdshorizon van 2050 en uitgavencijfers aan een tijdshorizon van 2030, werden de extra uitgaven als gevolg van de prijsstijging van materialen
met 50% verminderd om impacts op middellange termijn in aanmerking te nemen. Impacts van verpakkingsmaterialen zijn niet in de berekening
opgenomen.

Beschrijving van de manier waarop de verbanden van impacts en afthankelijkheden met risico's en
opportuniteiten die uit deze impacts en afthankelijkheden kunnen voortvloeien, zijn overwogen
Tijdens de materialiteitsworkshops is ingegaan op het verband tussen impacts en athankelijkheden met risico’s en de opportuniteiten die deze

impacts en afhankelijkheden kunnen opleveren, met inbegrip van afhankelijkheden in de betrokken template (in voorkomend geval). Dit kwam
ook aan bod tijdens de validatieprocedure van de IRO’s.

Beschrijving van de wijze waarop duurzaamheidsgerelateerde risico’s ten opzichte van andere
soorten risico’s zijn geprioriteerd

Duurzaamheidsrisico’s worden behandeld in het Auditcomité en maken integraal deel uit van Canyon’s risicobeheer aanpak. Alle geidentificeerde
risico’s worden gecategoriseerd en mitigerende maatregelen worden gedefinieerd.
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Beschrijving van het besluitvormingsproces en de daarmee samenhangende Interne controle
procedures

Het algemene doel is om een IRO-beoordeling te ontwikkelen die het perspectief van relevante stakeholders omvat en in aanmerking neemt, en
Canyon dus in staat stelt drempelwaarden vast te stellen en materiéle IRO’s te identificeren.

Om dit doel te bereiken, vonden drie evaluatiesessies plaats. In de eerste sessie heeft Canyon de uitkomst van de IRO assessment templates intern
gevalideerd bij interne stakeholders en afdelingen. In de tweede sessie werden de IRO templates, inclusief de input van de eerste sessie, kritisch
geévalueerd door een extern adviesbureau. In de derde sessie hebben het externe adviesbureau en Canyon samen de IRO resultaten geévalueerd.
Gedurende alle drie de evaluatiesessies werden aanpassingen met betrekking tot de algemene beoordeling van de geidentificeerde impacts, risico’s
en opportuniteiten doorgevoerd. Het aanpassen en afronden van elke IRO-template is de basis geweest voor het bepalen van een drempelwaarde.

De volgende leidende vragen vormden de evaluatiesessies.

- Is de toepassing van zowel “Inside-Out” als “Outside-In” perspectieven consequent toegepast?

- Zijn er duidelijke impacts, risico’s of opportuniteiten die nog niet in de beoordeling zijn opgenomen?

- Is de toelichting bij de gekozen schaal, reikwijdte, remedie en financieel effect voldoende, plausibel en auditproof?

- Isrekening gechouden met het perspectief van interne en externe stakeholders?

- Is het beeld coherent vanuit een holistisch perspectief bij het vergelijken van de impacts, risico’s en opportuniteiten voor de verschillende
thema’s?

Na afronding van de IRO-beoordeling vond op 11 juni 2024 een definitieve validatie en goedkeuring door de Raad van Bestuur plaats.

Beschrijving van de mate waarin en de wijze waarop het proces om impacts en risico’s in kaart te
brengen, te beoordelen en te beheersen, is geintegreerd in het algehele proces voor risicobeheer en
wordt gebruikt om het algehele risicoprofiel en risicobeheer proces te evalueren

Canyon’s risicobeheer systeem omvat het identificeren, categoriseren en documenteren van risico’s die niet alleen een aanzienlijke impact

kunnen hebben op de onderneming, maar ook op het milieu en de samenleving. Risico’s worden beoordeeld en gecategoriseerd en zullen worden
besproken door de Raad van Bestuur en de leden van het Auditcomité. De nodige maatregelen om risico’s te beperken worden vastgesteld.

Beschrijving van de mate waarin en hoe het proces om opportuniteiten te identificeren, te
beoordelen en te beheren, is geintegreerd in het algehele managementproces

Opportuniteiten worden minstens één keer per jaar aan de bestuursorganen van Canyon meegedeeld en overeenkomstig geprioriteerd door de
Raad van Bestuur, rekening houdend met de algemene strategie en beschikbaarheid van middelen, knowhow en technologische ontwikkelingen.
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743119 Informatievereisten die zijn opgenomen in de duurzaamheidsverklaring van de

onderneming en van de onderwerpen die zijn weggelaten omdat ze niet materieel
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2020/1818 (29), Art.
12(1); Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage I1

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818,art.12,lid 1;
Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage 11

Verordening
(EU) 2021/1119,
art.2,lid 1

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024

Sectie

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

niet relevant
voor Canyon

niet relevant
voor Canyon

niet relevant
voor Canyon

niet relevant
voor Canyon

gerapporteerd
door Canyon
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Rapporteringsver-

eisten

ESRS El-l

ESRS E1-4

ESRS El-5

ESRS EI-5

ESRS EI-5

ESRS E1-6

248

Datapunt

16 (g)

34

38

40-43

44

Duurzaamheids-
verklaring
onderwerp

Ondernemingen uitgesloten van
op Overeenkomst van Parijs
afgestemde benchmarks

Doelen voor BKG-
emissiereductie

Energieverbruik uit fossiele
bronnen, uitgesplitst naar
bronnen (alleen sectoren met
grote klimaatimpact)

Energieverbruik en energiemix

Energie-intensiteit m.b.t.
activiteiten in sectoren met grote
klimaatimpact

Bruto scope 1+, 2- en 3-emissies
en totale BKG-emissies

SFRD
referentie

Indicator nr4

Tabel #2 van Bijlage
1

Indicator nr.5 van
tabel 1 en indicator
nr.5 Tabel 2 van
Bijlage 1

Indicator nr.5

Tabel #1 van Bijlage
1

Indicator nr.6

Tabel #1 van Bijlage
1

Indicatoren nrs.l en
2

Tabel #1 van Bijlage
1

Pillar 3
referentie

Artikel 449a

Verordening (EU)
575/2013;

Verordening (EU)
2022/2453 van de
Commissie, Template 1:
Banking book —
Transitierisico’s iv.m.
klimaatverandering:
Kredietkwaliteit
blootstellingen per
sector,emissies en
resterende looptijd

Artikel 449a

Verordening (EU)
575/2013;

Verordening (EU)
2022/2453 van de

Commissie, Template 3:

Banking book —
Transitierisico’s iv.m.
klimaat-verandering:

Afstemmingsmaatstaven

Artikel 449a;

Verordening (EU)
575/2013;

Verordening (EU)
2022/2453 van de
Commissie, Template 1:
Banking book —
Transitierisico’s iv.m.
klimaat-verandering:
Kredietkwaliteit
blootstellingen per
sector,emissies en
resterende looptijd

benchmarkregula-

Referentie

tie

Referentie
klimaatwet EU

Sectie

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818, art.12,lid 1,
punten d) t/m g),en art.
12,1id 2

gerapporteerd
door Canyon

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818,art.6

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818, art. 5,lid 1,
art.6enart.8,lid 1

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024

Pagina

pagina 248

pagina 264

pagina 268

pagina 268

pagina 268

pagina 270



Duurzaamheidsverklaring | 7.4 Appendix | 7.4.3 Appendix Il - Canyon

Rapporteringsver-

eisten

ESRS El1-6

ESRS E1-7

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

|
w
o]
2
- € o e-
c @ Cc O
5 o 2
a NG C
] L g0
- 3 kel
© S g c
a Qo> o
53-55 Bruto-BKG-emissie-intensiteit
56 BKG verwijderingen en carbon
credits
66 Blootstelling

benchmarkportefeuille aan
klimaatgerelateerde fysicke
risico’s

66 (a); 66 Uitsplitsing geldbedragen in

(c) acuut en chronisch fysiek risico;
Locatie significante activa die
materieel fysiek risico lopen

67 (c) Uitsplitsing boekwaarde
vastgoedactiva naar
energie-efficiéntieklasse

69 Mate blootstelling portefeuille
aan klimaatgerelateerde
opportuniteiten

o
> >
: 2 i3 z 2
N 29 55 5@ 2
x o 50 “ C w £ O
e il ¢ 88 = b
Indicator nr.3 Artikel 449a Gedelegeerde gerapporteerd
Verordening (EU) door Canyon
Tabel #1 van Bijlage  Verordening (EU) 2020/1818, art. 8, lid 1
1 575/2013;
Verordening (EU)
2022/2453 van de
Commissie, Template 3:
Banking book —
Transitierisico’s iv.m.
klimaat-verandering:
Afstemmingsmaatstaven
Verordening niet relevant
(EU) 2021/1119,  voor Canyon
art.2,lid 1
Gedelegeerde niet relevant
Verordening (EU) voor Canyon
2020/1818, bijlage 11 (Phase In)
Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816,Bijlage 11
Artikel 449a niet relevant
voor Canyon
Verordening (EU) (Phase In)
575/2013;
Uitvoeringsverordening
(EU) 2022/2453 van de
Commissie, alinea’s 46
en 47; Template 5:
Banking book -
Klimaatverandering
fysiek risico: Aan fysiek
risico onderhevige
blootstellingen.
Artikel 449a niet relevant
voor Canyon
Verordening (EU) (Phase In)
575/2013;
Uitvoeringsverordening
(EU) 2022/2453 van de
Commissie alinea 34;
Template 2: Banking
book - Transitierisico’s
in verband met
klimaatverandering:
Leningen gedekt door
zekerheden in de vorm
van onroerend goed
- Energie-efficiéntie van
de zekerheid
Gedelegeerde niet relevant
Verordening (EU) voor Canyon
2020/1818, bijlage 11 (Phase In)

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024
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Rapporteringsver-

eisten

ESRS E2-4

ESRS E3-1

ESRS E3-1

ESRS E3-4

ESRS E3-4

ESRS E3-4

ESRS 2-IRO

1-E4

ESRS 2-IRO
1-E4

ESRS 2-IRO

1-E4

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E5-5

ESRS E5-5

250

Datapunt

28

28c¢

29

16 (a)

16 (b)

16 (c)

24 (b)

24(c)

24(d)

37(d)

39

Duurzaamheids-
verklaring
onderwerp

Hoeveelheid emissies naar lucht,
water en bodem van elke
verontreinigende stof in Bijlage
11 bij E-PRTR- verordening
(Europees register uitstoot en
overbrenging verontreinigende
stoffen)

Water en mariene hulpbronnen

Speciaal beleid

Duurzame oceanen en zeeén

De totale hoeveelheid
gerecycleerd en hergebruikt
water

Totaal waterverbruik in m® per
netto-opbrengst eigen
activiteiten

Praktijken of beleid duurzaam
beheer bodem / duurzame
landbouw

Praktijken of beleid voor

duurzame oceanen/ zeeén

Beleid tegen ontbossing

Niet-gerecycleerd afval

Gevaarlijk afval en radioactief
afval

SFRD
referentie

Indicator nr.8

Tabel #1 van Bijlage
1

Indicator nr.2

Tabel #2 van Bijlage
1

Indicator nr.l

Tabel #2 van
Bijlage 1

Indicator nr.3

Tabel #2 van
Bijlage 1

Indicator nr.7

Tabel #2 van
Bijlage 1

Indicator nr.8
Tabel 2 van Bijlage 1

Indicator nr.12

Tabel #2 van
Bijlage 1

Indicator nr.6.2

Tabel #2 van Bijlage
1

Indicator nr.6.1

Tabel #2 van Bijlage
1

Indicator nr.7

Tabel #1 van Bijlage
1

Indicator nr.10

Tabel #2 van
Bijlage |

Indicator nr.14

Tabel #2 van Bijlage
1

Indicator nr.l1

Tabel #2 van Bijlage
1

Indicator nr.12

Tabel #2 van Bijlage
1

Indicator nr.15

Tabel #2 van Bijlage
1

Indicator nr.13

Tabel #2 van Bijlage
1

Indicator nr.9

Tabel #1 van Bijlage
1

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024

Pillar 3

referentie

Referentie

benchmarkregula-

tie

Referentie

klimaatwet EU

Sectie

niet materieel
voor Canyon

niet materieel
voor Canyon

niet materieel
voor Canyon
niet materieel

voor Canyon

niet materieel
voor Canyon

niet materieel
voor Canyon

niet materieel
voor Canyon

niet materieel
voor Canyon

niet materieel
voor Canyon

niet materieel
voor Canyon

niet materieel
voor Canyon

niet materieel
voor Canyon

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon
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Rapporteringsver-

eisten

ESRS
2-SBM3-S1

ESRS
2-SBM3-S1

ESRS SI-1

ESRS SI-1

ESRS SI-1

ESRS SI-1

ESRS S1-3

ESRS S1-14

ESRS SI1-14

ESRS SI-16

ESRS SI-16

ESRS S1-17

ESRS S1-17

ESRS
2-SBM3-S2

Datapunt

14(f)

14 (g)

20

21

22

23

32(c)

88(b) en (c)

88 (e)

97 (a)

97 (b)

103 (a)

104 (a)

Duurzaamheids-
verklaring
onderwerp

Risico op incidenten gedwongen
arbeid

Risico op incidenten
kinderarbeid

Beleidstoezeggingen op het
gebied van mensenrechten

Due diligencebeleid rond
kwesties aan de orde in
fundamentele verdragen 1 t/m 8
van de Internationale
Arbeidsorganisatie

Procedures en maatregelen ter
voorkoming van mensenhandel

Beleid of beheersysteem ter
preventie van arbeidsongevallen

Klachtenregeling

Aantal sterfgevallen en aantal en
percentage werkgerelateerde
ongevallen

Aantal verzuimdagen als gevolg
van letsel, ongevallen, dodelijke
ongevallen of ziekte

Niet-gecorrigeerde loonkloof
tussen mannen en vrouwen

Ratio buitensporige beloning
CEO

Gevallen van discriminatie

Nietnakoming UNGP’s on
Business and Human Rights en
OECD-richtlijnen

Aanzienlijk risico kinderarbeid of
gedwongen arbeid in
waardeketen

SFRD
referentie

Indicator nr.13

Tabel #3 van
Bijlage 1

Indicator nr.12

Tabel #3 van Bijlage
1

Indicator nr.9

Tabel #3 en
indicator nr.1l

Tabel #1 van Bijlage
1

Indicator nr.1l

Tabel #3 van
Bijlage 1

Indicator nr.l

Tabel #3 van Bijlage
1

Indicator nr.5

Tabel #3 van Bijlage
1

Indicator nr.2

Tabel #3 van
Bijlage |

Indicator nr.3

Tabel #3 van
Bijlage |

Indicator nr.12

Tabel #1 van Bijlage
I

Indicator nr.8

Tabel #3 van Bijlage
1

Indicator nr.7

Tabel #3 van
Bijlage 1

Indicator nr.10

Tabel #1 en
indicator nr, 14

Tabel #3 van
Bijlage 1
Indicatoren nrs.12

en 13

Tabel #3 van Bijlage
1

Pillar 3

referentie

benchmarkregula-

Referentie
tie

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage 11

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage 11

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage 11

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, bijlage I1;
Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1818,art.12,lid 1

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024

Referentie

klimaatwet EU

Sectie

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

niet materieel
voor Canyon

niet materieel
voor Canyon

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon
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ESRS S2-1 17 Beleidstoezeggingen op het
gebied van mensenrechten
ESRS S2-1 18 Beleid ten aanzien van
werknemers in de waardeketen
ESRS S2-1 19 Niet-nakoming UNGP’s on
Business and Human Rights en
OECD-richtlijnen
ESRS S2-1 19 Due diligencebeleid rond
kwesties aan de orde in
fundamentele verdragen 1 t/m 8
van de Internationale
Arbeidsorganisatie
ESRS S2-4 36 Mensenrechten-problemen en
-incidenten m.b.t. upstream- en
downstream-waardeketen
ESRS S3-1 16 Beleidstoezeggingen op het
gebied van mensenrechten
ESRS S3-1 17 Niet-nakoming UNGP’s on
Business and Human Rights,
ILO-beginselen en (of) OECD-
richtlijnen
ESRS S3-4 36 Mensenrechten-problemen en
-incidenten
ESRS S4-1 16 Beleid ten aanzien van
consumenten en eindgebruikers
ESRS S4-1 17 Niet-nakoming UNGP’s on
Business and Human Rights en
OECD-richtlijnen
ESRS S4-4 35 Mensenrechten-problemen en
-incidenten
ESRS G1-1 10 (b) VNVerdrag tegen corruptie

252

1
o
5
o
@
<
[} (9] =
=] =] 2 g
S o5 ]
o e @ a—, '5
z3 5o 85
n 2 oo X o
Indicator nr.9
Tabel #3 en

indicator nr, 11

Tabel #1 van Bijlage
1

Indicator nrs.1l en
4

Tabel #3 van Bijlage
1

Indicator nr.10 Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, bijlage 11;
Gedelegeerde
Verordening (EU)

202071818, art.12,lid 1

Tabel #1 van Bijlage
1

Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, Bijlage 11

Indicator nr.14

Tabel #3 van Bijlage
1

Indicator nr.9

Indicator nr.3 van
Tabel 1 van bijlage I
en indicator nr.1l

Tabel #1 van Bijlage
1

Indicator nr.10 Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, bijlage 11;
Gedelegeerde
Verordening (EU)

202071818, art.12,lid 1

Tabel #1 van Bijlage
1

Indicator nr.14

Tabel #3 van Bijlage
1

Indicator nr.9

Tabel #3 en
indicator nr.1l

Tabel #1 van Bijlage
1

Indicator nr.10 Gedelegeerde
Verordening (EU)
2020/1816, bijlage I1;
Gedelegeerde
Verordening (EU)

2020/1818,art.12,lid 1

Tabel #1 van Bijlage
1

Indicator nr.14

Tabel #3 van Bijlage
1

Indicator nr.15

Tabel #3 van
Bijlage 1

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024

Referentie

klimaatwet EU

Sectie

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

niet materieel
voor Canyon

niet materieel
voor Canyon

niet materieel

voor Canyon

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd
door Canyon

gerapporteerd

door Canyon

niet relevant
voor Canyon
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Rapporteringsver-

eisten

m
w
=
w
e

ESRS G1-4

ESRS G1-4

Datapunt

10d

24 (a)

24 (b)

Duurzaamheids-
verklaring
onderwerp

Bescherming klokkenluiders

Geldboeten voor overtredingen
wetgeving tegen corruptie en
omkoping

Normen bestrijding corruptie en
omkoping

1
&
5
o
@
=
[} [9) 2R
b=} b=} € E
S o5 ]
oo 2 a—,'s
X o 8 O
LG =3 T 5o
n o o o X oo
Indicator nr.6

Tabel #3 van Bijlage
1

Indicator nr.17 Gedelegeerde
Verordening (EU)

Tabel #3 van Bijlage 2020/1816, bijlage Il

1

Indicator nr.16

Tabel #3 van Bijlage
1

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024

Referentie

klimaatwet EU

Sectie

gerapporteerd
door Canyon

niet materieel
voor Canyon

niet materieel
voor Canyon
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Rapportering van de lijst van ESRS rapporteringsvereisten die bij het opstellen van de

duurzaamheidsverklaring in acht zijn genomen na de uitkomst van de materialiteitsanalyse

Rapportering
Governance
ESRS 2,GOV-3
Strategie
El-l
ESRS 2,SBM-3
IRO

ESRS 2,IRO-1

El-2
EI-3
Maatstaven en doelen
El-4
El-5
El-6

Rapportering
IRO
ESRS 2,IRO-1

E5-1
E5-2
Maatstaven en doelen
E5-3
E5-4
E5-5

rapportering
Strategie

ESRS 2,SBM-2
ESRS 2,SBM-3
IRO

SI-1

SI-2

S1-:3

Si-4

Maatstaven en doelen

SI-5

S1-6
Si-14
SI-17

254

ESRS E1- Klimaatverandering

Integratie van duurzaamheidsgerelateerde prestaties in beloningsregelingen

Transitieplan voor klimaatmitigatie

Materiéle impacts,risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met de strategie en het businessmodel

Beschrijving van de processen om materiéle klimaatimpacts, -risico’s en -opportuniteiten in kaart te brengen
en te analyseren

Beleid ten aanzien van klimaatmitigatie en klimaatadaptatie

Maatregelen en middelen wat betreft klimaatbeleid

Doelen inzake klimaatmitigatie en klimaatadaptatie
Energieverbruik en energiemix

Bruto scope 1-, 2, 3-emissies en totale BKG-emissies

ESRS ES5 - Circulaire economie

Beschrijving van de processen om materiéle klimaatimpacts, -risico’s en -opportuniteiten in kaart te brengen en
te analyseren

Beleid ten aanzien van materiaalgebruik en circulaire economie

Maatregelen en middelen wat betreft materiaalgebruik en circulaire economie

Doelen wat betreft materiaalgebruik en circulaire economie
Materiaalinstromen

Materiaaluitstromen

ESRS S1: Eigen personeel

Belangen en opvattingen van stakeholders

Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met de strategie en het businessmodel

Beleid inzake eigen personeel
Processen om met eigen werknemers en werknemersvertegenwoordigers te overleggen over impacts
Herstelprocessen voor negatieve impacts en kanalen voor eigen werknemers om zorgen kenbaar te maken

Acteren op materiéle impacts op eigen personeel, en benaderingen om wat eigen personeel betreft materiéle risico’s te
beheersen en materiéle opportuniteiten te benutten, en de effectiviteit van die maatregelen

Doelen wat betreft het beheersen van materiéle negatieve impacts, het bevorderen van positieve impacts en het beheersen
van materiéle risico’s en opportuniteiten

Kenmerken van de werknemers van de onderneming
Veiligheids- en gezondheidsmaatstaven

Incidenten, klachten en ernstige impacts op het gebied van mensenrechten

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024
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rapportering
Strategie

ESRS 2,SBM-2
ESRS 2,SBM-3
IRO

S2-1

S22

S2-3

S2-4

Maatstaven en doelen

S2-5

rapportering

Strategie

ESRS 2,SBM-2
ESRS 2,SBM-3
IRO

S4-

S4-2

S4-3

S4-4

Maatstaven en doelen

S$4-5

rapportering
Governance
ESRS 2,GOV-1
IRO
ESRS 2,IRO-1
Gl
Maatstaven en doelen

Gl-4

ESRS S2: Werknemers in de waardeketen

Belangen en opvattingen van stakeholders

Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met de strategie en het businessmodel

Beleid ten aanzien van werknemers in de waardeketen
Processen om met werknemers in de waardeketen te overleggen over impacts
Herstelprocessen voor negatieve impacts en kanalen voor eigen werknemers om zorgen kenbaar te maken

Actie ondernemen met betrekking tot materiéle impacts op werknemers in de waardeketen, en benaderingen om wat
betreft werknemers in de waardeketen materiéle risico’s te beheersen en materiéle opportuniteiten te benutten, en de
doeltreffendheid van die maatregelen

Doelen wat betreft het beheersen van materiéle negatieve impacts, het bevorderen van positieve impacts en het beheersen
van materiéle risico’s en opportuniteiten

ESRS S4: Consumenten en eindgebruikers

Belangen en opvattingen van stakeholders

Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met de strategie en het businessmodel

Beleid ten aanzien van consumenten en eindgebruikers
Processen om met consumenten en eindgebruikers te overleggen over impacts
Herstelprocessen voor negatieve impacts en kanalen voor consumenten en eindgebruikers om zorgen kenbaar te maken

Actie ondernemen met betrekking tot materiéle impacts,en benaderingen om materiéle risicos te beperken en materiéle
opportuniteiten te benutten met betrekking tot getroffen gemeenschappen,en de doeltreffendheid van deze maatregelen
en benaderingen

Doelen wat betreft het beheersen van materiéle negatieve impacts, het bevorderen van positieve impacts en het beheersen
van materiéle risico’s en opportuniteiten

ESRS G1: Zakelijk gedrag

De rol van de bestuurs-, toezichthoudende en leidinggevende organen

Beschrijving van de processen om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten in kaart te brengen en te analyseren

Beleid ten aanzien van zakelijk gedrag en bedrijfscultuur

Bevestigde incidenten van corruptie of omkoping

Verklaring negatieve materialiteitsanalyse voor ESRS E1 Klimaatverandering
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ESRS Elis beoordeeld als materieel voor Canyon en wordt daarom in deze duurzaamheidsverklaring gerapporteerd in overeenstemming met de
vereisten van de desbetreffende ESRS.

Toelichting bij de wijze waarop de te verschaffen materiéle informatie over materiéle impacts, risico’s
en opportuniteiten is bepaald

Canyon heeft in 2022 een individuele materialiteitsanalyse uitgevoerd. Wereldwijd relevante ESG onderwerpen werden gebruikt om een longlist

te maken voor deze beoordeling. Thema’s werden geselecteerd op basis van een peer benchmarking oefening, interne en externe expertise,
GRI Kader en potentiéle impacts die optreden in verschillende fasen van de levenscyclus van een fiets. In het kader van deze enkelvoudige
materialiteitsanalyse heeft Canyon interne en externe belangrijke stakeholders geidentificeerd. Canyon verzamelde de verwachtingen en

opvattingen van de stakeholders over potentiéle materiéle onderwerpen door middel van niet-directieve interviews.

Tijdens het proces van de dubbele materialiteitsanalyse 2024 werden aanvullende stakeholders geidentificeerd. Om aan te sluiten bij de
richtlijnen voor regelgeving, werden deze stakeholders ingedeeld in getroffen stakeholders en gebruikers van het duurzaamheidsverslag.

Alle standpunten en belangen van stakeholders werden in aanmerking genomen binnen de IRO Analyse als onderdeel van de dubbele

materialiteitsanalyse. In dit verband zijn de resultaten van de enkelvoudige materialiteits- en stakeholderanalyse voor 2022, met name de
longlist en de antwoorden van stakeholders, opgenomen in de huidige beoordeling van de ESRS-thema’s. Externe stakeholders die geen deel
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uitmaakten van de in 2022 uitgevoerde enkelvoudige materialiteitsanalyse en de validatie van de bevindingen van 2022 werden tijdens de
materialiteitsworkshops opnieuw beoordeeld en gevalideerd door representatieve interne stakeholders.

Geschikte schalen om IRO’s te evalueren volgens de ESRS-vereisten waren gebaseerd op de bestaande schalen voor risicobeheer bij Canyon. Deze
hebben een invloed op de waarschijnlijkheid en de financiéle effectschaal en zijn als zodanig aangenomen. Voor de overige schalen is Appendix
2.6 bij de PTF-ESRS Batch 1 werkdocumenten (publicatie januari 2022) als basis gebruikt en is de bijbehorende schaal gedefinieerd. Er werden
aannames gedaan voor de begrenzing van de scope en de eenmaking, om een consistente evaluatie van de scope mogelijk te maken. Om bias

te voorkomen en vergelijkbaarheid mogelijk te maken, werden negatieve impacts en positieve impacts bovendien gestandaardiseerd in hun
respectieve totaalscores.

7432 Milieu Informatie: Klimaatverandering

74321 Integratie van duurzaamheidsgerelateerde prestaties in beloningsregelingen

Informatie over de wijze waarop klimaatgerelateerde overwegingen worden meegenomen in de
beloning van leden van bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen

Voor het rapporteringsjaar 2024 is bij de beloning van de leden van Canyon’s bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen geen
rekening gehouden met klimaatgerelateerde aspecten en zijn hun prestaties niet afgezet tegen de doelen voor broeikasgasemissies reducties.

Percentage van de toegekende beloning dat is gekoppeld aan klimaatgerelateerde overwegingen

Nv.t.

Toelichting bij klimaatgerelateerde overwegingen die worden meegenomen in de beloning van leden
van bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen

Zie Informatie over de wijze waarop klimaatgerelateerde overwegingen worden meegenomen in de beloning van leden van
bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen.

74322 Transitieplan voor klimaatmitigatie

Informatie over het transitieplan voor klimaatmitigatie

Het Canyon Klimaat Transitie Plan behandelt alle materiéle impacts, risico’s en geselecteerde opportuniteiten wat betreft klimaatmitigatie. Dit
omvat een uitsplitsing van energiegegevens en alle upstream- en downstreamemissiebronnen. Het doel van het klimaattransitieplan is om de
broeikasgasemissies van Canyon systematisch te verminderen en de bedrijfsactiviteiten af te stemmen op de wereldwijde klimaatdoelstellingen,
met name het beperken van de opwarming van de aarde tot 1,5 °C boven het pre-industriéle niveau, zoals geschetst in de Overeenkomst van Parijs.
Uiteindelijk is het klimaattransitieplan erop gericht een evenwicht te vinden tussen milieuverantwoordelijkheid en economische groei, waardoor
de toekomst van de onderneming wordt veiliggesteld in een snel veranderende regelgevings- en marktomgeving.

Uitleg over de vraag hoe doelen verenigbaar zijn met het beperken van de opwarming van de aarde tot
1,5°C in lijn met de Overeenkomst van Parijs

Begin 2024 bevestigde het Science Based Targets initiative (SBTi) Canyon Bicycles GmbH netzero wetenschappelijk onderbouwde doelstelling
om de uitstoot van klimaatschadelijke broeikasgasemissies (BKG) binnen het bedrijf (Scope 1), door zijn energieleveranciers (Scope 2) en in

zijn upstream- en downstream supply chain (Scope 3) tegen 2050 te verminderen. Canyon heeft zich ertoe verbonden de absolute Scope 1- en
2-emissies tegen 2032 met 51% te verminderen ten opzichte van het basisjaar in 2022 (inclusief biogene landemissies en verwijderingen uit
bio-energiegrondstoffen). Dit is een gecombineerde doelstelling van Scope 1 en 2. Voor elke scope is geen afzonderlijk doel bepaald. Canyon heeft
ook toegezegd de indirecte Scope 3-emissies per fiets die binnen hetzelfde tijdsbestek wordt geproduceerd, met 58,2% te verminderen. Op lange
termijn heeft Canyon zich ertoe verbonden de absolute Scope 1- en 2-emissies tegen 2050 met 90% te verminderen en de Scope 3-emissies per
fiets binnen hetzelfde tijdsbestek met 97% te verminderen.

Informatie over decarbonisatiechefbomen en belangrijke maatregelen

Belangrijkste decarbonisatiehefbomen Scope 1& 2:

1. Om de Scope l-emissies te verminderen, is het essentieel om Canyon’s wagenpark over te schakelen van verbrandingsmotor en Plug-In-Hybrid
Electric Vehicle, aangezien het wagenpark ongeveer 50% van de Scope 1- en 2-emissies vertegenwoordigt. Het interne voertuigbeleid werd
dienovereenkomstig geactualiseerd.

2. Canyon evalueert de komende jaren de mogelijkheid om aardgas voor de verwarming te vervangen door biogas.

3. Canyon betrekt al ongeveer 90% hernieuwbare elektriciteit, met plannen om dit aandeel te verhogen.
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Belangrijkste decarbonisatiehefboom Scope 3:

Voor Scope 3 vallen de meeste emissies onder categorie 1, wat betreft materialen die bij de productie van fietsen worden gebruikt, waaronder
verpakkingen en accessoires. Geidentificeerde aandachtsgebieden zijn onder meer:

—  Gebruik van gerecycleerde materialen om nieuw aluminium en kunststoffen te vervangen,

- Evaluatie van koolstofarme aluminiuminkoop,

- Het verkennen van alternatieve bedrijfsmodellen,

- Het onderzoeken van alternatieve materialen zoals glasvezels en natuurlijke vezels,

- Het verminderen van materiaalgebruik door een verbeterd product- / verpakkingsontwerp en procesoptimalisatie,

- Samenwerken met belangrijke leveranciers om de huidige impacts te analyseren, kennis te delen en gezamenlijke reductiemaatregelen uit
te voeren,

- Voor verpakkingen, hoewel een klein deel van de categorie 1-emissies, streeft Canyon naar meer gerecycleerd materiaalgebruik en het
elimineren van onnodig wegwerpplastic.

Daarnaast werden in 2024 werkgroepen opgericht om decarbonisatiestrategieén te ontwikkelen met betrekking tot het gebruik van grondstoffen,
in het bijzonder voor aluminium en koolstofvezel, inclusief het gebruik van gerecycleerde of koolstofarme materialen.

Informatie over significante operationele uitgaven (Opex) en (of) kapitaaluitgaven (Capex) die nodig
zijn voor de uitvoering van het actieplan

Significante operationele uitgaven (OPEX) en kapitaaluitgaven (CAPEX) zullen onder de vastgestelde financiéle drempel blijven.

Toelichting bij potentiéle locked-in broeikasgasemissies van belangrijke activa en producten en hoe
locked-in broeikasgasemissies het behalen van doelen voor broeikasgasemissiereductie in gevaar
kunnen brengen en transitierisico kunnen vergroten

De emissies van de eigen bedrijfslocaties van Canyon (Scope 1 en 2) zullen naar verwachting in de toekomst constant blijven, tenzij

specifieke reductiemaatregelen worden getroffen, aangezien het energieverbruik voornamelijk wordt gestuurd door verlichting, verwarming

en het wagenpark. Bij het valideren van klimaatdoelen via het Science-Based Targets-initiatief moet ook rekening worden gehouden met
potentiéle groeiaannames. De meeste emissies vallen onder Scope 3, met name in categorie 1 (gekochte goederen en diensten) en categorie 4
(upstreamvervoer). Vanwege het relatieve reductiedoel per geproduceerde fiets worden de maatregelen grotendeels niet beinvloed door de groei.
Bovendien worden emissies uit de gebruiksfase niet als relevant beschouwd. Op basis hiervan vormen potentiéle locked-in broeikasgasemissies
geen risico.

Toelichting bij doelstellingen of plannen (CapEx, CapEx-plannen, OpEx) om economische activiteiten
(omzet, CapEx, OpEXx) af te stemmen op criteria die zijn vastgesteld in de Gedelegeerde Verordening
van de Commissie 2021/2139

Canyon’s fietsproductieactiviteiten die 100% van de fietsopbrengsten vertegenwoordigen, dragen substantieel bij aan de milieudoelstelling van
beperking van de klimaatverandering dankzij de producten die worden vervaardigd volgens de Technische Screeningcriteria van de EU Taxonomie:
persoonlijke vervoersmiddelen die worden aangedreven door de fysicke activiteit van de gebruiker (“duwfietsen”) of een combinatie van een
emissievrije motor en fysieke activiteit (“elektrische fietsen”). Canyon heeft tijdens de rapporteringsperiode geen kapitaaluitgaven gedaan voor
economische activiteiten in verband met steenkool, olie en gas.

Ondernemingen uitgesloten van de Overeenkomst van Parijs afgestemde benchmarks

Nuv.t.

Toelichting bij de wijze waarop het transitieplan is geintegreerd in en afgestemd op de algemene
bedrijfsstrategie en financiéle planning

De uitvoering van het transitieplan is eind 2023 gestart met de SBTi-verbintenis, maar is nog niet afgerond, omdat het verschillende aspecten
omvat. Thema’s als internalisering van de CO -prijs of uitgebreide financiéle planning voor alle klimaatrelevante maatregelen zijn nog niet
uitgevoerd. Thema’s zoals de beoordeling van fysieke en transitierisico’s, broeikasgasboekhouding en de extern gevalideerde wetenschappelijk

onderbouwde doelen (op korte en lange termijn) zijn echter geintegreerd in belangrijke operationele bedrijfsprocessen en worden ondersteund
door de algemene bedrijfsstrategie. Deze aspecten vormen ook de belangrijkste onderdelen van het transitieplan.

Transitieplan wordt goedgekeurd door bestuurs-, leidinggevende en toezichthoudende organen

Zie Toelichting bij de wijze waarop het transitieplan is geintegreerd in en afgestemd op de algemene bedrijfsstrategie en
financiéle planning.
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Toelichting bij de voortgang bij de uitvoering van het transitieplan

Zie Toelichting bij de wijze waarop het transitieplan is geintegreerd in en afgestemd op de algemene bedrijfsstrategie en financiéle planning.

Datum van vaststelling van het transitieplan voor ondernemingen die nog geen transitieplan hebben
vastgesteld

Zie Toelichting bij de wijze waarop het transitieplan is geintegreerd in en afgestemd op de algemene bedrijfsstrategie en financiéle planning.

74323 Materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten en de wisselwerking daarvan met
de strategie en het businessmodel

Soort klimaatgerelateerde risico’s

Canyon verdiept voortdurend zijn inzicht in het identificeren en beheersen van klimaatgerelateerde risico’s en opportuniteiten en in het
reageren op potentiéle impacts. Klimaatgerelateerde risico’s en opportuniteiten worden door het ESG Team geidentificeerd en beoordeeld met
ondersteuning van functionele afdelingen, waarbij onderscheid wordt gemaakt tussen fysieke en transitierisico’s.

Beschrijving van de reikwijdte van de weerbaarheidsanalyse

Canyon heeft een weerbaarheidsanalyse uitgevoerd als onderdeel van de klimaatrisicoanalyse 2023. De scope van deze analyse weerspiegelt die
van de risicobeoordeling, die zowel de eigen activiteiten als ook upstream- en downstreamwaardeketens omvat. Als zodanig omvat de analyse
zowel materiéle als niet-materiéle risico’s. In de analyse wordt gekeken in welke mate Canyon’s strategie inspeelt op geidentificeerde IRO’s en of
aanpassingen nodig zijn. Canyon beschouwt zijn strategie veerkrachtig ten aanzien van materiéle risico’s, waarbij de transitie naar emissiearme
technologieén en producten als een belangrijk materieel risico wordt aangemerkt. De potentiéle stijging van de directe kosten als gevolg van de
stijgende grondstofprijzen komt in de volgende paragrafen aan bod en is intern besproken. Een potentiéle mitigerende strategie bestaat in de
inkoop van gerecycleerde materialen, wat de financiéle impact van prijsstijgingen voor nieuwe materialen kan helpen compenseren. Om deze kans
te benutten en andere koolstofarme materialen te verkennen, is voortdurende investering in onderzoek, ontwikkeling en kwaliteitsmanagement
noodzakelijk om optimale use cases te identificeren. Bovendien moet het potentiéle tekort aan koolstofarme materialen worden beperkt door
langetermijncontracten te sluiten met spelers in de diepere supply chain. Nieuwe bedrijfsmodellen die gericht zijn op het verminderen van

de afthankelijkheid van nieuwe materialen en tegelijkertijd de levensduur van producten verlengen, zullen naar verwachting ook het risico op
stijgende grondstofkosten mitigeren. Deze modellen zouden de behoefte aan nieuwe materialen verminderen en de hergebruikfase van producten
verlengen. De financiéle impact van deze maatregelen is niet opgenomen in de huidige beoordeling.

Informatie over de wijze waarop de weerbaarheidsanalyse is uitgevoerd

Zie Beschrijving van de reikwijdte van de weerbaarheidsanalyse.

Datum weerbaarheidsanalyse

Canyon heeft een weerbaarheidsanalyse uitgevoerd als onderdeel van de klimaatrisicoanalyse 2023.

Beschrijving van de resultaten van de weerbaarheidsanalyse

Zie Beschrijving van de reikwijdte van de weerbaarheidsanalyse.

Tijdshorizonten toegepast voor de weerbaarheidsanalyse

Zie Beschrijving van de reikwijdte van de weerbaarheidsanalyse.

Beschrijving van het vermogen om de strategie en het businessmodel te wijzigen of aan te passen aan
klimaatverandering

De mate van invloed op klimaatgerelateerde impacts en risico’s varieert naargelang de specifieke aard van de impact of het risico.
Zo is het vermogen om zich aan te passen aan acute en chronische fysieke klimaatrisico’s, zoals extreme weersomstandigheden of
temperatuurveranderingen op lange termijn, relatief beperkt door externe factoren die buiten de directe organisatorische controle vallen.

Overkoepelende mitigatie-inspanningen zijn echter gericht op het verminderen van alle geidentificeerde risico’s en impacts door prioriteit te
geven aan de reductie van de eigen broeikasgasemissies van de onderneming. Door af te stemmen op wetenschappelijk onderbouwde doelen en
samenwerking binnen de waardeketen te bevorderen, draagt de organisatie bij aan systematische klimaatveerkracht en pakt het tegelijkertijd de
directe en indirecte klimaatgerelateerde risico’s aan.

Voor meer informatie, zie Beschrijving van de reikwijdte van de weerbaarheidsanalyse.

Beschrijving van de processen om materiéle klimaatimpacts,-risico’s en -opportuniteiten in kaart te brengen en te analyseren.
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Beschrijving van het proces met betrekking tot impacts op klimaatverandering

Canyon verdiept voortdurend zijn inzicht in het identificeren en beheersen van klimaatgerelateerde risico’s en opportuniteiten. Het ESG Team
maakt, met ondersteuning van functionele afdelingen, een onderscheid tussen fysieke en transitierisico’s, waarbij de focus ligt op impacts op
middellange en lange termijn. Maatregelen worden door het ESG Team voorgesteld na cross-functioneel overleg, waarbij emissies en systematische
onderlinge afthankelijkheden aan bod komen.

Beschrijving van proces met betrekking tot klimaatgerelateerde fysieke risico’s in eigen activiteiten
en binnen de waardeketen

Fysieke risico’s worden beoordeeld door data op activaniveau over klimaat- en gevarenmodellen te leggen. Gevaren zoals overstromingen aan kust
en rivieren, extreme temperaturen en droogtes worden geévalueerd aan de hand van toonaangevende datasets, waaronder de Sustainablel dataset
van SP Global. Chronische en acute gevaren worden geanalyseerd aan de hand van IPCC-scenario’s.

Beschrijving van processen m.b.t. klimaatgerelateerde transitierisico’s en -opportuniteiten in eigen
activiteiten en binnen de waardeketen
Transitierisico’s werden geidentificeerd en beoordeeld aan de hand van koolstofprijzen, ontwikkelingen in de regelgeving en prijszetting van

grondstoffen. De Trucost-database en het Net Zero-scenario van het IEA werden gebruikt om financiéle en operationele impacts te evalueren.

Toelichting bij de wijze waarop klimaatgerelateerde scenarioanalyse is gebruikt om fysieke risico’s
op korte, middellange en lange termijn in kaart te brengen en te analyseren
Canyon heeft van 2020 tot 2090 jaarlijks scenarioanalyses uitgevoerd met behulp van IPCC-scenario’s, waardoor chronische en acute gevaren en de

impacts daarvan op activiteiten over verschillende tijdshorizonten kunnen worden geidentificeerd.

Toelichting bij de wijze waarop klimaatgerelateerde scenarioanalyse is gebruikt om transitierisico’s
en -opportuniteiten op korte, middellange en lange termijn in kaart te brengen en te analyseren

Canyon heeft van 2020 tot 2090 jaarlijks scenarioanalyses uitgevoerd met behulp van IPCC-scenario’s, waardoor chronische en acute gevaren en de
impacts daarvan op activiteiten over verschillende tijdshorizonten kunnen worden geidentificeerd.

Klimaatgerelateerde gevaren zijn vastgesteld voor de korte, middellange en lange termijn

De gevaren werden beoordeeld aan de hand van IPCC-scenario’s met jaarlijkse tussenpozen van 2020 tot 2090. Risico’s op korte termijn worden ad-

hoc beoordeeld, terwijl gevaren op middellange en lange termijn, zoals tropische cyclonen en hittegolven, worden geidentificeerd in verschillende
emissiescenario’s.

Onderneming heeft gescreend of activa en bedrijfsactiviteiten kunnen worden blootgesteld aan
klimaatgerelateerde gevaren

Canyon bracht fysieke klimaatgevaren in kaart en overtrok deze data met blootstelling op activaniveau, met de focus op geospatiale analyse en
gevoeligheidsaanpassingen. Risico’s in 65 bedrijfslocaties en 21 fabrieken in Taiwan, die significante bedrijfsactiviteiten vertegenwoordigen, werden
geévalueerd op blootstelling.

Korte, middellange en lange tijdshorizonten zijn gedefinieerd

Tijdshorizonten worden gedefinieerd als korte termijn (ad-hocbeoordelingen), middellange termijn (2030 horizon) en lange termijn (2050+), met

analyse op basis van IPCC-scenario’s van SSP5-RCP8.5 tot SSP1-RCP2.6.

De mate waarin activa en bedrijfsactiviteiten blootgesteld kunnen zijn aan en gevoelig zijn voor
geidentificeerde klimaatgerelateerde gevaren is beoordeeld
Canyon beoordeelde de gevoeligheid voor risico’s zoals tropische cyclonen en extreme hitte, waarbij 85% van zijn bedrijfsactiviteit werd

blootgesteld aan fysieke risico’s en 30% naar verwachting tegen 2050 te maken zou krijgen met matige extreme hitterisico’s in scenario’s met hoge
emissies.

De identificatie van klimaatgerelateerde gevaren en de beoordeling van de blootstelling en
gevoeligheid worden onderbouwd door klimaatscenario’s met hoge emissies

Risico-identificatie is gebaseerd op IPCC-scenario’s, waaronder SSP5-RCP8.5, SSP3-RCP7.0, SSP2-RVP4.5 en SSPI-RCP2.6,waardoor analyse onder
verschillende klimaatomstandigheden mogelijk is.
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Transitiegebeurtenissen zijn geidentificeerd over korte, middellange en lange tijdshorizonten

Transitiegebeurtenissen zoals koolstofprijzen, wettelijke mandaten en marktverschuivingen worden beoordeeld met een primaire focus op
middellange (2030) en lange termijn (2050) horizonten, aan de hand van het Net Zero-scenario van het IEA voor waarschijnlijkheidsevaluatie.

Onderneming heeft gescreend of activa en bedrijfsactiviteiten blootgesteld kunnen zijn aan
transitiegebeurtenissen

Blootstellingsscreening omvat sectorale impacts van koolstofprijzen en decarbonisatie op grondstoffen zoals aluminium, staal en plastic.impacts
op Canyon’s financiéle prestaties en supply chain werden geévalueerd.

De mate waarin activa en bedrijfsactiviteiten blootgesteld kunnen zijn aan en gevoelig zijn voor
geidentificeerde transitiegebeurtenissen is beoordeeld

De gevoeligheid voor transitierisico’s, waaronder stijgende grondstofkosten, werd geévalueerd op basis van het materiaalaandeel in Canyon’s
activiteiten en voorspelde prijsstijgingen in scenario’s met een diepe decarbonisatie.

De identificatie van transitiegebeurtenissen en de beoordeling van de blootstelling zijn onderbouwd
door klimaatgerelateerde scenarioanalyses

Scenarioanalyse aan de hand van het Net Zero-scenario van het IEA gaf inzicht in de waarschijnlijkheid en omvang van transitierisico’s, zoals
koolstofprijzen en decarbonisatie impacts, wat Canyon’s evaluaties onderbouwde.

Activa en bedrijfsactiviteiten die onverenigbaar zijn met of aanzienlijke inspanningen vergen om
verenigbaar te zijn met de transitie naar een klimaatneutrale economie, zijn geidentificeerd

Belangrijke materialen (aluminium, staal, plastic en rubber) vereisen relevante aanpassingen om af te stemmen op netzero doelstellingen als
gevolg van verwachte kostenstijgingen en leveringsbeperkingen in een decarbonisatiescenario.

Toelichting bij de wijze waarop de gebruikte klimaatscenario’s verenigbaar zijn met kritieke
klimaatgerelateerde aannames in de financiéle staten

Canyon heeft van 2020 tot 2090 jaarlijks scenarioanalyses uitgevoerd met behulp van IPCC-scenario’s, waardoor chronische en acute gevaren en de
impacts daarvan op activiteiten over verschillende tijdshorizonten kunnen worden geidentificeerd.

74324 Beleid voor het beheersen van de materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten
wat betreft klimaatmitigatie en klimaatadaptatie

Beschrijving van de belangrijkste inhoud van het beleid

Het Canyon Klimaat Transitie Plan behandelt alle materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft klimaatverandering. Het transitieplan
heeft tot doel Canyon’s broeikasgasemissies te verminderen. Dit draagt ook bij aan de wereldwijde klimaatbeschermingsdoelstellingen en pakt
dus ook vastgestelde acute fysieke risico’s aan, zoals operationele ontwrichtingen en infrastructuurschade veroorzaakt door cyclonen, orkanen

of tyfoons. Daarnaast worden chronische fysieke risico’s als gevolg van langdurige temperatuurschommelingen die van invloed kunnen zijn op
productiviteit en supply chains aangepakt. Marktrisico’s, waaronder stijgende grondstofkosten, alsmede potentiéle verkoopdalingen als gevolg
van materiaaltekorten als gevolg van toenemende vraag naar koolstofarme technologieén zoals batterijen voor elektrische fietsen, komen ook aan
bod. Het doel van het klimaattransitieplan is om de broeikasgasemissies van Canyon systematisch te verminderen en de bedrijfsactiviteiten af te
stemmen op de wereldwijde klimaatdoelstellingen, met name het beperken van de opwarming van de aarde tot 1,5 °C boven het pre-industriéle
niveau, zoals geschetst in de Overeenkomst van Parijs. Uiteindelijk is het klimaattransitieplan erop gericht een evenwicht te vinden tussen
milieuverantwoordelijkheid en economische groei, waardoor de toekomst van de onderneming wordt veiliggesteld in een snel veranderende
regelgevings- en marktomgeving. Het algemene doel van het verminderen van emissies is ook om de negatieve impacts van klimaatverandering op
flora, fauna en mens tot een minimum te beperken.

Het Transitieplan behandelt de volgende aspecten:

Koolstofboekhouding wordt jaarlijks uitgevoerd volgens de standaard van het BKG Protocol om de koolstofvoetafdruk van het bedrijf te meten
en te registreren. Dit stelt Canyon in staat om zijn emissies voor alle scopes te monitoren, wat een basis vormt voor strategische besluitvorming
en klimaatactie. De inhoud van het transitieplan wordt gemonitord door de afdeling ESG. Voortgang en wijzigingen van het plan worden aan de
Adviesraad gepresenteerd. Daarbij gaat het met name om de status van de jaarlijkse emissies en de voortgang in de richting van de vastgestelde
doelen.

Canyon heeft wetenschappelijk onderbouwde doelen opgesteld als leidraad voor de emissiereductie. Deze doelen, die in hieronder nader worden
toegelicht, bevatten duidelijke doelstellingen voor de korte en lange termijn om de koolstofemissies te verminderen en zo de maatregelen van de
onderneming af te stemmen op de ruimere klimaatdoelstellingen van de Overeenkomst van Parijs. In lijn met deze doelen implementeert Canyon
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waardeketen betrokkenheid en koolstofarme initiatieven. Betrokkenheid in de hele waardeketen omvat verschillende initiatieven, waaronder de
klimaatactietrainingen en de algemene dialoog met leveranciers om het vaststellen van klimaatdoelen aan te moedigen. Daarnaast omvat deze
inspanning de ontwikkeling van een leveranciersbetrokkenheidsprogramma dat gericht is op het stimuleren van duurzaamheid. Deze initiatieven
worden project per project geévalueerd, met cross-functionele samenwerking tussen de ESG afdeling en andere afdelingen om effectieve
maatregelen te identificeren en uit te voeren.

Als onderdeel van de bredere strategie en het risicobeheer voert Canyon een grondige beoordeling uit van de impacten, risico’s en opportuniteiten
van klimaatverandering. Tools die worden gebruikt om risico’s en opportuniteiten in kaart te brengen, zijn onder meer het WWF Risk Filter, dat
watergerelateerde risico’s (bv. waterschaarste, kwaliteit en overstromingen) evalueert naast bredere fysieke risico’s zoals extreme hitte, brandgevaar
en aardverschuivingen. Voor transitierisico’s gebruikt Canyon het IEA Net Zero Emissions 2050 scenario en het Transition Pathway Initiative om
toekomstige risico’s en opportuniteiten te evalueren. Deze beoordelingen hebben een tijdshorizon van 2030, waarbij het scenario High SSP5-
RCP8.5 een potentiéle temperatuurstijging van 3,3-5,7°C tegen 2100 voorspelt, ondersteund door gegevens van de S&P Global Sustainable 1
Climate Change Physical Risk Dataset.

Beleidsbetrokkenheid is een andere pijler van Canyon’s klimaatstrategie. Canyon werkt samen met brancheorganisaties en maatschappelijke
organisaties, geeft feedback over standaarden en zorgt ervoor dat het beleid consistent is met de klimaatwetenschap. Dit omvat het werken met
Shift Cycling Culture en andere merken in de industrie om de Klimaatactie Trainingen te ontwikkelen. Samenwerking en uitwisseling met Canopy,
de Vereniging van de Fietsindustrie (“Zweirad-Industrie-Verband”) en de Wereldfederatie van de Sportartikelenindustrie.

Financiéle planning is geintegreerd in de klimaattransitie-inspanningen van het bedrijf. De financiéle impacts van koolstofarme initiatieven en
klimaatgerelateerde risico’s worden geévalueerd binnen de respectievelijke departementen die deze projecten initiéren. Hoewel er financiéle
beoordelingen worden uitgevoerd, is er nog geen holistische financiéle evaluatie of consolidatie van het volledige klimaattransitieplan. Dit laat
ruimte voor toekomstige ontwikkeling in de volledige integratie van financiéle planning met de klimaatstrategie.

Samen vormen de bovenstaande elementen een samenhangend kader dat ervoor zorgt dat Canyon zich niet alleen bewust is van de klimaatrisico’s,
maar ook actief werkt aan het beheersen van de risico’s en het verminderen van de koolstofvoetafdruk, het betrekken van de waardeketen en

het positioneren voor broeikasgasreductie op lange termijn. Het klimaattransitieplan is bedrijfsbreed en omvat maatregelen op alle gebieden

van klimaatmitigatie, adaptatie aan klimaatverandering, energie-efficiéntie en het gebruik van hernieuwbare energie. Scope en omvang van de
maatregelen kunnen jaarlijks verschillen.

Beschrijving van de scope van het beleid of de uitsluitingen daarvan

Het klimaattransitieplan is bedrijfsbreed en omvat maatregelen op alle gebieden van klimaatmitigatie, adaptatie aan klimaatverandering, energie-
efficiéntie en het gebruik van hernieuwbare energie.

Beschrijving van het hoogste niveau binnen de organisatie dat verantwoordelijk is voor de uitvoering
van beleid

Gezien de verantwoordelijkheid van de Adviesraad voor de strategische richting van de onderneming (zie voor meer informatie hoofdstuk Gi
Business Conduct), met name wat betreft ESG kwesties, speelt de Adviesraad een centrale rol in het toezicht op Canyon’s klimaattransitieplan en is
het ingebed in een ESG governance structuur beschreven in Governance informatie: Zakelijk gedrag.

Informatie over standaarden of initiatieven van derden die worden nageleefd door implementatie
van het beleid

Canyon stemt zijn klimaattransitieplan af op internationaal erkende standaarden en initiatieven om een transparante en effectieve
klimaatstrategie te waarborgen. Canyon volgt het BKG Protocol voor het meten en rapporteren van zijn broeikasgasemissies binnen Scope 1,2 en 3,
waardoor de koolstofvoetafdruk zowel transparant als vergelijkbaar is. Daarnaast heeft Canyon zich ertoe verbonden emissiereductiedoelstellingen
vast te stellen in overeenstemming met het Science-Based Targets initiatief om ervoor te zorgen dat ze aansluiten bij de nieuwste
wetenschappelijke bevindingen en de doelstellingen van de Overeenkomst van Parijs. Daarnaast volgt Canyon de aanbevelingen van de Task Force
on Klimaatgerelateerde Financial Disclosures (TCFD) om klimaatgerelateerde risico’s systematisch in kaart te brengen en te integreren in de
financiéle en risicobeheer processen. Door zich aan deze vastgestelde normen te houden, versterkt Canyon zijn duurzaamheidsstrategie en draagt
het effectief bij aan wereldwijde klimaatactie.

Beschrijving van de bij het bepalen van het beleid in aanmerking genomen belangen van de
belangrijkste stakeholders

Zie Beschrijving van de belangrijkste inhoud van het beleid.
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Uitleg over hoe het beleid beschikbaar wordt gesteld aan mogelijk betrokken stakeholders en
stakeholders die moeten helpen bij de implementatie ervan

Het transitieplan is bekendgemaakt via het CDP-platform en zal in 2025 voor het publick beschikbaar zijn. Bepaalde elementen van het beleid
worden gedeeld met leveranciers in de waardeketen en de klimaatactietraining bevordert het creéren van een gelijk speelveld tussen verschillende
leveranciers en regio’s.

Duurzaamheidskwesties aangepakt door beleid voor klimaatverandering

Het klimaatbeleid van de organisatie speelt in op kritieke duurzaamheidskwesties om risico’s te beperken en af te stemmen op internationale
klimaatdoelstellingen. Een kernfocus is het verminderen van broeikasgasemissies door ambitieuze doelen, waaronder langetermijnverbintenissen
om net zero emissies te bereiken. Om dit te ondersteunen, geeft de organisatie prioriteit aan verbeteringen in energie-efficiéntie in alle activiteiten
en actief transities naar hernieuwbare energiebronnen, waaronder de inkoop van groene elektriciteit en de opwekking van hernieuwbare energie
op locatie. Initiatieven op het gebied van circulaire economie zijn geintegreerd in het beleid om het gebruik van hulpbronnen te minimaliseren,
recycling te bevorderen en afval te verminderen. De organisatie stemt de inspanningen af op internationale overeenkomsten zoals de
Overeenkomst van Parijs, waardoor de betrokkenheid bij wereldwijde klimaatactie wordt versterkt.

Om transparantie en verantwoording te waarborgen, zijn in het beleid kaders opgenomen zoals de Task Force on Klimaatgerelateerde Financial
Disclosures (TCFD) en de EU Taxonomie voor duurzame activiteiten. Het behandelt zowel transitierisico’s, zoals wijzigingen in de regelgeving en
koolstofprijzen, als fysieke risico’s, waaronder klimaatgerelateerde gevaren zoals overstromingen en droogte. Er wordt ook gekeken naar markt- en
reputatierisico’s.

Door deze overwegingen te verankeren in het klimaatbeleid, wil Canyon veerkracht opbouwen, duurzame groei stimuleren en zinvol bijdragen aan
de transitie naar een koolstofarme economie.

74325 Maatregelen en middelen wat betreft klimaatmitigatie en klimaatadaptatie

Informatie over belangrijke maatregelen

Alle maatregelen zijn gericht op het verminderen van Canyon’s broeikasgasemissies. Dit draagt ook bij aan de wereldwijde
klimaatbeschermingsdoelstellingen en pakt dus ook vastgestelde acute fysieke risico’s aan, zoals operationele ontwrichtingen en
infrastructuurschade veroorzaakt door cyclonen, orkanen of tyfoons. Daarnaast worden chronische fysieke risico’s als gevolg van langdurige
temperatuurschommelingen die van invloed kunnen zijn op productiviteit en supply chains aangepakt. Marktrisico’s, waaronder stijgende
grondstofkosten, alsmede potentiéle verkoopdalingen als gevolg van materiaaltekorten als gevolg van toenemende vraag naar koolstofarme
technologieén zoals batterijen voor elektrische fietsen, komen ook aan bod.

Bedrijfsklimaatactietrainingen

Canyon was een belangrijke initiator voor de ontwikkeling van klimaatactietraining in de sector. In november 2022 woonde Canyon het eerste Shift
Cycling Culture Barcamp in Amsterdam bij en deelde een Call to Action met deelnemers uit de fietsindustrie om samen een Klimaatactie Training
te ontwikkelen. Spelers uit de VS, Nederland, Duitsland en Zwitserland kwamen samen om de training te ontwikkelen met de steun van het GIZ,
Initiative for Global Solidarity, Shift Cycling Culture en faciliterende dienstverleners.

De cursus is gratis en gericht op het topmanagement en technisch middenmanagement van fabrieken om hen bewust te maken van hun cruciale
rol in het bereiken van een net zero fietswereld. De training biedt basiskennis over het meten en rapporteren van de broeikasgasemissies,

het bepalen van reductiedoelen en het monitoren van de voortgang, evenals relevante casestudies van potentiéle oplossingen om emissies te
reduceren. De open-source Klimaatactie Training werd gelanceerd in Q4/2024. Alle bedrijven in de fietssector worden uitgenodigd om deze cursus
te gebruiken om te overleggen en samen te werken met leveranciers, en om klimaatactie te katalyseren en een gelijk speelveld in de hele industrie
te creéren (https:/www.shiftcyclingculture.com/at). De Klimaatactie Training is opgezet met een open-end format, waardoor deelnemers het
programma in hun eigen tempo kunnen starten en afronden. Deze flexibiliteit past bij wisselende planningen en zorgt voor toegankelijkheid voor
alle deelnemers.

De Klimaatactie Training is wereldwijd beschikbaar, waarbij leveranciers en stakeholders uit diverse regio’s worden betrokken om een uniforme
benadering van duurzaamheid te promoten. Het programma bevat geintegreerde zelfbeoordelingen en interactieve componenten, waardoor
deelnemers hun huidige praktijken kunnen evalueren, tekortkomingen kunnen identificeren en in de tijd voortgang kunnen meten. Deze methode
speelt in op regionale verschillen en stimuleert tegelijkertijd samenwerkingsvooruitgang en levert tastbare resultaten op. Door via deze training
stakeholders en regio’s op één lijn te brengen, bevordert Klimaatactie Training collectieve actie om de milieuimpacts van de fietsindustrie te
verminderen en tegelijkertijd innovatie te verbeteren en duurzame bedrijfspraktijken te bevorderen.

Het kwantificeren van de emissiereductie in verband met dit programma in dit stadium zou afhangen van te veel variabelen, maar het aanpakken
van emissies in de supply chain en het faciliteren van substantiéle kennisoverdracht zijn cruciaal voor het overwinnen van obstakels en het
versnellen van de decarbonisatie-inspanningen. Canyon verwacht binnen de komende 2 jaar specifiek samen te werken met externe assembleurs
en leveranciers van Canyon Engineered Parts gevestigd in Azi€. De trainingen gaan echter zeker door en hebben een open tijdsbestek zodat
potentiéle nieuwe leveranciers de training ook kunnen afronden. Naast de emissiereductie-KPI spelen ook werknemers in de supply chain een
cruciale rol.
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Materiéle werkgroepen

In 2024 heeft Canyon Materiéle Werkgroepen opgericht, samengesteld uit deskundigen van verschillende gespecialiseerde afdelingen. Deze
groepen hebben de taak om decarbonisatiestrategieén te ontwikkelen en toegankelijk te maken, met een primaire focus op belangrijke
materialen zoals aluminium, kunststoffen en composieten. Een andere groep houdt zich bezig met verpakkingen, die zowel inputmaterialen
als holistische verpakkingsoplossingen omvatten. De groepen hebben een faciliterend karakter. Verschillende potentiéle maatregelen werden
besproken en geévalueerd binnen de werkgroepen. Daarbij gaat het bijvoorbeeld om het potentiéle gebruik van gerecycleerd aluminium voor
bepaalde componenten of de herziening van interne verpakkingsrichtlijnen, de evaluatie van inkomende verpakkingsmaterialen of algemeen
verbeterpotentieel op het gebied van composietmaterialen.

Maatregelen die voortkomen uit de werkgroepen zullen geval per geval worden geévalueerd. Het potentieel van financiéle reductie en
broeikasgasemissies zal parallel worden beoordeeld, in samenwerking met andere diensten. Projecten worden geselecteerd volgens een holistische
benadering waarbij bijvoorbeeld rekening wordt gehouden met kosten, reductiepotentieel, tijdshorizon en beschikbare middelen, met inbegrip
van daarmee samenhangende afwegingen. Canyon ziet in dat de werkgroepen de transitie naar Netzero op lange termijn zullen ondersteunen, om
rekening te houden met een snel veranderende omgeving.

Bedrijfswagenbeleid

Inspanningen om de Scope 1-emissies te verminderen zijn gericht op het ombouwen van Canyon’s bedrijfswagens van verbrandingsmotoren (ICE)
naar elektrische voertuigen (BEV) en plug-in hybride voertuigen (PHEV). Het wagenpark is verantwoordelijk voor ongeveer 50% van Canyon’s
totale Scope I- en 2-emissies, wat aanleiding geeft tot een herziening van het interne autobeleid van het bedrijf om deze transitie te ondersteunen.
De vermindering kan momenteel niet met 100% zekerheid worden gekwantificeerd, maar de verwachte maximale vermindering bedraagt 35%
voor de volledige Scope I- en 2-emissies. Moeilijkheden bij de beoordeling ontstaan door technologische ontwikkelingen en de tijdshorizon van
leaseovereenkomsten: De leasecontracten van de auto’s lopen niet tegelijkertijd af en het beleid treedt achtereenvolgens in werking. Het beleid
treedt in werking in 2024 en heeft geen beperkte looptijd aangezien het van toepassing is op alle nieuwe leasecontracten.

Aankomende activiteiten:

Leveranciersbetrokkenheidsprogramma

De Klimaatactie Trainingen hebben tot doel het delen van kennis over de thema’s koolstofboekhouding en het bepalen van doelen te faciliteren,
emissiehotspots te identificeren en emissiereductie te sturen in overeenstemming met gestelde doelen. De samenwerking tussen leveranciers is
essentieel om Scope 3-emissies verder effectief te verminderen.

Een holistisch en geformaliseerd leveranciersbetrokkenheidsprogramma voor decarbonisatie is een strategisch initiatief dat streeft naar
samenwerking met leveranciers om broeikasgasemissies in de hele supply chain te verminderen. Het moet op korte termijn worden ontwikkeld.
Vanwege de relevantie van Scope 3-emissies, met name categorie 1,is Canyon van plan om in 2025 te beginnen met de ontwikkeling van het
leveranciersbetrokkenheidsprogramma. Het tijdsbestek van het programma zal niet worden beperkt. Na de ontwikkeling moet het programma
worden opgevolgd en moeten de uitvoering en voortgang worden gemonitord op basis van net zero doelen voor 2050.

- Zo'n programma begint meestal met een koolstofvoetafdruk beoordeling, waar leveranciers worden aangemoedigd om hun emissies
te meten en te rapporteren, met name die welke bijdragen aan de Scope 3-emissies van het bedrijf. Deze stap creéert een basis voor
weloverwogen besluitvorming en sluit aan bij gestandaardiseerde kaders zoals het BKG Protocol.

- Zodra de emissies zijn gekwantificeerd, bestaat de volgende stap erin om samen met leveranciers wetenschappelijk onderbouwde doelen
voor emissiereductie vast te stellen. Deze doelen moeten aansluiten bij zowel wereldwijde klimaatdoelstellingen, zoals de Overeenkomst
van Parijs, als de eigen decarbonisatiedoelstellingen van het bedrijf. Deze afstemming zorgt voor een gecodrdineerde aanpak om emissies
in de hele supply chain te verminderen.

- Als volgende stap moeten emissiereductiemaatregelen worden genomen om vastgestelde doelen te bereiken.

Om leveranciers te ondersteunen bij het bereiken van de bovenstaande stappen, biedt het programma capaciteitsopbouw en training. Hierbij
ligt de focus op de leveranciers die betrokken zijn bij de productie van de fietsen en die een relevant aandeel hebben in de Scope 3 categorie
I-emissies.

Dit omvat het aanbieden van middelen (zoals de klimaatactietrainingen), instrumenten en workshops om leveranciers te helpen energie-
efficiéntiemaatregelen uit te voeren, hernieuwbare energiebronnen toe te passen en koolstofarme technologieén te verkennen. Samenwerking
en innovatie zijn ook belangrijke elementen van het programma, waarbij leveranciers worden aangemoedigd om samen met Canyon innovatieve
oplossingen te ontwikkelen om emissies te verminderen. Dit kan gaan om het herontwerpen van producten, het optimaliseren van de logistiek of
het betrekken van alternatieve materialen met een verminderde koolstofvoetafdruk, met wederzijdse voordelen voor beide partijen.

Om verantwoording af te leggen, moet het programma prestatiemonitoring en -rapportering omvatten, met regelmatige evaluaties van de
voortgang van leveranciers in de richting van hun decarbonisatiedoelstellingen. Dit creéert transparantie en faciliteert continue verbetering,
waardoor het bedrijf en zijn leveranciers afgestemd blijven op de emissiereductiedoelstellingen.

Ten slotte kan het programma stimulansen en erkenning bieden aan leveranciers die aantonen dat relevante vooruitgang is geboekt bij
het verminderen van emissies. Dit kan gebeuren in de vorm van preferentiéle inkoop, langetermijncontracten of publieke erkenning voor
duurzaamheidsprestaties.
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Beschrijving van het bereik van de belangrijkste maatregelen

Zie Informatie over belangrijke maatregelen.

Tijdshorizon waarbinnen de belangrijkste maatregelen moeten worden voltooid

Zie Informatie over belangrijke maatregelen.

Beschrijving van de belangrijkste acties die zijn ondernomen, en de resultaten daarvan,om te
voorzien in en mee te werken aan herstel voor degenen die schade hebben ondervonden van
daadwerkelijke materiéle impacts

Zie Informatie over belangrijke maatregelen.

Informatie over de kwantitatieve en kwalitatieve voortgang van acties of actieplannen die in
voorgaande perioden zijn gerapporteerd

Zie Informatie over significante operationele uitgaven (Opex) en (of) kapitaaluitgaven (Capex) die nodig zijn voor de
uitvoering van het actieplan.

Informatie over het soort huidige en toekomstige financiéle en andere middelen dat aan het
actieplan is toegewezen

Zie Informatie over significante operationele uitgaven (Opex) en (of) kapitaaluitgaven (Capex) die nodig zijn voor de
uitvoering van het actieplan.

Actuele financiéle middelen toegewezen aan het actieplan (Capex)

Zie Informatie over significante operationele uitgaven (Opex) en (of) kapitaaluitgaven (Capex) die nodig zijn voor de
uitvoering van het actieplan.

Actuele financiéle middelen toegewezen aan actieplan (Opex)

Zie Informatie over significante operationele uitgaven (Opex) en (of) kapitaaluitgaven (Capex) die nodig zijn voor de
uitvoering van het actieplan.

Toekomstige financiéle middelen toegewezen aan actieplan (Capex)

Zie Informatie over significante operationele uitgaven (Opex) en (of) kapitaaluitgaven (Capex) die nodig zijn voor de
uitvoering van het actieplan.

Toekomstige financiéle middelen toegewezen aan actieplan (Opex)

Zie Informatie over significante operationele uitgaven (Opex) en (of) kapitaaluitgaven (Capex) die nodig zijn voor de
uitvoering van het actieplan.

Decarbonisatichefboomtype

Zie Informatie over belangrijke maatregelen.

Verwachte en behaalde broeikasgasemissiereducties

Zie Informatie over belangrijke maatregelen.

Toelichting bij de relatie tussen significante CapEx en OpEx die nodig zijn om genomen of geplande
maatregelen uit te voeren voor relevante posten of toelichtingen in financiéle staten

Zie Informatie over significante operationele uitgaven (Opex) en (of) kapitaaluitgaven (Capex) die nodig zijn voor de
uitvoering van het actieplan.
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Uitleg over de relatie tussen significante CapEx en OpEXx die nodig zijn om ondernomen of geplande
acties uit te voeren en belangrijke prestatie-indicatoren die vereist zijn volgens Gedelegeerde
Verordening (EU) 2021/2178 van de Commissie

Zie Informatie over significante operationele uitgaven (Opex) en (of) kapitaaluitgaven (Capex) die nodig zijn voor de
uitvoering van het actieplan.

Uitleg over de relatie tussen significante CapEx en OpEx die nodig zijn om ondernomen of geplande
acties uit te voeren en het CapEx-plan dat vereist is op grond van Gedelegeerde Verordening (EU)
2021/2178 van de Commissie

Zie Informatie over significante operationele uitgaven (Opex) en (of) kapitaaluitgaven (Capex) die nodig zijn voor de
uitvoering van het actieplan.

Toelichting bij de mate waarin de mogelijkheden om maatregelen uit te voeren afthankelijk zijn van
beschikbaarheid en toewijzing van middelen

Zie Informatie over significante operationele uitgaven (Opex) en (of) kapitaaluitgaven (Capex) die nodig zijn voor de
uitvoering van het actieplan.

74326 Doelen wat betreft broeikasgasemissiereductie

Informatie over de wijze waarop doelen voor broeikasgasemissiereductie en (of) andere doelen zijn
vastgesteld om materiéle klimaatgerelateerde impacts, risico’s en opportuniteiten te beheersen

Canyon heeft doelen voor de korte en lange termijn bepaald voor het verminderen van broeikasgasemissies (BKG), afgestemd op het beperken
van de opwarming van de aarde tot 1,5 °C. Beide doelen zijn gevalideerd door het Science-Based Target initiative (SBTi). Op korte termijn verbindt
Canyon zich ertoe de absolute Scope 1- en 2 BKG-emissies tegen 2032 met 51% te verminderen, met een basisjaar 2022. Daarnaast streeft het
bedrijf ernaar om de Scope 3-emissies met 58,2% te verminderen per fiets die binnen hetzelfde tijdsbestek wordt geproduceerd. Voor zijn net
zero doel tegen 2050 is Canyon van plan om de absolute Scope 1- en 2-emissies met 90% te verminderen en de Scope 3 emissies per fiets met 97%,
beide ten opzichte van de nulmeting van 2022. Dit vertaalt zich in specifieke reductiedoelstellingen: voor Scope I- en 2-emissies van 751 ton CO,e
in 2022 naar 368 ton CO,e in 2032 en naar 75 ton CO,e in 2050. Voor Scope 3-emissies per fiets is het doel om te dalen van 0,46 ton CO,e in 2022
naar 0,19 ton CO,e in 2032 en naar slechts 0,01 ton CO,e in 2050. Voor 2030 is geen afzonderlijke tussentijdse doelstelling vastgesteld, aangezien
dit in lijn ligt met de reductiedoelstelling voor 2032. De voortgang in de richting van de doelen wordt jaarlijks gemonitord als onderdeel van de
berekening van de koolstofvoetafdruk van het bedrijf, die wordt uitgevoerd in overeenstemming met het BKG Protocol. Jaarlijkse monitoring
omvat de vraag of de voortgang in lijn is met het plan en een analyse van trends of relevante veranderingen in de prestaties van Canyon ten
opzichte van de doelen. Bij het bepalen van klimaatdoelen via het Science Based Targets initiative (SBTi) is aan alle vereiste criteria voldaan. Dit
houdt onder meer in dat ervoor wordt gezorgd dat het basisjaar representatief is en niet wordt beinvloed door externe of interne factoren. Bij
relevante wijzigingen moet het basisjaar dienovereenkomstig worden aangepast. Canyon volgt de definitie van significantie van de SBTi, die wordt
gedefinieerd als een cumulatieve verandering van vijf procent of meer van de totale emissies voor het basisjaar. Dit omvat structurele wijzigingen,
wijzigingen in berekeningsmethoden, tijdlijn, gegevensfouten of andere relevante wijzigingen.

Toelichting bij de wijze waarop de consistentie van doelen voor broeikasgasemissiereductie met de
begrenzingen van de broeikasgasinventaris is gewaarborgd

Zowel de doelen voor de korte termijn als de net zero doelen omvatten alle emissies bepaald in het kader van de Scope 1- en 2-doelstelling en de
Scope 3-doelstelling.

Doel voor broeikasgasemissiereductie is wetenschappelijk onderbouwd en verenigbaar met het
beperken van de opwarming van de aarde tot 1,5°C

Beide doelen zijn gevalideerd door het Science-Based Target initiative (SBTi) en verenigbaar met het beperken van de opwarming van de aarde tot
1,5°C.

Beschrijving van de verwachte decarbonisatiechefbomen en hun algemene kwantitatieve bijdragen
aan het behalen van het doel voor broeikasgasemissiereductie

Om deze doelen te behalen, heeft Canyon workshops gehouden over verschillende afdelingen om maatregelen in kaart te brengen en te evalueren.
Een belangrijke stap om de Scope I-emissies te verminderen, is de transitie van het wagenpark van het bedrijf van verbrandingsmotoren (ICE)

naar elektrische batterijen (BEV) en plug-in hybride (PHEV), die momenteel ongeveer 50% van de Scope 1- en 2-emissies vertegenwoordigen. Het
bedrijf is bezig met de herziening van zijn interne autobeleid om deze verschuiving te ondersteunen. Daarnaast wordt de mogelijke overschakeling
van aardgas naar biogas voor verwarming overwogen en zal deze in de komende jaren verder worden geévalueerd. Canyon betrok in het verleden
ongeveer 90% van zijn elektriciteit uit hernieuwbare bronnen, met plannen om dit aandeel verder te verhogen. Het merendeel van de scope
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3-emissies valt onder categorie 1, wat betrekking heeft op de materialen die bij de productie van fietsen worden gebruikt, inclusief verpakking en
accessoires. Canyon richt zich daarom op het optimaliseren van materiaalgebruik. Maatregelen die zijn ontwikkeld en geévalueerd, zijn onder meer
een toename van het gebruik van gerecycleerde materialen, met name voor aluminium en diverse kunststoffen, en onderzoek naar het gebruik van
koolstofarm aluminium. Canyon beoordeelt ook nieuwe businessmodellen die de afthankelijkheid van nieuwe materialen (gerecycleerd of virgin)
kunnen verminderen en de levensduur van producten kunnen verlengen. Verwacht wordt dat dit het risico op stijging van de grondstofprijzen

zal mitigeren. Deze bedrijfsmodellen zouden de inkoop van nicuwe materialen verminderen en leiden tot een verlengde hergebruikfase. Een
belangrijk onderdeel van Canyon’s strategie is het betrekken van leveranciers om samen materiéle impacts te verminderen. Daarbij kan het onder
meer gaan om het inschatten van de huidige situatie, het delen van kennis, het werken aan gezamenlijke reductiemaatregelen en het betrekken
van de diepere supply chain. Hoewel verpakkingen slechts een klein deel van de categorie 1-emissies vertegenwoordigen, zet Canyon zich in om
het gebruik van gerecycleerde materialen te vergroten en plastics voor eenmalig gebruik te elimineren. Ter ondersteuning van deze doelstellingen
zijn materiéle werkgroepen opgericht om decarbonisatiemaatregelen te ontwikkelen, met name voor aluminium en koolstofvezel, inclusief de
evaluatie van het gebruik van gerecycleerde of koolstofarme alternatieven. Om de doelstellingen te behalen en de maatregelen te evalueren, wordt
ook rekening gehouden met aspecten van de klimaatscenarioanalyse, in het bijzonder transitierisicoscenario’s (zie TV 9 en TV 12).

Beschrijving van de wijze waarop is gewaarborgd dat de nulmeting representatief is in termen van de
betrokken activiteiten en invloeden van externe factoren

Bij het bepalen van klimaatdoelen via het Science Based Targets initiative (SBTi) is aan alle vereiste criteria voldaan. Dit houdt onder meer in
dat ervoor wordt gezorgd dat het basisjaar representatief is en niet wordt beinvloed door externe of interne factoren. Bij relevante wijzigingen
moet het basisjaar dienovereenkomstig worden aangepast. Canyon volgt de definitie van significantie van de SBTi, die wordt gedefinieerd als
een cumulatieve verandering van vijf procent of meer van de totale emissies voor het basisjaar. Dit omvat structurele wijzigingen, wijzigingen in
berekeningsmethoden, tijdlijn, gegevensfouten of andere relevante wijzigingen.

Beschrijving van de invloed van een nieuwe nulmeting op een nieuw doel, het bereiken ervan en de
presentatie van de voortgang in de tijd

Zie Beschrijving van de wijze waarop is gewaarborgd dat de nulmeting representatief is in termen van de betrokken
activiteiten en invloeden van externe factoren.

Er is rekening gehouden met diverse klimaatscenario’s om relevante ontwikkelingen op het gebied
van milieu, samenleving, technologie, markt en beleid te detecteren en decarbonisatichefbomen te
bepalen

Voor meer informatie, zie Beschrijving van het proces om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten in kaart te brengen en te analyseren.

Informatieverschaffing over in het verleden gemaakte voortgang bij het behalen van het doel voor het
huidige basisjaar

N.v.t.

Effectiviteit van beleid en maatregelen inzake klimaatverandering monitoren aan de hand van
doelen

Canyon heeft doelen voor de korte en lange termijn bepaald voor het verminderen van broeikasgasemissies (BKG), afgestemd op het beperken
van de opwarming van de aarde tot 1,5 °C. Beide doelen zijn gevalideerd door het Science-Based Target initiative (SBTi). Op korte termijn verbindt
Canyon zich ertoe de absolute Scope 1- en 2-emissies tegen 2032 met 51% te verminderen, met een basisjaar 2022. Daarnaast streeft het bedrijf
ernaar om de Scope 3-emissies met 58,2% te verminderen per fiets die binnen hetzelfde tijdsbestek wordt geproduceerd. Voor zijn net zero doel
tegen 2050 is Canyon van plan om de absolute Scope 1- en 2-emissies met 90% te verminderen en de Scope 3 emissies per fiets met 97%, beide ten
opzichte van de nulmeting van 2022. De voortgang in de richting van de doelen wordt jaarlijks gemonitord als onderdeel van de berekening van
de koolstofvoetafdruk van het bedrijf, die wordt uitgevoerd in overeenstemming met het BKG Protocol. Jaarlijkse monitoring omvat de vraag of de
voortgang in lijn is met het plan en een analyse van trends of relevante veranderingen in de prestaties van Canyon ten opzichte van de doelen.

74327 Doel 1

Relatie met beleidsdoelstellingen

Canyon’s wetenschappelijk onderbouwde doel is om de broeikasgasemissies te verminderen en daarmee ook acute fysieke risico’s aan te

pakken, zoals operationele ontwrichtingen en infrastructuurschade veroorzaakt door cyclonen, orkanen of tyfoons of chronische fysieke risico’s
veroorzaakt door langdurige temperatuurschommelingen. Om de wereldwijde risico’s in verband met klimaatverandering tot een minimum te
beperken, zijn de wetenschappelijk onderbouwde doelen van het Canyon klimaattransitieplan een essentieel onderdeel. Canyon heeft doelen
voor de korte en lange termijn bepaald voor het verminderen van broeikasgasemissies (BKG), afgestemd op het beperken van de opwarming van
de aarde tot 1,5 °C. Beide doelen zijn gevalideerd door het Science-Based Target initiative (SBTi). Op korte termijn verbindt Canyon zich ertoe de
absolute Scope 1- en 2-emissies tegen 2032 met 51% te verminderen, met een basisjaar 2022. Daarnaast streeft het bedrijf ernaar om de Scope
3-emissies met 58,2% te verminderen per fiets die binnen hetzelfde tijdsbestek wordt geproduceerd.[...] De voortgang in de richting van de doelen
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wordt jaarlijks gemonitord als onderdeel van de berekening van de koolstofvoetafdruk van het bedrijf, die gebeurt in overeenstemming met het
BKG Protocol. Jaarlijkse monitoring omvat de vraag of de voortgang in lijn is met het plan en een analyse van trends of relevante veranderingen in
de prestaties van Canyon ten opzichte van de doelen.

Meetbaar doel

Op korte termijn verbindt Canyon zich ertoe de absolute Scope 1- en 2-emissies tegen 2032 met 51% te verminderen, met een basisjaar 2022.
Daarnaast streeft het bedrijf ernaar om de Scope 3-emissies met 58,2% te verminderen per fiets die binnen hetzelfde tijdsbestek wordt
geproduceerd.

Aard van het doel

Het Scope 1- en 2-doel is een absoluut doel, terwijl het Scope 3-doel een relatief doel is.

Beschrijving van de scope van het doel

Zowel de Scope 1&2 als Scope 3 doelen zijn bedrijfsbrede doelen.

Baseline waarde

Tegen 2032 zullen de Scope 1I- en 2-emissies afnemen van 751 ton CO,e in 2022 tot 368 ton CO,e. Scope 3-emissies per fiets dalen van 0,46 ton
CO,e in 2022 naar 0,19 ton CO,e

Baseline jaar

2022

Periode waarvoor het doel geldt

Zie Relatie met beleidsdoelstellingen.
Zie Baseline waarde.

Vermelding van mijlpalen of tussentijdse doelen

Zie Relatie met beleidsdoelstellingen.

Beschrijving van methodologieén en significante aannames gebruikt om het doel te bepalen

Zie Relatie met beleidsdoelstellingen.

De doelen met betrekking tot milieuthema’s gebaseerd zijn op overtuigend wetenschappelijk bewijs

Zie Relatie met beleidsdoelstellingen.

Informatie over de wijze waarop stakeholders bij het bepalen van doelen zijn betrokken

N.wv.t.

Beschrijving van wijzigingen in doelen en overeenkomstige maatstaven of onderliggende
meetmethoden, significante aannames, beperkingen, bronnen en aangenomen processen om
gegevens te verzamelen

Nwv.t.

Beschrijving van de prestaties ten opzichte van het gerapporteerde doel

Zie Relatie met beleidsdoelstellingen.

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024 267



Duurzaamheidsverklaring | 7.4 Appendix | 7.4.3 Appendix Il - Canyon

74328 Doel 2

Relatie met beleidsdoelstellingen

Canyon’s wetenschappelijk onderbouwde doel is om de broeikasgasemissies te verminderen en daarmee ook acute fysieke risico’s aan te
pakken, zoals operationele ontwrichtingen en infrastructuurschade veroorzaakt door cyclonen, orkanen of tyfoons of chronische fysieke risico’s
veroorzaakt door langdurige temperatuurschommelingen. Om de wereldwijde risico’s in verband met klimaatverandering tot een minimum te
beperken, zijn de wetenschappelijk onderbouwde doelen van het Canyon klimaattransitieplan een essentieel onderdeel. Canyon heeft doelen
voor de korte en lange termijn bepaald voor het verminderen van broeikasgasemissies (BKG), afgestemd op het beperken van de opwarming
van de aarde tot 1,5 °C. Beide doelen zijn gevalideerd door het Science-Based Target initiative (SBTi). [...] Voor zijn net zero doel tegen 2050 is
Canyon van plan om de absolute Scope 1- en 2-emissies met 90% te verminderen en de Scope 3-emissies per fiets met 97%, beide ten opzichte
van de nulmeting van 2022. De voortgang in de richting van de doelen wordt jaarlijks gemonitord als onderdeel van de berekening van de
koolstofvoetafdruk van het bedrijf, die wordt uitgevoerd in overeenstemming met het BKG Protocol. Jaarlijkse monitoring omvat de vraag of de
voortgang in lijn is met het plan en een analyse van trends of relevante veranderingen in de prestaties van Canyon ten opzichte van de doelen.

Meetbaar doel

Zie Relatie met beleidsdoelstellingen.

Aard van het doel

Het Scope 1- en 2-doel is een absoluut doel, terwijl het Scope 3-doel een relatief doel is.

Beschrijving van de scope van het doel

Zowel de Scope 1&2 als Scope 3 doelen zijn bedrijfsbrede doelen.

Baseline waarde

De Scope I- en 2-emissies moeten tegen 2050 dalen van 751 ton CO,e tot 75 ton CO,e. De Scope 3-emissies per geproduceerde fiets zullen naar
verwachting aanzienlijk afnemen van 0,46 ton CO,e tot 0,01 ton CO,e

Baseline jaar

2022

Periode waarvoor het doel geldt

Zie Relatie met beleidsdoelstellingen.
Zie Baseline waarde.

Vermelding van mijlpalen of tussentijdse doelen

Zie Relatie met beleidsdoelstellingen.

Beschrijving van methodologieén en significante aannames gebruikt om het doel te bepalen

Zie Relatie met beleidsdoelstellingen.

De doelen met betrekking tot milieuthema’s gebaseerd zijn op overtuigend wetenschappelijk bewijs

Zie Relatie met beleidsdoelstellingen.

Beschrijving van de prestaties ten opzichte van het gerapporteerde doel

Zie Relatie met beleidsdoelstellingen.

268 GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024



Duurzaamheidsverklaring | 7.4 Appendix | 7.4.3 Appendix Il - Canyon

74329 Energieverbruik en energiemix

Totaal energieverbruik eigen activiteiten

4.560,00 MWh

Totaal energieverbruik uit activiteiten in sectoren met een grote klimaatimpact

16414,00 GJ

Verbruikte energie, per bron

energiebron Totale hoeveelheid verbruikte energie uit energiebron (MWh) Percentage van het totale energieverbruik
Fossiele bronnen 2498,00 55,00

Nucleaire bronnen 0 0

Hernieuwbare bronnen 2.061,00 45,00

Verbruikte brandstof, per bron

Totale door de organisatie Percentage verbruikte
Brandstofbron verbruikte brandstof MWh brandstof

Brandstofverbruik uit hernieuwbare bronnen 123,00 3,00

Verbruik ingekochte of verworven elektriciteit, warmte, stoom en koeling uit hernieuwbare bronnen 1.545,00 34,00

Verbruik van zelfopgewekte hernieuwbare energie uit andere bronnen dan brandstof (“non-fuel”) 392,00 9,00
Brandstofverbruik uit steenkool en steenkolenproducten 0 0
Brandstofverbruik uit ruwe olie en petroleumproducten 1.356,00 30,00
Brandstofverbruik uit aardgas 76700 1700
Brandstofverbruik uit andere niet-hernieuwbare bronnen 0 0

Verbruik van ingekochte of verworven elektriciteit, warmte, stoom en koeling uit fossiele bronnen. 375,00 8,00

743210 BKG-emissie-intensiteit

Energie-intensiteit van activiteiten in sectoren met een grote klimaatimpact (totale energieverbruik
per netto-opbrengst)

5,82E-06 MWh/rapporteringsvaluta.

Sectoren met een grote klimaatimpact gebruikt om energie-intensiteit te bepalen

NACE 30.92 Vervaardiging van fietsen en invalidenwagens.

Informatie over de aansluiting op de betrokken posten of toelichtingen in financiéle staten van netto-
omzet uit activiteiten in sectoren met een grote klimaatimpact

Omzet gerapporteerd in de financiéle staten: 784.057.390 EUR
Aanpassingen: N.v.t.

Netto-opbrengsten voor berekening broeikasgasemissie-intensiteit: 784.057.390 EUR
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74321 BKG-emissie-intensiteit

Intensiteit broeikasgasemissies BKG-emissie-intensiteit (per netto-omzet) tCO,e
Scope 1 6,68E-07
Scope 2 (marktgebaseerd) 1,25E-07
Scope 2 (locatiegebaseerd) 1,20E-06
Scope 3 1,25E-04

Netto-omzet

784.057.390,00 EUR

Netto-omzet gebruikt voor berekening broeikasgasintenstiteit
784.057.390,00 EUR

743212 Energieopwekking

Opwekking van niet-hernieuwbare energie, uitgesplitst naar energietype

Energietype Brutoproductie
Nucleair 0

Kolen 0
Aardgas 76700
Overige niethernieuwbare energie 1.258,00
Totaal niethernieuwbare energie 2.123,00
Olie 98,00

Opwekking van hernieuwbare energie, uitgesplitst naar energietype

Energietype Brutoproductie
Totaal hernieuwbare energie 693,00
Andere hernieuwbare energie, gelieve te specificeren: 0
Wind 0
Zon 569,00
Hydro 0
Geothermisch 0
Golf- en getijden 0
Biomassa 123,00
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743213 Broeikasgasemissies - Scope 1

Bruto wereldwijde Scope 1-emissies: Locatie

524,00 tCO e

Bruto wereldwijde Scope 1-emissies: Markt

524,00 tCO,e

Scope 1-emissies — financiéle en operationele controle

524,00 tCO,e

Informatie over methodologieén, significante aannames en emissiefactoren die worden gebruikt om
broeikasgasemissies te berekenen of te meten

Canyon’s Scope I-emissies omvatten brandstof gebruikt door bedrijfswagens en brandstof gebruikt om gebouwen te verwarmen. Er wordt
gebruikgemaakt van emissiefactoren uit de internationaal erkende ecoinvent-database.

743214 Broeikasgasemissies - Scope 2

Indirecte broeikasgasemissies: Locatie

939,00 tCO,e

Indirecte broeikasgasemissies: Markt

98,00 tCOe

Scope 2-emissies — financiéle en operationele controle

98,00 tCO,e

Informatie over methodologieén, significante aannames en emissiefactoren die worden gebruikt om
broeikasgasemissies te berekenen of te meten

Canyon’s Scope 2 (locatiegebaseerde) emissies omvatten ingekochte elektriciteit en warmte. De gebruikte emissiefactoren zijn afkomstig
van ecoinvent. Marktgebaseerde emissies omvatten ingekochte elektriciteit en warmte. De marktgebaseerde aanpak maakt gebruik van
leverancierspecificke emissiefactoren (voor zover beschikbaar). Anders worden emissiefactoren uit de internationaal erkende databank van
ecoinvent gebruikt.

Contractuele instrumenten

Percentage contractuele instrumenten, Scope 2 BKG-emissies

89,00%

Informatie over soorten contractuele instrumenten, scope 2 BKG-emissies

Canyon maakt gebruik van leveringscontracten met een elektriciteitsleverancier om groene stroom in te kopen.

Percentage contractuele instrumenten gebruikt voor aan- en verkoop van energie gebundeld met kenmerken

over energieopwekking in verhouding tot Scope 2 BKG-emissies

89,00%
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Percentage contractuele instrumenten gebruikt voor aan- en verkoop van ontbundelde claims over
energieattributen ten opzichte van Scope 2-emissies

0,00%

Informatie over soorten contractuele instrumenten die worden gebruikt voor aan- en verkoop van energie

gebundeld met kenmerken over energieopwekking of voor claims over ontbundelde energiekenmerken

Het contractuele instrument dat wordt gebruikt voor de aankoop van hernieuwbare elektriciteit op basis van ontbundelde energie-
attributencertificaten (EAC’).

743215 Broeikasgasemissies - Scope 3

1. Gekochte goederen en diensten

58.055,00 tCO,e

2. Kapitaalgoederen

976,00 tCO,e

3. Brandstof- en energiegerelateerde activiteiten (niet opgenomen in scope 1 of scope 2)

151,00 tCO,e

4. Upstreamvervoer en -distributie

30.860,00 tCO,e

5. Afval geproduceerd bij activiteiten

85,00 tCO e

6. Zakelijk reisverkeer

761,00 tCO,e

7. Woon-werkverkeer werknemers

2.069,00 tCO,e

8. Upstream geleasede activa

N.v.t.

9. Downstreamvervoer en distributie

N.wv.t.

10. Verwerking verkochte producten

N.v.t.

11. Gebruik verkochte producten

3469,00tCO,e

12. End-of-life-verwerking verkochte producten

141300 tCO,e
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13. Downstream geleasede activa

N.v.t.

14. Franchises

Nv.t.

15. Investeringen

N.v.t.

Totale overige indirecte broeikasgasemissies (Scope 3-cijfer)

97.839,00 tCO,e

Scope 3-emissies — financiéle en operationele controle

97.839,00 tCO,e

Percentage broeikasgasemissies scope 3, berekend aan de hand van primaire data

1,00%

Informatie over de in aanmerking genomen rapporteringsbegrenzingen en berekeningsmethoden voor het
schatten van scope 3 BKG-emissies

De berekening is uitgevoerd overeenkomstig met het BKG Protocol en omvat alle toepasselijke categorieén. De berekening werd uitgevoerd
door inventarisgegevens te verzamelen en gebruik te maken van de Umberto levenscyclusanalysesoftware, die emissiefactoren uit de ecoinvent-
database gebruikt. De begrenzingen van de berekening omvatten alle bedrijfsactiviteiten en houden rekening met alle Canyon-locaties en alle
toepasselijke Scope 3-categorieén.

Categorie 1

Canyon heeft referentiefietsen gedefinieerd om de impact van de portfolio te bepalen. Er werden representatieve fietsen uit de race-, MTB- en
urban categorie geselecteerd en er werd een onderscheid gemaakt tussen frames van aluminium of carbon en e-bikes of duwfietsen. Voor de
referentiefietsen werden alle relevante onderdelen zoals frames, aandrijvingen, vorken, wielen, zadels, pedalen, cockpits, sturen, batterijen en
motoren voor e-bikes en andere kleine accessoires gebruikt om het werkelijke fietsgewicht te bereiken. De voor de betrokken componenten
gebruikte materialen of materiaalsamenstellingen werden bepaald en aan de gewichten van de componenten toegekend. De materiéle
informatie werd vervolgens toegewezen aan emissiefactoren uit de ecoinvent-database. Om het volledige portfolio te bestrijken, werd de
componentensamenstelling van de referentiefietsen geschaald naar de andere modellen op basis van het totale fietsgewicht.

Categorie 2

Activiteitsgegevens zijn afkomstig van Canyon’s inkoopsystemen in EUR, gedifferenticerd naar kostentype zoals computersystemen, software,
kantoormeubilair, technische systemen en machines en andere. Emissiefactoren zijn gebaseerd op supply chain broeikasgasemissie factoren voor
Amerikaanse Industrieén en Grondstoffen van de US EPA.

Categorie 3

De activiteitsgegevens zijn gebaseerd op de hoeveelheid en soorten energiedragers, waarmee in Scope 1&2 is rekening gehouden. De gebruikte
emissiefactoren zijn afkomstig van ecoinvent.

Categorie 4

Canyon onderscheidt upstream transport- en distributie-emissies in inkomende en uitgaande logistiek. Voor beide wordt dezelfde methodologie
toegepast. Gegevens over het transport van onze gekochte goederen, inclusief gegevens over vervoerswijze, gewicht en afstand, werden voor elke
regio samengesteld uit onze interne systemen. Ecoinvent-specifieke transportemissiefactoren worden gecombineerd met de desbetreffende
transportwijze en de vervoerde massa en afstand. Dezelfde methode wordt toegepast voor het transport en de distributie van verkochte
producten van het verkooppunt naar de klant. Het transport van eindproducten, inclusief vervoerswijze, gewicht en afstand, werd voor elke

regio samengesteld vanuit onze interne systemen. Ecoinvent-specificke transportemissiefactoren worden gecombineerd met de desbetreffende
transportwijze en de vervoerde massa en afstand.

Categorie 5

De emissies van afval dat momenteel bij activiteiten wordt geproduceerd, worden berekend volgens de gemiddelde-gegevensmethode op basis
van afvalsoort, volume en verwijderingsmethoden, waarbij gegevens afkomstig zijn van onze productielocaties. Emissiefactoren: gemiddelde
emissiefactoren van verschillende verwijderingsmethoden van ecoinvent worden toegepast.

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024 273



Duurzaamheidsverklaring | 7.4 Appendix | 7.4.3 Appendix Il - Canyon

Categorie 6

Canyon’s broeikasgasemissies van zakenreizen zijn voornamelijk het gevolg van drie verschillende reiscategorieén: lucht, huurauto of trein.

De afstanden die voor vluchten worden afgelegd, worden bepaald door publiek beschikbare vluchtafstandscalculatoren en de start- en
bestemmingslocaties. Voor huurauto’s wordt uitgegaan van een gemiddelde afstand van 160km per dag. Om de broeikasgasemissies te berekenen,
werden transportspecifieke emissiefactoren (vliegtuig, auto, spoor) van ecoinvent gebruikt.

Categorie 7

Regionale werknemersaantallen werden verstrekt door Canyon’s People afdeling. De emissies werden geschat op basis van regionale gemiddelde
woon-werkverplaatsingen, waarbij emissiefactoren uit ecoinvent werden toegepast die specifiek zijn voor elke woon-werkverplaatsing.

Categorie 8

Canyon verhuurt zijn activa niet aan derden voor operationele zeggenschap.

Categorie 9

Vanwege Canyon’s‘direct-to-consumer’activiteiten is deze categorie niet van toepassing. Outbound logistiek valt volledig onder categorie 4
upstream transport.

Categorie 10

Canyon verkoopt alleen afgewerkte producten, dus er zijn geen verdere verwerkingsstappen nodig.

Categorie 11

Op basis van de verkooplanden werd voor de e-bikes uitgegaan van een elektriciteitsverbruik van 200 kWh per levensduur en werd rekening
gehouden met de landspecifieke elektriciteitsemissiefactor uit de ecoinvent-database.

Categorie 12

Binnen het einde van de levensduur van verkochte producten wordt een onderscheid gemaakt tussen verpakking, accessoires en fietsen.
Activiteitsgegevens voor de berekening van de emissies aan het einde van de levensduur van de verpakking zijn gewichten van verschillende
verpakkingsmaterialen, die ook worden gebruikt voor de berekening binnen“Gekochte goederen en diensten” Generieke materiaalspecifieke
emissiefactoren aan het einde van de levensduur uit de ecoinvent-database met gemiddelde verwijderingsscenario’s (stortplaats, verbranding,
recycling) worden gebruikt om de emissies te berekenen. De emissies van accessoires worden berekend aan de hand van activiteitsgegevens

over het totale gewicht van verkochte producten en generieke emissiefactoren aan het einde van de levensduur uit de ecoinvent-database

met gemiddelde verwijderingsscenario’s (stortplaats, verbranding, recycling). De emissies van fietsen worden berekend aan de hand van
activiteitsgegevens over het aantal geproduceerde fietsen en fietsspecifieke emissiefactoren aan het einde van de levensduur uit de ecoinvent-
database. Aangezien de emissiefactor is gebaseerd op het gemiddelde fietsgewicht, wordt de emissiefactor geschaald aan de hand van de specifieke
modelgewichten om zowel lichtere als zwaardere fietsen en hun materiaalsamenstelling beter te kunnen verwerken.

Categorie 13

Canyon verhuurt geen downstream activa.

Categorie 14

Canyon heeft geen franchisebedrijven of activa.

Categorie 15

Canyon investeert niet in andere bedrijven.

Informatie waarom de categorie scope BKG-emissies is uitgesloten

Er zijn geen scope 3-categorieén uitgesloten, terwijl sommige categorieén eenvoudigweg niet van toepassing zijn (zie Informatie over de in
aanmerking genomen rapporteringsbegrenzingen en berekeningsmethoden voor het schatten van scope 3 BKG-emissies).

Lijst van scope 3 BKG-emissiecategorieén opgenomen in de inventaris

Zie Informatie over de in aanmerking genomen rapporteringsbegrenzingen en berekeningsmethoden voor het schatten van
scope 3 BKG-emissies

Informatie over methodologieén, significante aannames en emissiefactoren die worden gebruikt om
broeikasgasemissies te berekenen of te meten

Zie Informatie over de in aanmerking genomen rapporteringsbegrenzingen en berekeningsmethoden voor het schatten van
scope 3 BKG-emissies
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Bruto scope 3 broeikasgasemissies in ton CO_-eq

97.839,00 ton CO,e

Scope 3 BKG-emissies (BKG Protocol)

97.839,00 ton CO,e

Scope 3 BKG-emissies (ISO 14064-1)

Niet van toepassing, aangezien Canyon de emissies berekent volgens het BKG Protocol.

743216 Alternatieve uitsplitsingsemissies

BKG-emissies, per land

Land

Duitsland
Verenigde Staten
Belgié

Spanje

Australié
Finland
Zuid-Korea
Japan

Italié

Nederland
Verenigd Koninkrijk

Singapore

BKG-emissies, per dochteronderneming

Dochteronderneming

Canyon GmbH

Canyon US

Canyon Belgié

Canyon Iberia

Canyon Bicycles Australié & Nieuw-Zeeland
Canyon Finland

Canyon Japan

Canyon Italié

Canyon Nederland

Canyon UK

GBL - Duurzaamheidsverklaring 2024

BKG-emissies (t CO,e)

97.863,00
226,00
50,00
35,00
15,00
43,00
11,00
5,00
29,00
114,00
65,00
5,00

BKG-emissies (t CO,e)

97.863,00
226,00
50,00
35,00
15,00
43,00
20,00
29,00
114,00
65,00
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BKG-emissies, uitgesplitst naar broeikasgascategorie

BKG-categorie BKG-emissies (t CO,e)
N,0 1,00

SF, 0

PFK’s 0

NF, 0

CH, 2,00

co, 521,00

HFK’s 0

BKG-emissies, uitgesplitst naar brontype

Brontype BKG-emissies (t CO,e)
Procesemissies 0
Stationaire verbranding 201,00
Vluchtige emissies 0

Mobiele verbranding 323,00

743217 Totale broeikasgasemissies

Totale broeikasgasemissies (scope 1 (L) + scope 2 (L) + scope 3 (L))

99.302,00 ton CO,¢e

Totale broeikasgasemissies (scope 1 (L) + scope 2 (M) + scope 3 (L))

98.460,00 ton CO,e

Totale broeikasgasemissies - financiéle en operationele controle

98.460,00 ton CO,e

743218 Wijziging in de emissierapportering in het boekjaar

Informatie over significante wijzigingen in de definitie van wat rapporterende de onderneming en
de waardeketen zijn en toelichting over het effect daarvan op de jaarlijkse vergelijkbaarheid van
gerapporteerde broeikasgasemissies

Canyon volgt de definitie van significantie van de SBTi, die wordt gedefinieerd als een cumulatieve verandering van vijf procent of meer van de
totale emissies voor het basisjaar. Dit omvat structurele wijzigingen, wijzigingen in berekeningsmethoden, tijdlijn, gegevensfouten of andere
relevante wijzigingen. In dergelijke gevallen moet de waarde van het basisjaar worden aangepast overeenkomstig het broeikasgasprotocol.

Informatie over de impacts van significante gebeurtenissen en veranderingen in omstandigheden
(relevant voor de broeikasgasemissies) die optreden tussen de rapporteringsdata van de entiteiten in
de waardeketen en de datum van de financiéle staten voor algemeen gebruik van de onderneming

Zie Informatie over significante wijzigingen in de definitie van wat rapporterende de onderneming en de waardeketen zijn en
toelichting over het effect daarvan op de jaarlijkse vergelijkbaarheid van gerapporteerde broeikasgasemissies.
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743219 Totale berekeningsmethode voor broeikasgasemissies

Informatie over methodologieén, significante aannames en emissiefactoren die worden gebruikt om
broeikasgasemissies te berekenen of te meten

De berekening is uitgevoerd overeenkomstig met het BKG Protocol en omvat alle toepasselijke categorieén. De berekening werd uitgevoerd
door inventarisgegevens te verzamelen en gebruik te maken van de Umberto levenscyclusanalysesoftware, die emissiefactoren uit de ecoinvent-
database gebruikt. De begrenzingen van de berekening omvatten alle bedrijfsactiviteiten en houden rekening met alle Canyon-locaties en alle
toepasselijke Scope 3-categorieén.

Categorie 1

Canyon heeft referentiefietsen gedefinieerd om de impact van de portfolio te bepalen. Er werden representatieve fietsen uit de race-, MTB- en
urban categorie geselecteerd en er werd een onderscheid gemaakt tussen frames van aluminium of carbon en e-bikes of duwfietsen. Voor de
referentiefietsen werden alle relevante onderdelen zoals frames, aandrijvingen, vorken, wielen, zadels, pedalen, cockpits, sturen, batterijen en
motoren voor e-bikes en andere kleine accessoires gebruikt om het werkelijke fietsgewicht te bereiken. De voor de betrokken componenten
gebruikte materialen of materiaalsamenstellingen werden bepaald en aan de gewichten van de componenten toegekend. De materiéle
informatie werd vervolgens toegewezen aan emissiefactoren uit de ecoinvent-database. Om het volledige portfolio te bestrijken, werd de
componentensamenstelling van de referentiefietsen geschaald naar de andere modellen op basis van het totale fietsgewicht.

Categorie 2

Activiteitsgegevens zijn afkomstig van Canyon’s inkoopsystemen in EUR, gedifferentieerd naar kostentype zoals computersystemen, software,
kantoormeubilair, technische systemen en machines en andere. Emissiefactoren zijn gebaseerd op supply chain broeikasgasemissie factoren voor
Amerikaanse Industrieén en Grondstoffen van de US EPA.

Categorie 3

De activiteitsgegevens zijn gebaseerd op de hoeveelheid en soorten energiedragers, waarmee in Scope 1&2 is rekening gehouden. De gebruikte
emissiefactoren zijn afkomstig van ecoinvent.

Categorie 4

Canyon onderscheidt upstream transport- en distributie-emissies in inkomende en uitgaande logistiek. Voor beide wordt dezelfde methodologie
toegepast. Gegevens over het transport van onze gekochte goederen, inclusief gegevens over vervoerswijze, gewicht en afstand, werden voor elke
regio samengesteld uit onze interne systemen. Ecoinvent-specifieke transportemissiefactoren worden gecombineerd met de desbetreffende
transportwijze en de vervoerde massa en afstand. Dezelfde methode wordt toegepast voor het transport en de distributie van verkochte
producten van het verkooppunt naar de klant. Het transport van eindproducten, inclusief vervoerswijze, gewicht en afstand, werd voor elke
regio samengesteld vanuit onze interne systemen. Ecoinvent-specificke transportemissiefactoren worden gecombineerd met de desbetreffende
transportwijze en de vervoerde massa en afstand.

Categorie 5

De emissies van afval dat momenteel bij activiteiten wordt geproduceerd, worden berekend volgens de gemiddelde-gegevensmethode op basis
van afvalsoort, volume en verwijderingsmethoden, waarbij gegevens afkomstig zijn van onze productielocaties. Emissiefactoren: gemiddelde
emissiefactoren van verschillende verwijderingsmethoden van ecoinvent worden toegepast.

Categorie 6

Canyon’s broeikasgasemissies van zakenreizen zijn voornamelijk het gevolg van drie verschillende reiscategorieén: lucht, huurauto of trein.

De afstanden die voor vluchten worden afgelegd, worden bepaald door publiek beschikbare vluchtafstandscalculatoren en de start- en
bestemmingslocaties. Voor huurauto’s wordt uitgegaan van een gemiddelde afstand van 160km per dag. Om de broeikasgasemissies te berekenen,
werden transportspecifieke emissiefactoren (vliegtuig, auto, spoor) van ecoinvent gebruikt.

Categorie?7

Regionale werknemersaantallen werden verstrekt door Canyon’s People afdeling. De emissies werden geschat op basis van regionale gemiddelde
woon-werkverplaatsingen, waarbij emissiefactoren uit ecoinvent werden toegepast die specifiek zijn voor elke woon-werkverplaatsing.

Categorie 8

Canyon verhuurt zijn activa niet aan derden voor operationele zeggenschap.
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Categorie 9

Vanwege Canyon’s‘direct-to-consumer’activiteiten is deze categorie niet van toepassing. Outbound logistiek valt volledig onder categorie 4
upstream transport.

Categorie 10

Canyon verkoopt alleen afgewerkte producten, dus er zijn geen verdere verwerkingsstappen nodig.

Categorie 11

Op basis van de verkooplanden werd voor de e-bikes uitgegaan van een elektriciteitsverbruik van 200 kWh per levensduur en werd rekening
gehouden met de landspecifieke elektriciteitsemissiefactor uit de ecoinvent-database.

Categorie 12

Binnen het einde van de levensduur van verkochte producten wordt een onderscheid gemaakt tussen verpakking, accessoires en fietsen.
Activiteitsgegevens voor de berekening van de emissies aan het einde van de levensduur van de verpakking zijn gewichten van verschillende
verpakkingsmaterialen, die ook worden gebruikt voor de berekening binnen“Gekochte goederen en diensten” Generieke materiaalspecifieke
emissiefactoren aan het einde van de levensduur uit de ecoinvent-database met gemiddelde verwijderingsscenario’s (stortplaats, verbranding,
recycling) worden gebruikt om de emissies te berekenen. De emissies van accessoires worden berekend aan de hand van activiteitsgegevens

over het totale gewicht van verkochte producten en generieke emissiefactoren aan het einde van de levensduur uit de ecoinvent-database

met gemiddelde verwijderingsscenario’s (stortplaats, verbranding, recycling). De emissies van fietsen worden berekend aan de hand van
activiteitsgegevens over het aantal geproduceerde fietsen en fietsspecifieke emissiefactoren aan het einde van de levensduur uit de ecoinvent-
database. Aangezien de emissiefactor is gebaseerd op het gemiddelde fietsgewicht, wordt de emissiefactor geschaald aan de hand van de specifieke
modelgewichten om zowel lichtere als zwaardere fietsen en hun materiaalsamenstelling beter te kunnen verwerken.

Categorie 13

Canyon verhuurt geen downstream activa.

Categorie 14

Canyon heeft geen franchisebedrijven of activa.

Categorie 15

Canyon investeert niet in andere bedrijven.

Bruto Scope 1,2, 3 en totale broeikasgasemissies — totale broeikasgasemissies - waardeketen
98460,00 ton CO,e

743220 Biogene emissies

Biogene CO,-emissies afkomstig van de verbranding of biologische afbraak van biomassa die niet
onder scope 1 BKG-emissies vallen

49,79t CO,e

Biogene CO,-emissies als gevolg van verbranding of biologische afbraak van biomassa die niet onder
Scope 2 BKG-emissies vallen

N.wv.t.

Biogene CO,-emissies als gevolg van verbranding of biologische afbraak van biomassa die optreden in
de Waardeketen die niet onder Scope 3-emissies valt

N.wv.t.
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743221 BKG verwijderingsprojecten
Informatie over aannames, methodologieén en toegepaste kaders (verwijdering en opslag van
broeikasgassen)

N.v.t.

7433 Milieu Informatie Materiaalgebruik en circulaire economie

74331 Processen om materiéle impacts, risico’s en opportuniteiten wat betreft
materiaalgebruik en circulaire economie in kaart te brengen en te analyseren

Informatie over methodologieén, aannames en instrumenten die bij de screening worden gebruikt
om daadwerkelijke en potentiéle impacts, risico’s en opportuniteiten in kaart te brengen binnen de
eigen activiteiten en upstream- en downstream waardeketen

In de dubbele materialiteitsanalyse heeft Canyon materiéle informatie geidentificeerd over duurzaamheid IRO’s en daarmee samenhangende
materiéle thema’s en materiéle informatie die moet worden gerapporteerd. Bij de toepassing van de objectieve criteria is gebruikgemaakt van
oordeelsvorming, en van de betrokken toelichtingen wordt verwacht dat zij de transparantie van de onderneming verschaffen aan de gebruikers
van de duurzaamheidsverklaring. Canyon’s dubbele materialiteitsanalyse is gebaseerd op de respectieve methodologie beschreven in Beschrijving
van de materiéle impacts volgens de materialiteitsanalyse. Het grove perspectief werd gehanteerd (industriéle/juridische normen als nulmeting
zonder mitigerende maatregelen vormen de basis voor de evaluatie). Voor meer informatie, zie hoofdstuk Algemene informatie.

Informatie over het proces voor het uitvoeren van consultaties (resource en circulaire economie)

Canyon heeft geen specifiek overleg gepleegd met getroffen gemeenschappen over materiaalgebruik en circulaire economie.

74332 Beleid aangenomen voor het beheer van materiaalgebruik en circulaire economie

Beschrijving van de belangrijkste inhoud van het beleid
Canyon ondersteunt met alle maatregelen de circulariteitsbenadering die verbonden is met het levenscyclusdenken en de EU Green Deal. Dit

omvat het optimaliseren van materiaalefficiéntie, het minimaliseren van afval en het bevorderen van recycling. Wat betreft materiaalgebruik en
circulaire economie heeft Canyon de volgende beleidslijnen beschikbaar.

Beleid voor Bosbehoud

Om het gebruik van primaire materialen in verpakkingen te verminderen, geeft Canyon de voorkeur aan papieren en papiergebaseerde
verpakkingsproducten met een hoog gerecycleerd gehalte en streeft Canyon ernaar om in te kopen in overeenstemming met de FSC-norm waar
virgin fiber niet kan worden vervangen. Een van de belangrijkste doelstellingen van dit beleid is de inkoopbenadering voor bosproducten te
wijzigen en de athankelijkheid van primaire hulpbronnen, met name voor verpakking, te verminderen. Het Beleid voor Bosbehoud is beschikbaar
voor het publiek op canyon.com.

Afvalpreventie- en ecodesign plan

Het afvalpreventie- en ecologisch ontwerpplan van Canyon is ontwikkeld in overeenstemming met de vereisten van het Franse Plan de Conception
Ecologique, dat deel uitmaakt van de Franse wet op de circulaire economie (AGEC, van kracht sinds 10 februari 2020). De algemene deadline voor
de voltooiing van alle maatregelen volgens het AGEC is 2028. De verordening heeft tot doel de lineaire economie om te vormen tot een circulaire
economie. Het is onderverdeeld in vijf hoofdgebieden: wegwerpplastic verwijderen; consumenten beter informeren; afval bestrijden en solidair
hergebruik bevorderen; geplande veroudering tegengaan; beter produceren. De implementatie van de Franse wetgever en het eerste verslag moest
in 2023 plaatsvinden en is van toepassing op Canyon. Canyon past zijn afvalpreventie- en ecologisch ontwerpplan echter op globaal niveau toe.

Het plan behandelt de volgende vastgestelde materiéle thema’s en belangrijke doelstellingen, die verder worden uitgewerkt in het deel rond
doelstellingen.

- De vermindering van de primaire hulpbronnen voor de productie van fietsen door doelen vast te stellen voor het gebruik van gerecycleerd
aluminium.

- Gebruik van minder primaire materialen voor verpakkingen, dankzij het gebruik van gerecycleerde materialen.

- De vermindering van verontreinigende stoffen als gevolg van afvalverbranding en de vermindering van niet-recycleerbaar afval wordt
aangepakt door de recycleerbaarheid van fietsen te vergroten door middel van gerichte maatregelen.
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Het plan stelt doelen voor de periode tot en met 2028, met regelmatige voortgangsopvolging en evaluaties om de twee jaar om de status te
beoordelen en afstemming op de doelen te waarborgen. Het hoogste niveau van verantwoording wordt gespecificeerd in het Canyon ESG
Governance Beleid.

Klimaattransitieplan

Het materiéle risico van hogere productiekosten als gevolg van hogere materiaalkosten komt aan bod in het klimaattransitieplan, geschetst in
Milieu informatie: klimaatverandering Voor meer informatie, zie Milieu informatie: klimaatverandering.

Beschrijving van de scope van het beleid of de uitsluitingen daarvan

Beleid voor Bosbehoud

Het wereldwijde beleid is gericht op het verminderen van het gebruik van primaire materialen in verpakkingen door prioriteit te geven aan papier
en papiergebaseerde producten met een hoog gerecycleerd gehalte. Waar virgin fiber vereist is, stemt inkoop af op FSC-standaarden om duurzame
bosbouwpraktijken te waarborgen. Dit beleid is specifiek voor van bossen afgeleide materialen en heeft geen betrekking op niet-bosgerelateerde
hulpbronnen.

Afvalpreventie- en ecodesign plan

Het plan is wereldwijd van toepassing en behandelt materiéle onderwerpen zoals het verminderen van het gebruik van primaire hulpbronnen
(bv. aluminium en verpakkingsmaterialen), het minimaliseren van verontreinigende stoffen uit afvalverbranding en het verbeteren van de
recycleerbaarheid. Het plan is gebaseerd op de AGEC-vereisten en bevat doelen voor 2028, met uitsluitingen die voornamelijk betrekking hebben
op niet-afvalgerelateerde aspecten van het levenscyclusbeheer van producten.

Voor meer informatie, zie Milieu informatie: Materiaalgebruik en circulaire economie, Beschrijving van de belangrijkste inhoud van beleid.

Beschrijving van het hoogste niveau binnen de organisatie dat verantwoordelijk is voor de uitvoering
van beleid

Het Canyon ESG Governance Beleid is van toepassing en specificeert het hoogste niveau dat verantwoordelijk is voor dit beleid, inclusief het
monitoren van de voortgang (zie Governance informatie: Zakelijk gedrag).

Informatie over standaarden of initiatieven van derden die worden nageleefd door implementatie
van het beleid

Beleid voor Bosbehoud

Het beleid voldoet aan de FSC-norm (Forest Stewardship Raad) voor het betrekken van papier en verpakkingen op basis van papier wanneer virgin
fiber vereist is, ter ondersteuning van duurzame bosbeheerpraktijken.

Afvalpreventie- en ecodesign plan

Het plan sluit aan bij het Franse Plan de Conception Ecologique in het kader van de Circular Economy Act (AGEC), gericht op de transformatie van
de lineaire economie naar een circulaire economie.

Voor meer informatie, zie Milieu informatie: Materiaalgebruik en circulaire economie, Beschrijving van de belangrijkste inhoud van beleid.

Beschrijving van de bij het bepalen van het beleid in aanmerking genomen belangen van de
belangrijkste stakeholders

Beleid voor Bosbehoud

Stakeholders, zoals klanten en milieuorganisaties, profiteren van de voorkeur voor gerecycleerde inhoud en FSC-gecertificeerde materialen,
waardoor de milieu impacts afnemen.

Afvalpreventie- en ecodesign plan

De belangrijkste stakeholders, waaronder regelgevers en consumenten, worden aangepakt door naleving van de AGEC-wetgeving en wereldwijde
toepassing van het plan om de transparantie te vergroten en duurzame praktijken te bevorderen.

Voor meer informatie, zie Milieu informatie: Materiaalgebruik en circulaire economie, Beschrijving van de belangrijkste inhoud van beleid.
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Uitleg over hoe het beleid beschikbaar wordt gesteld aan mogelijk betrokken stakeholders en
stakeholders die moeten helpen bij de implementatie ervan

Beleid voor Bosbehoud

Het beleid is publiek toegankelijk op Canyon’s website, waardoor zichtbaarheid is gegarandeerd voor getroffen stakeholders en degenen die
verantwoordelijk zijn voor de uitvoering ervan.

Afvalpreventie- en ecodesign plan

Hoewel het plan wereldwijd van toepassing is, omvat de uitvoering ervan regelmatige evaluaties, voortgangsopvolging en naleving met AGEC, met
duidelijke richtlijnen voor interne en externe stakeholders.

Voor meer informatie, zie Milieu informatie: Materiaalgebruik en circulaire economie, Beschrijving van de belangrijkste inhoud van beleid.

74333 Beleid ten aanzien van materiaalgebruik en circulaire economie

Informatie over de vraag of en hoe beleid een antwoord biedt op de transitie weg van de winning
van nieuwe grondstoffen, met inbegrip van de relatieve toename van het gebruik van secundaire
(gerecycleerde) grondstoffen

Beleid voor Bosbehoud

Het beleid is expliciet gericht op het verminderen van het gebruik van primaire materialen door prioriteit te geven aan gerecycleerde inhoud en
FSC-gecertificeerde bronnen wanneer virgin fiber vereist is.

Afvalpreventie- en ecodesign plan

Het plan is gericht op vermindering van de primaire hulpbronnen voor de productie en verpakking van fietsen, waarbij het toenemende gebruik
van gerecycleerd aluminium en materialen met een hogere recycleerbaarheid wordt benadrukt.

Voor meer informatie, zie Milieu informatie: Materiaalgebruik en circulaire economie, Beschrijving van de belangrijkste inhoud van beleid.

Informatie over de vraag of en hoe beleid gericht is op duurzame inkoop en gebruik van
hernieuwbare hulpbronnen

Beleid voor Bosbehoud

Duurzame bevoorrading wordt direct aangepakt door prioriteit te geven aan gerecycleerde inhoud en ervoor te zorgen dat virgin fiber sourcing in
overeenstemming is met de FSC-normen.

Afvalpreventie- en ecodesign plan

Het plan ondersteunt duurzame bevoorrading door gericht te zijn op een toenemend gebruik van gerecycleerde materialen en door
ontwerpverbeteringen te bevorderen voor een betere recycleerbaarheid.

Voor meer informatie, zie Milieu informatie: Materiaalgebruik en circulaire economie, Beschrijving van de belangrijkste inhoud van beleid.

74334 Maatregelen en middelen wat betreft materiaalgebruik en circulaire economie

Informatie over belangrijke maatregelen

De volgende maatregelen zijn gericht op het aanpakken van de belangrijkste impacts en risico’s van de fietsproductie en de ecologische voetafdruk
ervan. Deze maatregelen zijn gericht op het minimaliseren van het verbruik van primaire hulpbronnen bij de productie, het verminderen van

het gebruik van primair materiaal in verpakkingen door gerecycleerde materialen op te nemen en het vervangen van niet-afbreekbare plastic
verpakkingen door papieren alternatieven om een circulaire economie te bevorderen. Daarnaast pakken ze emissies van afvalverbranding aan en
werken ze aan het tegengaan van de toename van niet-recycleerbaar afval, zoals koolstofvezel. Samen zorgen deze maatregelen voor vooruitgang
bij het verminderen van milieu impacts en het verbeteren van duurzaamheid in het gehele productieproces.
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Matrix

Canyon ontwikkelde een materiéle beslissingsmatrix om beslissingen over de inkoop van kunststoffen te begeleiden met als doel de
recycleerbaarheid te vergroten en zo niet-recycleerbaar afval te verminderen, met als doel een circulaire economie te ondersteunen en de
afhankelijkheid van primaire hulpbronnen te verminderen. De matrix is een intern en informeel instrument dat oriéntatie biedt in Canyon’s
voortdurende inspanningen om een systematische aanpak te ontwikkelen en op te zetten met betrekking tot het gebruik van hulpbronnen en
gecertificeerde gerecycleerde inhoud. De matrix blijft zonder tijdslimiet fungeren als beslisboom.

Circulariteitsworkshop

In 2024 werden uitgebreide bewustmakingstrainingen over circulaire economie uitgevoerd door een externe dienstverlener. Afdelingen die bij

de training betrokken zijn, zijn onder meer ESG, R&D en Legal. Het doel van de training is om een gelijk speelveld van knowhow in het bedrijf

te creéren, om de operationalisering van doelstellingen van de circulaire economie te faciliteren. De training bevordert een gedeeld begrip van
materiéle en component circulariteit, waarbij de nadruk ligt op hun integratie in de dagelijkse bedrijfsprocessen. Dit zorgt voor consistente kennis
bij alle deelnemers, waardoor circulariteitsprincipes en potentiéle toepassingen uniform in de hele organisatie kunnen worden toegepast. De
opleiding wordt voortgezet in 2025.

Interne werkgroepen

Canyon heeft in 2024 vier interne werkgroepen opgericht en deze aangesteld om maatregelen en potentiéle maatregelen te evalueren voor een
duurzamer materiaalgebruik met betrekking tot aluminium, plastic en composieten, verpakking en batterijen. Op basis van de resultaten van de
werkgroepen zal Canyon verdere doelen en maatregelen vaststellen voor aanpassingen aan Canyon’s productieprocessen en productontwerp, met
als doel negatieve impacts te verminderen en positieve te bevorderen. Deze actie zal de verbetering van Canyon’s afvalpreventie- en ecologisch
ontwerpplan ondersteunen, en ondersteunt dus de mitigatie van alle materiéle onderwerpen. De werkzaamheden van de werkgroepen zijn
onbepaald en niet gebonden aan een specifiek tijdsbestek.

Maatregelen inzake afvalpreventie en ecologisch ontwerpplan

In het kader van het afvalpreventie- en ecologisch ontwerpplan heeft Canyon basisdoelen bepaald en maatregelen geschetst om deze te

behalen, maar zal Canyon de doelen achtereenvolgens verfijnen en tijdshorizonten opnemen op basis van de analyse van de werkgroepen, met
als doel een volledig en alomvattend stappenplan te creéren. Belangrijke maatregelen zullen naar verwachting effect hebben op de upstream
waardeketen. Op basis van Canyon’s afvalpreventie- en ecologisch ontwerpplan en om het gebruik van gerecycleerde materialen te verhogen door
ze in een gesloten kringloopcyclus te verwerken, heeft Canyon in 2024 zijn steun aan Schwalbe’s recyclinginitiatief voortgezet, dat zich richt op
de inzameling en recycling van gebruikte binnenbanden en banden. Gebruikte buizen en banden worden ingezameld en teruggestuurd naar
Schwalbe voor recycling. Dit proces is in 2023 als een langdurig proces uitgevoerd. Canyon testte ook de integratie van gerecycleerde materialen
door een project te starten met nicuwe productiemethoden voor het bedrijf en nicuwe materialen. Vanwege potentiéle concurrentienadelen
zullen verdere inzichten in het verslag van volgend jaar worden gedeeld. Ook het onderzoek naar het gebruik van gerecycleerd aluminium is
gestart. Meer informatie vindt u in de rubriek doelen. Canyon startte ook een proefproject met kunststofinjecties om het gebruik van gerecycleerd
plastic in Canyon-onderdelen te vergroten. Momenteel zijn onderdelen met 100% gerecycleerd PA en geselecteerde batterij- en motorcovers met
gerecycleerd PA ABS in ontwikkeling.

Intralogistiek verpakkingsafval verminderen

In 2024 heeft Canyon zijn interne logistieke processen geévalueerd en geoptimaliseerd met een focus op het verminderen van
verpakkingsvolumes. Als onderdeel van dit initiatief introduceerde Canyon herbruikbare transportcontainers in geselecteerde gebieden en verving
het plastic folie door spanbanden om pallets waar mogelijk vast te zetten. Deze wijzigingen werden doorgevoerd om verpakkingsafval binnen

de interne activiteiten van het bedrijf tot een minimum te beperken. Dit is een continu proces en ondersteunt de vermindering van emissies als
gevolg van afvalverbranding.

Internationale EPR-regelingen

Extended Producer Responsibility (EPR) regelingen zijn milieubeleid dat producenten aansprakelijk stelt voor de volledige levenscyclus van hun
producten, van ontwerp tot end-of-life management. Dit omvat verantwoordelijkheden zoals afvalinzameling en -recycling. Het doel van EPR is
producenten aan te moedigen producten te ontwerpen met minimale milieuimpacts en ervoor te zorgen dat ze aan het einde van hun levensduur
op de juiste manier worden verwijderd of gerecycleerd. In het kader van de activiteiten van Canyon monitoren en voldoen de ESG en Juridische
Afdelingen actief en voortdurend aan de wereldwijde wetgeving, waaronder EPR-regelingen in verschillende landen. Deze regelingen zijn bijzonder
relevant voor Canyon’s eigen activiteiten en de materiéle impacts, aangezien ze de inzameling en recycling van gebruikte verpakkingsmaterialen in
de after use fase en de downstream waardeketen omvatten. Het naleven van deze EPR-regelingen maakt deel uit van een bredere inspanning om de
ecologische voetafdruk van Canyon producten en verpakkingen te verminderen, wat ook in overeenstemming is met de wettelijke vereisten.

Afval(stoffen)beheer

Canyon volgt de afvalhiérarchie van de wet op de circulaire economie (Kreislaufwirtschaftsgesetz). De eerste prioriteit is afvalpreventie, gevolgd
door hergebruik van producten. Daarna volgt recycling, maar ook andere vormen van terugwinning, zoals energieterugwinning. Verwijdering, zoals
storten, wordt beschouwd als het laatste redmiddel. Operationeel heeft Canyon afvalscheiding geimplementeerd als een standaard doorlopend
proces om de milieuimpacts van de afvalverwerkingsmethoden te verminderen die worden gebruikt door de bedrijven die de afvalstromen
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beheren. Specifieke afvalstromen worden afzonderlijk verwerkt door externe bedrijven. Daarbij gaat het onder meer om batterijen, banden, buizen
en koolstofafval dat op de locatie in Koblenz wordt geproduceerd. Accu’s worden gerecycleerd via het GRS-programma, terwijl banden en buizen
worden geretourneerd via het Schwalbe-recyclinginitiatief. Koolstofafval wordt door een extern bedrijf verwerkt met behulp van pyrolyse, waardoor
koolstofvezels kunnen worden teruggewonnen voor gebruik in andere toepassingen. Deze maatregel heeft betrekking op de materiéle impact van
emissies als gevolg van afvalverbranding. Voor geen van de genoemde afvalbeheermaatregelen geldt een tijdsbestek.

Beschrijving van het bereik van de belangrijkste maatregelen

Zie Informatie over belangrijke maatregelen.

Tijdshorizon waarbinnen de belangrijkste maatregelen moeten worden voltooid

Zie Informatie over belangrijke maatregelen.

Beschrijving van de belangrijkste acties die zijn ondernomen, en de resultaten daarvan,om te
voorzien in en mee te werken aan herstel voor degenen die schade hebben ondervonden van
daadwerkelijke materiéle impacts

Zie Informatie over belangrijke maatregelen.
Informatie over de kwantitatieve en kwalitatieve voortgang van acties of actieplannen die in
voorgaande perioden zijn gerapporteerd

N.wv.t.

Informatieverschaffing over het soort huidige en toekomstige financiéle en andere middelen dat aan
het actieplan is toegewezen

Operationele uitgaven (OPEX)