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IN° | BE0428.750.985 ] C2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
~ ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au
sein de I'entreprise

BAYRIME Administrateur
N°: BE 0464.051.364 10/05/2017 - 12/05/2021
Clos des Salanganes 5, 1150 Woluwe-Saint-Pierre, Belgique

Représenté(es) par:

Eric de LAMOTTE

Clos des Salanganes 5, 1150 Woluwe-Saint-Pierre, Belgique
Olivier LEGRAIN Administrateur délégué
Bois de Fa 3, 1390 Grez-Doiceau, Belgique 11/05/2016 - 13/05/2020
Bridging for Sustainability SPRL Administrateur
N°: BE 0673.811.389 11/05/2016 - 13/05/2020

Saint-Fontainc 26, 4660 Clavicr, Belgique
Représenté(es) par:

Sybille VANDENHOVE d'ERTSENRYCK
Carrer Visa Alegre 20, 08197 Valldoreix, Espagne

Yves JONGEN Administrateur délégué
Parvis de la Cantiléne 2, 1348 Louvain-la-Neuve, Belgique 10/05/2017 - 12/05/2021
CONSULTANCE MARCEL MILLER Administrateur

N°: BE 0836.743.972 11/05/2016 - 13/05/2020

Rue du Chéteau d'eau 137, 1180 Uccle, Belgique

Représenté(es) par:

Marcel MILLER

Rue du Chéteau d'eau 137, 1180 Uccle, Belgique
SAINT DENIS Président du Conseil d'Administration
N°: BE 0442.192.019 13/05/2015 - 08/05/2019

Avenue Isidore Gérard 8, 1160 Auderghem, Belgique

Représenté(es) par:

Pierre MOTTET
Avenue Isidore Gérard 8, 1160 Auderghem, Belgique
Katleen Vandeweyer Comm. V. Administrateur
N°: BE 0526.942.602 09/05/2018 - 11/05/2022

Priorijlaan 7 boite A, 2900 Schoten, Belgique
Représenté(es) par:

Katleen VANDEWEYER
Priorijlaan 7 boite A, 2900 Schoten, Belgique

Jeroen Cammeraat Administrateur
Frederik Hendriklaan 39, Den Haag, Pays-Bas 13/05/2015 - 08/05/2019

o O

-
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[Ne | BE0428.750.985 | C 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (SUITE)

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au
sein de I'entreprise

Hedvig Hricak Administrateur
Memorial Sloan Kettering Cancer Center, 1275 York Avenue, New York 1275, , 09/05/2018 - 11/05/2022
Etats-Unis

ERNST & YOUNG REVISEURS D'ENTREPRISES Commissaire

N°: BE 0446.334.711 10/05/2017 - 13/05/2020

De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgique
N° de membre: B0O0160

Représenté(es) par:

Vincent ETIENNE
De Kileetlaan 2, 1831 Diegem, Belgique

et

First<C2017-3/73
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[N |  BE0428.750.985 | C22

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels)paX/ n'ont pas* été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre
aupres de son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de I'entreprise**,
B. L'établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

. . . i Nature de la mission
Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre (A, B, C et/ou D)

*  Biffer la mention inutile. ﬁl’
I”__;)

**Mention facultative. =
~First- C2017 -4/73




[ Nr. | BE0428.750.985

C3.1]

COMPTES ANNUELS

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

Frais d'établiSSemMent ...........cocveimiiveiiiiciininineesesssnsasssessrssesssns

Ann.

6.1

ACTIFS IMMOBILISES .......cocooiiuiieiinirnninresinssstaserissssssasassssesessenes

Immobilisations incorporelles ..............cccociiiiiiiiiiiiiiiniinnns

Immobilisations corporelles ..............ccccociiiiiiiiiininniins

Terrains et constructions .........cccccccmieriicciiinnns

6.2
6.3

Installations, machines et outillage ............cccocveciiiniiniiennns
Mobilier et matériel routant .........ccooeririiricieee s
Location-financement et droits similaires .........ccoceereencncsirnnas
Autres immobilisations corporelles «........ooeereeeevecriccereanes
Immobilisations en cours et acomptes verses ...........cccoceeee.

Immobilisations financiéres ..........ccceeeieeeeiieceeeee e

Entreprises liées ...

_6.4/6.5.1
6.15

Participations .........ocveoimieiesininiiimesieinnssenessecn s s ensnns

Créances ..............

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation . 6.15
Participations .......ccceiivicriniieiin e e

Créances ..............

Autres immobilisations financCieres .........cccevevcveerrcvreceenicenens
ACHIONS EL PAMS ...oeeecreereiireesriviesniras s ae e sse s snsasnnns

Créances et cautionnements en numéraire .......

Codes

Exercice

Exercice précédent

20
21/28
21

22/27
22
23
24
25
26
27

28
280/
280
281
282/3
282
283
284/8
284
285/8

135.929.464,99
38.750.200,28

29.921.198,57
9.401.669,27
4.541.564,66
1.811.709,74
13.826.224,75

340.030,15
67.258.066,14
58.183.592,92

56.240.481,20
1.943.111,72

9.074.473,22
8.908.895,74
165.577,48

128.649.440,14
43.504.159,10

16.280.493,66
8.632.008,70
5.098.116,76
1.894.632,86

655.735,34
66.864.787,38
59.735.021,04

56.191.314,38
3.543.706,66

9.129.766,34

8.908.895,74
220.870,60

-

First~@2017 - 5/73
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[ Nr. | BE 0428.750.985

C3.1]

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS ...oeoionuieernesuerssesssmssssssnsssessssmsssesessssenssaens

Créances A plus d'UN AN ........ccooiriiiiiir e e
Créances COMMEICIAIES ......cceevrrerrmremrsrecemsssneersssressssrnssssssnns
AULTES CTEANCES .evevrerrnnmrenrsnrrrrsrassrasrasaerrasseessssnsmnsssnnnsnsssnsnnnnn

Stocks et commandes en cours d'exécution ................cccceee.
StockS nianimminniianne
ADDrOVISIONNEMENES .....ccciiimiiiiniieiricsie e es s sreanes
En-cours de fabrication .........cccccveeimereinimsnnisinnesennienn.
Produits finis awismsmisasimmissssniismismsamms i
MarcChandiSES .......ccceerrrreerrsssmssssnnereemssssssssrsnnnssessnnsesasssnes
Immeubles destinés a la vente .........ccccemrecinnrcnnnenineenna
ACOMPLES VEISES ..oovvuvemrenrmrereerarrnssssnsnss
Commandes en cours d'eXECULION .........cocvmiieciimrmmamnminnicsnas

Créances aun an au PIUS .......c.cccoceviiiiiinirininneissiseiansnssnnnns
Créances commerciales ....
AULTES CTEANCES iicvveinicivsmmvinssaismranssassossssianasiasasssmsasnissnanssubasson

Placements de tréSOorerie ..........c..oocceecrueeeercnineencecnincemnccnas, 6.5.1/6.6
ACHONE PIOPIBS ciinwmsmmsinmmmsssiais s aesssio
AUtres placements ... e

Valeurs disponibles ..............cccecu.

Comptes de régularisation .............cccccoevvveieercrcciianirnans.. 68
TOTALDE L'ACTIF ..o stccssssias s sssis s sessrananns

Codes

Exercice

Exercice précédent

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58

490/1

302.804.040,93
12.247.774,03

12.247.774,03

127.599.624,79
73.523.943,95
57.563.421,25
15.960.522,70

54.075.680,84

129.332.145,85
118.169.269,22
11.162.876,63

620.960,09
579.599,20
41.360,89

26.118.485,96
6.886.060,21

254.388.185,56
13.036.691,01

13.036.691,01

130.736.371,44
64.334.172,61
56.968.457,38
7.365.715,23

66.402.198,83

87.376.897,09
77.882.364,48
9.494.532,61

620.960,20
579.599,20
41.361,00

17.875.434,99
4.741.830,83

20/58

438.733.505,92

383.037.625,70

o

irst - C2017-6/73




[ Nr. | BE0428.750.985

Cc3.2|

PASSIF

CAPITAUX PROPRES ....

Ann,

CAPIAl voivismmissrsninusssssinsesnsnanssssnsnssnsssssinssnsssnsssssniinasinsnsasssaossass

6.7.1

Capital SOUSCIL ..c.ooveeererieeie e esiee e s tresaesen e sse e s s essnaeeas
Capital NON @PPEIE ... e e e

Primes d'émiSSioN ..........oocoireerieceer e eeeeenereee e ee e annas

Plus-values de réévaluation ............ccccccceervnecmiineeninrnnareeasenes

RESEIVES ... eeeceeerstaaeseeeesssnnnsnasnsessnsssrnsnsnnsnnes

Réserve légale ..........

Réserves indiSponibles ..........ccccueiiniiriiiniiis i

Pour actions propres
Autres ..............

RESEIVES IMMUNISEES ....cvvereeeerrreeereernsernnireensrseasesssaesssssnnnns
Réserves disponibles ..o esnee e

Bénéfice (Perte) reporté(e) .

Subsides en capital ...

Avance aux associés sur répartition de l'actif net ................

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ......cc.ccovuicnmmnitneniienessiensane

Provisions pour risques et charges .........c...cccovveirncnnraecnan.
Pensions et obligations similaires ........c.ccocviiniiniiniiniirieninens

Charges fiscales ........ccccoeunnne

Grosses réparations et gros entretien ........c.ccocenircncneierninens
Obligations environnementales ........cccccoicieinrnnencnsnerecninnns

Autres risques et charges ........ccoccvvicicccnisiec s

6.8

IMmpots différés ...

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15

10
100
101

1
12

13
130
131
1310
1311
132
133

14
15
19
16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

119.326.245,01

42.278.193,62
42.278.193,62

41.862.918,34

4.960.333,80
4.177.555,54

579.599,20
579.599,20

203.179,06

26.608.014,86
3.616.784,39

6.080.081,24

6.080.081,24
180.488,40

5.899.592,84

121.450.135,54

42.053.237,83
42.053.237,83

41.321.502,17

4.960.333,80
4.177.555,54

579.599,20
579.599,20

203.179,06
31.273.327,69
1.841.734,05

6.590.101,79

6.590.101,79
178.515,84

330.230,72

6.081.355,23

OL
. N -
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[N |

BE 0428.750.985

—

Dettes a plus d'un an ..

Dettes financiéres ..

Emprunts subordonnes
Emprunts obligataires non subordonnes
Dettes de location-financement et dettes assmllees ........
Etablissements de crédit ...........ccccoiiiimininiiiiiiniinnnnaiins
Autres emprunts ...
Dettes COMMErCIAIES ...cccocriiiiiiriiinieineirie e srie s sns e
FOUMISSeUrS cimunminimmaminiiniaainmmmeiiaas i

Effets & payer .......

Acomptes regus sur commandes ...........cceeecinininninianinne.
Autres detles .....cccoeiiiiiiiiiicii e

Dettes a un an au plus ...............
Dettes a plus d'un an échéant dans I'annee
Dettes fINANCIErES .......cccciiiiinniisiinisinsisnirss s sassnsassssnsanns
Etablissements de crédit ...,
AULTES BMPIUNTS eeiiiiiiciicre e es s aesaa s

Dettes commerciales

FOUINISSEUTS siivsiisimmiisiminssnisiiiissviasinmiasssinsi svansaisavevs sinis

Effets a payer ......

Acomptes regus sur COMMANAES .....eeeveeermmmeersmrrsireeeeeniananes

Dettes fiscales, salariales et sociales ........cccccveeeeriiiciunnsennnns

Impots ..

Remuneratlons et charges somales

AULTES dEtteS imiusnssiassrusssassiussssssasssssssnsnsassiians inaisnssssanassinssssns

Comptes de régularisation ............cccociirniinnniinnrinnesninssninnes
TOTAL DU PASSIF ........coconiiiniinienninsressnessssssassssssasessssnssans

Ann.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes

Exercice

Exercice précédent

17/49

17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48
42
43
430/8
439
44
440/4
441
46
45
450/3
454/9
47/48

492/3

313.327.179,67

129.269.295,01
43.257.190,37
22.140.000,00

12.867.190,37

3.000.000,00
5.250.000,00

70.121.698,69
15.890.405,95
177.513.420,56
7.098.164,20
86.141.164,61
36.000.000,00
50.141.164,61
60.234.993,64
60.234.993,64
7.949.781,98
15.249.636,02
4.022.109,35
11.227.526,67
839.680,11

6.544.464,10

254.997.388,37

91.504.056,03
20.000.000,00
15.000.000,00

5.000.000,00

60.487.789,81
11.016.266,22
158.687.173,18
9.476.935,89
68.727.522,41
15.000.000,00
53.727.522,41
58.174.962,86
58.174.962,86
6.806.197,12
14.369.936,85
3.046.258,05

11.323.678,80
1.131.618,05

4.806.159,16

10/49

438.733.505,92

383.037.625,70

1%
. y
~First - C2017 - 8/73
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[ Nr. | BE0428.750.985

Cc4]

Ventes et prestations ..

COMPTE DE RESULTATS

Chiffre d'affaires .. .
En-cours de fabncatlon prodwts fInIS et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ............... +)()

Production immobiliS€e .....c.c.ciiviiiiiniinniniineiinsiiesieesiee
Autres produits d'exploitation ......ccccieoeiiiiiiiiii
Produits d'exploitation non récurrents ........ccccccociciiiiiciiiiiinnne

Colt des ventes et des prestations ..............ccccccoeeiiiciiinnnene

Approvisionnements et marchandises .........ccovcevrraseinniesianas

Achats .. i

Stocks: reductlon (augmentatlon) ........................... (+)/( )
Services et biens divers ..
Rémunérations, charges socmles et pensions ............ (+)/( )

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles .. . .
Réductions de valeur sur stocks sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(FEPMISES)  eveeicecrrremeee e e et ens e n e e s s (+)Y(-)
Provisions pour risques et charges: dotations (utilisations et
FEPMISES) wiuveimeecirererie e e e e s e mre e e e s seessmeeseneseeneesas (+)(-)

Autres charges d'exploitation .. v o5
Charges d'exploitation portées a I actlf au t|tre de frals de
restructuration .............. s s eamseas (=)
Charges d'exploitation non récurrentes

Bénéfice (Perte) d'exploitation ...........cccoovrciiinne (+)(-)

Ann,

6.10

6.10
6.12

6.10

6.12

Codes Exercice Exercice précédent
70/76A 262.953.067,50 289.456.053,50
70 167.799.255,14 207.157.871,62
71 12.326.212,99 -3.891.652,33
72 30.893.869,58 37.179.652,25
74 51.933.729,79 49.010.181,96
76A

60/66A 271.709.146,16 295.977.164,86
60 79.072.086,06 93.750.553,86
600/8 69.882.314,72 109.179.457,38
609 9.189.771,34 -15.428.903,52

61 86.868.186,34 94.878.227,86
62 62.046.000,44 69.463.972,85
630 38.622.461,34 38.671.682,27
631/4 3.362.068,15 834.164,30
635/8 -507.668,40 -4.092.813,19
640/8 1.460.808,35 1.083.210,09
66A 785.203,88 1.388.166,82
9901 -8.756.078,66 -6.521.111,36

> €L
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[ Nr. | BE0428.750.985

Produits financiers ..

Produits financiers recurrents
Produits des lmmoblllsatlons flnanciéres
Produits des actifs circulants .....
Autres produits fiNANCIErs ...

Produits financiers non réCurrents ..........ccoeeoeeeriiineniinnane

Charges financiéres . s
Charges financiéres recurrentes
Charges des dettes ............... .
Réductions de valeur sur actlfs cwculants autres que stocks
commandes en cours et créances commerciales: dotations
(TEPIISES) viverriiririreiint et n (+)(-)
Autres charges fiNaNCIEres .........ccuereimieneisiesiirnsssssssssansnens
Charges financiéres non récurrentes .....ccc..ieciiiieininnina.

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impéts ................ (+)/(-)
Prélévements sur les impots différés ..............ccccociiiinnnnnee
Transfert aux impots différés ..............ccccociiiiciiiiiiiiniinnns

(+)/( )

Impdots sur le résultat
Impéts .. i
Regulansatlons d' |mpots et reprises de provisions fi f scales

Bénéfice (Perte) de l'exercice .............cccooeveiiiiiiiene (+)(-)
Prélevements sur les réserves immunisées ............ccouvverenans
Transfert aux réserves IMMUNISEES ..........cccoovveeerrecrnnirscsssaans

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........cccce.o..(F)/(-)

Ann.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

c4|
Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 15.689.522,21 6.562.644,04
75 15.689.522,21 6.562.644,04
750 7.000.000,00
751 524.613,63 876.020,81
752/9 8.164.908,58 5.686.623,23
76B
65/66B 10.829.633,10 9.045.928,08
65 10.829.633,10 9.045.928,08
650 3.214.935,12 1.568.621,60
652/9 7.614.697,98 7.477.306,48
66B
9903 -3.896.189,55 -9.004.395,40
780
680
67177 769.123,28 947.834,17
670/3 769.123,28 947.834,17
77
9904 -4.665.312,83 -9.952.229,57
789
689
9905 -4.665.312,83 -9.952.229,57

Eﬂ'st C2017-10/73




| Nr. | BE0428.750.985 | C5|

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Codes Exercice Exercice précédent

Bénéfice (Perte) & affeCter .............ococvimivrirconenieerecreeeeeers e ens (+Y(-) | 9906 26.608.014,86 31.273.327,69
Bénéfice (Perte) de I'exercice & affecter .........cccocniciniivcicininvinsencnn (F)(-) | (9905) -4.665.312,83 -9.952.229,57
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent .........ccoccrcecceene(F)/(-) | 14P 31.273.327,69 41.225.557,26

Prélévements sur les CapitauX Propres ...........cooeoeceeerrerrsrsnnseessssessssssanns 791/2
sur le capital et les primes d'émission ..., | 791
sur les réserves FrO——————— | (Ll £

Affectations aux CapitalX ProOPres ..........ccceerrererreerermercaereneraeeseeeaeassseeseses 691/2
au capital et aux primes d'émiSSION .........ccceereeerrimesieerrienneeresrsnessaneesseenee | 691
A laréserve 16gale ..........innninimninisssissisinsssssnsies | 6920
BUX QULTES MBSEIVES eeecemeerereearmeaseasaressasssssssesssssasessssssasesssssssssssssassnsassasssassanss | 0921

Bénéfice (Perte) reporté(e) ............cowemrermemmeemmenemseensrassssnesenessenens (=) | (14) 26.608.014,86 31.273.327,69
Intervention d'associés dans laperte ...........ccoccoveiiinininivcsrisniesicresceneenes. | 194

Bénéfice & diStriDUET ........cccccevevevireireecciceiecieececteceereveesseneiereasaeesneseseeseesiess | OOAT
Rémunération du capital ........ccccoviiiinininiinie e | 094
Administrateurs OU QErants ...........c.ccvcerreerersseressreesseessssssssesressnsnsssuesrsssnsnesanss | 699
EMPIOYES .ccuiisinnisimnsmsasmsiinsssisnsmusiosssssan siicismsiissdsaiise siisansiisnsmasanarassiorsarassansive. | 096
Autres allocataires ........ccccovmiiiiniiiinisiiinininns wvrenrennneeeee | 697

v TV
First - C2017 - 11/73



[ Nr. | BE 0428.750.985 |

[ C6.2.1 |

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............ccceriiviinniniisinineesiinennns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...........ccccccciimnniniisnininionns

Cessions et dEsaffectations ..........cocreeerererirnrrrerer e enaes
Transferts d'une rubrique d une autre ..........cccceineininnnsnnnnen (F)()

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............ccccciiiiiiiiiiiiiniiincicienians
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

Mutations de I'exercice
Repris -...c....... R
F Yoo T30 L= (1= S SOOI
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .......ccccccceeiiniiciiniiciiiinians
Transférés d'une rubrique & une autre .........cceececivesnseccscsesssessenne (P )()

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........cccooovneeururernnacinnnes

Codes Exercice Exercice précédent
8051P XXXXXXXXXXXXXXX 286.341.758,02
8021 28.887.525,58
8031
8041
8051 315.229.283,60
8121P XXXXKXXKXXKXXNX 254.225.409,08
8071 30.522.357,39
8081
8091
8101
8111
8121 284.747.766,47
81311 30.481.517,13
=G 7 m/
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[ Nr. | BE0428.750.985

C6.22|

FRAIS DE RECHERCHE ENGAGES AU COURS D'UN EXERCICE DEBUTANT
AVANT LE 1ER JANVIER 2016

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris [a production immobilisée ........cccciriiniinniiciiinicnnens

Cessions et désaffectations ..........cccociiiiiiiiniiini .
Transferts d'une rubrique & Une autre .........cccovvvevsencresrerersssrenssreerene (H ()

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

Mutations de I'exercice
o L e e PR
ROPIS ssussuninssssssnsssunnnsssassnsssussunsminsssesnssssssesssssnssssnsisnnissnessissnsmsssnvsssssossuiassasansine
Acquis de tiers sssssssressinnEaEn ST S R R
Annulés a la suite de cessions et désaffectations . SRS
Transférés d'une rubrique a une autre ........ccccecevcicncvcicssreccenesnsnnnninn: (£ /(=)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......c.coveeeeeeurraesnnnnnnes

FRAIS DE RECHERCHE ENGAGES AU COURS D'UN EXERCICE DEBUTANT APRES LE 31 DECEMBRE

2015

Valeur d'acquisition au terme de ['@XerciCe ..........ccoiiiiiiiinisiiniisin s as s s ssaneas
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'eXercice ...........cccccooviiviiinieriiiievniecsssineeeinns

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......cconmmuminusunerisussesesssnssenmsssssssssssssnssssesisassesens

Codes

Exercice

Exercice précédent

8055P

8025
8035
8045

8055

8125P

8075
8085
8095
8105
8115

8125

81312

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

Codes

Exercice

8056

8126

81313

2.006.344,00
2.006.344,00

0,00

=7
__—
7/.

—
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[ Nr. | BE0428.750.985

[ C6.2.3 |

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES ET DROITS
SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........cccccoviiiiiiccninnincincninnne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccvmniiiiiiinicnninnns
Cessions et desaffectations ......cccccviierriiecieseiesies e crae e e caeessase e sraaesesraens
Transferts d'une rubrique & une autre .......ccccceeneeciciinnsinicinicsseenenn (F)(=)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ........cc.cocooviieiiiiceiccinciece

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

Mutations de I'exercice
AACLES ., smnsssnssssmasssrssnsmssivn ions nos ubmns oo AR Ry S S AP S NS F R PR SR T SR SRS SRS
ROPIIS e ieiiaats msms i e e s T ST G e S R S oA h S B e AUV vis
Acquis de tiers ..... ceresreesaneeenasnneas eeveenanaeeesannas
Annulés 3 la suite de cessions et désaffectations ...........ccccviiciiiiiiinniiiniens
Transférés d'une rubrique & Une aULre ...........cccreereemsunccreernnnenrensnneanes (FY(=)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccccoeniummienrainnns

Codes

Exercice

Exercice précédent

8052P

8022
8032
8042

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112

8122

211

XXXXXXXXXXXXXXX
212.724,75
4.601,65

27.920.089,16

XXXXXXXXXXXXXXX

3.336.453,41

19.651.406,01
8.268.683,15

27.702.762,76

16.314.952,60

-0
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| Nr. | BE0428.750.985 | C6.3.1 |

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Codes Exercice Exercice précédent

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice .........cccccceceeenevnciscerereccveiasiasniens | 8191P XXXXXXXXXXXXXXX 15.644.533,19

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...........c.cccocecvecinsnicicireiene. | 8161 1.200.537,59

Cessions et désaffectations .........cccceereveeerrrcereeesceee e ceesrne s e e sesaasanesaanes 8171
Transferts d’'une rubrique & une autre .........oceneesna(F)(-) | 8181 158.908,51

Valeur d"acquisition au terme de I'exercice ...... S 8191 17.003.979,29

Plus-values au terme de I'eXerciCe .........c.ccovurveremreruessecrsssensaseesssesessessesmneneee. | 8291P XXXXXXXXXXXXXXX

Mutations de I'exercice
Actées ........... R ey || 8211
AcqQUISES de HIErS ....cccciiiiiiiiiieisniiersssssisssiessssnsssisssssessassssssnssssnesse | 8221
ANNUIBES viiviiiniinsnasiivmssims i i svaaisensamwa | 8231
Transférées d'une rubrique & une autre .........cccocccvecnreeccnsmrceeneneenen (F)(=) | 8241

Plus-values au terme de I'@XerciCe ........ccovevecermeecrueeeeeesanesenerssssssesssssnssnssesense | 8281

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .................. | 8321P XXXXXXXXXXXXXXX 7.012.524,49

Mutations de I'exercice
A it s R T R R S s || 8271 589.785,53

REPIS - vusssssasunsavinanisinassinmsasssiisasnssasss sonasissemmussassisasssanissassasessinsavsmmsbmmmyavivivasy: | 9281
Acquis de tiers .......cccooviiriiininieesiinnininnns : vessrnesssensnines | 8291
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..........cccccevciecicicncnivrnenen. | 8301
Transférés d'une rubrique a une autre ........ccccceeniccnicsvecsecssccneenn (F)(=) | 8311

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .................. | 8321 7.602.310,02

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........cc.covvvvevenensrunnnnee | (22) 9.401.669,27

2
il 3
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| Nr. | BE0428.750.985

C6.32]

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............ccocviimnnnreciissnicniieannes

Mutations de I'exercice
Acaquisitions, y compris la production immobilisée ............cceereririaniiiinnnieniannas
Cessions et dESaffeCtations ........ccccceieiiunsiierisnsenriane e ssesassasassesssasserasssansens
Transferts d'une rubrique @ une autre .......ccccecirccrnecsenncsvecscenesnsnnen (U (=)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...
Plus-values au terme de I'eXerciCe ..........cccvvimrininnnninicssmssinionirenssesians

Mutations de l'exercice
ACHEOS niiiiiaimamins suviiauniins stnaissiniaassits seiEiad SHa R i e s bR G e A e
ACQUISES A€ tIBIS ...eveeeenrineeeeeearics e e se e resnesees s e s s rasesnn e esn e ennnesnsnsnans
Annulées ...............
Transférées d'une rubrique a une autre .........cccoveecierminnrnieceienens

(V)
Plus-values au terme de I'@XerCICe ............cociiiiiimiiniiieaaeiiisnnnsinsareaaasssssssssssns
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

Mutations de I'exercice
REPIIS taiiiissisiiisiisi s i s siass s s s TS Sra i o Ve sare R i avsanren
oo {U =3 (= (1= £SO
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ......
Transférés d'une rubrique a une autre ... (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccccooneeimiicnnnenee

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P

8162
8172
8182

8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322

(23)

XXXXUXXXXXXXXXX

1.101.938,31
656.745,84
205.585,20

13.619.989,55

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.376.445,04

218.915,27
49.800,00
9.078.424,89

4.541.564,66

12.969.211,88

7.871.095,12

- L
i
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[ Nr. | BE0428.750.985

C6.3.3]

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ..............cccooiiiiiiiiiiiniiiiiccnns

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ..........ccccevurmeiaurmranrisceanns

Cessions et désaffectations ..........ccocmimiiiiiiiiiiiiiii s ccsieenees

Transferts d'une rubrique 3 une autre .........cccccvecricinecesesvescsscenenen (F) (=)
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ..........cccocciiniiiiiiiiiniiininicncnns

Plus-values au terme de I'eXerCiCe ........oooeeerereereeereererrreeeeieeeseeescnsasasessesesssnes

Mutations de I'exercice
ACtEBS ..coveiiiiiiiiiiiiii i,

ACQUISES U8 HOTS ouimiuasssssssinsesnisies moes s e s H e sa S s R 5

ANNUIBES isimuivimiiiimvmisvssisiisaiamis i avsm oo i sv s ivisvaavisasomvsaie

Transférées d'une rubrique @ UNe autre ..........ccccoiverivnricsssnsncnnsennenen(F (=)
Plus-values au terme de I'eXerciCe ..........cocieeeoemiiieirncicnies s rensiess e sme e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

Mutations de I'exercice
ACEES .ovcviivriinnsnsansarsssnsins

[T o - TSRS
Acquis de tiers s G R S e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........ccevevrnerirnees

Transférés d'une rubrique @ une autre .........cccvcrinniiincrcinsisvassnen (F ()

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............c.....

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......c.cocovmueunucmrucrasncanes

Codes

Exercice

Exercice précédent

8193P

8163
8173
8183

8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323

(24)

XXXXXXXXXXXXXXX

661.316,84

7.767.384,01

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXUXXXXXXXXXX

744.239,96

5.955.674,27
1.811.709,74

7.106.067,17

5.211.434,31

. oV

P
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[ Nr. | BE0428.750.985

C6.3.4 ]

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d'acquisition au terme de I'eXerciCe ..........cccocovrerceeicninninnneseeressanes

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .........c.ccvieeiiiiiiiiiiininnnns
Cessions et désaffectations ... e
Transferts d'une rubrique & une autre ..........cceveeeeeeenseeencrnnensnsnnsenne. (F)(=)

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ...
Plus-values au terme de I'eXercice .........ccccircuiiiiniininiisncininmeeesisssssesisnesesne

Mutations de I'exercice
ACLEES rincisionnasstuuinniisimvavsdiamsdon s s Fims ks e s v F A e e R L s e
Acquises de tiers
ANNUIBES :icivcimismmausiivsinisassuosmsmisissuissss i i6s sasessu it ssssiasseisos snssavssuisusssoismsisnas svis
Transférées d'une rubrique & une autre .........cccocvncnnivnevcnsencennn (F)(=)

Plus-values au terme de I'eXerciCe ...........ccccciiiciiiiiuieieieisiiesciisstesee s sesseannnns
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .................

Mutations de l'exercice
PACEBS . simsconionssimmmscissonsiess s S o S S oS T s G5
Repris ....ccceunnne
ACQUIS A OIS usesrssanssmssrvssssnnssmmmsismimns o st sssras e s o A A
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..........ccccciiciiniiiniiinninnnns
Transférés d'une rubrique & UNE AU  .eeeveeeemeeeeeceecre e (F)(5)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........ccooovuimiciinrasisannans
DONT

Terrains et CONSTUCLIONS ........cocerurcreeemeeriririee s
Installations, machines et outillage ...

Mobilier et matériel roulant ... e e araanaaes

Codes

Exercice

Exercice précédent

8194P

8164
8174
8184

8194

8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314

8324

(25)

250
251

252

XXXXXXXXXXXXXXX

13.862.000,00
-49.800,86
13.862.000,00

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX
35.775,25
-49.800,86

35.775,25
13.826.224,75

13.802.058,08
24.166,67

49.800,86

49.800,86
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[ Nr. | BE0428.750.985 |

C6.3.6 |

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............cccoviniciiiiiiiniiniicnieninnecns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...........ccccciiiiiiiiiiiiiniin,
Cessions et désaffectations ........cccovreremrorsrisrimnee s
Transferts d'une rubrique & une autre .........cccccieniinncicccnrvensrsenenes (F)(=)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ..........cccooiiiiiiiiciciisciciiiiniiicene
Plus-values au terme de I'@XerCiCe .......ccccocvrveeremmrieemesiisserssssssssssssesssrsesssessens

Mutations de I'exercice
o2 T OO
Acquises de tIers saeeuimimisisime waiomsumssse i s et
ANNUIEES ...ttt crasssses s e asse s sesrssesessaesasesesanssaseesssansnssessenarassensrnsens
Transférées d'une rubrique a une autre ........cccccevvrennincinccnenniensnnen (FY(-)

Plus-values au terme de I'@XerciCe ...........cccovveieircivessisssieessseesssseseessssnessessnns
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

Mutations de I'exercice
Actés ...
REPIS cusiciussnsisamsnsssnmimuminssmsstinssdisas sniiammah e o sas s s i e s ks
ACQUIS dE HIErS ..veiiiieieiieiiiiiiei it et sema s s eea e s ae e snns s e e s mnasssaeennnnen
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ........ccvveminiiiininieciiiainees

ceene(HV(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................

Transférés d'une rubrique a une autre .........cccccvccenveiinaiiniiciesnnes

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccoercueuernenrererernnns

Codes

Exercice

Exercice précédent

8196P

8166
8176
8186

8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326

(27)

XXXXXXUXXXXXXXX

286.468,46
282.878,29
-319.295,36

340.030,15

XAXXXXXXXXXKXXX

XXXXXKXXXKXXXXXX

340.030,15

655.735,34

g Cﬂ/
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| Nr. | BE0428.750.985 |

C6.4.1 |

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........coccvrvririninrsnsrscsrinsnsinernns

Mutations de I'exercice
Acquisitions ...............
CeSSIONS B FEIraits —....cocveireiiciriiiir et iesier s s ea s e sstaamae s e rmassnnnens
Transferts d'une rubrique a une autre ........occcremvrerccccnirccceeeie s

(+)()
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccociiiiiiiiiiiniinniiniiinian,
Plus-values au terme de I'eXercice ............cccivmminiiiniminiin s

Mutations de I'exercice
AACTBOS rususiuasuirssuavuasnsvinasn oo iueisassdesssasuinshssiase iadsni s Ao AN e da A e Ve S R
Acquises de tiers ...
ANNUIBES icosscasmisnmsssinarssns sunsnmisetinnsisasmssismnsssisssivns snsnsin spsns sussnorentiasminsns
Transférées d'une rubrique d une autre ..o

(+)/6)
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ........cccccocovvimiininriiioniiisinneasiasnssessssnsassesenees
Réductions de valeur au terme de I'eXerciCe .........ccccceeerrrriercemessenrssavennessinnns

Mutations de I'exercice
ACEEES ..ovveeciireeeinreeasimnsreesseaeesreeesrsesmaesramss e sssaaenraeeme s n s asa et e anas e s rranren
REPIISES ciiiiiimuiiimsiniiiiuitivstiitiiasimisstostie fonmtivs tastiet s fvdeitinia S smas sosusins it Gonvat
ACQUISES DB HIBIS ...eeeiceciie s e
Annulées a la suite de cessions et retraits ........c.cccvmiiiniiinnni.
Transférées d'une rubrique & une autre ..........ccoceeereeeereessecreeerereensnenen. (F)(=)

Réductions de valeur au terme de I'eXerciCe ...........cccoceerimriiimnicnsieisssnnessinnes

Montants non appelés au terme de I'exercice ............cccoiiiiiiiiininiiniian:
(+)e)

Montants non appelés au terme de I'exercice ..........cccooocriicriricciecneecicnns

MUtations de I'eXerCICe ...oiieriieeeiiieieeceeeeeciesresnnse s e e rrreasessseenereensnnans

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........coueieuernsersenienanns

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......c.cccociiecmmrnianennnns

Mutations de I'exercice
AdAItIONS siinissmsiisinmsmims b e s s e T s S LS s S A S PR ARG
Remboursements ..........cccveenenns
Réductions de valeur @CtEES ........ccccieiceriecrirreieanrmaasasnssessssasasessnsesssssnmnsrssss
Réductions de valeur repriSEs .........cccvermeenieiieranereinecrs e reeer s esensernnenns
Différences de Change ... e (+)/(-)
Autres (+)(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccummieiasunesinsissannns

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'ExERcIcE ..........................................................................................................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

49.166,82

57.442.633,63

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXKXXXXXXX

1.202.152,43

XXXXXKXKXXXKXXX

56.240.481,20

XXXXXXXXXXXXXXX

1.600.594,94

1.943.111,72

57.393.466,81

1.202.152,43

3.543.706,66

oL

=
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[ Nr. | BE0426.750.985 C6.4.3 |

Codes Exercice Exercice précédent

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@Xercice .............ccccoceecvrinsiesercinesecenencnes | 8393P XXXXXXXXXXXXXXX 15.513.319,37

Mutations de I'exercice
ACQUISItIONS .ooveviversiieisise s ... | 8363

CeSSIONS B TETAIS ..iveeiverirersrerirsirieisssesssesesesessessereenssmsesnessssnesnsesnssecenes | 8373
Transferts d'une rubrique & une autre ... (+)/(-) | 8383

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............c.cooeceoimrerieerivreescssareneens | 8393 15.513.319,37

Plus-values au terme de I'eXercie ..........ccccoceveiiivnreeviiesrmecscescesensssssessnnnes | 8493P XXXXXXXXXKXXXXX

Mutations de l'exercice
ACtOBS iR SR e [ 8413
ACQUISES A HIBIS ..veviviresneriessiaricsneniaasnnureressasneeemsrmsasarsnasssnssseeensrsnenssmananaes | G420
ANNUIBES rmimsimiaissiisissisioisssiisrisiassmiisiesiminarisnsmiseonsiivmissnsssimsitums (] 8433
Transférées d'une rubrique & une autre ............ccveccnnicicvscnnnen {+)/(-) | 8443

Plus-values au terme de I'eXerciCe ........ccccvereriesiniesssensssessesanesnssessscssessncses | 0493

Réductions de valeur au terme de F'eXercice ..........cccevevcveeievvernerersensrersness | 8923P XXXXXXXXXXXXXXX 6.597.763,63

Mutations de I'exercice
ACtEeS ciinminias s e e s aaa SvsTae ase e assenasseiere || 8473
Reprises ..... . teseesressneessasnnsannsanssasensranessasnnnansrananseesmsarnees | G483
ACQUISES B HIErS ...ciiiiiiiiiiiiiiiisniciis s ssssserssssssssesssassssaesssnssssnasessaes | 8493
Annulées a la suite de cessions et retraits ........ccccccerevemerrrserresssreeeessseeniennnes. | 8503
Transférées d'une rubrique & une autre ... (#)/(-) | 8513

Réductions de valeur au terme de I'eXercice .........cccccecomevciveniescsecsresnirennnss | 8923 6.597.763,63

Montants non appelés au terme de I’eXercice ............ccoururrecrensiesscisesneess | 8993P XXXXXXXXXXXXXXX 6.660,00

Mutations de I'eXercice .............ccciiinvisnicsrcsesnsneresssiesessnsseenereeens (F)/(-) | 8543

Montants non appelés au terme de I'eXercice -.......ccccoeevovncirssscicrerisnnnnnr. | 89593 6.660,00
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccoeereururcruresnrerenes | (284) 8.908.895,74

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cceveeeveeeeeceeeeeeeenee 285/8P XXXXXXXXXXXXXXX 220.870,60

Mutations de I'exercice
AGAIIONS .vveeieriiiriiicsiesieesssessaesveesssssnessessasessnessessssesssessaserssessessasessesnsesnnsssenses | 8583 82.073,35

Remboursements ..........ccccocunnee 8593 136.790,49
Réductions de valeur actées ...........ccuiimrericinmemnminminnsmnesmeensmeas | 8603
Reéductions de valeur rePrSES ..........cccvrverririuesricsesssesunsesnsessssnsssesssnesacssass | 8613
Différences de change .........cccccvviinicrccninnrensicisnnnsncssssnscsssnsnnne(F)(=) | 8623 -575,98
Autres sciiwaininanisnE G e (F)I(-) | 8633

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......covveututuereretseneennns (285/8) 165.577,48

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

e Bl
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284
et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

Données extraites des derniers

DroitsiSeclauxidoiants comptes annuels disponibles

DENQMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de . par les . .

droit belge, mention du NUMERO gifScioront filiales | Comptes | | Capitauxpropres | Résultat net

D'ENTREPRISE Nature annuels devise

Nombre % % arrétés au

(+)ou ()
(en unités)

IBA USA Inc

Entreprise étrangére

Edmund Halley Dr., Suite 210 2000
VA 20191 RESTON

Etats-Unis 31/12/2018| USD 41.741.906,00 | 12.050.283,00

actions
ordinaires 100 99,99 0,01

IBA PARTICIPATIONS

BE 0465.843.290

Société privée a responsabilité
limitée

Chemin du Cyclotron 3

1348 | auvain-la-Neuve
Belgique 31/12/2017| EUR 422.686,00 -43.637,00

actions
ordinaires 11.896 100,0 0,0

IBA INVESTMENT

BE 0471.701.397
Société coopérative a
responsabilité limitée
Chemin du Cyclotron 3
1348 Louvain-la-Neuve
Belgique 31/12/2017 | EUR 5.116.920,00 38.193,00

actions
ordinaires 5 0,04 99,96

IBA MOLECULAR HOLDING
BE 0880.070.706

Société anonyme

Chemin du Cyclotron 3

1348 Louvain-la-Neuve
Belgique 31/12/2017| EUR 48.764.381,73 1.402.645,36

Actions
ordinaires 33.799 | 99,99 0,01

ION BEAM APPLICATIONS Co
LTD

Entreprise étrangére

Dashanzi 92 - Chaoyang District
10015 Beijing

Chine 31/12/2017| CNY 74.221.144,68 9.535.893,40

—

Fipst- C2017-22/73



[N° | BE0428.750.985 | [ce51 |

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

Données extraites des derniers

BIAiiS SoeEtNacIents comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de . <
droit belge, mention du NUMERO filiales | Comptes | . . | Capitauxpropres | Résultat net
D'ENTREPRISE Nature a'l't“,‘e's devise #) ou()
o, arretes au -
Nombre % o (en unités)

directement par les

Actionj

ordinaire 560 100,0 0,0

IBA Particle Therapy GMBH
Entreprise étrangére
Bahnhofstrasse 5

90592 Schwarzenbruk
Allemagne 31/12/2017] EUR 906.109,84 293.769,39

Action:

ordinaire 1 100,0 0,0

Striba Protonentherapiezentrum
GMBH

Entreprise étrangére
Siegburgerstrasse 229

50679 Kéin

Allemagne 31/12/2017| EUR) 752.345,87 42.385,45

Actionj

ordinaire 1 100,0 0.0

Normandy Hadrontherapy
Entreprise étrangere
Rue Ferdinand Buisson 9
14280 Saint-Contest
France % 31/12/2017| EUR 7.010,00 -16.152,00

Action.

ordinaire 1.000 100,0 0,0

Cyclhad SAS

Entreprise étrangéere

Rue Ferdinand Buisson 9
14280 Saint-Contest
France 31/12/2017| EUR| 4.510.200,00 0,00

Action:‘

ordinaire 600 33,33 0,0

IBA Radioisotopes Frances SAS
Entreprise étrangere

Boulevard Pinel 59

69003 Lyon

France 31/12/2017| EUR -3.248.218,00 -69.280,00

Actionj

ordinaire: 53.125 100,0 0,0

LLC lon Beam Applications
Entreprise étrangére
Savvinskaya nab. 15
123290 Moscow

Russie 31/12/2017] RUB 17.714.000,00 | -88.905.000,00

Action
ordinaires| 0 100,0 0,0

_ oL

T
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PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D'ENTREPRISE

directement

par les
filiales

Nature

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code

Capitaux propres Résultat net

devise

(+)ou ()

(en unités)

IBA Dosimetry GmbH
DE

Entreprise étrangére
Bahnhofstrabe 5

90592 Schwarzenbruck
Allemagne

IBA Particle Therapy India Private
Limited C/o Roed! & Partner
Consulting Pvt. Ltd., C5
Entreprise étrangére

Vatika Business Centre, Prestige
Polygon, 3rd Floor, No 471, Anna
Salai, Teynampet

600006 Tamil Nadu

Inde

PetroBeam INC

Entreprise étrangére
Frederick Road, Suite J 3120
36801 Opelika - Alabama
Etats-Unis

IBA THAILAND COLTD
Entreprise étrangére

Mahatun Plaza 7th floor Ploenchit
Road Lumpini Sub-district 888
boite 70

10330 Parthumwan district,
Bangkok

Thailande

IBA Argentina SRL
Entreprise étrangére
Ortiz de Ocampo 3302 Modulo 1 Of
24

1425 City of Buenos Aires
Argentine

IBA Mexico S. DER.L. DE C.V.
Entreprise étrangére

Paseo de la Reforma 126 boite 4
06600 Cuauhtemoc City of Mexico
Mexique

Actionj
ordinaire.

Actionj
ordinaire:

Action
ordinaire

actions
ordinaireq

Actionj
ordinaire:

Action
ordinaire%

200.000

9.900

850.000

100,0

98,02

10,73

0| 9997

29.400

2.999

98,0

100,0

0,0

1,98

0,0

0,0

2,0

0,0

31/12/2017

31/03/2018

31/12/2017

31/12/2017

31/12/2017,

31/12/2017,

EUR|

INR

EUR|

THB

ARS

MXN

17.082.358,47 1.218.099,37

111.629.777,83 | 111.231.938,32

0,00 0,00

14.807.860,00 -109.160,00

-945.865,00 -975.865,00

-45.169,00 -59.933,00

ol
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PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

Données extraites des derniers

Prailsiseciauxoslenus comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de . . 5

droit belge, mention du NUMERO GeecIamEnt filiales | Comptes | o . | Capitauxpropres | Résultat net

D'ENTREPRISE Nature - - aarlrfgt‘gse':u evise @ ou0)

Nombre %o %o (en unités)

par les

IBA Japan KK

Entreprise étrangére

Shiodome Building, 1-2-20 Kaigan,
Minato-ku 3 boite F

Japon 31/12/2017| JPY 42.690.000,00 2.640.000,00

Actionj

ordinaire 250.000| 1000 00

HIL Applied Medical Ltd
Entreprise étrangére

Hi-Tech Park 4/5, Givat Ram 4/5
boite PO Box 39011

91390 Jerusalem

Israél 31/12/2017| ILS 9.144.117,00 | -6.789.712,00

Action.
ordinaire. 54.294 11,39 0,0

lon Beam Applications Singapore
PTELTD

Entreprise étrangere

Scotts Road #21-10 Shaw Centre 1

Singapour 31/12/2018| SGD 50.000,00 0,00

Action.
ordinaire: 50.000 100,0 0,0

IBA Egypt LLC

Entreprise étrangére

Building No. 75/77 (Degla Plaza),
10th floor — Street No. 199

Egypte 31/12/2018| USD 20.000,00 0,00

action
ordinaire% 396 99,0 0,0

F."rsf'}l'6201 7-25/73
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LISTE DES ENTREPRISES DONT L’ENTREPRISE REPOND DE MANIERE ILLIMITEE EN QUALITE D’ASSOCIE OU DE MEMBRE
INDEFINIMENT RESPONSABLE

Les comptes annuels de chacune des entreprises pour lesquelles 'entreprise est indéfiniment responsable sont joints aux présents
comptes annuels pour étre publiés en méme temps que ceux-ci, sauf si dans la deuxiéme colonne du tableau ci-aprés, I'entreprise
précise la raison pour laquelle il n'en est pas ainsi. Cette précision est fournie par la mention du code (A, B, C ou D) défini ci-aprés.

Les comptes annuels de I'entreprise mentionnée:
A. sont publiés par dép6t auprés de la Banque nationale de Belgique par cette entreprise;
B. sont effectivement publiés par cette entreprise dans un autre Etat membre de I'Union européenne, dans les formes prévues &
l'article 3 de la directive 2009/101/CE;
C. sont intégrés par consolidation globale ou par consolidation proportionnelle dans les comptes consolidés de I'entreprise,
établis, controlés et publiés conformément aux dispositions du Code des sociétés relatives aux comptes consolidés;
D. concernent une société de droit commun, une société momentanée ou une société interne.

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE
et pour les entreprises de droit belge, Code éventuel
mention du NUMERO D’ENTREPRISE

IBA Participations
BE 0465.843.290
Société privée a responsabilité limitée
Chemin du Cyclotron 3, 1348 Louvain-la-Neuve, Belgique A

m/? 62/
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ...........
Actions et parts - Valeur comptable augmentée du montant non appelé .....
Actions et parts - Montant non appelé ...
Métaux précieux et ceuvres d'art ...t

TIreS @ reVENU fIXe ....ccccviciiiiiiiiiiiieiiins s ssssssaes saesssaaessreeaasaeesesssnssessanens

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ..........cccvviecunienns

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit ...............
Avec une durée résiduelle ou de préavis

d'Un MOIS aU PIUS awamammm s mim R R R e R

de plus d'un MOIS & UN AN AU PIUS ...ococviiiiiiiiiiice et

de PIUS d'UN BN e s ta e e s rene e

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ...

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

AULIES PrOQUIES BCQUIS ..eovvveuseneeeisraiessssrnssassssssne s s sbess s ssasaassebasss s s ans s bnens e snteseaaseseesesesmn e asebeeseennesanennaras

Charges d'exploitation @ reporter ...........ccceecveeciiiinensenns

Produits d'iNtErétS @CQUIS ..........cccciiiiiiiiiiiiii it e e e ses e e aesee s e seanesme s snans s snsn s eenn e e smnesseaamseanasasesnnranes

Codes Exercice Exercice précédent
51
8661
8682
8683
52
8684
53 41.360,89 41.361,00
8686 41.360,89 41.361,00
8687
8688 | ..iiiiniiins
8689 | e
Exercice
4.055.043,38
........ 1.564.231,82
1.265.775,01

= = Cjb-
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[ C6.7.1]

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'exercice .......ccccoiiioinccninnriiniccssinssecssessnenaee. | 100P XXXXXXXXXXXXXXX 42.053.237,83
Capital souscrit au terme de I'exercice .......... (100) 42.278.193,62
Codes Valeur Nombre d'actions
Moadifications au cours de l'exercice
Exercice de droit de SOUSCHIPHON ......c.ccoviveieiieniirinesisiiiissiesississsss s seeaanes 224.955,79 160.282
Représentation du capital
Categories d'actions
Parts fixes . 24.276.812,49 17.420.039
Parts assortles d un stnp VVPR 18.001.381,12 12.702.489
Actions NOMINALIVES .....coviiriiiiiciriisiiniiiiniisisnsessssessisssssssssssssessisnssvansesss | 8702 XXXXXKXXAAXXXX 8.134.075
Actions dématérialisées ..... A st RS it | 8703 XAXXXXAXXXXXKK 21.968.453
c . Montant appelé non
odes Montant non appelé
verse
Capital non libéré
Capital non appelé .. (101) XXXXXXXXXXXXXX
Capital appelé, non versé 8712 XXXXXXAXXXXXXK
Actionnaires redevables de Ilbératlon
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenU ..ot sens e ssnressassnesnns | 8121 89.149,00
Nombre d'actions COrresSpONAANEES ......ccericimrirriieririnsirirssssese s ressss s smss e ssasssssssesanssmnsasesassensanss 8722 63.519
Détenues par ses filiales
Montant du capital dBtENU ......ccccuiriec ittt e s se e sms st e smsensbesnessnesesssesnes | 811 857.331,00
Nombre d'actions CorreSpONAantes .......cccvwrimrsersemsresnssssnrssms s ressesesssssesssesssssssssssssssssssasssnnsssesss | 8132 610.852
Engagement d'émission d'actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles €N COUrS ..o 8740
Montant du capital & souscrire . eeteentenneaeannns 8741
Nombre maximum correspondant d'actions @ 8MEettre ......ccoveeveceriicieccrie it sceseeseeseineees | 8742
Suite a l'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation ..........ccccmiciiiiinnsiscssscssisesnsssesenens. | 8745 198.500
Montant du capital 8 SOUSCIIre .........cceceecreniicaniieenianns 8746 278.594,75
Nombre maximum correspondant d'actions @ émettre .........cccccvereecicnrviesresrinssessnsnsvsssessnserennssenes. | 8747 198.500
Capital AULOTISE NON SOUSCIHE .....c.cvvvreirieriresiiessisiressisserasessnasastsesssansasasesasessssessssssssasssmsassasssssasssess |_OLO1

=

-
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Parts non représentatives du capital
Répartition

NOMDIE & PAMS ...cuveneirrinssirir sttt sttt ee s s s me e e s s e emn s e e s aesmssesanaseesaensaasneerasan

Nombre de voix qui y sont attachées .................
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme

Nombre de parts détenues parles fliales .........ccciiieiiiiiiiiiiiiis e san e esnas

Codes

Exercice

8761
8762

8771
8781

=

ov
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Sltuation au
Dénominateur

Entlté

Belgian Anchorage SCRL
IBA Investment SCRL

IBA SA

ucL

Sopartec SA

SRIW

SFPI

Institut des Radloéléments FUP
Capfi Delen Asset Management NV

Norges Bank Investment Management

Kempen Capital Management NV

Public

Grand total

Sous total

Sous total

Sous total

Total

31-déc-17

29 962 246

Nombre de titres

6204 668

610 852

63 519

6879039
426 885
180 000
606 885
704 491

58 200

1423 271

1920 265

1147 906

NA
5254133
12 740 057
17 222 189

29 962 246

%

20.71%

2.04%

0.21%

22.96%

1.42%

0.60%

2.03%

2.36%

0.18%

4.75% |
6.41%

3.83%

NA

17.54%

42.52%

57.48%

100.00%

31-déc-18

30 122 528
Nombre de titres
6 204 668

610 852

63 519

6879 039

426 885

180 000

606 885

704 491

58 200

1423 271

793 365

859 282

875 388

4713997

12 199 921

17 922 607

30 122 528

= |
20.60% i
2.03% .
0.21% I
22.84% I
1.42% .
0.60% I
2.01% .
2.34% .
0.19%
4.72% !
2.63% .
2.85% I
2.91% .
15.65% |
40.50%
59.50% .

100.00%

B~
,%/ C2017-30/73



| Nr. | BE0428.750.985 | C6.8|

PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT IMPORTANT
Codts d'installations s MACHINES IVIGES .......ueiicueieiieeiiiaiasiiiasaissssisssissassesnsessrsssssssaessassessssasnnssssssssnansssessane 2.185.217,60
Provision pour garantie tECHNIQUES ........ccccuucuiiiieiieiieiieiiesstiestesae e s seeata st e se s e s e s mtemssesasssnasnsasssessassssnasansan 1.370.540,51
Provision pour eX6CULioN de COMIMANUES ...........iurerurarsrerismsiumsirsssssinsssesinseeesseesssssssssseanssesasssessnsentansassesnsssnnenn 1.017.000,00
Provision pour garantie promise par I'entreprise pour sureté de detfes ...........c.uiwiiiieniesinnsesssesones 826.024,96
Provision pour litige . 500.809,77

7 First - C2017 - 31/73
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

Codes Exercice

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE RESIDUELLE

Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
DEtteS fINANCIEIES ..vierurierieeiisieiassaarseesineasssesssssssassassessasaassssssasssassnsassnssasasssssesssnssasnsessanssssansenannnsscsnsns | 8801 7.098.164,20
EMPrunts SUDOTAONNES ...cc.eccereerererrmeressisesassesssssissesssssaesmesssasssssassanssassnssnssssassssssnsnsnssessessssssancs | 8811 2.145.000,00
Emprunts obligataires non SUDOTONNES ....c.c.ccoiriiimninimmiiciinineisnissssssssssissssssssessmsses | G021
Dettes de location-financement et dettes assimilées .......c..cccvciiiiiiiiiniiniiccnsesen... | 8831 890.318,00
EtablisSements de CrEAIL .....cicecvreeerrreeererrseaeressaeeesrereessrnnesasassnnnessesssaaensssnsasssrasansssansensassasssesssnoneas | OO41 2.000.000,00
AULTES BMPIUNES -.eveeiierieesescrsassesnsssssisssssssresssasssrtesssnssssssssssesasesmsssassesnsssnssestssssssesssasessasssesssassaras | 8891 2.062.646,20
DetteS COMMEICIAIES ....ccvvveriererrureirsrenrasarrsearassersasarsssessssasnsemssasesnasesssnnsensessssnssssesssnsessanssenanessasssssnesres | GO0 ]
FOUIMISSEUTS o mmaii i isismisiis s msnmwassnemsnn | 8871
1127 G- 0= ] OO 8881
Acomptes reguS SUr COMMANAES ....coiuiimmirmiiieiiiasmasisisssnsisssssinsssnisssssanssssssiessnsssnssssssnssansssnssanssssnss | 0091
AULTES ABIES ..vviierieiriierieiaesissesiarecesasessnssssrsessnassssessssesssssssnnessssesssnsessssassssesssassansesssnssaseesasnassseessasees | 8901

Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'annNGe .............ccoevenrnvsrinsnssieressinsesnensssenssnnee | (42) 7.098.164,20

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
DEES fINANCIEIES ..oceceererereeaeseeseenertsressensnseesasssaestessnssassasssnsssssesnsssssaeses 8802 32.300.978,81
Emprunts subordonnés iiiansiinsmsmssmimsamannimaiainineisnnnan anenanananaaeae || 8812 20.720.000,00
Emprunts obligataires non sUbOIdONNES .o ssssressessssesssssssrsssssssnesessssssss | 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées ........cccocriieiiiiiiiiicisiniecccirsciseecssssies e, | 8832 3.330.978,81
Etablissements de CrEAIL ........cceerceerereeerreirsmrieesiesrsnnessescrns sessessasssssesssnsnesaessrassassesssnssassasassssasses | OB42 3.000.000,00
AULreS EMPIUNS i icimsmin ik iR TS e asann: | 8692 5.250.000,00
DEtteS COMMEITIBIES ...verereeeernreereeernaressesssaserersnsanssasssassssessseanssssarsnnssassesssanssseesssanasssessnnessssessnaseassnsasss | OOOZ
R oL R I a—————————| - 142
Effets & payer i nisimniisnmianaiianiasiiisiiiviaisisiniaeimsdsisisasssisssisssie. | 8882
Acomptes regus SUr COMMANAES ......ocvvuiierimiemimrumisisieisasiesssesesssssnesesasssesussaassesssssarsasasssseraassncenss | 9892 68.652.156,55
AUBBS HEREE i imiin s s s e R T e e s e || 8902 15.890.405,95

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus @ COURIN ..........ccccceueiuimeiviiniusnsisecssnsnsnssnans | 8912 116.843.541,31

Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes fINANCIEIES ....iicvriiiceiecirierieciissnerieesrestssseanesssessanessssesssssssssssssssssssssssnssessasssasssssesssnssasssnsssssessanassss | OO0 10.956.211,56
Emprunts SUDOTAONMES .....ccccimiiimisiiimimireciiessssesiessssansssssisasssassnesss sassusssnssssnssssssasassissassrssasssnssaeess | OO 19 1.420.000,00
Emprunts obligataires non SUDOTAONNES ...........ccceeimiiimniminininiiisssinesnssssssssssnsssssnssssssesnnsssernss | 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilé€es .........cccciviiciiiiiiiniiininsseniecsecssnccien,. | 8833 9.536.211,56
Etablissements de Credit ........cococeciiiiiiirrrceeressreressiessesssnesessssnsasesssssseessassssssnsssssnssssssessssansssssrnnsees | OO4I
AULres EMPrUNtS  uccuascmsssasmnasam s st sssarssssa reessussss 8853
DetteS COMMEICIAIES ....coouvveerreeiniiiariesinressieasnseessseonsseassasansssssansnnssesssssansasssansssessssassssasiaassnsassnsnneenes | 8863
FOURMIISSBUIS eeevuerieierraaeseessrsssassnsnenssssasnmmasanssesassanesmsnsmenssmsesasmssnnsneesssaneenssnmsesnmnnanserssnsassassanssnssronnanee | OO
Effets 8 payer .iciimssimmmdminimmimminmaiimiid i e niiessnsie v nnens | 8883
Acomptes regus SUr COMMEANAES .....ccrveeirermremresimsisrenaassessssssssnsssassasssssnsrnessssnssessmsssrasssmsessaserassssss | GO9S 1.469.542,14
Autres detles icanimnimmiaasiimaianmindimsre R R R e e S isssreaseinss. || 8903

Total des dettes ayant plus de 5 ans @ COUTIF ........c.cccuiiiiiiimirimimimiciatiessssisissssssssssssssssssssesssenrenes | 0919 12.425.753,70

%
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| C6.9|

DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges

DEttEeS fINANCIBIES ....iecereeeereeeerescseressseeersneaassssasssasssssneaesssnsaaransssasssseeessssessssssssseseasssssnsessnsessnnsens
EMPrunts SUDOTAONNES ......coioiiimiiiiiimmmimiiiisssinissiinis s ssssssnessssssssis s sesarmsssssesssnsssasisanssnsessnsssssnsassasas
Emprunts obligataires Non SUDOTAONNES .......ccceciviiiiiiniiniiieiie it sssse s sesasssn s sasassnaasesshnestees
Dettes de location-financement et dettes assimilées ..
Etablissements de crédit ..................
AULTES BIMPIUNTS <.e.everueemrreseernssssserasasssenssssssssesssssnesansnsssssaassassssresssessssasstessessastasnssssenssesssnsesaessenes

Dettes commerciales uinarmiimanaminmdsni e e e e e

Fournisseurs ....
Effets a payer
Acomptes regUS SUM COMMANGES ....cooureiiiineieiineaesrasseaenteresssessnassnseesrae s saesrebesasseesmnsnessnnaraseesansasnsen
Dettes salariales et SOCIAIES ......ccccviiiriiiiiiiiiiiiinircr s ssrss e s s s s e s e s s e s s s s snanas
AUITES GEHES .oeeiiieieeieiiiieiieeeeesierritee s ee e e s ssssssnnsssesasaeaa s e ssssssnsssaessas s sbsssaasaaassssssssssnnsssnsesnsnsnanssssssenn

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ...............ccooiiiiiiiiiiiciicens

Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de I'entreprise

Dettes financiéres ...............
Emprunts subordonngés iuisisiasamaisiandianian e i mr s AT e S s e A
Emprunts obligataires Non SUDOTAONNES .......cociiiiiiiiiiiiiiinsiersses st sts e s be s se e srnsanes
Dettes de location-financement et dettes assimilées ...
Etablissements de CrEdIt .........cccoiiiireiinierie ettt st ae s e s s e e eme s ee e e e e eesnennnes
AULIeS EMPIUNTS cuuuscuaasiauesssinssieiss oransesssssasavanasasss s b umsssss i ad o0 oot s asdiu g bamas s e Vo S L

DettesS COMMETCIAIES ....ecicuriiiiiiiieiitii st rscsse s sea s s sra s e esraas s baearan s e bessaan e b saeasbessensassnnanansn

Fournisseurs ............... SRS
Effets a payer ......ccooveviiivivcnnriencnen.
Acomptes regUS SUr COMMANTES ......coecsirimeissirsmssurasnssssesssessssaessssassssesissasassssssnsssnnsassssas snsssssesnasasns
Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES ..........cciiiiiiiiiiiiiii it s bsea e e s e s s
impots ... SRS
Rémunérations et charges sociales .
AULTES dEIES susersimsnesmsrinirsinesimnissssisansinaniassssaisssiase amisassvsrusssssnnsintssasassnssassasssnbessasans pavansntssNassissussavsne

Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promlses sur
les actifs de I'entreprise - eveeereaseeesnanranere

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

Impots (rubrique 450/3 du passif)
Dettes fiSCales EChUES .......cocvviiniiiciniinusinissineesissierenssssnsssesissssessssias

Dettes fISCAlES NONM ECNUES .......ccccieerrieareiissreeesirsseessrsnssessssssssesssssssesssrasassssssessassassesssassnanasssassanassranns
Dettes fISCAIES ESHMEES ....ciiicieirieeiee i eeiiierieiee e e e e s e et saasassaeaesssesssnn b st s beaaeassasesassansasnasansanasnaarnrns

Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale

Autres dettes Salariales ©f SOCIAIES ......ccicvivviiiriemeeireeriirsirisseesseeiermeesiessssssssassssssssssssassssssnsnssansssssrrsnsen

Codes

Exercice

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Exercice

9072
9073
450

9076
9077

3.700.327,39
322.928,00

11.227.526,67

A

—_
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Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Produits a reporter liés & des revenus de MaiMenanCe ... s e eaa e amssseebaenaas 4.046.633,48
Charges d'intéréts intercompagnio 8 IMPULET ...........c.ciiiireciiiiisssissass s sessssses s e ssasassonssasssssssessssessses 1.899.934,72
Produits a reporter liés a des instruments financiers dérivés évalués & la juste ValBUr iuesconmsosamssmsisase 300.239,58
Charges Q'INIEIELS 8 IMPULET ..........cveireiiiiiiirisesitesiessseies s s ssss s as s se s s s e ss e bs e ns e ba s pas e ae s s a e e s an s nen e ans s snnarasan 192.184,98
AULIeS CArges @ IMPULET ....cccueiiieeirieceere et e emte e sae e sam e e et er s bea s e ns e e e e brmsa s mem st n s e s saneamsnmespaeraaans 105.471,34

L
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RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration

DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total a la date de CIBtUre ........ccccviiimriiiiiciini s
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein .................
Nombre d'heures effectivement prestées ........ccoveverrrnsicrirrinsesnsinecssnnns

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs .........ccoviiiirinienienisinsriinnnnians
Cotisations patronales d'assurances SOCIales .........cccvreroerorecnrcassecsenrasceaneas
Primes patronales pour assurances extralégales ..............ocovevecncniricinennns
Autres frais de personnel ... (=)
Pensions de retraite et de SUMVIE ........cccvvricniiciincrinnis s

Codes Exercice Exercice précédent
740

9086 692 760
9087 694,9 743,8
9088 1.076.488 1.258.664
620 45.589.809,60 50.651.321,19
621 11.937.241,69 13.684.802,09
622 2.539.705,36 2.840.225,87
623 1.979.243,79 2.279.096,04
624 8.527,66

‘.?/,
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Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) .......cccevvevviviniiiiiisnicee e (+)(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Reprises spisimmimininmiiansnaii i s
Sur créances commerciales
e (== SO
REPIISES wsussissusissnsussnviivassvasviissasssivassniasssiasssusseussinsiasasinisassaanissdissssiorivaiss

Provisions pour risques et charges
07Ty T 11 (1 (13T
Utilisations et reprises ... s sres s s sn s saas

Autres charges d'exploitation
Impdts et taxes relatifs & I'exploitation .........c.coevvevmrcssrsreesnrsrnseeresresaeens
AUTES  rusisesremimmmsinsmmissssssissim oo iaa st s Samasa s o s A AN S SR SRS SR SR

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total & la date de cloture ...............

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein .......ccoceeirrerieescrcnnnnnes
Nombre d'heures effectivement prestées ...
Frais pour I'entrepriSe ... sssssisiasasessssssssrassssssssansssinns

Codes

Exercice

Exercice précédent

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

9.409,53

1.697.053,35

1.665.014,80

4.072.545,40
4.580.213,80

598.021,11
862.787,24

8

4,1

8.456
265.948,16

33.690,11

350.090,65

872.161,67
388.088,02

1.756.263,56
5.849.076,75

172.149,66
911.060,43

3

7,6

14.971
307.030,20

=

o
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RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides en Capital ... ...cooceereee e

Subsides en iNtEréts ......cccvcrrecarnerirssiinnans
Ventilation des autres produits financiers

Impact de change sur les produits dérivés ...,
Ecarts de CONVEISION ......ccocuciciiiieniiiiismissisnissasssssssssssesassnsnsssaesssasesssssns
Différences de Change ...........eueireesiuissnssisnseserassesssassrsssssssssssnssrasans
Produits financiers QiVEIS .....cucuieuerecemasinereaeesinesseassessrassnnesssesssansemsessens

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts ..........cccoocciiriiiiiinnnnn.

Intéréts portés a F'actif ...

Réductions de valeur sur actifs circulants

AcCtées rmimirrn s s R R R R A e s
=T 0] £ == OO

Autres charges financiéres
Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de

CPBAMICES .uuenunuummumusnnasasasnessnassssnssasassses s b b e he e s seeeaeaas asa e ansanannaasssssssnssans

Provisions a caractére financier

Dotations aiijmmivasibiismessmmiiismhives e e s i e i e S s ch b
Utilisations et rePriSES .....uwurrrureriermimessessressssessses s rss s s sn s ses s sssnsasenns

Ventilation des autres charges financiéres

Impact de change sur les produits dérivés .............coiviiiininiiniinnns
Différences de change ...
Charges fiNancieres diVErSes ..........cuuiiereecsesiesssnassssnesseasasessuessesas
ECarts de CONVErSION ........oviiiiiiiiiaicasiasissisaessas s s s e s smasemsennan

()6
(+)(-)
(+)(-)
(+)(-)

Codes

Exercice

Exercice précédent

9125
9126

6501

6503

6510
6511

653

6560
6561

904.074,96

5.280.921,24
905.556,70
546.327,48
528.028,20

3.833.620,64
1.930.958,13
1.447.099,75

403.019,46

81.181,42

4.015.646,79
701.953,99
863.557,24
24.283,79

3.810.857,74

96.405,92
1.361.129,10
2.208.913,72

o+
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU DINCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS NON RECURRENTS ..cuecotirimieriersaasusersseasnsseerassssamasssnseasanssaesansassonsennes 76
Produits d'exploitation NON rECUMENtS ........cccccceieeeeeeccreneecernseseeecsssssseaes (76A)
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations
incorporelies et corporelles .. R | T60

Reprises de provisions pour risques et charges d’ epr0|tat|on excepﬂonnels 7620
Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles ...... 7630
Autres produits d'exploitation non récurrents .........ccceveersesniresesssssscsssssseenianes | 764/8

Produits financiers non récurrents .. cevreemrreseeessrenessennee | (76B)
Reprises de réductions de valeur sur |mmob|I|sat|ons f inanciéres . — L)
Reprises de provisions pour risques et charges financiers exceptlonnels ..... 7621
Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ...........cccernnvennneces | 7631
Autres produits financiers Non récurrents ... | 709
CHARGES NON RECURRENTES .....c.ocieumieneriueinesnessessesnsssucsusssnsnssnssssscsaessossassace | OO 785.203,88 1.388.166,82
Charges d'exploitation non récurrentes ................ ceevensrererenennns | (BBA) 785.203,88 1.388.166,82
Amortissements et réductions de valeur non recurrents sur frals
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles .................. | 660
Provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels: dotations
(ULINISALIONS) .o e (+)(-) | 8620 | .o 451.000,00
Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles st corporalles ... | 6630 | .vrnniiiiniiiinsnares
Autres charges d'exploitation non récurrentes .. GRS e | 66417 785.203,88 937.166,82
Charges d'exploitation non récurrentes portees a lactlf au tltre de frals de
restructuration ... s ()| 6690
Charges financiéres non récurrentes .......... - ceeeeeee | (B6B)
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres . verersensrnsnensienennseess | 661
Provisions pour risques et charges financiers exceptlonnels dotatlons
LT o] o 3 6621
Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ...... 6631
Autres charges financiéres non récurrentes . weeeen | 668
Charges financiéres non récurrentes portees a lact|f au titre de frals de
reStrUCUration ... esisssresseessseessane(=) | 6691

a
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IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impéts sur le résultat de I'exercice .. 9134 769.123,28
Impdts et précomptes dus ou versés . e 9135 769.123,28
Excédent de versements d'impéts ou de precomptes porté a I'actlf 9136
Suppléments d'IMPOtS ESHMES .....ooeeieerieiere et e aesess s e e ssas e sssssnseessnnssssssssnansnsness | O1IT
Impots sur le résultat d’exercices antérieurs .............. 9138
Suppléments d'iMPOts AUS OU VEISES .....ciiiiiiieiiiiiiiieiieciie it ree s e e e s sraneemsassanaesssassnseesns 9139
Suppléments d'imp6ts estimés ou ProVISIONNES .......cccceoreeeeeeerieerreesseeeeeeeesermeeeseeessnereneesnnassssessenees. | 9140

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impéts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé

Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impéts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives .. 9141 94.633.423,32
Pertes fiscales cumulees deductlbles des benef ices taxables uIteneurs Gaine 9142
Autres latences actives
Déduction pour intEréts NOHOMNEIS .........icccriiisiireeeiieiaseisssssisesssassesssrenssssssssssasssansssmssnnemsrassnns 2.142.853,68
Revenus définitivement taxés réCupérables ............c.cwvunrsasisusnnns 7.000.000,00
Latences passives susisiiisiasarimsiammsisammmsminsisanisimmnsnniae ey | 9144
Ventilation des latences passives
Réserves immunisées ... 203.179,06
SUDSIAES BT CAPIA +.vcveerenerererereseeerereseseseeseresesesesseseresesesesressssanssesereresrasssenssesesesnssesesssessansnesersi 3.616.784,39
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (dEdUCHDIES) .......ccoeieueriveciniieniiiinssseseseessesesssserssassnsssssensneness | 9145 30.132.433,06 40.976.732,45
PAr I'@NrEPIISE «.eeueeeereeerreceeseareeseecseasssaessesssessasessnssseasasassseassesssrsnssesesssnnsnes | 9146 23.339.391,08 27.667.058,88
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel ..o | 9147 10.057.048,60 12.767.870,34
Précompte MObilier ........c.ccoivriininieinicssceene s ssnmessesssnnenns. | 9148 24.570,90 2.613,19

o O
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR L'ENTREPRISE
POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS ---rrrc--sssrrerrmcasarsrrmarusarssmranssanrnaeassansrrmnansanans 9149 93.203.180,45
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise .........ccccvceeeeneersrececserereeecnesnseeenrenene. | 9150 63.221.302,85
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise .. ee— A 29.981.877,60
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tlers sont garantls par
= 01T oL - SO SURSPURUNUTRRSURRURT (1 | X
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles Greveés ... | 9161
Montant de I'NSCrPON .....cooiriiiieiinii it srcis s iesss e s sas s e sssessasssmnssnsssssssssssssssnssnansinans | 9171
Gages sur fonds de commerce - Montant de Imscrlptlon R | 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ........... 9191
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause .............ccoooi e 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sdreté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des imMmMeubIes Qreves ..........ocucrerrrcerienieaneriiersaeesesessresnssneeseessaesessnneseneens | 9162
Montant de I'NSCHPHON ..c...ooerirriiriennsnss e ssss s ssssssassae s sessrasssssssssssnsssessnessensesesss | 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de I |nscr|pt|on s [| 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés s i s s || 9192
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ... 9202

a
_;_,(r_?/'::-'7
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BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Marchandises achetées (A reCeVOIr) ..........ccviriiniiririaiiirsrare s sesss e e s sre s asene e snense

Marchandises vendues (8 TIVIEI) .........c.ocviiiiiiiiiiiiiiis et sa e s ere s s r e s

Devises achetées (2 recevoir) ............ccccomvcmirirnninsiesnrecisians

Devises vendues (alivrer) ..o

Codes Exercice

9213

9214

9215 687.324.345,45
9216 688.146.875,53

5 O
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ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA
EFFECTUEES

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Exercice

Exercice

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS

Description succincte

Le Groupe gére en Belgique un régime a cotisations définies financé par des versements a une compagnie d'assurances.
L 'employeur garantit un rendement minimum sur les cotisations de I'employeur correspondant & un risque financier & la charge du

Groupe.

Jusqu'au 31 décembre 2015, le Groupe avait choisi de comptabiliser ces plans en utilisant la méthode de la valeur intrinséque. Suite
& I'évolution par rapport au retour minimum garanti, les plans doivent étre considérés comme des régimes a prestations définies a la
place de régimes & cotisations définies conformément a IAS 19. En conséquence, le Groupe a modifié sa régle d'évaluation et a

adopté la méthode des unités de crédit projetées.

Mesures prises pour en couvrir la charge

Au 31 Décembre 2018, la provision dans les comptes du groupe s'éléve a 4.475.168 euros. Cetlte partie n'est pas reconnue dans les

comptes légaux.

Codes Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées .............cocooovereueneaenn. | 9220
Bases et méthodes de cette estimation
Exercice

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE, NON
PRIS EN COMPTE DANS LE BILAN OU LE COMPTE DE RESULTATS

oL
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ENGAGEMENTS D'ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D'OPTIONS DE VENTE
OU D'ACHAT

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON INSCRITES AU

BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la
mesure ol la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la situation
financiére de la société

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d'étre quantifiés)

Exercice

Exercice

Exercice

g (d/
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES ENTREPRISES
AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations fINANCIETES ..........c..cccceverieiieeeneiarerisessrssesrsmssssessssssssssnsnees | (280/1) 58.183.592,92 59.735.021,04
PartiCipationsS .......ccccoeerueeceessiseerursessnesnsssesseesesssssnsssassesssessesssssessassenrensassnerens | (280) 56.240.481,20 56.191.314,38
Créances SUDOFdONNEES ......ccccveeeermmeisrariasreansnaeamssreemssmsnsssessssssnessssnensssennane | 927 1
AULTES CTEANCES -vvivireriiiiiricrressinsessisssiansinnsssssssanssssssarssssasesssnsssnsersnsensnences | 9281 1.943.111,72 3.543.706,66

CPBANCES .c.ovoeoeeeeeceieaeicisineneaeeseneeaessestsbesssesenenesssessnesesesesansassssenmansnssssssssnssesere | 9291 27.838.559,00 22.102.800,28
A PIUS A'UN N oo e e nne e s 9301
A UN AN QU PIUS -creeeieiieiaiainasseieaemes e saesisssasansssassraesnssssmasrassaassnsasaasnsasanns 9311 27.838.559,00 22.102.800,28

Placements de trESOTerie ...........c..ccuueiererivmresiorsisinsrisssmssssssassesssssssssassessssesses | 9921
ACHONS -eveieiiiciicceieieeceeeteatncnnsranssnenssansrnrnssanssnsnsnnsrnssarenssensasnaseensnsnsnnsenransensens | O3S 1
CréaNnCeS :ssumwsimmsssraia s || 9341

Dettes ............... . . cerenerenereseneserenesessnereseneseserseaeserseeeees | 9391 78.008.107,64 76.338.842,80
A PIUS AUN BN ettt see e st e s e e s e e saeses e sre s e s srasrassrsanee e 9361 4.874.139,73 7.664.025,42
A UN an au plus ssswrassmsmsmmsmmsrsnrmasmmmisasmsasmmsmmansenss || 9371 73.133.967,91 68.674.817,38

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par l'entreprise pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées .. werrrreeenneee | 9381
Constituées ou irrévocablement promises par des entrenrlses Ilees pour
sdreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise .......cccerivnvenienirirecienenn | 9391

Autres engagements financiers significatifs .............ccccccceneericircieeneneaene. | 9401

Résultats financiers
Produits des immobilisations financCiéres .......c.ccrvviimenininnicnisrensieninne. | 9421 7.000.000,00
Produits des actifs Circulants ......ccocoeieiiieiiiirieiieccccccccccceseeceeee e | 9431 197.206,56 238.045,53
Autres produits fiNANCIErS ........ccccccvvimrninriiiinsieninisinisssssnssnssiessisssnnensnes | 9441
Charges des dettes .........c.c.c.n.. 9461 816.549,43 582.850,56
Autres charges financCiBres .........ccooeiiiciciirnciirnecseeessssesssessecsessaneseens. | 9471

Cessions d'actifs immobilisés
Plus-values rEaliSEES .....cccceerrrrrererrecrrrrereeeeeeeesnnnensseeseeseraessssssssssnsesessemseness | 9481
Moins-values réaliSEEs .........cccciivimirmininieiiiinnsienneneeesesansessssssssssneseesseesresnees | 9491

e
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ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres ...

PartiCiPalioNS .....coccereessseeerisiermsssnnssrssssseasssssssesssnnnassssnssssnsnsseessssnsnsssnnnnesssnnns
Créances SUDOTAONNEES ...cccoiiiiiieiiiiiice e s e e s et e s e s aesesesssssnnnnssaeaaenn
AULTES CTEANCES ..vvvuvvereesrrnerinecrsssserassssreassssneesssnnssasssssssessssessssssssnessnnnsnmessannsenss

CTOANCES ....iieiiiieiieeeeeereae e sanasaaassas s ssssssnssenessasannnsnsasaeaasssnsnsnssnnnsnssasessrnses

PN o130 UV [ IF: 1 TSN

A UN AN AU PIUS oot ssies s ss s sbr s s anes s s s bt e s e s e bbas e absesanasas

D OteS uunuiianniinnasinsutanimas st Fosiiins aes davaiinisn i R e T S e e e e e

A plus d'UN aN -sinssnsimiiioiiim iy i

A UN AN QU PIUS jeorers ensinsssasnssamssinsssnsss s vsmas s s xasss s s susmss e ssarasssins ssvsssmaes

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par {'entreprise pour s(ireté de

dettes ou d'engagements d'entreprises asSOCIEES .......cvcvrurcrvrivenisirnmsiirsinns

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sdreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise .........cccoeveene

Autres engagements financiers significatifs ...

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations fINANCIErES ..........cccccceerceeireeecierrreeereeerressseeesseessessraneesseneras
PartiCipatiONS sasspusssscusssnssinesonniasansssasnessnssnin sassnmmmsnes vannseinns siammsiss pisssssicesinmsssnss

Créances SUDOTONNEES .....cccerieiriareiiiseeeessrneenssnsassessssssssassessssnns

AULIES CTBANCES ...veieeeeeieeiresrrareeesieeeereesnnsseresreeeasaesaaanannsssassersnnsassssssenssmsasans

(03 - 1T OO
A PIUS A'UN BN asmimenssssmess somisomsssnasssonsssmsisssoms s e sty s sssiseis
A Un an au plus S asiimsn e e R R R

Dettes ..........

A PIUS QUM @GN e b sn e e renae s s s s s s s s s ra e ne e na s e s sanananen
A UN 8N 8U PIUS cacnezaiasisusisiassiastsmiisssanisisnssissssisiamstssas it ssvsvsmsssssissmssssnssssins

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES DU

MARCHE

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la

nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait

nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de ia position financiére de ia société

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature des
rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour
obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

La société n'a pas effectué de transactions significatives avec des parties liées qui, pouvant étre comparées
soit a des transactions de référence conclues sur un marché réglementé et liquide, soit a des transactions
analogues conclues avec des parties liées, ont été conclues a des conditions substantiellement différentes.
Pour le reste, et en I'absence de cnitéres légaux permettant d'inventorier les transactions avec des parties
lides qui seraient conclues a des conditions autres que celles du marché, aucune autre transaction n'a été
reprise dans I'ANNEXE. .ariscsssssosssnssnssssanssursnes ssasesnarssnessassssenspsarsinsssasssessssussnsnssnasss ssy sumissysusanss sessuaser s sns syavessisy

Exercice

0,00

L
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Codes Exercice
Créances Sur |es Personnes PréCitees ........o.ocooouerueerecreriereerescesesarese s seeesassnsesesesessssmessasseseaes | 9900
Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement remboursés,
annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties CONStitUGeS €N [QUF FAVEUE .............ococicecieeiciiiieiecencee e netsneseserassesesensnesesebesssnssseensacsces | 9O0 1
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur .............ccccooiovnniinnncnnncieeees. | 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable
Aux administrateurs et QErants ... e ssenns | GO0
Aux anciens administrateurs et anciens gérants ... | 9904

LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Codes Exercice
Emoluments du (des) COMMISSANE(S) ........cecevurerrerererereresiurersssnsesrsessssassssessssssssssssssssssssssssssssesesesese | 9009 203.638,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'atteStation ........cc.viveiireniereieniissinsiesssssssasesssssstesnssnssssssessssessssesssssanssnssenresss | 99061 74.278,00
MisSSIONS de CONSEIIS fISCAUX ...eiiciiiruriirereiaseasineasineessaessassasassasasesesnasssssssssnasssssassnsssnssasstasassesssnasansnens | 30062
Autres missions extérieures a la MisSiON réViSOrale ........c.cccvecieiriiinisrsnnesinisesssssenssessesseessrnennns. | 99063

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres Missions d'atteStation ..........ccccciiieiriiiririiiiieinssee e e sressaseeesseseessrae e sssessnrnnnsrenssnnesessrenens | 99081
MisSSIONS A€ CONSEIIS fISCAUX «eriiiiieiiiiiiiiiieieiieiiitiaaeaeaesserbsasaaaaseaeeseeesenssnsesseaassaasnsnssanasnsasnanssssnsnenees | 9D082
Autres missions extérieures a la MiSSION reVIiSOrale ..........cceceerrerecieinisiicsensnrissessrnssesscssssssessennseses | 39083 160.000,00

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

@

G
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES RELATIVES AUX
COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion

o &L

o
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES) COMMISSAIRE(S) ET LES

PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de I'article 134, paragraphes 4 et 5 du Code des sociétés

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau

du groupe dont la société qui publie des informations est alatéte ..........cccoeeveeiicinrivcnneierisiennns

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par le(s) commissaire(s)

AULres MiSSIONS A'AEESTALION .....erereeeriieeieeeecrrreeeeeeeeeceeeraeaeeeeaee e rssasannasssessesssasbasarasasseasasansssnsnnnesans
MiSSIONS A& CONSEIIS fISCAUX ....uuveiiiuuiriiicsriciiisreenssresanssnnsssesssnsassssnsranasansnssessssssesssasesssssnmasnssassssssssnnes
Autres missions extérieures & la MiSSION MEVISOTAlE .....cceeieeicerririsiemereneeeeereeesrseareaeeessessssnnnerenneres

Emoluments des personnes avec Iesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour
I'exercice d’'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
informations est a la téte ..

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres miSSIONS 'AatteSTALION ...ccoiverierrrererresiirasrreessrressrnsnasessessseeasrsnsnessrnsansessasssesssssnessarnnnesmrnnnnsessas
MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX «eeeeceerairinriiimieieiieriiriaaaeeseesassnsensasesaeaeeaassassss st asasssasnsassnbsbatasaseaeesasasnnsnnnnnna
Autres missions extérieures a la MIiSSION FEVISOTalE .......ccicverrresinrissrssersnmrennimsssssresssressssssessassanssesss

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

298.153,00

74.278,00

160.000,00

v
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REGLES D'EVALUATION

REGLES GENERALES D'EVALUATION

1. Pour tout ce que la loi prévoit impérativement, il sera fait application des principes figurant
dans 1'A.R. du 30.01.2001 et particuliérement dans son chapitre II "Régles d'évaluation" dont il
est superflu de reproduire ici le texte.

2. Pour les matiéres que la loi régle supplétivement et dans le cas ol elle laisse un choix &
l'entreprise, le Conseil d'Administration a déterminé les régles d'évaluation mentionnées ci-aprés.

ACTIF DU BILAN

1. FRAIS D'ETABLISSEMENT

=

Sont actés sous cette rubrique les frais qui se rattachent a la constitution et au développement de
l'entreprise. Ces frais sont directement pris en charge au cours de 1l'exercice durant lequel ils
ont été encourus.

2. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont portées a l'actif pour leur colit de revient complet augmenté

des frais accessoires a leur acquisition. Ces immobilisations sont amorties au rythme de 20% l'an
prorata temporis.

Des amortissements exceptionnels sont actés si 1'évolution des projets ou perspectives de
rentabilisation 1l'exigent.

Les logiciels sont activés pour leur coflt d'acquisition et amortis en 3 ans.

Les Progiciels de Gestion Intégrés sont amortis sur 7 ans.

La Directive comptable 2013/34/UE du 26 juin 2013 qui remplace les quatriéme et septiéme directives
comptables a nécessité d’'adapter en droit interne le Code des sociétés et 1’'AR/CSoc. Les
modifications ont fait 1’objet d‘une loi et d’un A.R. du 18 décembre 2015 publiés au M.B. du 30
décembre 2015. La Directive n’autorisant plus l’activation des frais de recherche mais seulement
celle des frais de développement, les frais de recherche seront dorénavant capitalisés et amortis

Fﬁﬁ-m/m
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sur la méme période. Les frais de développement continueront & &tre amortis sur 3ans.

3. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont portées a l'actif pour leur colit d'acquisition ou au prix de
revient.

Le prix de revient comprend les cofits directs 1liés a la fabrication.

=~

Les immobilisations corporelles sont portées a l'actif pour leur cofit d'acquisition, elles sont
amorties suivant les taux et méthodes admises fiscalement

- immeubles 3,00 %
- installation et machines 10 et 20,00 %
- outillage 33,00 %
- mobilier 10,00 %
- hardware 33,00 %
- matériel roulant 20,00 %
- autres immobilisations corporelles 20,00 %

Les immobilisations acquises en leasing jusqu'au 31 décembre 1989 sont amorties de maniére
progressive suivant le remboursement en principal. Les immobilisations acquises en leasing a
partir du ler janvier 1990 sont amorties linéairement suivant leur nature aux taux prévus ci-
dessus.

4. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

A. Entreprises liées

La base d'évaluation des participations est leur prix d'acquisition sous réserve d'éventuelles
réductions de valeur pour moins-values durables.

Les créances sont comptabilisées & leur valeur nominale.

4%
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B. Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation.
Elles suivent les mémes régles que celles énoncées pour les entreprises liées.
C. Autres immobilisations financiéres.

Elles suivent les mémes régles que celles énoncées pour les entreprises liées.

5. CREANCES A PLUS D'UN AN
A. Résultant de livraison de biens ou de prestations de services.
Elles sont inscrites & leur valeur nominale.

B. Autres créances.

Ces créances sont comptabilisées & leur valeur nominale.

Elles font l'objet de réductions de valeur si leur remboursement a 1l'échéance est, en tout ou en
partie, compromis ou incertain.

Les créances libellées en devises couvertes par un contrat de change & terme sont inscrites au
bilan au taux prévu au contrat. Les créances libellées en devises non couvertes par un contrat de
change a terme sont converties au cours en vigueur au jour de cldture de l'exercice. Les résultats

=

consécutifs & l'opération de conversion sont enregistrés en compte de résultats.

6. STOCKS ET COMMANDES EN COURS

s

Les stocks de produits finis sont valorisés a leur prix de revient y compris la quote-part des
colts de production qui ne sont qu'indirectement imputables aux produits. Il est fait usage de la
méthode des prix moyens pondérés pour l'évaluation des biens présentant des caractéristiques
techniques et juridiques identiques.

Les stocks de matiéres premiéres sont valorisés & leur prix d'acquisition, cette valeur
d'acquisition est calculée selon la méthode du prix moyen pondéré.

Des réductions de valeur sont actées sur les stocks pour tenir compte soit de 1'évolution de leur
valeur de réalisation ou de marché, soit des aléas justifiés par la nature des avoirs en cause ou

de l'activité exercée.
z y == ﬁ/
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Les commandes en cours sont évaluées, en accord avec 1'Art. 71 de 1'A.R. du 30.01.2001 & leur cofit
de revient complet majoré&, compte tenu de l'état d'avancement des travaux, d'une partie de
l'excédent de prix du contrat par rapport au prix de revient lorsque cet excédent est devenu
raisonnablement certain.

Des réductions de valeur sont enregistrées sur les commandes en cours d'exécution pour tenir compte
des aléas justifiés par la nature des avoirs en cause ou des activités exercées.

Les risques et charges afférents a4 la poursuite de 1'exécution de ces commandes font 1l'objet de
provisions, dans la mesure oll ces risques ne sont pas couverts par des réductions de valeur.

7. CREBNCES A UN AN AU PLUS

Ces créances sont inscrites a4 leur valeur nominale.

Les créances libellées en devises couvertes par un contrat de change a terme sont inscrites au
bilan au taux prévu au contrat.

Les créances libellées en devises non couvertes par un contrat de change a terme sont converties au
cours en vigueur au jour de la cldture de l'exercice. Les résultats consécutifs a l'opération de

conversion sont enregistrés en compte de résultats.

Elles font l'objet de réductions de valeur si leur remboursement & l'échéance est, en tout ou en
partie, compromis ou incertain.

8. PLACEMENTS DE TRESORERIE ET VALEURS DISPONIBLES

Les avoirs auprés d'établissements de crédits sont évalués 3 leur valeur nominale. Les avoirs
libellés en devises sont convertis au cours en vigueur au jour de la clbture de l'exercice. Les
résultats consécutifs & l'opération de conversion sont enregistrés en compte de résultats.

9. COMPTES DE REGULARISATION

Les charges 3 reporter sont constituées du prorata des charges exposées au cours de l'exercice ou
d'un exercice antérieur mais qui sont & rattacher & un ou plusieurs exercices ultérieurs.

-

oL
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PASSIF DU BILAN

10. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Chaque année, le Conseil d'Administration évalue avec prudence, sincérité et bonne foi les
provisions nécessaires. Ces provisions sont individualisées en fonction des risques et charges de
méme nature qu'elles sont appelées a couvrir.

Elles ne sont pas maintenues dans la mesure ol elles excédent en fin d'exercice une appréciation
actuelle des charges et risques en considération desquels elles ont été constituées.

11. DETTES A PLUS D'UN AN

Les dettes sont enregistrées a leur valeur nominale.
12. DETTES A UN AN AU PLUS
Les dettes sont enregistrées & leur valeur nominale.

Les dettes libellées en devises couvertes par un contrat de change & terme sont enregistrées au

~

taux du contrat de change a terme.

~

Les dettes libellées en devises non couvertes par un contrat de change i terme sont converties au

=

cours en vigueur au jour de la cldture de l'exercice. Les résultats consécutifs & 1l'opération de
conversion sont enregistrés en compte de résultats.

13. COMPTES DE REGULARISATION

~

Il est tenu compte de tous les frais & payer & la date de c¢l8ture de l'exercice et qui ont trait &
cet exercice ou a des exercices antérieurs.

> O
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Voir page suivante

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION D’ION BEAM

APPLICATIONS SA

COMPTES ANNUELS STATUTAIRES NON CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Conformément aux dispositions Iégales, nous avons I'honneur de vous faire rapport sur la
gestion de lon Beam Applications SA (ci-aprés « IBA ») au cours de I'exercice 2018 et de
soumettre a votre approbation les comptes annuels relatifs a cet exercice.

EVENEMENTS MARQUANTS DE L'EXERCICE

La prise de commandes s’éléve a EUR 112 millions, incluant 7 solutions
Proteus®ONE dont 3 activés financiérement en Belgique, Singapour et Chine ainsi
que 20 autres accélérateurs dont un Cyclone® 70 MeV aux Etats-Unis.

Six centres IBA sont devenus opérationnels au Pays-Bas, au Japon, en France, au
Royaume-Uni et en Inde en 2018. Six installations sur site ont débuté en 2018 en
Espagne, en Belgique, aux Etats-Unis et au Royaume-Uni.

L'activité commercial des Opérations et Maintenance continue a croitre, aujourd’hui 29
centres de Protonthérapie sont opérationnels.

CONTEXTE ECONOMIQUE PAR ACTIVITE

Pour cet aspect, nous renvoyons au chapitre REVUE DES SECTEURS D’ACTIVITES D'IBA
dans le rapport de gestion consolidé.

CONFLITS D’INTERETS

LA REUNION DU CONSEIL DU 20 MARS 2018

Au cours de la réunion du Conseil d’Administration du 20 mars 2018, les Administrateurs
Délégués (i.e. M. Yves Jongen et M. Olivier Legrain) se sont trouvés en position de conflit
d'intéréts (au sens de l'article 523 du Code belge des Sociétés) lorsque le Conseil
d’Administration a abordé le point de I'ordre du jour relatif & évaluation des performances
des Administrateurs Délégués.

Conformément & l'article 523 du Code belge des Sociétés, les Administrateurs Délégués ont
quitté la réunion et n'ont pris part ni aux délibérations ni au vote qui ont suivi a ce sujet.
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Conformément a cette disposition légale, la décision du Conseil d’Administration a ce sujet
est reprise ci-dessous :

“Le CEO présente son évaluation et ses recommandations pour le management team. Les
Administrateurs Délégués sont en position de conflit d'intéréts tel que défini a I'article 523 du
Code des sociétés (a savoir, I'évaluation de leurs performances) et, par conséquent,
décident de ne pas participer aux délibérations ni au vote qui ont lieu a cet égard et quittent
la piéce.

Vu les trés lourdes pertes de I'exercice, le Conseil d’Administration a une longue discussion
quant au bien-fondé d’appliquer la procédure prédéfinie (par souci de cohérence) versus une
décision exceptionnelle de ne payer aucune rémunération variable a personne. Le Conseil
met en balance également I'impact potentiel de sa décision sur la motivation du nouveau
management team qui a initié la restructuration de la Société. Le Conseil conclut que la
procédure et grille d'évaluation individuelles devraient étre appliquées (par opposition a la
proposition d’évaluation globale du management team, assortie de quelques exceptions). Le
Conseil charge dés lors le Comité de Rémunération d’entretenir une discussion finale avec le
management afin d’aboutir & une proposition qui serait un bon compromis entre assurer le
reflet des mauvais résultats 2017 tout en assurant la cohérence de la procédure et le
maintien de la motivation du nouveau management team.”

REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 9 MAI 2018

Au cours de la réunion du Conseil d’Administration du 9 mai 2018, les Administrateurs
Délégués (i.e. M. Yves Jongen et M. Olivier Legrain) se sont trouvés en position de conflit
d’intéréts (au sens de r'article 523 du Code belge des Sociétés) lorsque le Conseil
d’'Administration a abordé le point de I'ordre du jour relatif a I'évaluation des performances
des Administrateurs Délégués.

Conformément a I'article 523 du Code belge des Sociétés, les Administrateurs Délégués ont
quitté la réunion et n’ont pris part ni aux délibérations ni au vote qui ont suivi a ce sujet.

Conformément a cette disposition légale, la décision du Conseil d’Administration a ce sujet
est reprise ci-dessous :

“Rapport du Comité de Rémunération.

Les Administrateurs Délégués sont en position de conflit d’intéréts tel que défini & Particle
523 du Code des sociétés (a savoir, I'évaluation de leurs performances) et, par conséquent,
décident de ne pas participer aux délibérations ni au vote qui ont lieu a cet égard et quittent
la piéce.

Lors de la réunion précédente, le Conseil d’Administration a eu une longue discussion au
sujet du bonus du management team et a demandé au Comité de Rémunération d’avoir une
discussion finale avec le management.

Le Conseil d’Administration approuve la recommandation suivante a 'unanimité:

Pour 2017, aucune rémunération variable ne sera payée, excepté aux personnes ayant
fourni une contribution extraordinaire a la Société, a 'exception de deux personnes.

Pour 2018, les autres auront la possibilité de recouvrer la moitié de leur variable 2017 si les
objectifs 2018 sont atteints."”
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COMPETENCE ET INDEPENDANCE DES MEMBRES DU
COMITE D’AUDIT

Conformément a l'article 96, §1, 9° du Code des Sociétés, le Conseil d'administration d'IBA
informe que :

Mme Katleen Vandeweyer (représentant Katleen Vandeweyer Comm. V.), présidente du
Comité d'Audit depuis 2015, membre du Comité d'audit et membre du Conseil
d'administration depuis 2013, est également Group Finance Director de Proximus SA/NV.
En cette qualité, elle est responsable des rapports financiers du groupe, de la gestion du
fonds de roulement, des programmes transversaux financiers et du suivi des optimisations.
Mme Katleen Vandeweyer est également membre du conseil d'administration d'Ageas
SA/NV ainsi que membre du comité de rémunération de cette derniére.

PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS LA
SOCIETE EST CONFRONTEE

Le Conseil d’administration, assisté par la Direction et le Comité d’audit, supervise et gére
les risques de I'entreprise. La Direction et le Comité d’'audit ont désigné plusieurs experts
fonctionnels pour couvrir les différentes catégories de risques de I'entreprise. La Direction
travaille en permanence sur Famélioration du cadre la gestion des risques de I'entreprise et
est le principal responsable de la mise en application des réponses appropriées aux risques.

Des exemples de mesures prises pour renforcer le cadre de la gestion des risques sont :

Définition et exécution de la feuille de route d’amélioration de la gestion des risques
d’'entreprise (GRE) ;

Standardisation des procédures de gestion des risques, de contréle inteme, de mise
en conformité et d’audit ;

Création d'un Bureau de la sécurité de I'information en raison de I'exposition accrue a
la cybercriminalité et des exigences en matiére de sécurité de linformation résultant
de la numérisation et de I'entrée en vigueur du Réglement général sur la protection des
données (RGPD).

IBA estime que la gestion des risques contribue a prendre de saines décisions stratégiques
en matiére de risque-rendement en vue de maximiser la création de valeur. Elle aide aussi &
atteindre des résultats durables et 'excellence opérationnelle.

La gestion des risques d’entreprise se concentre sur les catégories de risques suivantes :
risques stratégiques, opérationnels, juridiques et de conformité, numériques et financiers.
Les principaux risques dans ces catégories sont décrits en détail ci-dessous. Les risques
financiers sont détaillés dans le chapitre des Instruments Financiers.

CADRE DE GESTION DES RISQUES D’'IBA

La gestion des risques fait partie des processus et de la gestion des performances d'IBA.
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La qualité de la gestion des risques d’'IBA, des systémes de contrble et les autres résultats
des audits internes et externes sont rapportés au Comité de gestion des risques ol ils sont
discutés. L’audit interne contréle la qualité de la gestion des risques et des systémes de
contréle au moyen d’audits opérationnels basés sur le risque, d’'inspections de contréles de
rapports financiers et d’audits de conformité.

RISQUES STRATEGIQUES

RISQUE D’EVOLUTION DE L'OFFRE

IBA continue d'investir énormément dans la recherche et le développement et ne peut pas
ignorer la possibilité qu'un de ses prototypes ne puisse pas étre commercialement viable ou
puisse devenir obsoléte pendant son développement a cause d’'un développement
technologique concurrent.

RISQUE DE DEPRECIATION DE L’'ACTIF

IBA investit dans des entreprises dont le secteur d’activités est complémentaire au sien.
Dans la plupart des cas, il s’agit d’entreprises récemment créées dans des secteurs
innovants. IBA ne peut pas garantir que tous ces investissements seront générateurs de
profits dans le futur ou que certains projets ne seront pas purement et simplement arrétés.

RISQUE LIE A LA RESERVE DE RESSOURCES EN PERSONNEL

Depuis la création d'IBA, le nombre de personnes hautement qualifiées employées par la
Société a fortement augmenté. Toutefois, il est possible que la défection de certains
membres-clés du personnel possédant une expertise spécifique puisse affecter
momentanément une des activités de la Société.

RISQUE LIE A LA CONCURRENCE ET RISQUE SECTORIEL

A I'heure actuelle, IBA n'a pas de concurrent direct qui couvre tous les marchés sur lesquels
elle est présente. Toutefois, sur certains marchés, elle est en concurrence avec certaines
des plus grandes entreprises au monde. Ces entreprises ont largement développé leurs
réseaux de vente et de marketing, mais surtout, leurs énormes moyens financiers sont sans
commune mesure avec ceux d’IBA. Il n’est également pas exclu qu’une nouvelie
technologie, notamment une thérapie révolutionnaire dans le traitement du cancer qui
rendrait obsoléte une partie de la gamme actuelle des produits d'IBA, puisse étre mise au
point.

Le développement d’'une nouvelle thérapie et sa commercialisation requiérent toutefois une
période relativement longue.

REMBOURSEMENT DES SOINS DE SANTE

L’intervention des organismes de remboursement des soins de santé dans les frais de
traitement de certaines maladies pour lesquelles le matériel fabriqué par IBA intervient
directement ou indirectement est sujette a révision. Les politiques de ces organismes en
matiére de remboursement des soins de santé auront une influence sur le volume de
commandes qu’'IBA pourra obtenir. Les interventions de ces organismes de remboursement
des soins de santé varient énormément d’'un pays a l'autre.

7
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RISQUES OPERATIONNELS
RISQUE DE VENTE

De maniére générale, la clienteéle d’IBA est diversifiée et localisée sur plusieurs continents.
Pour ses équipements, en particulier pour les systémes de protonthérapie, la Société
dépend d'un nombre de commandes par an dont la réalisation s’étend en général sur
plusieurs exercices comptables. La réception d’'une commande en plus ou en moins ou des
changements dans une commande qui n’étaient pas prévus en début d’année sont
caractéristiques de ce domaine d’activité et peuvent avoir un impact significatif sur plusieurs
exercices comptables. D'autre part, le délai de réalisation des commandes procure a la
Société une bonne visibilité sur son activité plusieurs mois a 'avance.

RISQUE LIE AU STOCK

Le stock comprend des piéces et composants hautement technologiques qui sont sujets a
une obsolescence technologique rapide. Le stock sert de support a la production, mais
comprend aussi des piéces détachées pour nos clients. IBA optimise le niveau de stock
requis pour la production et le support sur site pour nos clients qui ont conclu un contrat de
maintenance. Néanmoins, I'évolution du produit et les fluctuations de la demande peuvent
avoir un impact sur la provision requise pour des stocks excédentaires et obsolétes, ce qui
pourrait influencer notre résultat d’exploitation.

Un retard de construction imprévu chez un client, des annulations ou des changements de
planning par des clients, un changement dans la situation financiére d'un client pour
l'obtention d’un financement, un retard dans I'obtention d’autorisations ou d'approbations
réglementaires peuvent avoir un impact sur le niveau de stock requis.

RISQUE DE DEVELOPPEMENT DU PRODUIT

Etant donné qu’IBA ne dispose pas d'installations complétes d’essais de produits en interne,
les nouveaux produits ou fonctionnalités sont testés sur le site du client pendant l'installation
ainsi gu’en cours d'exploitation, ce qui peut potentiellement affecter les activités du client
pour les essais ainsi que des corrections éventuelles de non-conformités. Un processus

« Hypercare » est mis en place pour atténuer ces effets, améliorer le suivi des nouveaux
développements et accélérer le retour d’expérience / le feed-back du client directement vers
les équipes de développement de produits.

En raison de la longue durée de vie des produits ainsi que des exigences spécifiques de
tous les clients, IBA doit maintenir plusieurs versions dans le monde entier, ce qui entraine
un risque lié a la maintenance, aux mises a niveau et mises a jour.

La stratégie « open vendor » d'IBA en matiére de logiciels génére des risques
supplémentaires pour maintenir l'interopérabilité pendant toute la durée de vie du produit
ainsi que le développement du produit. Elle a un impact sur I'architecture et requiert
d'étroites interactions avec tous ces fournisseurs.

RISQUE DE QUALITE / PROTECTION DU CONSOMMATEUR / RISQUE LIE A LA
SECURITE DU PRODUIT

IBA est tenue de se conformer aux normes de qualité dans la fabrication de ses dispositifs
médicaux et est soumise a la supervision de différentes autorités nationales. Les conditions
imposées par ces autorités réglementaires nationales pourraient conduire a des rappels de
produits ou & une interdiction temporaire de produits. Cela pourrait avoir un impact sur la
réputation d'IBA et la satisfaction des clients, ce qui pourrait conduire a des pertes
financiéres.
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Des erreurs ou des accidents pourraient survenir suite a I'exploitation de nos produits. De ce
fait, la responsabilité d'IBA en dommages et intéréts a 'égard de patients, de clients ou de
tiers pourrait &tre engagée. Une publicité négative en rapport avec des accidents ou de
mauvais traitements pourrait inciter les patients a rechercher d’autres méthodes de
traitement.

JURIDIQUE ET CONFORMITE

ANTI-TRUST / RISQUE DE CONCURRENCE LOYALE
RISQUE ETHIQUE

Dans notre domaine d’activité et en fonction des régions concernées, la corruption est
considérée comme un danger potentiel. Conscients de ce risque depuis plus de 10 ans,
nous avons publié un Code de conduite des affaires. Ce code définit notamment le cadre
strict dans lequel IBA souhaite faire des affaires, y compris tous les éléments et risques liés
a la corruption. Ce code fait partie de nos politiques de travail. Chaque collaborateur est tenu
de l'avoir lu et signé pour bonne compréhension et acceptation. Le non-respect de ce code
entraine des sanctions pour 'employé concerné. Ce code est revu et amendé de maniére
réguliere. La derniére édition a été publiée fin 2017.

L'éthique fait également partie de nos conditions avec les agents, distributeurs et
partenaires.

RISQUE DE PROPRIETE INTELLECTUELLE

La Société détient des droits de propriété intellectuelle. Certains de ces droits relévent du
savoir-faire lié€ 8 des membres du personnel ou a des processus de production et ne sont
pas protégés par des brevets. La Société a déposé des brevets, mais il ne peut étre garanti
que ces brevets seront suffisamment larges pour protéger les droits de propriété
intellectuelle de la Société et empécher I'accés de la concurrence a des technologies
similaires. La Société ne peut garantir que la défection de certains membres de son
personnel n'aura pas de conséquences négatives sur ses droits de propriété intellectuelle.

RISQUE JURIDIQUE

Certains contrats peuvent contenir des garanties ou des pénalités qui s’élévent en général a
quelques pour cent du montant du contrat dans les contrats de vente classiques. Toutefois,
ces montants peuvent étre nettement plus élevés dans le cadre de partenariats public-privé,
dans la mesure ou les pénalités doivent couvrir le financement associé. De telles clauses
s’appliquent uniquement a un nombre limité de contrats, essentiellement ceux relatifs a des
projets de protonthérapie. La possibilité qu’un client puisse exercer un jour une telle clause
de garantie ou de pénalité ne peut étre exclue.

L'utilisation de produits fabriqués par IBA peut exposer la Société a certaines actions en
responsabilité. IBA maintient une couverture d’assurance pour se protéger en cas de
dommages découlant d’une action en responsabilité civile ou du fait de I'utilisation de ses
produits. Dans un pays comme les Etats-Unis, ol le moindre incident peut donner lieu &
d'importantes actions en justice, le risque qu’un patient, non satisfait des prestations regues
avec des produits fournis par IBA, assigne cette derniére ne peut étre exclu. La Société ne
peut garantir que ses couvertures d’assurance seront toujours suffisantes pour la protéger
contre de tels risques ou qu'il lui sera toujours possible de se couvrir contre de tels risques.

RISQUE REGLEMENTAIRE

Certains produits et dispositifs IBA ne peuvent étre commercialisés sans une approbation ou
un enregistrement réglementaire en tant que dispositifs médicaux. Une telle autorisation est
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nécessaire dans chaque pays ou IBA souhaite commercialiser un produit ou dispositif. Fin
2017, IBA a été autorisée a commercialiser des dispositifs de thérapie par particules aux
Etats-Unis (FDA), dans 'Union européenne (LRQA), en Australie (TGA), en Russie (Gost-R),
en Corée du Sud (MFDS), a Taiwan (TFDA), a Singapour (SFDA) et au Japon (Shonin). Des
autorisations octroyées peuvent étre révoquées a tout moment. De plus, comme le matériel
d’IBA évolue sur le plan technologique, d’autres autorisations peuvent étre requises.

RISQUES NUMERIQUES
RISQUE LIE A LA QUALITE DE L'INFORMATION

Des informations erronées ou qui ne sont pas regues en temps voulu peuvent affecter
négativement la décision de I'utilisateur.

La quantité de données gérées par l'organisation ne cesse d’augmenter et les nouvelles
infrastructures technologiques sont adaptées pour gérer des quantités volumineuses
d'informations.

IBA améliore en permanence la qualité de ses processus et augmente la propriété et le
contrdle de la qualité des données dans toute I'organisation.

RISQUE LIE A L'INTEGRITE

Pour faire face a I'augmentation mondiale des menaces de sécurité et a I'élévation du niveau
de professionnalisme en cybercriminalité, IBA a congu en 2016 un programme de sécurité
afin d’augmenter la prise de conscience du personnel, mettre en ceuvre une gouvernance en
matiére de protection des données et améliorer la sécurité des infrastructures IT par
l'application de mesures de cybersécurité spécifiques.

La stratégie d’'IBA consiste aussi a déplacer une partie de ses infrastructures en interne dans
le cloud afin de profiter du haut niveau de sécurité de nos partenaires.

Bien qu’IBA ait connu plusieurs cyberattaques sans subir aucun préjudice important, il ne
peut y avoir aucune garantie qu’IBA réussira a éviter des dommages causés par des
cyberattaques, ce qui pourrait conduire a des pertes financiéres.
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COMPTE DE RESULTATS

En 2018, I'exercice se cléture par une perte nette de EUR 4.7 millions contre une perte nette
de EUR 10.0 millions en 2017. Ceci présente un écart de EUR 5.3 millions, se répartissant

comme suit :
Ventes et prestations 289,456 262,953 -26,503
Cout des ventes et des prestations -295,977 -271,709 24,268
Résultat d'exploltation 6,521 8,756 -2,235
Résuitat financier 2,483 4,860 7,343
Résultat de I'exercice avant Impots 9,004 -3,896 5,108
Impéts sur le résultat -948 -769 179
Résuitat net de I'exercice 9,952 -4,665 5,287

Les ventes et prestations ont diminué de 9.2% en 2018, de EUR 289.5 miillions & EUR 262.9
millions due & un plus bas niveau de prise de commandes dans la proton thérapie et & un
niveau de conversion moins rapide du backiog.

La perte opérationnelle s'éléve en 2018 a EUR -8.8 millions, ce qui est légérement supérieur
au niveau en 2017. Le colt des ventes et des prestations a diminué EUR 24.3 millions en
2018, soit 8.2%.

Le résultat financier représente un profit financier de EUR 4.9 millions en 2018 comparé une
perte de EUR -2.5 millions en 2017. Ceci est d{ principalement aux dividendes regus par IBA
SA de sa filiale IBA Dosimetry GmbH pour EUR 7.0 millions. Les charges d'intéréts sur les
dettes en 2018 représentent EUR 3.2 millions. Le solde comprend principalement les
résultats de change et les charges bancaires. Les impéts sur le résultat proviennent des
succursales.

AFFECTATION DU RESULTAT

Compte tenu de la perte de I'exercice 2018 de EUR 4.7 millions et du bénéfice reporté de
EUR 31.3 millions, le bénéfice a affecter s’éléve a EUR 26.6 millions.

Le Conseil d'administration d'IBA propose a 'assemblée générale de reporter le bénéfice a
affecter au titre de I'exercice 2018.
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ACTIFS IMMOBILISES

INVESTISSEMENTS EN IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Les immobilisations incorporelles s'élévent 2 EUR 38.8 millions au 31 décembre 2018 contre
EUR 43.5 millions en 31 décembre 2017. Ces immabilisations incorporelles se rapportent
essentiellement a des logiciels pour une valeur nette de EUR 6.3 millions: SAP, Microsoft,
Customer Relationship Management (CRM), Computerized Maintenance Management
System (CMMS) et Product Lifecycle Management (PLM), & des frais des développements
pour EUR 30.5 millions ainsi qu’au droit a I'autorisation de mise sur le marché Japonais
(Shonin) EUR 1.9 millions. Conformément a I'arrété royal du 15 décembre 2015, depuis le
1" janvier 2016, les frais de recherche sont activés et amortis dans I'année. Le montant des
frais de recherche en 2018 s’éléve @ EUR 2.0 millions et ont été totalement amortis dans
'année.

INVESTISSEMENTS EN IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Les immobilisations corporelles représentent EUR 29.9 millions pour I'exercice se terminant
au 31 décembre 2018. L'augmentation de EUR 13.6 millions est relative a la construction de
nouvelles installations de production ainsi qu'a 'aménagement des bureaux. Le nouveau
batiment de production et de bureaux est activé sous la rubrique location-financement pour
EUR 13.8 millions au 31 décembre 2018.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Les immobilisations financiéres s'élévent a8 EUR 67.3 millions en 2018 par rapport 8 EUR
68.9 millions en 2017. Dans le courant de I'année 2018, les entités IBA Singapore Pte Ltd. et
IBA Egypt LLC ont été créées. En 2018 I'entité Japonaise Imaging Innovation KK a été
fusionnée avec IBA Japan KK. Outre les participations dans des entreprises liées, IBA SA
détient également une participation de 12.15% (USD 2 millions) dans HIL Applied Medical
Ltd, un développeur Israélien de systémes de proton thérapie basés sur le laser. En 2015,
IBA SA avait également acquis une participation de 3.7% (GBP 5 millions) dans Proton
Partners International (PPI) avec lequel IBA SA a signé des contrats pour installer 9
Proteus®0One systémes, principalement au Royaume Uni.

ACTIFS CIRCULANTS

INVENTAIRES ET COMMANDES EN COURS D’EXECUTION
Les inventaires et les commandes en cours d'exécution s’élévent a EUR 127.6 millions en
2018 contre EUR 130.7 millions en 2017. Les inventaires des approvisionnements et les
encours de fabrications subissent une augmentation de EUR 9.2 millions. Ces
augmentations sont dues au plus faible niveau de prise des commandes de I'entreprise en
proton thérapie. L'inventaire s’éléve 4 EUR 73.5 millions & la fin de I'exercice 2018. Les
commandes en cours d’exécution sont passées de EUR 66.4 millions 2 EUR 54.1 millions.
Depuis 2016, les montants des commandes en cours d’exécution et des acomptes regus sur
commandes sont montrés en position nette au niveau de chaque projet.
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CREANCES A UN AN AU PLUS
On constate une augmentation des créances a court terme qui passent de EUR 87.4 millions
en 2017 a EUR 129.3 millions en 2018. Les créances en relation avec les entreprises liées
représentent EUR 27.8 millions au 31 décembre 2018

PLACEMENTS DE TRESORERIE
Les placements de trésorerie EUR 0.6 million a fin 2018, correspondent aux actions propres.

VALEURS DISPONIBLES
Les valeurs disponibles augmentent de EUR 17.9 millions a EUR 26.1 millions.

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

MOUVEMENT DU CAPITAL ET PRIMES D'EMISSION

Le capital souscrit est EUR 42.3 millions au 31 décembre 2018, soit une variation de EUR
0.2 million par rapport a 'année précédente. Les primes d’émission ont augmenté de EUR
0.5 million. L’augmentation du capital souscrit et de la prime d’émission fait suite a
'augmentation de capital par I'émission de 160 282 actions a I'exercice d’options dans le
cadre des plans proposés au personnel.

IBA SA a deux plans d'option sur actions en place, acquis a 100% au 31 décembre 2018.
Les deux plans expirent au 30 juin 2024. Depuis 2015, il n’y a pas eu de nouveau plan
d’'options.

L'affectation du résultat proposé a 'Assemblée Générale est la suivante :
- Bénéfice a reporter EUR 26.6 millions

ACTIONS PROPRES
IBA SA détient 63.519 actions propres au 31 décembre 2018, montant inchangé par rapport
4 2017. La valeur de ces actions propres s'éléve 4 EUR 0.8 million au 31 décembre 2018.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Les provisions pour risques et charges équivalent 4 EUR 6.1 millions en 2018 contre EUR
6.6 millions en 2017. Celles-ci correspondent principalement a des provisions pour les
garanties techniques et les garanties d’exécution des commandes.

DETTES FINANCIERES

Les dettes a plus d’'un an en 2018 représentent EUR 129.3 millions comparé 4 EUR 91.5
millions en 2017.

Les dettes bancaires et autres dettes financiéres a long terme comprennent les préts auprés
des institutions financiéres pour EUR 3.0 millions, un emprunt obligataire privé pour EUR 5.2
millions, de la S.R.I.W. pour EUR 17.1 millions, SFPI EUR 5.0 millions ainsi que la dette
location-financement EUR 12.9 millions.

Les acomptes regus long terme sur les commandes s’élévent en 2018 a EUR 70.1 millions
contre EUR 60.5 millions en 2017. Les autres dettes s'élévent 8 EUR 15.9 millions et
concernent principalement des avances remboursables et des préts intercompagnies.

2
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Les dettes & un an au plus représentent EUR 177.5 millions en 2018 contre EUR 158.7
millions en 2017*.

Les dettes a long terme échéant dans I'année représentent EUR 7.1 millions en 2018.
Celles-ci consistent des remboursements de Belfius EUR 2.0 millions, SRIW EUR 2.1
millions, les avances remboursables de Région Wallonne EUR 2.1 millions ainsi que la
location-financement EUR 0.9 million. Les crédits bancaires a court terme s’élévent 48 EUR
36.0 millions en 2018 contre EUR 15.0 millions en 2017. Le montant relatif aux entreprises
liées représente EUR 60.2 millions en 2018 contre EUR 58.2 millions en 2017. IBA SA a
notamment un emprunt de EUR 46.1 millions avec IBA Molecular Holding SA et EUR 3.4
millions avec IBA Singapore Pte Ltd. Les dettes commerciales représentent EUR 60.2
millions en 2018, soit une variation de EUR 2.1 millions par rapport au 2017.

* La reclassification de la présentation des dettes effectuée pour les comptes annuels
2017

INSTRUMENTS FINANCIERS

Les principaux instruments financiers se composent des préts inter-sociétés, des crédits
bancaires, des soldes bancaires, et des dépéts bancaires et/ou intragroupe. Le principal
objectif de ces instruments financiers est de collecter des fonds pour le financement des
activités de I'entreprise.

La société dispose également d'autres actifs et passifs financiers tels que les créances et les
dettes commerciales, qui proviennent directement de son activité.

En outre, la société dispose également de contrats de change externes qui sont élaborés au
niveau de la société au titre d'opérations de couverture des risques de change sur des actifs,
des passifs ou des transactions spécifiques, engagées ou 3 venir, en termes bruts.

Les activités de IBA I'exposent a divers risques financiers : risque de change, risque de
crédit, risque de liquidité, risque de taux d'intérét et risque sur matiéres premiéres et autres.

La politique générale de gestion des risques financiers de IBA est axée sur I'imprévisibilité
des marchés financiers et tente de minimiser les possibles effets contraires sur les
performances financiéres de la société. Elle utilise des instruments financiers dérivés pour
couvrir son exposition a certains risques.

La gestion des risques financiers est assurée par un département de trésorerie central
conformément aux régles approuvées par le Comité d'audit du Conseil d’administration. Ces
régles établissent des principes écrits de gestion générale des risques financiers ainsi que
des régles écrites couvrant certains domaines spécifiques, tels le risque de change,
l'utilisation d’'instruments financiers dérivés ou non et I'investissement des surplus de
liquidités. La trésorerie identifie, évalue et couvre les risques financiers en coopération
étroite avec les unités opérationnelles de IBA.

RISQUE DE CHANGE

IBA est actif dans le monde entier et est exposé au risque de change généré par l'utilisation
de différentes devises, principalement le dollar américain, le yuan chinois, la couronne
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tcheéque, le zloty polonais, le rouble russe, la livre sterling, la roupie indienne, le yen
japonais, la couronne suédoise, le peso argentin, le dollar singapourien et won sud-coréen.

Le risque de change résulte des transactions commerciales futures et engagées, des actifs
et passifs financiers reconnus et des investissements nets dans des opérations étrangéres.
Afin de gérer le risque de change résultant des transactions commerciales futures et
engagées, des actifs et passifs financiers reconnus et libellés dans une autre devise que la
devise fonctionnelle de I'entité, I'entité a recours a des contrats a terme en devise étrangére,
négociés avec la trésorerie. Cette derniére est chargée de couvrir la position nette dans
chacune des devises étrangéres en concluant avec les banques, dans la mesure du possible
et lorsque cette démarche est pertinente, des contrats a terme libellés dans les devises
concernées.

IBA élabore des contrats avec la trésorerie au titre d’'opérations de couverture de la juste
valeur ou des flux de trésorerie, selon le cas. Des contrats de change externes sont élaborés
au niveau de la Société au titre d’'opérations de couverture des risques de change sur des
actifs, des passifs ou des transactions spécifiques, engagées ou a venir, en termes bruts.

La politique générale de la Société en matiére de couverture consiste a couvrir tous les
contrats de vente confirmés libellés dans une devise étrangére, ainsi que les flux de
trésorerie nets escomptés lorsqu’une estimation raisonnable est possible. Le CFO approuve
et le CEO est informé des transactions de couverture majeures et le reporting est présenté
au moins quatre fois I'an au Comité d'audit.

IBA SA souscrit & des préts internes libellés dans des devises étrangéres afin de financer
certaines filiales, ce qui expose le Groupe a des fluctuations de change.

La Société posséde certains investissements dans des opérations étrangéres, dont les actifs
nets sont exposés a des risques de change des devises étrangéres. Elle gére I'exposition
aux devises des actifs nets de ses opérations a I'étranger tout d’abord par des préts libellés
dans les devises étrangéres concernées.

RISQUE DE CREDIT

IBA est exposé de maniére limité au risque de crédit. La politique de la Société quant aux
contrats majeurs consiste a obtenir des lettres de crédit appropriées délivrées avant la
livraison de I'équipement.

La Société a également conclu un accord général avec I'Office nationale du ducroire
(ONDD), qui prévoit la couverture systématique des transactions portant sur des grands
équipements.

RISQUE DE LIQUIDITE

La gestion prudente du risque de fliquidité implique le maintien d’un volume suffisant de
liquidités et de titres négociables ainsi que la disponibilité d'un financement par un montant
adéquat de lignes de crédit. Compte tenu de la nature dynamique des activités sous-
jacentes, la trésorerie vise a préserver la flexibilité de son financement en gardant des lignes
de crédit disponibles.

Pour plus d'information sur les modalités de financement, nous renvoyons au chapitre 19
Dettes Financiéres dans le rapport financier consolidé.
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COVENANTS

Les facilités de crédit sont soumises a plusieurs covenants de financement et principalement,
les facilités de crédit étendues avec des banques dont les principaux covenants de
financement sont liés a un niveau minimum de fonds propres ajustés et un certain ratio de
dette nette ajustée au REBITDA, qui a été respecté par le Groupe au 31 décembre 2018.

JUSTIFICATION DE L’APPLICATION DES REGLES
COMPTABLES DE CONTINUITE

En application de l'article 96, 6° du Code des sociétés, les administrateurs doivent justifier
I'application des régles comptables selon le principe de continuité, lorsque le bilan fait
apparaitre une perte reportée ou lorsque le compte de résultats fait apparaitre pendant deux
exercices successifs une perte de I'exercice. IBA SA a rapporté une perte de EUR 10.0
millions en 2017 et de EUR 4.7 millions en 2018.

L'application des régles comptables de continuité est justifiée par le fait que la continuité
n'est pas compromise.

IBA pris des mesures importantes pour renforcer la Société a long terme tout en concentrant
sur la consolidation de sa position de leader mondial du marché de la protonthérapie. Ces
mesures se concentrent sur le contréle des codts a I'échelle de I'entreprise pour l'aider a
atteindre une rentabilité durable. Malgré I'imprévisibilité a court terme des délais d’activation
des nouveaux contrats, les preuves cliniques et I'expérience acquise avec ses systémes de
protonthérapie favorisent I'expansion de ce mode de traitement sur des marchés nouveaux
et existants dans le monde entier. Grace a l'offre de produits flexible, la rapidité en matiére
d'installation et Fengagement dans I'innovation continue, IBA est en bonne position pour
bénéficier de la croissance future du marché.

La société possede un carnet de commande au niveau du Groupe équivalent 2 EUR 955
millions a exécuter dans les années a venir. Les mesures nécessaires a assurer une
trésorerie suffisante a la société ont également été prises. Finalement, IBA SA a effectué
d'importantes réductions des codts.

Par conséquent, malgré deux années de pertes successives, le conseil d’administration
confirme I'application des régles comptables d’évaluation selon le principe de continuité.

CIRCONSTANCES SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE INFLUENCE
NOTABLE SUR LE DEVELOPPEMENT DE LA SOCIETE

Compte tenu des éléments décrits par ailleurs dans ce rapport de gestion, aucune autre
circonstance susceptible d'avoir une influence importante sur le développement de la société
n'est a signaler.
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RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les dépenses de R&D, capitalisées jusqu’au 31 décembre 2018 s’éléve, en valeur nette, a
EUR 33.4 millions. Depuis le 1" janvier 2016 et ce conformément aux prescrits de I'arrété
royal du 18 décembre 2015, les frais de recherche sont activés et amortis dans 'année.
Dans le courant de 'année 2018, les frais de recherche se sont élevés a EUR 2.0 millions et
les frais de développement activés se sont élevés a EUR 28.9 millions.

SUCCURSALES

A fin 2018, IBA SA possédait dix succursales: Prague, République Tchéque; Orsay, France;
Krakow, Pologne; Trento, Italie; Seoul, Corée du Sud; Uppsala, Suéde ; Newport, Royaume
Uni ; Groningen, Pays-Bas ; Madrid, 'Espagne ; Dublin, I'lrlande. Les succursales ont été
établies dans le cadre de I'activité de Proton Thérapie.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DES
COMPTES

IBA ne déclare pas d'événements importants survenus aprés la cléture de I'exercice.

DECLARATION DE GOUVERNANCE D’ENTREPRISE ET
RAPPORT DE REMUNERATION

La déclaration de gouvernement d’entreprise et le rapport de rémunération sont repris dans
le rapport de gestion consolidé.

IBA présente dans sa charte de gouvernance d’entreprise (la “charte”) la philosophie, la
structure et les principes généraux qui président a 'organisation de la gouvernance
d’entreprise dans la Société. Cette charte est disponible sur le site internet de la Société
www.iba-worldwide.com.

La Société a adopté le Code belge de gouvernance d'entreprise 2009 comme son code de
référence. Elle s’y conforme, en ce compris au niveau de la composition du Comité d'audit.

DECLARATION NON FINANCIERE

La déclaration non financiére fait I'objet d’un rapport distinct qui sera disponible sur le site de
la banque nationale belge.
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INFORMATION COMPLEMENTAIRE

Pour toute information complémentaire, veuillez-référer au rapport de gestion consolidé et
aux comptes consolidés de IBA Groupe.

DECHARGE

Conformément aux dispositions lIégales et statutaires, nous vous demandons d’'accorder
décharge aux administrateurs et au commissaire pour le mandat exercé au cours de
I'exercice comptable 2018.

Louvain-La-Neuve
19 mars 2019

.
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

200

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de l'exercice Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
Nombre moyen de travailleurs
Temps plein .o nssssnsssssesssssssennnees. | 1001 623,8 482,6 141,2
Temps partiel ... eseeeneseeneas. | 1002 93,6 36,9 56,7
Total en équivalents temps plein (ETP) ....cc..ccccrvverennicnsnernnees. | 1003 694,9 509,7 185,2
Nombre d’heures effectivement prestées
TemPS PlEIN ..cvoeereeeerreiesemrsrsessnssnsnsemseresssmssssnssensesensasnnnens | 1011 967.117 761.443 205.674
Temps partiel ... eeeas. | 1012 109.371 44.016 65.355
TOMA! ceeeeeeiriene e et s e se s saeese e aenessaesnsesasnsseneensennneerenes | 1013 1.076.488 805.459 271.029
Frais de personnel
TEMPS PlEIN oeeeeeeeceveeieancrsene e s esesnaeemeeresesmssssssrsnsesensesnsneens | 1027 49.469.307,17 40.027.415,97 9.441.891,20
Temps partiel ... siesiessnnenns. | 1022 5.200.862,27 2.207.607,47 2.993.254,80
TOMAl ettt e e nesnsaneenessesnneerenes | 1023 54.670.169,44 42.235.023,44 12.435.146,00
Montant des avantages accordés en sus du salaire ............... 1033 | swanesaainnaas | saasaviassain
Au cours de I'exercice précédent Codes | P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
Nombre moyen de travailleurs en ETP .......cceecivcevnveniensescisciennes.. | 1003 743,8 545,8 198,0
Nombre d'heures effectivement prestées ..........ccceeceevvecncicneneen. | 1013 1.258.664 942.724 315.940
Frais de personnel ............ . 1023 57.908.013,19 46.980.795,39 10.927.217,80
Montant des avantages accordés en sus du salaire ............ccee.... | 1033
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
R . Codes équivalents
A la date de cloture de I'exercice temps plein

Nombre de travailleurs ..........ooooveeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeenenee | 108 596 96 669,5

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminge ...........cococveiersnsnrrinssnsiennncee. | 110 596 96 669,5
Contrat a durée déterminée 111
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .............. 112
Contrat de remplacement .........ccocvrnicneninnnininnemn. . | 113

Par sexe et niveau d'études
HOMMES isssscimmassaumsaimsimms e immsssmmmsanmamse | 120 460 40 489,9
de NiVeau Primaire ..ot e 1200 5 50
de Niveau SECONAAINE ....cccccueeeeereeeerrerenermnanneeessnseesssssnsnneneees | 1201 62 10 69,1
de niveau supérieur non universitaire ...........ccceeeeicvveieneeee. | 1202 69 3 71,4
de niveau UNIVErsitaire ............coecvveereeriesecciesssenessrnererees | 1203 324 27 344,4
FEMIMES ©ocviieeereeceeicrianseessnseessssssssesssessssesssensessassssassessesnsnses | 121 136 56 179,6
de niveau primaire .......cccrenenesaemmmmesemsenees | 1210 3 3,0
de niveau SECONAINE .......ccceevccereirereerrrnerecerrecrnereseseeenensns 1211 6 9 12,8
de niveau supérieur Non UNiversitaire .........ccceeveeecerveeenenee. | 1212 37 15 49,0
de Niveau UNIVETSItAIre .....cccevevrerieesienearsrnnmessssssssesassesssaanns 1213 90 32 114,8

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction ........ccccccveviiriinnciiisiiniicnsnniiniicsinneees. | 130 14 14,0
EMPIOYES ...orveverrerrererrnesesaresiensaesessassssessssnsassessssassasesesnsssaessnsnnss | 194 582 95 654,7

OUVIIErS sismimmnsismmsnsnirnssa i s e hniasass 132
AULTES oo esseeemeenseseseseeemesenemsessesenenees | 133 1 0,8

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1. Personnel 2. Personnes
Codes intérimaire mises a la
disposition de
Au cours de I'exercice I'entreprise

Nombre moyen de personnes OCCUPEES ......cccccermreermrsnssssusssnssssssssascsssssesssssssssssssassaness | 190 4,1
Nombre d'heures effectivement prestées ... e craecisans 151 8.456
Frais pour I'@Ntr@PriSE ......cccceererreciricicacirsisissssssintsseeasinsasenanrasssmasasnesssnnsnnnsssmesanss | 192 265.948,16
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
g Codes équivalents
ENTREES temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit
une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits au reglstre
général du personnel au cours de I'exercice . ceveeneennee | 205 25 2 26,3
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminge ........cococeeaeneemienenssrenseeseeeenes 210 25 2 26,3
Contrat a durée déterminée .. AR T 211
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement .......c.cccceninicnisicnirniennnnisiincsininnses. | 213
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Codes équivalents
SORTIES temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice ..............cccreeneen. | 305 83 12 91,1
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée .........ccccceevvveeeineennns 310 83 12 91,1
Contrat & durée déterminge ........cccevecveeicemniiesinenees e s 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .............. 312
Contrat de remplacement .........ccccceeceeeereeesicnicnscencensseesseseensee. | 313
Par motif de fin de contrat
Pension .. 340 2 3 4,4
Chomage avec complement d' entrepnse snsisnesensnns | 3M
Licenciement . 342 12 2 13,0
Autre motif .. : sadiisiaaiie 343 69 7 73,7
le nombre de personnes qui continuent, au moins a
mi-temps, a prester des services au profit de I'entreprise
comme iNdépendants ..........ccomrienennesinnssnisniesinnnsees | 390
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Codes Hommes Codes Femmes
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ........ccccevriinirrscnrcnsnenienssnsssnnesnnenees | 9801 514 5811 199
Nombre d'heures de formation SUIVIES «.....cooericrriiiiniinicieiiiessissasssesiesnnaene. | 5802 8.214 5812 2.858
Colt net pour I'entreprise .......c..uciriimisiissrieisisssssssisrersssssessssnsesnnees | 9803 552.680,00 5813 202.533,00
dont codt brut directement li¢ aux formations ...........cccvviriniiininiiiiniennn. | 58031 550.387,00 58131 201.645,00
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs 58032 61.498,00 58132 23.810,00
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) ......... 58033 59.205,00 |58133 22.922,00
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCErMES ........ccccemrrmrsrssesincssesisemsnsssssnsssssnsarnesns | 9821 485 5831 183
Nombre d'heures de formation SUIVIES ......cccccvirrrciriciiiiiiiinciiecsicecsisaeseeannes | 5822 9.920 5832 2.358
Colt net pour I'entreprise ........coceoierierrrseeeniiceeree e emseseeenessenseessnnsneees | D823 434.933,00 5833 114.913,00
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs CONCErNEs ........ccvvmmimmmnniniisinssssnssisssssessssssncnnns | 9641 2 5851
Nombre d'heures de formation SUIVIES .......ccccevreeererecirermscsrcrsesssreessenesssnesees | 9842 1.400 5852
Colt net pour I'entreprise ... i sssasssessessmssssesnees. | 9643 14.402,00 5853
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