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Bruxelles, 19 mars 2012

KBC Groupe renforce la force d’impact et
1'efficacité du Conseil d'administration

En 2011, KBC avait mGrement réfléchi a I'évolution qu'il était souhaitable de donner a la bonne
gouvernance du groupe. Le but était de renforcer la capacité et I'efficacité des organes de gestion,
afin de préparer mieux encore l'avenir du groupe, ainsi que d'internationaliser et de féminiser le
Conseil dans les années a venir.

Le Conseil d'administration de KBC Groupe a décidé lors de sa réunion de ce jour d'apporter une
série de modifications, qu'il présentera a I'Assemblée générale du 3 mai prochain.

Le Conseil d'administration de KBC Groupe compte actuellement 25 membres. Le Conseil manque
cependant d'administrateurs non exécutifs ayant une large expérience des marchés domestiques de KBC
en Europe centrale, et le nombre de femmes qui y siége est largement inférieur a la proportion visée.

Sur proposition du Comité de nomination, le Conseil d'administration a décidé, a I'occasion de l'assemblée
annuelle du 3 mai 2012, de ramener de vingt-cing a vingt-deux le nombre de ses membres. L'objectif est
de réduire encore ce nombre dans les années a venir. Messieurs Paul Borghgraef, Philippe Naert,
Charles Van Wymeersch et Hendrik Soete ont accepté, dans l'intérét exclusif du Groupe, de renoncer
volontairement a leur mandat actuel d'administrateur un an avant I'échéance normale.

Le Conseil a également proposé Madame Vladimira Papirnik comme nouvelle administratrice
indépendante. Vladimira Papirnik est une avocate de renom, qui a géré depuis plus de quinze ans la
succursale pragoise du bureau international d'avocats Squire Sanders.

Thomas Leysen, président du Conseil d'administration de KBC Groupe a ajouté : “Je remercie les
guatre administrateurs sortants pour leur solide contribution au fonctionnement du Conseil ces derniéres
années. Je leur suis reconnaissant d'avoir accepté de mettre leur mandat a disposition plus tét que prévu,
afin de pouvoir rationaliser le Conseil. Je suis particulierement heureux de proposer la candidature de
Vladimira Papirnik a 'Assemblée générale. Outre son expérience professionnelle, elle dispose de solides
connaissances de terrain sur nos importants marchés domestiques en Europe centrale. C'est aussi un
premier pas dans le processus de féminisation de notre Conseil d'administration, processus qui sera
poursuivi graduellement, mais résolument, dans les prochaines années”.

Annexe: curriculum vitae avec photo de Madame Vladimira Papirnik.

La composition du Conseil d'administration est détaillée sur www.kbc.com et dans le rapport annuel de KBC Groupe
(qui est également disponible sur www.kbc.com).
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